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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования профессионального выгора-

ния у корпоративных юристов сквозь призму психологии безопасности труда. Обосновывается, 

что хроническое психоэмоциональное истощение, деперсонализация и редукция профессиональ-

ных достижений правоведов выступают существенным психосоциальным риском, снижающим 

экономическую и юридическую безопасность организаций. Автором проанализирована феномено-

логия выгорания практикующих юристов, выявлена специфика проявления деструктивных состо-

яний у молодых специалистов, сталкивающихся с морально-этическими дилеммами. В качестве 

методологической основы исследования использован системный подход, позволяющий интерпре-

тировать безопасность труда как результат баланса между средовыми требованиями и ресур-

сами личности. На основе проведенного анализа предложена комплексная трехуровневая модель 

минимизации выгорания, включающая организационные, социально-психологические и индивиду-

ально-психологические технологии. Особое внимание уделено интеграции средств физической 

культуры и двигательной активности в структуру корпоративных программ здоровья для нор-

мализации психофизиологического статуса работников. Сделан вывод о необходимости синерге-

тического сочетания оптимизации бизнес-процессов и развития личностной резистентности для 

обеспечения подлинной безопасности трудовой деятельности в юридической сфере. 
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Обеспечение безопасности труда в совре-

менных корпоративных структурах предпола-

гает не только защиту работников от воздей-

ствия вредных физических факторов, но и со-

хранение их психического здоровья. Профес-

сиональная среда крупных компаний предъяв-

ляет повышенные требования к когнитивным и 

эмоциональным ресурсам специалистов. Осо-

бую категорию персонала, подверженную спе-

цифическим психосоциальным рискам, со-

ставляют корпоративные юристы. Их деятель-

ность протекает в условиях хронического де-

фицита времени, высокой правовой ответ-

ственности за принимаемые решения, жесткой 

регламентации и постоянного взаимодействия 

с контрагентами, контролирующими органами 

и менеджментом организаций. 

В контексте психологии безопасности труда 

деструктивные состояния сотрудников рас-

сматриваются как прямая угроза стабильности 

бизнес-процессов и экономической устойчиво-

сти предприятия. Хроническое 

профессиональное выгорание приводит к ро-

сту числа ошибок в юридических заключе-

ниях, снижению концентрации внимания, по-

тере мотивации и, как следствие, к прямым фи-

нансовым и репутационным потерям организа-

ции. Разработка, систематизация и внедрение 

организационно-психологических технологий 

профилактики подобных состояний высту-

пают необходимым элементом системы управ-

ления рисками в сфере охраны и безопасности 

труда. 

Феноменология выгорания в юридиче-

ской практике 

Синдром профессионального выгорания 

традиционно включает три ключевых компо-

нента: эмоциональное истощение, деперсона-

лизацию (цинизм по отношению к объектам 

деятельности) и редукцию профессиональных 

достижений. В юридической практике указан-

ные компоненты приобретают специфическое 

выражение. Эмоциональное истощение корпо-

ративного юриста формируется под влиянием 
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когнитивных перегрузок, необходимости пере-

работки значительных объемов нормативно-

правовой информации и постоянного ожида-

ния кризисных ситуаций [1]. Правовое сопро-

вождение сделок, ведение претензионно-иско-

вой работы и представительство в судах тре-

буют непрерывной мобилизации волевых ка-

честв, что ведет к быстрому расходованию 

внутренних ресурсов. 

Деперсонализация у практикующих право-

ведов часто маскируется под профессиональ-

ную деформацию – эмоциональную отстра-

ненность, холодный рационализм и скептиче-

ское отношение к запросам коллег или клиен-

тов. С одной стороны, определенный уровень 

дистанцирования необходим для сохранения 

объективности при анализе правовых рисков. 

С другой стороны, чрезмерное развитие ци-

низма разрушает межличностные коммуника-

ции внутри коллектива, затрудняет межструк-

турное взаимодействие и снижает общую эф-

фективность командной работы. Редукция про-

фессиональных достижений проявляется в 

возникновении чувства собственной некомпе-

тентности, сомнениях в правильности выбран-

ной стратегии защиты интересов компании и 

падении удовлетворенности трудом [2]. Юрист 

начинает воспринимать свою деятельность как 

рутинный, лишенный творческого начала про-

цесс, что блокирует дальнейшее профессио-

нальное развитие. 

Особую группу риска составляют молодые 

специалисты, сталкивающиеся с несовпаде-

нием идеализированных представлений о пра-

вовой системе и реальной корпоративной прак-

тики. Столкновение с этическими дилеммами, 

необходимостью защиты коммерческих инте-

ресов в ущерб субъективному пониманию 

справедливости провоцирует развитие так 

называемого морального выгорания [3]. Не-

сформированность адекватных механизмов 

психологической защиты в начале карьеры 

усугубляет негативное воздействие средовых 

стрессоров, ускоряя деструктивные процессы 

в структуре личности. 

Психология безопасности труда как мето-

дологическая основа 

Психология безопасности труда рассматри-

вает сохранение профессионального здоровья 

не как пассивный процесс защиты индивида от 

негативных факторов, а как активное констру-

ирование безопасной, поддерживающей и 

развивающей организационной среды. Хрони-

ческий стресс и выгорание в рамках данной па-

радигмы трактуются как следствие дисбаланса 

между требованиями работы и имеющимися в 

распоряжении сотрудника ресурсами. Безопас-

ность труда нарушается тогда, когда внешнее 

давление систематически превышает адапта-

ционный потенциал личности. 

Для юридического департамента ключе-

выми психосоциальными рисками, нарушаю-

щими безопасность труда, выступают: 

1. Высокая неопределенность задач при 

жестких сроках исполнения (ситуации «нужно 

сделать вчера»); 

2. Ролевые конфликты, возникающие из-за 

необходимости балансировать между строгим 

соблюдением закона и коммерческими целями 

руководства; 

3. Высокая цена ошибки, когда неверно 

сформулированный пункт договора или пропу-

щенный процессуальный срок влекут за собой 

многомиллионные убытки; 

4. Изоляция внутри корпоративной струк-

туры, вызванная восприятием юристов осталь-

ными подразделениями как «тормоза» бизнес-

процессов. 

Профилактика выгорания с позиций без-

опасности труда требует перехода от точечных 

индивидуальных мер к комплексным организа-

ционно-психологическим технологиям, транс-

формирующим сами условия протекания тру-

довой деятельности [4, 5]. 

Организационно-психологические техно-

логии профилактики 

Организационные технологии направлены 

на изменение внешней среды, оптимизацию 

рабочих процессов и снижение объективной 

стрессогенности профессиональной ситуации. 

Первым шагом в реализации подобных мер вы-

ступает четкое распределение зон ответствен-

ности и стандартизация рутинных процедур. 

Автоматизация типовых операций (составле-

ние стандартных договоров, проверка контр-

агентов с помощью специализированного про-

граммного обеспечения) позволяет высвобо-

дить временной ресурс для решения сложных, 

нестандартных задач, требующих высокой 

концентрации. Это снижает уровень когнитив-

ного пресыщения и предотвращает рутиниза-

цию деятельности. 

Вторым элементом организационных техно-

логий является оптимизация каналов 
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внутренних коммуникаций. Создание прозрач-

ных алгоритмов взаимодействия между юри-

дическим отделом и другими подразделениями 

исключает возникновение хаотичных, нерегла-

ментированных запросов. Важную роль играет 

внедрение систем гибкого планирования и 

управления нагрузкой, исключающих регуляр-

ные сверхурочные работы, которые истощают 

психофизиологические резервы организма. 

Психологические технологии профилак-

тики ориентированы на развитие личностных 

ресурсов сотрудников, обучение их стратегиям 

совладания со стрессом (копинг-стратегиям) и 

навыкам саморегуляции. Эффективным ин-

струментом выступает проведение специали-

зированных тренингов, направленных на раз-

витие эмоционального интеллекта, ассертив-

ного поведения и навыков конструктивного 

разрешения конфликтов [6]. Юристам необхо-

димы техники управления эмоциями в жестких 

переговорах и судебных процессах, 

позволяющие минимизировать феномен «эмо-

ционального заражения» негативом со сто-

роны оппонентов. 

Программы психологической поддержки, 

реализуемые в организации, должны включать 

как групповые формы работы, так и возмож-

ность получения индивидуальных консульта-

ций [6]. Групповые дискуссии, интервизорские 

и супервизорские сессии внутри юридического 

коллектива позволяют легитимизировать об-

суждение профессиональных трудностей, сни-

жают чувство изоляции и способствуют выра-

ботке коллективных способов преодоления 

кризисных ситуаций. Внедрение подобных 

практик повышает общий уровень социально-

психологического благополучия и укрепляет 

корпоративную солидарность. 

В таблице ниже систематизированы основ-

ные направления и содержание организаци-

онно-психологических технологий профилак-

тики выгорания. 

 

Таблица 1. Система организационно-психологических технологий профилактики выгорания 

персонала 
Уровень  

воздействия 
Конкретные технологии и мероприятия Ожидаемый психосоциальный эффект 

Организационный 

Автоматизация рутинных операций, внедрение систем 

учета рабочего времени, четкая регламентация меж-

структурного взаимодействия, нормирование нагрузок. 

Снижение когнитивного пресыщения, 

устранение ролевой неопределенности, 

минимизация сверхурочной работы. 

Социально-психо-

логический 

Создание групп взаимопомощи, интервизии, развитие 

системы наставничества для молодых специалистов, 

тренинги командообразования [9]. 

Снижение уровня профессиональной изо-

ляции, формирование поддерживающего 

психологического климата. 

Индивидуально-

психологический 

Обучение методам психической саморегуляции, тайм-

менеджменту, тренинги стресс-менеджмента и ассер-

тивности, индивидуальное консультирование. 

Повышение стрессоустойчивости, разви-

тие адаптивных копинг-стратегий, стаби-

лизация эмоционального фона. 

 

Реализация представленного комплекса ме-

роприятий требует поэтапного и скоординиро-

ванного участия как руководства компании, так 

и кадровой службы совместно со штатными 

психологами. Системный подход к внедрению 

указанных технологий обеспечивает синерге-

тический эффект, при котором снижение объ-

ективной организационной нагрузки подкреп-

ляется ростом внутренних адаптационных ре-

сурсов специалистов. Создание подобной мно-

гоуровневой системы противодействия психо-

социальным рискам позволяет не только стаби-

лизировать эмоциональное состояние коллек-

тива, но и заложить основу для формирования 

долгосрочной резистентности к профессио-

нальным кризисам. 

Роль физической культуры и двигатель-

ной активности 

Интеграция физической культуры в систему 

организационных мероприятий по обеспече-

нию безопасности труда заслуживает отдель-

ного рассмотрения. Хроническое эмоциональ-

ное напряжение корпоративных юристов тесно 

связано с физическим гиподинамическим син-

дромом. Длительное пребывание в статичной 

позе за компьютером, сопровождающееся ин-

тенсивной умственной работой, приводит к 

мышечным зажимам, нарушению кровообра-

щения и накоплению гормонов стресса (корти-

зола, адреналина) в организме. 

Регулярная физическая активность высту-

пает естественным физиологическим антаго-

нистом стрессовых состояний. Физические 
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упражнения способствуют утилизации избы-

точных катахоламинов, активизируют выра-

ботку эндорфинов и серотонина, улучшают це-

ребральный метаболизм и когнитивные функ-

ции [6, 7]. Направленное использование 

средств физической культуры позволяет не 

только снять мышечный тонус, но и переклю-

чить внимание с профессиональных проблем 

на телесные ощущения, обеспечивая глубокую 

психическую разгрузку. 

Корпоративные программы здоровья (well-

being программы) должны предусматривать 

создание условий для двигательной активно-

сти сотрудников. Сюда относится обустрой-

ство зон для кратковременной производствен-

ной гимнастики, компенсация затрат на посе-

щение спортивных залов или организация 

внутрикорпоративных спортивных мероприя-

тий. Включение физической активности в ре-

жим трудового дня юридического департа-

мента позволяет нормализовать психофизио-

логический статус работников, снижая выра-

женность симптомов эмоционального истоще-

ния [8, 9]. 

Заключение 

Профилактика профессионального выгора-

ния корпоративных юристов представляет со-

бой комплексную междисциплинарную задачу, 

находящуюся на стыке организационной пси-

хологии, менеджмента и психологии 

безопасности труда. Использование исключи-

тельно индивидуальных методов психологиче-

ской саморегуляции или призывов к ведению 

здорового образа жизни без изменения органи-

зационного контекста не способно решить про-

блему системно. Личностные ресурсы сотруд-

ника неизбежно истощаются, если сама струк-

тура деятельности остается деструктивной и 

сверхстрессогенной. 

Наиболее жизнеспособной моделью высту-

пает одновременное воздействие на организа-

ционном, социально-психологическом и инди-

видуальном уровнях. Оптимизация бизнес-

процессов, автоматизация рутины и четкое раз-

граничение ответственности создают внешний 

каркас безопасности. Развитие поддерживаю-

щей корпоративной культуры, внедрение ин-

тервизорских практик и психологическое кон-

сультирование обеспечивают сотрудникам не-

обходимую социальную опору. Обучение мето-

дам саморегуляции и поддержание физической 

активности формируют внутренний фунда-

мент психофизиологической устойчивости. 

Внедрение описанных технологий в практику 

корпоративного управления позволяет суще-

ственно снизить психосоциальные риски, по-

высить надежность человеческого фактора и 

обеспечить подлинную безопасность трудовой 

деятельности в юридической сфере. 
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Abstract. The article examines the problem of professional burnout formation among corporate law-

yers through the prism of occupational safety psychology. It is proved that chronic psycho-emotional 

exhaustion, depersonalization and reduction of professional achievements of lawyers are a significant 

psychosocial risk that reduces the economic and legal security of organizations. The author analyzes the 

phenomenology of burnout of practicing lawyers, identifies the specifics of the manifestation of destruc-

tive states in young professionals facing moral and ethical dilemmas. A systematic approach has been 

used as the methodological basis of the study, which makes it possible to interpret occupational safety as 

the result of a balance between environmental requirements and individual resources. Based on the anal-

ysis, a comprehensive three-level model of burnout minimization is proposed, including organizational, 

socio-psychological and individual psychological technologies. Special attention is paid to the integra-

tion of physical culture and physical activity into the structure of corporate health programs to normalize 

the psychophysiological status of employees. The conclusion is made about the need for a synergetic 

combination of optimizing business processes and developing personal resistance to ensure genuine job 

security in the legal field. 

Keywords: occupational safety; professional burnout; corporate lawyers; organizational and psycho-

logical technologies; psychosocial risks; emotional exhaustion; coping strategies; corporate health pro-

grams. 

  




