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Аннотация. Статья посвящена проблеме отсутствия типологической модели технопарка, 

адаптированной к условиям реконструкции городских промышленных комплексов. Существую-

щие технопарки ориентированы преимущественно на новое строительство и не учитывают 

специфику работы с историческими промышленными зданиями, их конструктивными особенно-

стями и градостроительными ограничениями. В работе проведён сравнительный анализ трёх 

групп технопарков: кампусные гиганты, компактные технопарки, а также технопарки, со-

зданные на базе реконструкции промышленных объектов. На основе обобщения их опыта 

сформулирована идеальная модель технопарка в условиях реконструкции. Выделены ключевые 

факторы успеха по трём аспектам: градообразующему, функционально-планировочному, а 

также архитектурно-образному. Предложенная модель может служить практической осно-

вой для проектирования технопарков в условиях реконструкции городских промышленных ком-

плексов. 
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Экономика, социальная жизнь и планиров-

ка городов за последние пару веков во многом 

определялась развитием промышленности. 

Исторически заводы строились на окраинах, 

но с развитием городов многие промышлен-

ные территории оказались в центральных 

районах, в окружении жилых застроек. Уста-

ревание технологий и появление более совре-

менных предприятий привели к постепенному 

закрытию старых предприятий и превращение 

их здания и территорий в заброшенное неэкс-

плуатируемое состояние [1]. Возникает зако-

номерный вопрос: что делать с заброшенны-

ми городскими промышленными комплекса-

ми? 

На практике реновация промышленных 

комплексов чаще всего идёт по одному из 

двух сценариев: либо полный снос старых 

корпусов производства и на их месте строят 

жилые дома, либо их восстанавливают и от-

крывают общественно-торговые и деловые 

пространства [2]. Но, по мнению авторов, 

представляется интересным новый подход – 

реновация старых промзон с функциональ-

ным преобразованием их в современные ин-

новационные научно-производственные ком-

плексы – технопарки. 

Однако существующие модели технопар-

ков ориентированы преимущественно на но-

вое строительство и не учитывают специфику 

условий реконструкции городских промыш-

ленных комплексов. Как следствие, они не 

приспособлены к работе с историческими 

зданиями, их конструктивными особенностя-

ми и градостроительными ограничениями. В 

связи с этим целью статьи является изучение 

существующего опыта проектирования и вы-

явление оптимальных критериев для приме-

нения их в условиях реконструкции промыш-

ленных комплексов. 

Технопарки представляют собой уникаль-

ное связующее звено между фундаментальной 

наукой, предпринимательским сектором и ре-

альным производственным процессом. В ос-

нове их деятельности лежит применение по-

следних научных достижений и передовых 
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технологий, что позволяет обеспечивать вы-

сокий уровень инновационности разрабатыва-

емых продуктов и решений [3]. Благодаря 

гибким механизмам коммерческого финанси-

рования, включающим инвестиции, государ-

ственно-частное партнерство и грантовую 

поддержку, внедрение инновационных разра-

боток происходит в максимально короткие 

сроки. В итоге технопарки становятся ключе-

выми центрами социальной и экономической 

активности городов, аккумулируя интеллек-

туальный капитал, привлекая инвестиции и 

формируя благоприятную инновационную 

среду. Кроме того, они обеспечивают созда-

ние новых рабочих мест для профессионалов 

любого возраста и специализации – от моло-

дых исследователей до опытных инженеров и 

управленцев, способствуя тем самым закреп-

лению квалифицированных кадров в реги-

оне [3]. 

Анализ существующего опыта проектиро-

вания и строительства технопарков следует 

начинать с их прародителя – Стэнфордского 

научного парка (Stanford Research Park), со-

зданного в 1951 году на территории одно-

именного университета. Этот первый в мире 

университетский исследовательский парк за-

нимает площадь 280 гектаров и включает 

около 930 тысяч квадратных метров помеще-

ний [4]. Университет распорядился пустовав-

шими участками земли, сдавая их в аренду 

высокотехнологичным компаниям, которые 

активно развивались благодаря военным зака-

зам федерального правительства. К январю 

2020 года в 140 зданиях парка располагались 

офисы более 150 компаний, где трудились 

23 000 сотрудников. 

На начальном этапе Стэнфордский универ-

ситет строго контролировал процесс застрой-

ки и тщательно отбирал арендаторов, чтобы 

те соответствовали стратегическим целям 

университета. Однако по мере роста популяр-

ности парка резидентов становилось больше, 

свободных мест – меньше, и первоначально 

структурированная система застройки посте-

пенно утратила свою упорядоченность, при-

обретая всё более хаотичный характер. Глав-

ный недостаток этой модели проявился со 

временем: из-за нехватки свободных площа-

дей и отсутствия гибкого механизма, позво-

ляющего одновременно поддерживать моло-

дые стартапы и обеспечивать расширение уже 

состоявшихся компаний-гигантов, динамич-

ный рост парка оказался невозможен. 

 

 
Рис. 1. Stanford Research Park [4] 
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В России первым технопарком можно счи-

тать Академгородок, расположенный в 20 км 

от центра Новосибирска и основанный в 1957 

году. Первоначально под его строительство 

отводилось 1100 га, а сегодня к территории 

примыкают земли Центрального сибирского 

ботанического сада (около 850 га) и опытного 

хозяйства ИЦиГ (около 4000 га). В настоящее 

время здесь находятся 49 организаций Сибир-

ского отделения РАН, включая 33 института, 

а население Академгородка составляет около 

70 тысяч человек [5]. 

Проект Академгородка разрабатывался в 

1957-1958 годах и стал для своего времени 

настоящим градостроительным эксперимен-

том. Он включал три функциональные зоны: 

институтскую и две жилые, соединённые П-

образной магистралью. Как отмечал Духанов, 

«микрорайоны застраивались свободными и 

комбинированными приёмами с созданием 

отдельных групп домов, что позволяло сохра-

нить крупные массивы существующего леса, 

сводя до минимума объёмы планировочных 

работ в пределах жилой зоны» [6]. 

 

 
Рис. 2. Академгородок Новосибирска [5] 

 

Особая городская среда, задуманная как 

экологичная, простая и удобная, задала важ-

ный вектор развития городской жизни. Осно-

ву застройки Академгородка изначально со-

ставляли коттеджи и малоэтажные дома. 

Позже здесь появились и 9-этажные здания, а 

также большие зелёные пространства в центре 

микрорайонов, к которым примыкали озеле-

нённые участки школ и детских учреждений. 

Стэнфордский научный парк и Новосибир-

ский Академгородок – примеры технопарков-

гигантов, занимающих сотни гектаров и объ-

единяющих десятки зданий. Однако далеко не 

каждый город может позволить себе такой 

размах. В небольших городах гораздо более 

удобной оказываются технопарки, умещаю-

щиеся в одном здании.  

Яркий пример малого технопарка – 

VIZIUM в Вентспилсе (Латвия), спроектиро-

ванный архитектором Audrius Ambrasas 

Architects. Город с населением около 40 тысяч 

человек, и тем не менее здесь появился со-

временный инновационный центр, занимаю-

щий всего 6 650 м² в одном здании [7]. Распо-

ложен он вблизи центра, что обеспечивает хо-

рошую транспортную доступность и связь с 

городской средой. При этом функционально 

он разделён на две части: нижняя отдана под 

научный центр (интерактивные экспозиции 

для детей и молодёжи), а верхние шесть эта-

жей – под инновационный центр (офисы и ла-

боратории для IT-компаний и стартапов). 

Главная задача VIZIUM – развивать у моло-

дого поколения интерес к инженерии, химии, 

биологии, IT и предпринимательству. 
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Рис. 3. Science and Innovation Center VIZIUM [7] 

 

Примером российского регионального тех-

нопарка может служить «Контакт» в Белгоро-

де. Созданный в 2015 году при поддержке 

Минэкономразвития РФ и правительства Бел-

городской области, он расположен в центре 

города и представляет собой одно многоэтаж-

ное здание площадью 14 386 м² [8]. Архитек-

турно оно не представляет ценности – типич-

ный офисный «коробок» с непримечательным 

фасадом. Но за этой скромной оболочкой 

скрывается интересное содержание. 

 

 
Рис. 4 Технопарк «Контакт» [8] 
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Технопарк предназначен для малых и 

средних высокотехнологичных предприятий, 

а также сервисных компаний, обеспечиваю-

щих полный цикл услуг для резидентов. На 

его базе работает детский технопарк, функци-

онируют коворкинг-офис и коммуникацион-

ная площадка для образовательных мероприя-

тий, обмена опытом и проектного сопровож-

дения. 

В мировой практике начали появляться 

примеры реконструкции бывших заводских 

территорий, расположенных на городских 

окраинах, под инновационные центры. Имен-

но такие проекты представляют особый инте-

рес для данного исследования, поскольку они 

позволяют изучить модели технопарков, рож-

дённые из промышленного наследия, и вы-

явить ключевые факторы их успеха. 

Проект технопарка NOI (Nature of 

Innovation) реализован в Больцано – городе с 

населением около 100 тысяч человек, распо-

ложенном в итальянском регионе Южный 

Тироль. Концепцию и дизайн разработала 

компания Chapman Taylor совместно с мест-

ными архитекторами из студии Cl&aa 

Architects по заказу BLS Solution и Автоном-

ной провинции Больцано [9]. 

 

 
Рис. 5. Технопарка NOI [9] 

 

Технопарк расположен на окраине города, 

вблизи главной железной дороги. Проект 

включил в себя реконструкцию двух бывших 

фабричных зданий в стиле рационализма (ар-

хитектурных памятников, находившихся в 

заброшенном состоянии) и строительство но-

вого здания, которое выполняет роль архитек-

турного моста между существующими исто-

рическими корпусами. В комплексе размести-

лись инновационные компании, университет-

ские исследовательские институты и учебные 

центры. Пространства спроектированы с учё-

том гибкости планировки и позволяют разме-

стить лекционные залы, аудитории для семи-

наров, зоны общего пользования, а также ис-

следовательские лаборатории. Главная задача 

NOI – стать двигателем экономического раз-

вития всего региона Южный Тироль, превра-

тив заброшенную промышленную террито-

рию в современный инновационный центр. 

Технопарк «Калибр» в Москве – россий-

ский пример успешной реконструкции про-

мышленного предприятия под инновацион-

ный центр. Он основан в 2015 году на терри-

тории бывшего завода точных измерительных 

приборов, работавшего с 1932 по 1994 

год [10]. 
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Рис. 6. Технопарк «Калибр» [10] 

 

Сегодня «Калибр» – это современная ин-

фраструктура: сертификационный центр, 

центр прототипирования, полигон для беспи-

лотников, лаборатории, коворкинг с конфе-

ренц-залом и спортплощадкой. Особо стоит 

отметить детский технопарк с курсами по 3D-

моделированию, анимации, программирова-

нию и видеоблогингу. На 2023 год в техно-

парке насчитывается 82 резидента. 

Анализ технопарков разных типов – от ги-

гантов до малых и реконструируемых – пока-

зал, какие факторы делают их успешными, а 

какие становятся их слабыми сторонами. Как 

отмечает О.А. Мельникова [11, с. 45], идеаль-

ная архитектурная модель объединяет эстети-

ку, функциональность, эргономику и устой-

чивость. Обобщая опыт рассмотренных объ-

ектов, сформулируем идеальную модель тех-

нопарка в условиях реконструкции городских 

промышленных комплексов, выделив ключе-

вые критерии успеха по трём аспектам: гра-

дообразующему, объёмно-планировочному и 

архитектурно-образному. 

Градообразующий аспект 

Градообразующий аспект при проектиро-

вании технопарков в условиях реконструкции 

городских промышленных комплексов, опре-

деляет, насколько гармонично инновацион-

ный центр впишется в городскую среду и бу-

дет ли он востребован. 

Прежде всего, особое внимание уделяется 

принципу доступности. Он подразумевает не 

только удобную транспортную связь с цен-

тром города и его окраинами, но и тесное вза-

имодействие с ключевыми объектами инфра-

структуры – гостиницами, остановками обще-

ственного транспорта, транспортно-

пересадочными узлами. Технопарк должен 

быть легко доступен как для резидентов, ра-

ботающих в нём, так и для посетителей, 

включая школьников, участников образова-

тельных программ и представителей бизнеса. 

Важно предусмотреть достаточность тер-

ритории. При реконструкции это достигается 

за счёт продуманной структуры объекта с са-

мого начала и его чёткой связи с городом. 

Участок должен вмещать не только сам тех-

нопарк, но и иметь резерв для расширения, а 

также удобные подъездные пути. Следова-

тельно, проектируя технопарк на базе бывше-

го промышленного комплекса, необходимо 

сразу закладывать логистику, зонирование и 

транспортную доступность, чтобы в будущем 

оставалась возможность для роста без кон-

фликта с городской застройкой. 

Объемно-планировочной аспект 

В идеальной модели технопарка, особенно 

создаваемого в условиях реконструкции го-

родских промышленных комплексов, функ-

ционально-планировочный аспект занимает 
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ключевое положение. Он направлен на эф-

фективную организацию внутреннего про-

странства с целью обеспечения максимально-

го удобства для посетителей и оптимизации 

рабочих процессов для персонала. 

В основе модели лежит принцип, согласно 

которому каждый участник инновационного 

процесса вносит свой вклад и является неотъ-

емлемой частью единой структуры. Универ-

ситет обеспечивает получение знаний посред-

ством исследований и предоставляет доступ к 

научному оборудованию. Промышленность, в 

свою очередь, передаёт эти знания на практи-

ку и занимается коммерциализацией универ-

ситетских разработок. Государство предо-

ставляет необходимую поддержку для фор-

мирования платформы плодотворного со-

трудничества между наукой и бизнесом. 

Как уточняет Шолох в своей работе [12], 

особое значение имеет правильное соотноше-

ние площадей для каждого участника процес-

са. Исследование функционально-

планировочных решений существующих ана-

логов показало, что наиболее востребованны-

ми функциями являются лабораторные поме-

щения, экономический сектор, конференц-

залы большой вместимости и коворкинги (они 

занимают 80% территории объектов). Далее 

по значимости  следуют рекреационные про-

странства и зоны питания (они присутствуют 

в 60% аналогов). Немаловажен также доступ 

для детей – именно они являются основной 

составляющей развития будущего города, по-

этому детские образовательные пространства 

должны быть интегрированы в структуру тех-

нопарка. 

Важнейшим требованием является гиб-

кость помещений, их адаптивность под раз-

ные нужды. Инновации и резиденты могут 

меняться, их размеры и потребности также не 

остаются постоянными. Поэтому простран-

ства должны проектироваться с возможно-

стью быстрой трансформации – мобильные 

перегородки, модульная мебель, универсаль-

ные лабораторные зоны, которые можно пе-

ренастроить под новые задачи без капиталь-

ной реконструкции. Особенно это актуально 

при реконструкции промышленных зданий с 

фиксированным шагом колонн и заданными 

высотами. 

Функционально-планировочный аспект, 

включает также использование современных 

технологий и инноваций для обеспечения вы-

сокого уровня комфорта, безопасности и ин-

формационной доступности. Речь идёт о си-

стемах видеонаблюдения, датчиках движения 

и других средствах, реагирующих на потен-

циальные угрозы, а также о современных си-

стемах освещения, вентиляции и кондицио-

нирования воздуха, создающих комфортную 

среду для работы и пребывания. 

Архитектурно-образный аспект 

Архитектурно-образный аспект в идеаль-

ной модели технопарка, создаваемого в усло-

виях реконструкции, не менее важен, чем 

функциональное наполнение. Архитектура 

каждого технопарка индивидуальна, однако 

существует общая закономерность: во всём 

мире архитектура инновационных центров 

стремится быть выразительной, эстетически 

привлекательной и узнаваемой. Но главное 

при реконструкции промышленных комплек-

сов – сохранить архитектурное наследие, не 

уничтожая историческую память места. 

Ключевым требованием становится гармо-

ничное сочетание нового облика технопарка с 

окружающей городской средой. Особое вни-

мание уделяется сомасштабности – соразмер-

ности здания человеку и окружающей за-

стройке. Технопарк не должен подавлять сво-

им масштабом исторические здания или жи-

лые кварталы, но при этом обязан иметь соб-

ственный выразительный облик, отражающий 

его инновационную функцию. 

Заключение 

Анализ существующих технопарков позво-

лил выделить три группы факторов успеха 

для проектирования технопарков в условиях 

реконструкции промышленных комплексов. 

Градообразующие факторы: доступность, 

связь с городом и резерв территории для рас-

ширения. Функционально-планировочные: 

эффективное зонирование, взаимодействие 

науки и бизнеса, гибкость помещений, доступ 

для детей и современные инженерные систе-

мы. Архитектурно-образные: сохранение 

промышленного наследия, гармония с город-

ской средой и сомасштабность. Идеальная 

модель технопарка – это баланс между сохра-

нением прошлого, эффективностью настоя-

щего и потенциалом для будущего роста. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of the absence of a typological model of a technopark 

adapted to the conditions of reconstruction of urban industrial complexes. Existing technoparks are fo-

cused primarily on new construction and do not take into account the specifics of working with histori-

cal industrial buildings, their design features and urban planning constraints. The paper provides a 

comparative analysis of three groups of technoparks: campus giants, compact technoparks, as well as 

technoparks created on the basis of the reconstruction of industrial facilities. Based on a generalization 

of their experience, an ideal model of a technopark in the context of reconstruction is formulated. Key 

success factors are identified in three aspects: urban planning, functional planning, and architectural 

and imaginative. The proposed model can serve as a practical basis for the design of technoparks on 

the basis of former industrial territories in the cities of Russia. 

Keywords: technopark; urban industrial complexes; reconstruction; industrial heritage; ideal mod-

el; urban planning aspect; volumetric-functional aspect; architectural and imaginative aspect. 

  




