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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные факторы, влияющие на развитие 

бизнес-элит в Кыргызской Республике через призму политологического анализа. Особое внима-

ние уделено взаимодействию политических, экономических, социальных и культурных аспектов, 

которые формируют предпринимательскую среду в стране. Анализируется роль политических 

трансформаций, институциональных изменений, экономической либерализации и глобализации в 

развитии бизнес-элит. Оцениваются проблемы, связанные с коррупцией, правовой неопределен-

ностью и неэффективностью государственной власти, а также их влияние на предпринима-

тельские структуры. В статье подчеркивается важность политической и экономической ста-

билизации для создания благоприятных условий для роста и развития бизнес-элит. На основе 

анализа предлагаются рекомендации по улучшению правовой и институциональной среды, что 

способствует более устойчивому и эффективному развитию бизнеса в Кыргызстане. 
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Формирование и развитие бизнеса в Кыр-

гызской Республике является важной состав-

ной частью для экономического и социально-

го прогресса страны. Политологический ана-

лиз этого процесса требует учета множества 

факторов, включая политическую стабиль-

ность, законодательные инициативы, эконо-

мические реформы и влияние внешних и 

внутренних политических факторов. 

По данным исследования проведенного 

доктором Филиппом Шродером, в Кыргыз-

ской Республике после распада Советского 

Союза в 1991 году, первые годы перехода от 

прежней командной экономики характеризо-

вались процессом де-индустриализации и, так 

называемой, шоковой терапии, за которым 

последовала, влекущая серьезные послед-

ствия, приватизация государственной соб-

ственности, либерализация торговли, сокра-

щение государственных субсидий, ценовой и 

валютный контроль. В начале эти изменения 

оказались обременительными для большин-

ства жителей Кыргызстана, так как выросла 

безработица, особенно в сельской местности и 

это способствовало миграции в города. С дру-

гой стороны, открытость к реформам по 

«принципам западной» демократии и рыноч-

ной экономики содействовали усилиям Кыр-

гызстана для международной интеграции [1]. 

Основные аспекты формирования и разви-

тия бизнеса в Кыргызстане с политологиче-

ской точки зрения зависят от множества фак-

торов, которые следует рассмотреть в услови-

ях современных тенденций. 

Одним из главных факторов, от которого 

зависит стабильный рост и развитие бизнеса 

является политическая стабильность. 

Политическая стабильность в Кыргыз-

стане, как и в любой другой стране, играет 

ключевую роль в формировании и развитии 

бизнеса. За свою новейшую историю незави-

симости, в последние десятилетия страна пе-

режила несколько политических кризисов, 

оказавших свое значительное влияние на про-

цессы экономического развития.  

Так как, политическая нестабильность мо-

жет привести к экономическим колебаниям, 

снижению доверия иностранных инвесторов и 

крупных предпринимателей, а также к не-

определенности в вопросах налогообложения 

и государственного регулирования, Кыргыз-

ской Республикой на постоянной основе про-

водятся крупные экономические реформы, 

целью которых как раз таки является рост 
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экономического потенциала страны, поэтому, 

учитывая, что любая политическая неста-

бильность может привести к экономическим 

колебаниям, снижению доверия инвесторов и 

предпринимателей, а также к неопределенно-

сти в вопросах налогообложения и государ-

ственного регулирования бизнес-элиты, пред-

приниматели акцентируют свое внимание на 

события происходящие в политической жизни 

общества как внутри государства, так и за его 

пределами. 

Тем самым, можно перейти к следующему 

не менее важному фактору, а именно государ-

ственной политике и поддержке бизнеса. 

Руководство Кыргызстана, как и в других 

постсоветских странах, странах Центральной 

Азии, отчетливо понимает важность роль 

крупного бизнеса в государстве, и принимает 

важные законодательные и экономические 

меры для поддержки малого и среднего биз-

неса. Важным аспектом является реформиро-

вание налоговой системы: упрощение налого-

вого законодательства, создание более про-

зрачных и предсказуемых правил налогооб-

ложения, что способствует развитию частных 

предприятий. Государственная программа по 

упрощению регистрации и учета предприятий 

также положительно сказывается на бизнесе. 

В 2023 году, бывший министр экономики 

Кыргызстана Д. Амангельдиев озвучил, что 

«проводимая налоговая политика будет 

направлена на достижение баланса между ин-

тересами бизнеса и государства». Тем самым, 

важно отметить и то, что проводимые рефор-

мы в налоговой политике должны быть 

направлены на добросовестную конкуренцию, 

защиту прав потребителей и полноту уплаты 

налогов в бюджет, что в свою очередь, позво-

лит государству в полной мере выполнять 

свои обязательства по увеличению размеров 

заработных плат и пособий, совершенствова-

нию системы здравоохранения, строительству 

инфраструктуры и дорог, укреплению оборо-

носпособности и других задач [2]. 

В части развития государственно-частного 

партнерства можно также отметить высокую 

роль инвестиционной политики, которая за-

ключается в поддержке местных и иностран-

ных инвесторов, например, создание свобод-

ных экономических зон, также играет роль в 

расширении бизнеса, расширение и использо-

вание внешнего капитала для развития внут-

реннего рынка. 

Так на данный момент крупными инвести-

ционными межгосударственными проектами 

можно отметить Российско-Кыргызский Фонд 

Развития, Кыргызско-Венгерский Фонд Раз-

вития, Кыргызско-Азербайджанский Фонд 

Развития . 

В рамках исполнения Указа Президента 

Кыргызской Республики была принята Про-

грамма развития бизнеса Кыргызской Респуб-

лики до 2026 года 

Тем самым, в Кыргызстане уже сейчас ве-

дется активная работа Национального 

агентства по привлечению инвестиций при 

Президенте Кыргызской Республики.  

Что касается экономических реформ, то 

они играют значительную роль для создания 

более благоприятных условий для бизнеса. В 

последние годы страна предпринимает шаги 

для улучшения предпринимательской среды, 

что помогает развитию частного сектора. И 

здесь важно также усиливать международную 

торговлю и интеграцию, так как участие в 

международных экономических организаци-

ях, например, как ВТО, ЕАЭС, ШОС откры-

вает новые возможности для внешней торгов-

ли и бизнеса. Интеграция на уровне региона, 

также показывает, что страны Центральной 

Азии активно участвуют в процессе интегра-

ции. 

В рамках политических шагов к укрепле-

нию сотрудничества в регионе, можно отме-

тить проведение Консультативных встреч 

глав государств стран Центральной Азии, а 

также такие встречи как Китай и Центральная 

Азия, США и Центральная Азия, Япония и 

Центральная Азия, Евросоюз и Центральная 

Азия. 

Следующий фактор – это социально-

культурный. Социально-культурная среда 

также влияет на формирование и развитие 

бизнеса в Кыргызстане. Важную роль играет 

традиционное отношение к предприниматель-

ству в обществе: 

Традиции и предпринимательская культура 

в Кыргызстане в силу менталитета, истории, 

идеологической основы представляет под со-

бой традиционно сильные семейные и родо-

вые связи, что сказывается на предпринима-

тельской деятельности. Нередко малый и 

средний бизнес развиваются через семейные 
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связи, а это создает как возможности, так и 

риски для расширения. Есть немало кейсов, 

когда определенные семьи создают крупный 

бизнес, и занимаются также важной поддерж-

кой социально значимых проектов для госу-

дарства, благотворительностью, создают ра-

бочие места и прозводят качественные про-

дукты. Однако, важно так же учитывать, что 

при ведении семейного бизнеса прежде всего 

необходимо четко соблюдать законы. 

Геополитические и внешние экономиче-

ские факторы тоже оказывают влияние на 

развитие бизнеса в Кыргызстане. 

Кыргызстан расположен в центре Средней 

Азии, и его политика сильно зависит от 

внешних игроков, таких как Россия, Китай, 

США и другие соседние страны. Это может 

как содействовать, так и ограничивать воз-

можности для развития бизнеса, в зависимо-

сти от международной ситуации. Внешние 

источники капитала и технологий играют 

важную роль в развитии высокотехнологич-

ных отраслей бизнеса в стране. Однако геопо-

литическая напряженность и санкции могут 

затруднить такие инвестиции. Тем самым, мы 

видим, как кризис на Украине, и санкции за-

падных стран против России, так или иначе 

затронули и некоторые банки и компании в 

Кыргызской Республике. 

Другим фактором, имеющим губительное 

влияние на развитие бизнеса, является кор-

рупция. Коррупция на всех уровнях власти 

всегда была и остается серьезной проблемой, 

что затрудняет ведение бизнеса. Проблемы с 

правоприменением и слабость судебной си-

стемы часто становятся препятствием для 

предпринимателей, что снижает привлека-

тельность страны для инвесторов. 

Важными шагами по борьбе с коррупцией 

можно считать, поправки в законы, ужесто-

чающие наказание за коррупцию. Теперь на 

законодательном уровне, внесены ужесточа-

ющие наказания в системе уголовного право-

судия. 

Например: 

- пожизненный запрет занимать опреде-

ленную государственную и муниципальную 

должность или заниматься определенной дея-

тельностью за совершение коррупционных и 

иных преступлений против интересов госу-

дарственной и муниципальной службы; 

- исключение требования, устанавливаю-

щие штрафы за совершение преступлений за 

коррупционные и иные преступления против 

интересов государственной и муниципальной 

службы; 

- лишение свободы на срок не меньше, чем 

половина минимального срока наказания, 

предусмотренного статьей, по которой лицо 

признано виновным при заключении согла-

шения о признании вины и полного возмеще-

ния материального ущерба за преступления 

по статьям 336-348 (за коррупционные и иные 

преступления против интересов государ-

ственной и муниципальной службы) УК 

КР [3]. 

И в заключение необходимо отметить не-

сколько ключевых выводов: 

Влияние политических факторов: Разви-

тие бизнес-элит в Кыргызстане тесно связано 

с политическими изменениями и трансформа-

циями. В условиях переходной экономики и 

политической нестабильности, бизнес-элиты 

часто оказываются в роли посредников между 

государственными структурами и частным 

сектором, что позволяет им использовать по-

литические ресурсы для укрепления своих 

позиций. 

Роль институциональных изменений: 

Принятие новых законов и реформ в области 

предпринимательства, а также создание ин-

ститутов, способствующих улучшению биз-

нес-среды, играют важную роль в формиро-

вании и развитии местных бизнес-элит. Одна-

ко, институциональные проблемы, такие как 

коррупция и неэффективность государствен-

ной власти, продолжают оставаться серьез-

ными препятствиями для более эффективного 

и прозрачного развития деловых структур. 

Экономические факторы: Важными фак-

торами являются экономическая либерализа-

ция и глобализация, которые предоставляют 

предпринимателям новые возможности для 

развития, но также увеличивают конкуренцию 

на внутреннем и международном рынках. Ин-

вестиции в такие отрасли, как сельское хозяй-

ство, энергетика и добывающая промышлен-

ность, становятся ключевыми для роста биз-

нес-элит, однако зависимость от внешних 

рынков и нестабильность мировой экономики 

могут оказывать существенное влияние на их 

развитие. 
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Социальные и культурные аспекты: 

Важную роль в процессе формирования и 

укрепления бизнес-элит играет социальная 

мобильность, личные связи и участие в куль-

турных и социальных сетях. Культурные осо-

бенности, такие как патриархальные традиции 

и семейные ценности, могут влиять на стиль 

ведения бизнеса и построение связей в пред-

принимательской среде. 

Необходимость политической и экономи-

ческой стабилизации: Для дальнейшего 

устойчивого развития бизнес-элит в Кыргыз-

ской Республике необходимо осуществление 

реформ, направленных на улучшение право-

вой и экономической среды, снижение кор-

рупции и повышение уровня доверия между 

бизнесом и государством. В условиях полити-

ческой и экономической стабильности бизнес-

элиты смогут в полной мере реализовать свой 

потенциал, что приведет к устойчивому росту 

экономики страны. 

Таким образом, развитие бизнес-элит в 

Кыргызской Республике является сложным 

процессом, в котором взаимодействуют поли-

тические, экономические, социальные и куль-

турные факторы. Эти элементы в сочетании с 

внутренними и внешними вызовами будут 

продолжать определять будущее бизнес-

сообщества страны, и их анализ необходим 

для эффективного прогнозирования путей 

дальнейшего развития. 
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Abstract. This article examines the main factors influencing the development of business elites in the 

Kyrgyz Republic through the prism of political science analysis. Special attention is paid to the interac-

tion of political, economic, social and cultural aspects that shape the business environment in the coun-

try. The role of political transformations, institutional changes, economic liberalization and globaliza-

tion in the development of business elites is analyzed. The problems related to corruption, legal uncer-

tainty and inefficiency of state power, as well as their impact on business structures, are assessed. The 

article highlights the importance of political and economic stabilization in order to create favorable 

conditions for the growth and development of business elites. Based on the analysis, recommendations 

are made to improve the legal and institutional environment, which contributes to more sustainable and 

efficient business development in Kyrgyzstan. 
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