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Аннотация. В статье автор проводит анализ современного состояния кадровых процессов в 

органах внутренних дел РФ. Это исследование является актуальным, поскольку сотрудники ор-

ганов внутренних дел обеспечивают общественную безопасность даже в условиях дефицита 

кадров в органах внутренних дел. В статье доказывается, что для устранения недостатков 

кадровой политики в органах внутренних дел необходимы комплексные и долгосрочные меры, 

такие как патриотическое воспитание, улучшение социальной защищенности сотрудников, 

специализированные образовательные программы. Эти меры позволят подготовить сотрудни-

ков, готовых эффективно выполнять свои обязанности. 
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В ходе исследования кадровой политики в 

органах внутренних дел РФ было установле-

но, что существует множество определений 

данного феномена, которые можно классифи-

цировать как «широкие» и «узкие». Анализ 

научной литературы показал, что большин-

ство авторов акцентируют внимание на стра-

тегической значимости кадровой политики, 

однако недостаточно рассматривают аспекты 

удовлетворенности и вовлеченности сотруд-

ников. 

Изучение преимущества и недостатков 

определения феномена «кадровая политика» 

показало, что преимущество заключается в 

акценте на долгосрочных целях и стратегиче-

ском развитии кадрового потенциала, что 

особенно актуально для органов внутренних 

дел, чья основная задача – поддержание за-

конности и правопорядка. В то же время не-

достаток таких определений заключается в 

недостаточном внимании к индивидуальным 

потребностям сотрудников, что может нега-

тивно сказаться на их мотивации и вовлечен-

ности. 

С учетом текущей ситуации на рынке тру-

да, где наблюдается нехватка рабочей силы, 

особенно в контексте органов внутренних дел, 

становится очевидным, что «кадровая поли-

тика должна акцентироваться не только на 

формировании кадрового состава органов 

внутренних дел РФ, но и на мотивации и 

удержании персонала. В условиях дефицита 

рабочей силы важно разрабатывать стратегии, 

направленные на удовлетворение потребно-

стей сотрудников и создание благоприятной 

организационной среды» [1, с. 136]. 

Кадровая политика представляет собой 

ключевой элемент стратегического управле-

ния организацией, определяющий подходы к 

формированию, развитию и использованию 

человеческих ресурсов. В зависимости от це-

лей и условий функционирования организа-

ции, «кадровая политика может принимать 

различные формы, включая пассивную, ак-

тивную, превентивную и реактивную, а также 

открытые и закрытые подходы к управлению 

персоналом» [2, c. 43]. 

Анализ различных видов кадровой полити-

ки показал, что степень влияния руководства 

на кадровую ситуацию и ориентация на пер-

сонал являются важными критериями для 

классификации. Пассивная кадровая политика 

характеризуется отсутствием четкой про-

граммы действий, в то время как активная по-

литика предполагает наличие обоснованных 

прогнозов и инструментов для управления 

кадровыми ресурсами. Открытая кадровая по-

литика ориентирована на привлечение новых 

специалистов, тогда как закрытая – на внут-

реннее продвижение сотрудников. 

Кроме того, сущность кадровой политики 

заключается в систематическом подходе к 
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управлению человеческими ресурсами, 

направленном на достижение стратегических 

целей организации. Кадровая политика охва-

тывает все аспекты работы с персоналом, 

включая набор, обучение, развитие, мотива-

цию и удержание сотрудников. Эффективная 

кадровая политика должна быть интегрирова-

на в общую стратегию организации, что поз-

воляет учитывать потребности бизнеса и 

адаптировать кадровые решения к изменяю-

щимся условиям [3, c. 67]. 

Особое внимание следует уделить кадро-

вой политике в органах внутренних дел РФ, 

где она должна учитывать специфику госу-

дарственной службы и необходимость обес-

печения общественной безопасности. Кадро-

вая политика в этой сфере должна быть целе-

направленной и основываться на прогнозиро-

вании потребностей, разработке нормативной 

базы и анализе эффективности мероприятий. 

Кадровая политика является инструментом 

реализации стратегии организации, фиксируя 

функции и ответственность менеджмента, а 

также служит основой для разработки поло-

жений, регламентирующих работу с персона-

лом. Корректировка кадровой политики в за-

висимости от рыночной ситуации и приорите-

тов стратегии является важной задачей для 

руководства, что подчеркивает её значимость 

для достижения целей и устойчивого развития 

организации [4, c. 29]. 

Изучение правовых основ кадровой поли-

тики в органах внутренних дел РФ показало, 

что реализация данной политики зависит от 

множества факторов, среди которых основ-

ную роль играет правовое регулирование. 

Кадровая политика в органах внутренних дел 

формируется с учетом конституционных 

принципов, таких как законность, равенство, 

защита личных данных и недопущение дис-

криминации. Основные субъекты государ-

ственной кадровой политики, такие как Пре-

зидент, Правительство и Федеральное Собра-

ние, играют ключевую роль в ее формирова-

нии и реализации. 

Несмотря на наличие обширной норматив-

ной базы, включая федеральные законы и 

подзаконные акты, практика показывает 

наличие проблем, связанных с недостаточной 

системностью и согласованностью правовых 

актов. Это приводит к правовым коллизиям и 

затруднениям в реализации кадровой полити-

ки, что, в свою очередь, негативно сказывает-

ся на квалификации и морально-этическом 

уровне сотрудников [5, c. 161]. 

Для повышения эффективности кадровой 

политики необходимо не только совершен-

ствование нормативной базы, но и внедрение 

практических мер, направленных на улучше-

ние профессиональной подготовки сотрудни-

ков, их правового статуса и системы ответ-

ственности. Важным направлением является 

создание прозрачной и эффективной системы 

кадрового обеспечения, что позволит повы-

сить уровень общественной безопасности и 

укрепить кадровый потенциал органов внут-

ренних дел. 

Таким образом, успешная реализация кад-

ровой политики в органах внутренних дел 

требует комплексного подхода, включающего 

как правовое регулирование, так и практиче-

ские меры по повышению квалификации и 

защиты прав сотрудников, что в конечном 

итоге будет способствовать улучшению рабо-

ты правоохранительных органов и обеспече-

нию общественной безопасности. 

Исследование кадровой политики в орга-

нах внутренних дел на примере пункта поли-

ции (пгт. Красная Поляна) отдела полиции 

(Адлерский район) управления внутренних 

дел по г. Сочи раскрыло ряд ключевых аспек-

тов, связанных с особенностями работы пра-

воохранительных органов в условиях курорт-

ной и приграничной территории. 

Краснодарский край, и в частности г. Сочи, 

сталкивается с рядом серьезных угроз, вклю-

чая терроризм, экстремизм, нелегальную ми-

грацию и наркотрафик. Это требует от право-

охранительных органов высокой готовности и 

оперативности в реагировании на преступные 

действия.  

Уровень нехватки кадров в органах внут-

ренних дел в регионе превышает среднерос-

сийские показатели, что создает дополни-

тельные сложности в выполнении задач по 

обеспечению безопасности. На конец 2023 

года некомплект в ПП ОП УВД по г. Сочи со-

ставил 32%, что указывает на необходимость 

активных мер по улучшению кадрового обес-

печения [6]. 

Организационная структура пункта поли-

ции включает пять основных подразделений, 

однако в каждом из них наблюдается нехватка 

кадров. Наиболее критическая ситуация сло-
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жилась в патрульно-постовой службе, где не-

комплект составляет 34%. Преобладание 

мужчин в штате (73%) связано с спецификой 

работы полиции. 

Большинство сотрудников находятся в воз-

расте от 31 до 40 лет, что соответствует 

наиболее продуктивному периоду их профес-

сиональной деятельности. Однако, отсутствие 

молодежи в рядах сотрудников может нега-

тивно сказаться на обновлении кадрового со-

става. Высшее юридическое образование 

имеют только часть сотрудников, что подчер-

кивает необходимость повышения уровня 

профессиональной подготовки. 

Уровень удовлетворенности сотрудников 

работой составляет лишь 5 из 10, что указы-

вает на существующие проблемы, связанные с 

размером денежного довольствия и перера-

ботками. Необходимость повышения зарплат 

и улучшения условий труда является важной 

задачей для привлечения и удержания квали-

фицированных кадров. 

Для повышения эффективности работы ПП 

ОП УВД по г. Сочи необходимо разработать и 

внедрить комплексные меры по улучшению 

кадровой политики, включая привлечение мо-

лодых специалистов, повышение заработной 

платы, улучшение условий труда и професси-

ональную подготовку сотрудников. Это поз-

волит не только решить проблемы нехватки 

кадров, но и повысить уровень безопасности 

на территории. 

Выводы, основанные на анализе текущей 

ситуации и перспектив кадровой политики в 

органах внутренних дел РФ, подчеркивают 

необходимость комплексного подхода к ре-

шению проблемы нехватки кадров и повыше-

ния эффективности работы правоохранитель-

ных органов. 

В условиях быстро меняющегося социаль-

но-экономического и политического контек-

ста органы внутренних дел сталкиваются с 

новыми вызовами, которые требуют не только 

изменений в кадровой политике, но и внедре-

ния современных технологий, методов работы 

и повышения доверия граждан к полиции. 

Необходимость пересмотра существующих 

подходов к кадровой политике становится 

очевидной. Законопроекты, предлагающие 

упростить процесс трудоустройства и стажи-

ровки, а также улучшить социальное обеспе-

чение сотрудников, могут существенно по-

влиять на привлечение новых кадров в поли-

цию. 

Увеличение денежного довольствия и 

улучшение социальных гарантий для сотруд-

ников органов внутренних дел являются важ-

ными мерами, направленными на повышение 

привлекательности работы в полиции. Это 

поможет не только привлечь новых сотрудни-

ков, но и удержать опытных работников. 

Увеличение числа выпускников специали-

зированных вузов и внедрение программ ста-

жировок помогут подготовить квалифициро-

ванные кадры, готовые к выполнению разно-

образных задач. Патриотическое воспитание 

молодежи и повышение уровня общественно-

го доверия к полиции также играют ключе-

вую роль в привлечении новых кадров. 

Внедрение современных технологий, таких 

как автоматизированные системы учета и ис-

кусственный интеллект, позволит улучшить 

процессы найма и управления кадрами, а так-

же повысить общую эффективность работы 

органов внутренних дел. 

Привлечение добровольцев и активное 

участие полиции в общественной жизни по-

могут укрепить доверие между гражданами и 

правоохранительными органами, что также 

будет способствовать повышению престижа 

работы в полиции. 

Таким образом, для решения проблемы не-

хватки кадров в органах внутренних дел 

необходимо разработать и реализовать ком-

плексные меры, включающие улучшение 

условий труда, повышение заработной платы, 

развитие образовательных программ, внедре-

ние современных технологий и активное вза-

имодействие с обществом. Эти шаги помогут 

создать более эффективную и ответственную 

систему правоохранительных органов, спо-

собную адекватно реагировать на вызовы 

времени и обеспечивать защиту прав и свобод 

граждан. 
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