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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СИСТЕМА БЕЗОПАСНОСТИ ВОДИТЕЛЯ,  

ИСПОЛЬЗУЮЩАЯ ОБНАРУЖЕНИЕ УСТАЛОСТИ 

 

Е.С. Кириллова, магистрант 

С.А. Сериков, д-р техн. наук, доцент 

Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостро-

ения  

(Россия, Санкт-Петербург) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-4-3-7-10 

 

Аннотация. В статье рассматриваются перспективы и возможности использования 

интеллектуальных систем обнаружения усталости водителя для повышения уровня без-

опасности на дорогах. Отмечено, что благодаря развитию современных технологий, си-

стемы обнаружения усталости водителей значительно снизили количество дорожно-

транспортных происшествий. Выявлено что, интеллектуальные системы позволяют на 

ранних этапах обнаруживать отклонения в поведении водителя и генерировать соответ-

ствующие сигналы предупреждения и оповещения. Сделан вывод, что наибольшую эффек-

тивность в процессе контроля состояния водителя можно получить при комбинации раз-

личных методов и приемов интеллектуального анализа. 

Ключевые слова: водитель, усталость, интеллектуальный анализ, дорога. 

 

Усталость водителей является важной 

причиной дорожно-транспортных проис-

шествий, которая представляет серьезную 

угрозу жизни и имуществу людей. Со-

гласно опросу Национального фонда сна, 

60% водителей в США (около 168 миллио-

нов человек) утверждают, что водили ма-

шину в сонном состоянии, а треть (103 мил-

лиона человек) признались, что уснули за 

рулем. По данным Национальной админи-

страции безопасности дорожного движения 

США, 21% аварий со смертельным исхо-

дом происходит именно из-за усталости во-

дителя, а на отдельных маршрутах – до 

50%. В Испании сон стал причиной 20 600 

несчастных случаев, из них 24 000 легких 

травм, 3300 серьезных травм и 800 смер-

тей [1]. 

Исходя из причинных факторов, уста-

лость можно разделить на утомление, свя-

занное с выполнением задачи (TRF), и 

утомление, связанное со сном (SRF). В за-

висимости от условий и задачи вождения 

TRF также подразделяется на активную и 

пассивную части. Активная TRF связана с 

перегруженными ситуациями вождения, 

которые включают в себя интенсивное дви-

жение, плохую видимость или когда води-

тель должен выполнять второстепенную 

деятельность в дополнение к вождению. 

Монотонные условия вождения и автома-

тизированные задачи связаны с пассивной 

TRF. На SRF влияют недостаток сна, дли-

тельные периоды бодрствования и влияние 

циркадного ритма.  

В контексте вышеизложенного не подле-

жит сомнению тот факт, что усталость 

необходимо измерять и контролировать 

для обеспечения безопасности водителя и 

дорожного движения в целом, поскольку 

многие предпочитают продолжать движе-

ние даже в состоянии усталости. Это может 

быть связано с рабочей нагрузкой, выгодой 

и невнимательностью. 

В последние годы обнаружение устало-

сти вступило в новый период развития бла-

годаря широкому использованию камеры 

RGB-D и технологий глубокого обучения. 

Построенные на основании этих техноло-

гий интеллектуальные системы, которые 

также используют передовые технологии 

биосенсоров и физиологических вычисле-

ний, позволяют объединять информацию о 

разных характеристиках усталости для по-

вышения надежности обнаружения. Од-

нако, учитывая тот факт, что системы мо-

ниторинга безопасности водителя с помо-

щью мультисенсорной, мобильной и облач-

ной архитектуры, технологий искусствен-

ного интеллекта находятся на начальном 
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этапе своего развития, необходимость 

дальнейших, более углубленных исследо-

ваний является очевидной, что и обусло-

вило выбор темы данной статьи. 

Методы и технологии обнаружения 

усталости водителя с разных точек зрения, 

например, психология и эмоциональное со-

стояние, измерение физиологических сиг-

налов, обнаружение усталости на основе 

поведения или производительности води-

теля, описывают в своих трудах Фэн К., 

Афанасьев Г.И., Нестеров Ю.Г., Си-

вов А.А., Аввакумов А.А., Son Anh Vo, 

Luke Mirowski, Joel Scanlan, Paul Turner, 

Saroj K.L. Lal, Ashley Craig. 

Анализ датчиков, используемых в раз-

личных средствах обнаружения усталости, 

и оценка их эффективности нашли свое от-

ражение в работах Дубинина А.А., Моисе-

ева Ю.И., Малиновского М.П., 

Смолко Е.С., Qichang He, Wei Li, Xiumin 

Fan, Zhimin Fei, Shuyan Hu, Gangtie Zheng, 

Björn Peters. 

Однако, несмотря на имеющиеся труды 

и наработки, ряд вопросов в данной пред-

метной плоскости остается открытым. Так, 

особого внимания заслуживают подходы к 

обнаружению сонливости водителя, ис-

пользуя автомобильные, психологические 

и поведенческие измерения, реализуемые с 

помощью различных алгоритмов прогнози-

рования. Отдельного внимания заслужи-

вают проблемы новейших систем монито-

ринга водителей с использованием Интер-

нета вещей с учетом различных 

параметров, таких как функции, методы ма-

шинного обучения, степень точности, пара-

метры системы и детали окружающей 

среды. 

Таким образом, цель статьи заключается 

в рассмотрении особенностей интеллекту-

альной системы безопасности водителя для 

обнаружения усталости. 

Интеллектуальная система безопасности 

водителя, которая основывается на обнару-

жении усталости, использует датчики, та-

кие как автомобильные камеры, компью-

терное зрение, искусственный интеллект, 

смартфоны и облачные вычисления, чтобы 

получить представление о состоянии и по-

ведении водителя [2]. Рассмотрим более 

подробно некоторые из уже существующих 

систем. 

Интеллектуальная система оповеще-

ния, основанная на анализе различных пове-

денческих и визуальных установок води-

теля 

Эта система основана на измерении дви-

жения лица и моргании глаз, что позволяет 

изучить состояние водителя. В данном слу-

чае анализ моргания глаз в основном 

направлен на выявление сонливости води-

теля. На рисунке 1 представлен тестовый 

сценарий предлагаемой системы. Цель, 

изображенной на рисунке 1 системы – ана-

лиз движения лица и частоты моргания 

глаз, на основании чего можно сделать вы-

вод о состоянии водителя, степени его уста-

лости и вероятности столкновения. 

 

 
Рис. 1. Интеллектуальная система обнаружения сонливости 
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Как известно, пороговое значение коэф-

фициента пропорциональности глаз нахо-

дится выше 0,25 без какого-либо эффекта 

усталости [3]. Когда водитель автоматиче-

ски отключается, пороговое значение коэф-

фициента пропорциональности снижается 

ниже заданного диапазона. Пороговое зна-

чение выборки моргания глаз при сонливо-

сти представляет собой количество видео-

кадров закрытых глаз водителя. Если коли-

чество последовательных кадров подсчета 

увеличивается выше диапазона порогового 

значения, то обнаруживается сонливость 

водителя.  

Для проведения мониторинга в системе 

используется камера V2, позволяющая осу-

ществлять регулярную запись общего дви-

жения глаз, с помощью которой вычисля-

ется пороговое значение коэффициента 

пропорциональности. В нее также встроен 

счетчик для подсчета количества кадров. 

Предположим, что оно превысило диапазон 

30. В этом случае активируется голос из ди-

намика и автоматически отправляется 

письмо ответственному лицу, которое мо-

жет предупредить спящего водителя звон-

ком, если тот все еще не проснулся после 

включения голосового оповещения в дина-

мике.  

Таким образом, данная интеллектуаль-

ная система может успешно использо-

ваться для обнаружения сонливости 

водителя и выявления столкновений в ре-

зультате торможения автомобиля с помо-

щью датчика столкновения и датчика силы. 

В случае столкновения данные, собранные 

с датчиков, и данные о местоположении от-

правляются уполномоченному лицу (вла-

дельцу) и в ближайшие больницы с помо-

щью GPS-модуля. Описанные модули ин-

теллектуальной системы корректно рабо-

тают через микрокомпьютер Raspberry Pi3, 

который запрограммирован на языке 

Python. 

Мультимодальные системы (M-DFD), 

использующие архитектуру глубокого обу-

чения 

M-DFD играют важную роль в распозна-

вании различных видов активности води-

теля и его усталости на разных уровнях. 

Для этого используется широкий спектр 

данных, такие как физическое состояние 

водителя, звуковые, визуальные характери-

стики и информация об автомобиле. Основ-

ными источниками данных являются изоб-

ражения водителя, включающие лицо, руки 

и кисти, сделанные камерой, установлен-

ной внутри автомобиля.  

Визуальная диаграмма, на которой 

наглядно представлены используемые си-

стемой (M-DFD) блоки и признаки для про-

гнозирования усталости водителя, изобра-

жена на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Пример мультимодального обучения признаков для прогнозирования уровня  

усталости водителя на платформе IoT 
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Как свидетельствует рисунок 2, M-DFD 

собирает и обрабатывает различные муль-

тимодальные признаки для выявления 

усталости, объединив конволюционную 

нейронную сеть (CCN) с рекуррентной 

нейронной сетью (RNN). Обычно, системы 

M-DFD разрабатываются на основе гибрид-

ных функций, например, на базе архитек-

туры IoT. 

Для выявления визуальных особенно-

стей усталости водителя из кадров реаль-

ного времени извлекаются такие паттерны, 

как положение рта, поворот головы, ча-

стота моргания глаз и их закрытия в разных 

направлениях обзора для учета процента 

закрытия век. Для сбора визуальных при-

знаков из видеокадров используется CNN. 

Архитектура модели CNN основана на двух 

конволюционных слоях, одном слое отсева, 

одном слое с полным подключением и од-

ном слое с мягким максимумом. Для опре-

деления невизуальных признаков модель 

предполагает применение набора датчиков 

ЭЭГ и ЭКГ, установленных на рулевом ко-

лесе, что позволяет получать данные в ре-

жиме реального времени. После сбора всех 

данных нейронные сети классифицируют 

состояние водителя и активизируют, в слу-

чае необходимости, системы его предупре-

ждения и оповещения [4]. 

Таким образом, подводя итоги, отметим, 

что усталость водителей является важней-

шим фактором ежегодного увеличения ча-

стоты дорожно-транспортных происше-

ствий и смертельных исходов. Она ухуд-

шает качество вождения из-за недостатка 

концентрации и замедления реакции. Для 

своевременного обнаружения усталости и 

предупреждения водителя, а также ответ-

ственных лиц, значительный потенциал 

имеют интеллектуальные системы, осно-

ванные на датчиках, Интернете вещей, ис-

кусственном интеллекте, облачных вычис-

лениях, компьютерном зрении. 
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Аннотация. Искусственная нейронная сеть – это методология разработки интеллек-

туальной системы, способной имитировать работу человеческого мозга. Все чаще иссле-

дуются новые алгоритмы для повышения эффективности и точности. Таким образом, в 

данной статье рассматривается эффективность и целесообразность использования раз-

личных алгоритмов обучения искусственной нейронной сети архитектуры обратного рас-

пространения ошибки. Алгоритмы обучения разработаны и реализованы в среде MATLAB. 

Различные алгоритмы обучения анализируются для определения уровня точности между 

желаемыми и фактическими результатами. Анализ выполняется на основе набора данных 

для прогнозирования цен на жилье от Kaggle. 

Ключевые слова: искусственные нейронные сети; алгоритм обучения. 

 

Искусственная нейронная сеть – это вы-

числительная модель, основанная на функ-

циях и структуре биологической нейрон-

ной сети. Нейронная сеть, которую можно 

создать искусственно, была впервые пред-

ложена Уолтером Питтсом и Уорреном 

Маккаллохом в статье «Логическое исчис-

ление идей, присущих нервной деятельно-

сти» в 1943 году. Предложенную модель 

часто называют моделью Маккаллоха-Пит-

тса. 

Искусственную нейронную сеть необхо-

димо обучить, прежде чем она сможет ре-

шать задачу. Структура искусственной 

нейронной сети определяется различными 

архитектурными моделями, такими как: од-

ноуровневая архитектура прямой связи, 

многоуровневая архитектура прямой связи, 

рекуррентная архитектура или архитектура 

с обратной связью, сетчатая архитектура. 

Эти архитектуры состоят из трех уровней: 

входной слой, скрытый слой, выходной 

слой. 

Искусственная нейронная сеть может 

быть обучена таким образом, чтобы полу-

чить результат, близкий к ожидаемому (или 

желаемому) результату. Существуют раз-

личные стратегии обучения, которые при-

меняются для обучения искусственной 

нейронной сети, такие как: контролируемое 

обучение, неконтролируемое обучение, 

обучение с подкреплением, автономное 

обучение. 

Существуют различные алгоритмы обу-

чения, которые используются для обучения 

искусственной нейронной сети и получе-

ния целевого результата, такие как квазинь-

ютоновский, сопряженный градиент, гра-

диентный спуск. Эти алгоритмы обучения 

были разработаны с учетом времени и тре-

бований.  

Целью данной статьи является анализ 

различных алгоритмов обучения (а именно, 

Левенберга-Марквардта, байесовской регу-

ляризации, квазиньютоновской модели 

BFGS, одноступенчатого секущего, гради-

ентного спуска и масштабируемого сопря-

женного градиента) в зависимости от про-

изводительности. 

Обзор алгоритмов обучения 

Алгоритм Левенберга-Марквардта 

Алгоритм Левенберга-Марквардта 

также называют демпфированным методом 

наименьших квадратов. Он представляет 

собой итерационный алгоритм, используе-

мый для решения нелинейных задач 

наименьших квадратов. Он  совмещает в 

себе алгоритм градиентного спуска и метод 

Гаусса–Ньютона. Когда текущее решение 

далеко от локального минимума, алгоритм 

Левенберга-Марквардта ведет себя как ме-

тод градиентного спуска, когда решение 



12 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

близко к локальному минимуму – как метод 

Гаусса-Ньютона. 

Алгоритм Левенберга-Марквардта рабо-

тает быстро, имеет стабильную сходимость 

[1] и решает проблемы, существующие в 

методах градиентного спуска и Гаусса-

Ньютона. Несмотря на эти преимущества, у 

рассматриваемого алгоритма есть свои не-

достатки. Одна из проблем заключается в 

том, что нахождение обратной матрицы 

Гессе необходимо вычислять каждый раз 

для обновления веса, и каждая итерация 

может потребовать обновления многих ве-

сов.  

Метод градиентного спуска 

Это простейший алгоритм поиска мини-

мума функции. Обновление веса выполня-

ется путем простого добавления отрица-

тельного значения масштабированного гра-

диента на каждом этапе. Теория сходимо-

сти метода широко используется и является 

основой для понимания многих наиболее 

известных алгоритмов обучения нейрон-

ных сетей. Проблема с градиентным спус-

ком заключается в том, что он имеет мед-

ленную скорость сходимости [2]. 

Алгоритм масштабированных сопря-

женных градиентов 

Алгоритм масштабированных сопря-

женных градиентов – это контролируемый 

алгоритм обучения. Он не содержит поль-

зовательских параметров, сильно влияю-

щих на результаты работы метода. Алго-

ритм использует механизм масштабирова-

ния размера шага и позволяет избежать ли-

нейного поиска. Он требует меньше памяти 

из-за простого расчета градиента. Эти два 

фактора делают алгоритм масштабирован-

ных сопряженных градиентов быстрым, но 

менее точным, чем алгоритм Левенберга-

Марквардта. 

Одноступенчатый метод секущих 

Одноступенчатый метод секущих пред-

ставляет собой нечто среднее между алго-

ритмами масштабированных сопряженных 

градиентов и квазиньютоновских методов. 

Одноступенчатый метод секущих не сохра-

няет полную матрицу Гессе, но предпола-

гает, что предыдущая матрица Гессе была 

единичной матрицей [3]. Таким образом, 

нет необходимости вычислять обратную 

матрицу. Эта функция снижает 

вычислительную сложность алгоритма. 

Одноступенчатый метод секущих менее то-

чен, чем алгоритм масштабированных со-

пряженных градиентов, но более точен, чем 

квазиньютоновские методы. 

Байесовская регуляризация 

Байесовские регуляризованные искус-

ственные нейронные сети более надежны, 

чем стандартные сети обратного распро-

странения ошибки. Алгоритм обновляет 

значение веса и смещения в соответствии с 

оптимизацией Левенберга–Марквардта. 

Комбинация квадратов ошибок и весов ми-

нимизируется, а затем определяется пра-

вильная комбинация, чтобы создать сеть с 

лучшими свойствами обобщения. Этот 

процесс называется байесовской регуляри-

зацией. Ограничением этого алгоритма яв-

ляется то, что для вычислений он исполь-

зует якобиан,  следовательно, эффектив-

ность представляет собой среднее значение 

или сумму квадратов ошибок [4]. 

Алгоритм Бройдена-Флетчера-Голь-

дфарба-Шанно (BFGS) 

Это квазиньютоновский метод поиска 

по второй производной линии. Это итера-

ционный метод, который оказался очень 

мощным методом решения задачи неогра-

ниченной оптимизации. Матрицу Гессиана 

вторых производных не нужно создавать 

напрямую. Вместо этого аппроксимируется 

матрица Гессе, которая итеративно обнов-

ляется на каждом этапе. Затем функция ли-

нии используется для поиска следующей 

точки. Он даже показывает хорошую про-

изводительность при неплавной оптимиза-

ции. 

Набор данных 

Набор данных, используемый для срав-

нения различных алгоритмов обучения, 

взят из Kaggle. Это популярный набор дан-

ных для прогнозирования цен на жилье, а 

именно «Продажи домов США». Набор 

данных содержит 19 различных характери-

стик домов вместе с их ценой, собранных в 

2014 и 2015 годах. Несущественные для ис-

следования информативные признаки были 

отфильтрованы из набора данных, что дало 

нам 20000 выборок из 15 информативных 

признаков. Данные уже были очищены, а 

информативные признаки были нормализо-

ваны с помощью функции десятичного 
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логарифма, чтобы привести их к одинако-

вому масштабу. Данные были случайным 

образом разделены в соотношении 6:2:2 

для обучения, валидации и тестирования 

нейронной сети, а для байесовской регуля-

ризации данные были разделены в соотно-

шении 7:3 для обучения и тестирования 

нейронной сети. 

Нейронная сеть 

Архитектура нейронной сети, использу-

емая в этой статье, представляет собой ар-

хитектуру обратного распространения. 

Сеть состоит из входного слоя, который со-

держит 15 экземпляров или нейронов, вы-

ходного слоя с 1 нейроном и двух скрытых 

слоев по 45 нейронов в каждом. Скрытые и 

выходной слой имеют сигмоидную функ-

ция активации. 

 

 
Рис. 1. Архитектура нейронной сети 

 

Используется функция адаптивного обу-

чения, которая представляет собой гради-

ентный спуск с учетом веса импульса и 

функции обучения смещению. В качестве 

функции производительности использу-

ется MSE или среднеквадратичная ошибка. 

В MATLAB представлены различные алго-

ритмы обучения, но некоторые из них ис-

пользуются для сравнения. Они являются: 

- TRAINLM: Левенберга-Марквардта 

- TRAINGD: Градиентный спуск 

- TRAINSCG: Алгоритм масштабиро-

ванных сопряженных градиентов 

- TRAINOSS: Одноступенчатый метод 

секущих 

- TRAINBR: Байесовская регуляризация 

- TRAINBFG: Алгоритм Бройдена-Флет-

чера-Гольдфарба-Шанно 

Результаты обучения 

Обучение нейронной сети проводилось с 

использованием различных алгоритмов 

обучения в одной и той же системе и в схо-

жих условиях, и были записаны различные 

параметры обучения. Данные по результа-

там каждого алгоритма собраны в таб-

лице 1. 

 

Таблица 1. Сравнение полученных параметров 
Номер Алгоритм Лучшая производительность Эпоха Затраченное время 

1 TRAINLM 0.0147 14 04:05 

2 TRAINGD 0.0243 1000 00:29 

3 TRAINSCG 0.0163 165 00:22 

4 TRAINOSS 0.0166 179 00:31 

5 TRAINBR 0.0121 207 47:56 

6 TRAINBFG 0.0155 152 11:42 

 

Заключение 

Из результатов тестирования видно, что 

алгоритм байесовской регуляризации 

имеет тенденцию значительно уменьшать 

ошибку, но для этого требуется много вре-

мени и вычислительных мощностей, а 

также эффективность байесовской регуля-

ризации, как правило, ухудшается, по-

скольку она перегружает сеть обучающими 

данными. 

С другой стороны, алгоритм градиент-

ного спуска быстр, поскольку он выпол-

няет 1000 итераций за гораздо меньшее 

время, и ошибка также постоянно умень-

шается после каждой итерации, но ско-

рость спуска значительно снижается, и тре-

буется больше времени для дальнейшего 

уменьшения ошибки. 

Производительность одноступенчатого 

метода секущих лучше, чем у градиентного 

спуска, поскольку данный метод занимает 
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меньше времени, а также приводит к мень-

шей ошибке. 

Производительность алгоритма масшта-

бируемого сопряженного градиента не-

много выше, чем у одноступенчатого ме-

тода секущих, но он более эффективен по 

времени. Он занимает примерно половину 

времени, затрачиваемого одноступенча-

того метода секущих. 

Алгоритм Бройдена-Флетчера-Голь-

дфарба-Шеннона имеет лучшую произво-

дительность, чем у упомянутого выше, но 

время, затрачиваемое этим алгоритмом, 

намного больше, чем у других, что снижает 

вероятность его использования. 

Алгоритм Левенберга-Марквардта, как 

правило, дает лучшие результаты, чем 

алгоритм Бройдена-Флетчера-Гольдфарба-

Шеннона, и занимает примерно треть вре-

мени. Более того, этому алгоритму требу-

ется всего 13 периодов для достижения ре-

зультата, что делает его более эффектив-

ным. 

Можно сделать однозначный вывод, что 

если обучение сети должно быть завершено 

за меньшее время, то лучше всего исполь-

зовать алгоритм масштабированных сопря-

женных градиентов, но если небольшая 

ошибка не может быть устранена, то можно 

использовать алгоритм Левенберга-Марк-

вардта, затратив больше времени и вычис-

лительной мощности. 
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is performed using a house price forecasting dataset from Kaggle. 

Keywords: artificial neural networks; training algorithm. 

  



15 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

РОЛЬ И ПОТЕНЦИАЛ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ 

МОНИТОРИНГА И ОПТИМИЗАЦИИ СИСТЕМ ВОДОСНАБЖЕНИЯ В  

ГОРОДСКИХ И СЕЛЬСКИХ РАЙОНАХ 

 

К.С. Колебиров, студент 

Самарский государственный технический университет 

(Россия, г. Самара) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-4-3-15-17 

 

Аннотация. Актуальность эффективного управления водоснабжением в городских и 

сельских районах нарастает в условиях изменяющегося климата и растущего населения. В 

данной статье рассматривается важность и перспективы применения облачных техно-

логий для мониторинга и оптимизации систем водоснабжения. Облачные решения обеспе-

чивают сбор и анализ данных в реальном времени, что позволяет выявлять аномалии, оп-

тимизировать расход воды и предсказывать потребление. Благодаря использованию алго-

ритмов машинного обучения и искусственного интеллекта на облачных платформах, си-

стемы водоснабжения могут автоматически адаптироваться к изменяющимся условиям, 

повышая их эффективность и устойчивость. Внедрение облачных технологий не только 

снижает операционные расходы и потери воды, но и обеспечивает оперативное принятие 

решений для улучшения качества обслуживания. 

Ключевые слова: облачные технологии, водоснабжение, мониторинг, управление ресур-

сами, искусственный интеллект. 

 

Управление системами водоснабжения 

является ключевым аспектом обеспечения 

устойчивого развития городских и сель-

ских территорий. С увеличением населе-

ния, интенсивной урбанизацией и измене-

ниями климата возникает необходимость в 

эффективном мониторинге и управлении 

водными ресурсами. В этом контексте об-

лачные технологии представляют собой 

перспективное решение для оптимизации 

систем водоснабжения. Использование ал-

горитмов машинного обучения и искус-

ственного интеллекта на платформах об-

лачных технологий дополняет этот про-

цесс, делая его более интеллектуальным и 

адаптивным. Алгоритмы машинного обу-

чения могут обрабатывать большие объемы 

данных и выявлять закономерности, кото-

рые не всегда очевидны для человеческого 

взгляда [1, 2]. 

Одним из основных преимуществ облач-

ных технологий в контексте 

водоснабжения является их способность к 

автоматической адаптации к изменяю-

щимся условиям. Это особенно важно в си-

туациях, когда необходимо быстро реаги-

ровать на чрезвычайные ситуации, такие 

как аварии или скачки потребления воды. 

Облачные платформы могут автоматиче-

ски регулировать параметры системы в ре-

альном времени, чтобы обеспечить опти-

мальное функционирование и минимизиро-

вать риски для пользователей [2]. Облач-

ные технологии способствуют повышению 

эффективности и устойчивости систем во-

доснабжения в целом. Они позволяют опе-

раторам систем лучше понимать динамику 

потребления и эффективно распределять 

ресурсы в соответствии с этими потребно-

стями. Это помогает сократить операцион-

ные расходы, уменьшить потери воды и 

обеспечить более надежное и качественное 

обслуживание потребителей [3]. 
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Рис. 1. Схема взаимодействия устройств в сети для мониторинга давления в трубопрово-

дах 

 

Перечислим потенциал использования 

облачных технологий для мониторинга си-

стем водоснабжения: 

1. Сбор, хранение и анализ данных. 

Одним из ключевых аспектов использо-

вания облачных технологий в системах во-

доснабжения является их способность 

обеспечивать сбор, хранение и анализ дан-

ных в реальном времени. Это позволяет 

операторам систем водоснабжения монито-

рить состояние инфраструктуры, выявлять 

утечки и другие аномалии, а также прогно-

зировать паттерны потребления воды. Ин-

теграция данных с различных источников в 

облачные платформы обеспечивает центра-

лизованный доступ к информации, что 

упрощает процесс принятия решений [2, 3]. 

2. Использование алгоритмов машин-

ного обучения и искусственного интел-

лекта. 

Применение алгоритмов машинного 

обучения и искусственного интеллекта до-

полняет процесс оптимизации систем водо-

снабжения. Эти технологии позволяют ана-

лизировать большие объемы данных и вы-

являть закономерности, что помогает в про-

гнозировании потребления воды и оптими-

зации процессов управления. Например, 

модели машинного обучения могут пред-

сказывать паттерны использования воды на 

основе различных параметров, таких как 

климатические условия или характери-

стики потребителей [2-4]. 

3. Автоматическая адаптация к изме-

няющимся условиям. 

Одним из преимуществ облачных техно-

логий является их способность к автомати-

ческой адаптации к изменяющимся усло-

виям. Это позволяет операторам систем во-

доснабжения быстро реагировать на 

непредвиденные ситуации, такие как ава-

рии или изменения в потреблении. Облач-

ные платформы могут автоматически регу-

лировать параметры системы, обеспечивая 

оптимальное функционирование и мини-

мизируя негативные последствия для по-

требителей [4-5]. 

4. Повышение эффективности и устой-

чивости систем водоснабжения. 

Внедрение облачных технологий в си-

стемы водоснабжения способствует повы-

шению их эффективности и устойчивости. 

Централизованный мониторинг и управле-

ние позволяют операторам более эффек-

тивно распределять ресурсы и минимизи-

ровать потери. Это способствует сокраще-

нию операционных расходов и обеспечи-

вает более надежное обслуживание потре-

бителей [3, 4]. 

Примеры применения облачных техно-

логий в сфере водоснабжения: 

1) Мониторинг и анализ качества 

воды: Облачные платформы могут инте-

грировать данные с датчиков и анализиро-

вать их для выявления изменений в каче-

стве воды, что позволяет операторам си-

стем водоснабжения быстро реагировать на 

потенциальные проблемы [3-5]. 

2) Оптимизация расхода воды: С по-

мощью алгоритмов машинного обучения 
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можно анализировать паттерны потребле-

ния воды и оптимизировать работу си-

стемы водоснабжения, например, путем 

предсказания спроса в воде и автоматиче-

ского регулирования параметров сети [5]. 

3) Управление утечками: Облачные 

системы могут непрерывно мониторить 

сети водоснабжения и обнаруживать 

утечки, что помогает операторам быстро 

реагировать и предотвращать потери 

воды [5]. 

4) Прогнозирование спроса: Алго-

ритмы машинного обучения могут анали-

зировать исторические данные о потребле-

нии воды, климатические условия и другие 

факторы для прогнозирования будущего 

спроса на воду и оптимизации работы си-

стемы [5]. 

5) Автоматическое управление: Об-

лачные платформы могут автоматически 

адаптировать работу системы водоснабже-

ния к изменяющимся условиям, например, 

изменениям в погоде или спросе на воду, 

что способствует эффективному управле-

нию ресурсами [3-5]. 

В заключение можно сказать, что ис-

пользование облачных технологий играет 

ключевую роль в оптимизации систем во-

доснабжения в городах и сельской местно-

сти. Сбор, анализ и автоматизация процес-

сов на основе данных позволяют улучшить 

эффективность, устойчивость и качество 

обслуживания [5]. Внедрение этих техно-

логий является необходимым шагом для 

обеспечения устойчивого управления вод-

ными ресурсами и обеспечения потребно-

стей будущих поколений. 
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Аннотация. С увеличением количества радиоэлектронных средств, серьёзно стоит во-

прос об обеспечении их совместного функционирования. Такие же проблемы обстоят и в 

радиолокации, когда в одном устройстве используются несколько подобных систем. По-

этому, даже на начальных этапах разработки, необходимо учитывать их условия сов-

местной работы. Для этого, в данной работе, представлен методика теоретического рас-

чёта состава излучения, из которого состоит выходной сигнал на выходе передатчика. Так 

же, не малую роль в ЭМС составляет характеристики приёмника, пороги его чувствитель-

ности для сигналов на определённых частотах. 

Ключевые слова: электромагнитная совместимость, методика расчёта, радиолокация, 

основное излучение передатчика, нежелательное излучение передатчика, чувствитель-

ность приёмника. 

 

Под ЭМС в данной работе понимается – 

способность нескольким радиосредствам 

работать одновременно, в реальных усло-

виях эксплуатации, с требуемым качеством 

сигнала, при воздействии на систему пред-

намеренный и не преднамеренных электро-

магнитных (ЭМ) помех и шумов, при этом, 

не создавать ЭМ помехи другим радиосред-

ствам. Обычно, в реальных условиях, ра-

диоустройствам приходится работать не в 

одиночестве. Всегда присутствуют электро-

оборудование, которое создаёт разного рода 

ЭМ излучение, и требуется учитывать его 

влияние при эксплуатации оборудования. 

Оно, по своей природе, имеет стохастиче-

ский характер, поэтому, влияние сторон-

него ЭМ излучения имеется возможность 

описать методами математической стати-

стики и теории вероятности. Из-за этого, 

сохраняется значительная доля неопреде-

лённости, воздействия ЭМ помех на 

устройства в каждый конкретный момент 

времени. С целью обеспечить нормальную 

совместную работу разных электронных и 

радиотехнических средств и проводится 

анализ на их ЭМС [1]. 

В данной работе рассматривает радиоло-

кационная система (РЛС) ближнего обнару-

жения. Вся математическая обработка сиг-

нала, для определения смещения частоты, 

задержки и других параметров сигнала, 

происходит в цифровом тракте. На 

аналоговую часть приходится радиоприём-

ное (РПУ) и радиопередающее (РПДУ) 

устройства. Они состоят из общей антенно-

фидерной системы, приёмной и передаю-

щей частоте. В РПДУ генерируется сигнал 

на несущей частоте, он модулируется, если 

это необходимо и излучается в простран-

ство, при помощи антенны. Но, помимо, по-

лезного сигнала, на выход антенны, посту-

пает и ряд нежелательного излучения. По-

следнее, будет работать в качестве мешаю-

щего сигнала для других радиоэлектрон-

ных средств (РЭС). Тем самым, ухудшается 

ЭМС, совместно работающих РЭС [1]. 

Описание аналоговой части РЛС БО. 

На рисунке 1 представлена структурная 

схема аналоговой части РЛС. При передаче, 

после цифровой обработки, сигнал прихо-

дит на цифроаналоговый преобразователь 

(ЦАП). Затем, сигнал переносится на ра-

диочастоту, обычно это диапазон сверх вы-

соких частот (СВЧ), при помощи специаль-

ного устройства – преобразователя ча-

стоты. Это может происходить за один раз, 

либо, задействуя несколько этапов пере-

строек частоты сигнала, используя проме-

жуточные частоты. Далее сигнал поступает 

на полосовой фильтр, что погасить образо-

вавшиеся паразитные гармоники, вслед-

ствие нелинейных преобразований. После 

этого происходит усиление сигнала, в опре-

делённой полосе частот. И в таком виде, 
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сигнал проходит ещё ряд фильтраций и со-

гласующих устройств, чтобы в конце ана-

логового тракта прийти на антенно-фидер-

ной систему и быть излучённым в про-

странство. Обычно, данные операции про-

изводятся в устройствах оконечной обра-

ботки сигнала. Антенна, фокусирует изуче-

ние мощности сигнала в определённом 

направлении.   

На приёмной стороне обработка сигнала 

проходит сигнал зеркально. Первона-

чально, антенная система фокусирует 

направление, откуда принимает сигнал. Это 

не означает, что копии сигнала или мешаю-

щее воздействие не поступает на приём со 

сторонних направлений, оно всё приходит 

на антенну, и складывается с полезным 

сигналом, только с меньшим коэффициен-

том усиления. Затем, сигнал проходит 

фильтрацию, в определённой полосе ча-

стот, тем самым уменьшая их влияние на 

полезный сигнал. Затем, происходит усиле-

ние требуемой полосы сигнала, до требуе-

мого уровня. После чего он дополнительно 

фильтруется, от образовавшихся помех, в 

следствии прохода через нелинейные эле-

менты. И в конце, спускается на частоту, где 

сигнал поступает на аналоговоцифровой 

преобразователь (АЦП). Спуск частоты, так 

же может происходит в несколько этапов, в 

зависимости от выбранной архитектуры 

приёмника. Обычно, данные операции про-

изводятся в устройствах первичной обра-

ботки сигнала.  

 

Системы 

ЦОС 

(вычислительная 

система)

ЦАП
Перенос 

на ВЧ

АЦП
Перенос 

на НЧ

ПФ

ПФ Усил.

Усил.
Фильтры и 

согласование

Фильтры и 

согласование

Антенная 

система

 
Рис. 1. Структурная схема аналогового тракта, обеспечивающего ЭМС 

 

Все эти преобразования сигнала, при 

приёме и передачи, позволяют обеспечить 

ЭМС и эффективность использования за-

траченных мощности данного устройства, 

для его более качественного функциониро-

вания. В частности, обеспечить простран-

ственную селекцию полезного сигнала с 

помощью антенны, системой фильтров 

убрать разное нежелательное излучение. 

Если имеется возможность, подстроить ча-

стоту сигнала, чтобы отстроится от других 

работающих устройств, в соседних полосах 

частот. Так же, можно использовать мало-

шумящие усилители, чтобы не создавать 

мешающее воздействие другим радио-

устройствам. При необходимости, экрани-

ровать своё устройство, дабы уменьшить 

влияние разных ЭМ наводок из внешней 

среды. В общем, использовать разные ме-

тоды, чтобы при передаче, сформировать 

спектр сигнала, требуемой формы (маски), 

а при приёме, уменьшить влияние мешаю-

щего воздействия. В частности, некоторые 

такие методы, можно реализовать ещё во 

время цифровой обработки сигнала (ЦОС). 

Расчёт основного и нежелательного 

сигналов. 

В начале анализа ЭМС, требуется опре-

делить, какая обстановка в радиоэфире для 

исследуемого диапазона частот. Самый вос-

требованный диапазон частот, для радиоло-

кации – это диапазон C, X и Ku, по класси-

фикации IEEE, которые лежат в полосе, со-

ответственно, 4,0-8,0 ГГц, 8,0-12,0 ГГц и 

12,0-18,0 ГГц, в каждом из которых име-

ются поддиапазоны, отведённые для раз-

личных служб радиолокации и радионави-

гации, как для правительственного исполь-

зования, так и для гражданского использо-

вания. Работа в этих диапазонах обеспечи-

вает низкий коэффициент ослабления сиг-

нала при распространении и достаточно 

высокий уровень значений эффективной 

площади рассеивания, для хорошей разре-

шающей способности и точность определе-

ния расстояния. При этом аппаратура оста-

ётся, сравнительно, компактной по габари-

там. 

Работа РЛС подразумевает излучение 

сигнала на большие расстояния [2]. Для 
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этого требуется генерировать мощное ЭМ 

излучение. Эта мощность не вся достаётся 

основному сигналу, часть мощности уходит 

на разное нежелательное излечение, кото-

рое, так или иначе, образуется, при обра-

ботке сигнала, в аналоговой части. 

Классификация нежелательного излучения 

и схематичное его размещение в спектре, 

показана на рисунке 2. Оно образуется при 

прохождении сигнала, через элементы у ко-

торых нелинейная вольтамперная характе-

ристика.  

 

 

 
Рис. 2. Классификация и схематичное размещение в спектре излучения на выходе 

РПДУ [1] 

 

Один из самых распространённых сиг-

налов в радиолокации – это сигнал с линей-

ной частотной модуляцией (ЛЧМ). Его 

спектр симметричный и занимает опреде-

лённую полосу частот 𝐵н. Допустим, 𝐵н =
1 МГц. Но в следствии, нестабильности ге-

нератора, ширина выделенной полос 𝐵п, 

частот должна быть больше полосы 𝐵н. 

Введём параметр, абсолютного допусти-

мого отклонения частоты 𝛥𝑓доп.  Отклоне-

ние частоты может быть как в лево, так и в 

право по спектру, это учитывается в фор-

муле (1). Допустим, 𝛥𝑓доп = 10 кГц. [3] 

 

                         𝐵п = 𝐵н + 2𝛥𝑓доп = 1 МГц + 20 кГц = 1,02 МГц                       (1)    
 

Распространение ЭМ поля связано с раз-

ными отражениями от рельефа местности и 

тропосферы, из-за их неоднородности и 

разных экранирующих свойств. В след-

ствии чего, отражённые сигналы складыва-

ются, что приводит к сложному характеру 

замираний сигнала, в каждой конкретной 

месте пространства. Для этих точек, напря-

женность ЭМ поля сигнала является слу-

чайной величиной, и она оценивается 

статистически: по процентам мест (точек) и 

времени приема.  

При этом, в качестве упрощённой мо-

дели принимается, что рельеф местности и 

неоднородности тропосферы является ре-

гулярным, то есть, примерно одинаковыми. 

Напряженность поля Е, дБмкВ/м, на рас-

стоянии R, км, от передающей станции, 

превышаемая в L% мест приема и в Т% вре-

мени, в общем случае определяется с помо-

щью формулы (2) [1]. 

 

         𝐸(𝑅, 𝐿, 𝑇) = 𝑃𝛴 + 𝐸(50,50) + 𝐹(𝛥ℎ) + 𝐹(ℎ2) + 𝛥𝐸(𝐿) + 𝛥𝐸(𝑇)        (2) 
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Где, PΣ – это эффективно излучаемая 

мощность, дБВт; E(50,50) – медианное зна-

чение напряженности поля (50% мест и 

времени); F(Δh) – поправочный коэффици-

ент, учитывающий степень неровности 

местности, дБ; F(h2) – поправочный коэф-

фициент, учитывающий высоту приемных 

антенн, дБ; ΔE(L) — отклонение напряжен-

ности от медианного в заданном проценте 

L мест приема, дБ; ΔE(T) — отклонение 

напряженности от медианного в заданном 

проценте Т времени приема, дБ.  

Большинство этих параметров определя-

ются для каждой конкретной местности и 

условий работы, которые трудно опреде-

лить теоретическими методами. Поэтому, 

их можно исключит из рассмотрения 

общего случая. Определённо, можно ска-

зать только про PΣ, который определяется 

параметрами работы РЛС. Примем её рав-

ной PΣ = 200 Вт ≈ 23 дБВт [1]. 

Нежелательное излучение возникает в 

результате любых нелинейных преобразо-

ваний сигнала в тракте формирования и 

иных особенностей работы генераторов ча-

стот. Уровень нежелательного излучения 

определяется относительно основного из-

лучения, и его уровень регламентируется 

нормативными документами. 

Излучение на гармониках – побочное из-

лучение, возникающее на частотах: 𝑓𝑛 =
𝑛𝑓0, где 𝑛 = 2, 3 Оценить их уровень 

можно по формуле (3) [3, 4]. 

 

                               𝑃г(𝑓𝑛) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉г𝑙𝑔 (
𝑓𝑛

𝑓0
) + 𝐴г                      (3)  

 

Где, 𝑃0(𝑓0) – уровень средней мощности 

основного излучения, дБВт; 𝑉г – коэффици-

ент, характеризующий скорость убывания 

спектра, дБ/дек; 𝐴г – ослабление излучения 

на гармонике по отношению к основному, 

дБ. Коэффициенты 𝑉г и 𝐴г – рассчитывается 

статистически для конкретных РПДУ. Но 

имеются таблицы, усреднённых экспери-

ментальных значений, для разных рабочих 

диапазонов. Подставим их в (3) и получим 

уровень мощности сигнала для 2 и 3 гармо-

ник.  

 

𝑉г = −60 дБ/дек    𝐴г = −40 дБ  

𝑃г(𝑓𝑛) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉г𝑙𝑔 (
𝑓𝑛

𝑓0
) + 𝐴г = 23 − 60𝑙𝑔(2) − 40 = −35,06 

𝑃г(𝑓𝑛) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉г𝑙𝑔 (
𝑓𝑛

𝑓0
) + 𝐴г = 23 − 60𝑙𝑔(3) − 40 = −45,6 

 

Относительно, уровня основного излу-

чения, первая и вторая гармоники, ослабля-

ются, соответственно, на –58 и –68 дБВт. 

Излучение на субгармониках – побочное 

излучение, возникающее на частотах: 𝑓𝑛 =
𝑓0/𝑛, где 𝑛 = 2, 3 Оценить их уровень 

можно по формуле (3). [4] 

 

𝑉сг = −20 дБ/дек    𝐴сг = −80 дБ  

𝑃сг(𝑓𝑛) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉сг𝑙𝑔 (
𝑓𝑛

𝑓0
) + 𝐴сг = 23 − 20𝑙𝑔(3) − 80 = −63,02 

𝑃сг(𝑓𝑛) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉сг𝑙𝑔 (
𝑓𝑛

𝑓0
) + 𝐴сг = 23 − 20𝑙𝑔(3) − 80 = −66,5 

 

Относительно, уровня основного излу-

чения, первая и вторая субгармоники 

ослабляются, соответственно, на -86 и -

89 дБВт. 

Излучение комбинационное – образу-

ется, при формировании сигнала в синтеза-

торах несущей частоты из нескольких 

опорных сигналов генераторов. Сетка син-

тезатора частот создаётся, путём, смешения 
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нескольких колебаний с ранами коэффици-

ентами. 𝑓𝑘 = 𝑝𝑓1 ± 𝑞𝑓2 ± 𝑚𝑓3, где 𝑝, 𝑞, 𝑚 =
1,2,3 … На этих частотах и будут прояв-

ляться комбинационное излучение, его 

уровень можно оценить по формуле анало-

гичной (3). [3,4] 

Для СВЧ передатчиков при 1,001 <
 𝑓к/𝑓0 < 1,1, 𝑉к = – 160, дБ/дек,        𝐴к =
 – 40, дБ. Получается, комбинационное из-

лучение имеет уровень: 

 

𝑃к(𝑓к) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉к𝑙𝑔 (
𝑓к

𝑓0
) + 𝐴к = 23 − 160𝑙𝑔(1,001) − 40 = −17,07 

𝑃к(𝑓к) = 𝑃0(𝑓0) + 𝑉к𝑙𝑔 (
𝑓к

𝑓0
) + 𝐴к = 23 − 160𝑙𝑔(1,1) − 40 = −23,6 

 

И того, в данном диапазоне частот, ком-

бинационное излучение слабее основного 

сигнала на –(40,07…46,6) дБВт и уменьша-

ется с большим удалением от несущей ча-

стоты.  

Излучение интермодуляционное – обра-

зуется, когда нелинейные элементы пере-

датчика взаимодействуют с внешним ЭМ 

полем от других РЭС, тем самым изменяя 

его параметры. Эта ситуация может слу-

чится, при их близком расположении ан-

тенных систем. Оценить их невозможно, 

даже статистически, так как их мощность 

зависти от множества факторов, не завися-

щих от условия работы РЭС в целом или от-

дельных элементов [3, 4]. 

Паразитное излучение – обусловлено са-

мовозбуждением передатчика на опреде-

лённых частотах, из-за разных паразитных 

связей, между его каскадами. У них отсут-

ствует определённая привязка к частоте и 

могут возникнуть в любом месте спектра. 

Оценить уровень излучения нельзя, так как 

их значения имеют значительный разброс, 

даже у однотипных устройств. Принято 

считать, что его уровень не должен превы-

шать -50 дБ [1, 3]. 

Шумовое излучение – обусловлено, соб-

ственными (тепловыми) шумами элемен-

тов передатчика. Он описывается спек-

тральной плотностью мощности и шири-

ной полосы частот. Есть модели, по кото-

рым можно количественно посчитать уро-

вень данного излучения. Но он будет очень 

мал. Принято считать, что его значение, что 

его значение на 70-80 дБ ниже основного 

сигнала [1, 3, 4]. 

Ещё один аспект ЭМС состоит в рас-

смотрении приёмной части РЭС. Радиопри-

ёмное устройство (РПУ) обладает опреде-

лённым динамическим диапазоном того 

сигналы какой мощности могут быть вос-

приняты приёмником. Так как на вход мо-

гут поступать помехи, ухудшающие ЭМС. 

На рисунке 3 схематично представлена ха-

рактеристика чувствительности приём-

ника, для сигналов на определённых часто-

тах. 

 

 
Рис. 3. Схематичная характеристика чувствительности приёмника, в зависимости от ча-

стоты сигнала [1] 
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где, fГ – частота генератора супергетеро-

динного приёмника. 1 – основной канал 

приема. Поскольку рассматриваемая си-

стема – это РЛС, чувствительность приём-

ника в основном диапазоне частот должна 

быть максимальная (вплоть до значений 

порога шумов). 2 – побочный канал приема 

на промежуточной частоте fпр; 3, 4, 5 – по-

бочный канал приема, соответственно, на 

зеркальной частоте, на комбинационных 

частотах и на субгармониках частоты 

настройки приемника. 

 

Различают пороговую и реальную чув-

ствительность РПУ. Пороговая чувстви-

тельность РПУ определяется минимальным 

уровнем радиосигнала на его входе при от-

ношении сигнал/шум по мощности на вы-

ходе Qвых = Рс/Рш = 1 (0 дБ) – за порог при-

нимается уровень шумов РПУ. Реальная 

чувствительность РПУ определяется мини-

мальным уровнем мощности полезного 

сигнала, для нормального приёма, характе-

ризуемое отношением сигнал/шум: 

Qвых=Рс/Рш>1. Чувствительности можно 

рассчитать по формуле (4) [3, 5]. 

 

                           𝑃с мин = 𝑘Б𝑇0𝐵ш𝑁ш𝑄вых                         (4) 

 

Где, 𝑘Б – постоянная Больцмана, 1,38 ∗
10−23, Дж/К. 𝑇0 – абсолютная температура 

окружающей среды, К, в нормальном со-

стоянии, это 290 К. 𝐵ш – ширина эффектив-

ной полосы шумов РПУ, Гц. 𝑁ш – коэффи-

циент шума РПУ, у реальных, хороших 

РПУ, это значение ровно 2. 𝑄вых – требуе-

мое значение отношения сигнал/шум, для 

нормального приёма требуется 10 дБ. Рас-

считаем по формуле (4) реальную и порого-

вую чувствительностью:  

 

𝑃с мин = 𝑘Б𝑇0𝐵ш𝑁ш𝑄вых = 1,38 ∗ 10−23 ∗ 290 ∗ 106 ∗ 2 ∗ 1 = 8 ∗ 10−15, Вт 

𝑃с мин = 𝑘Б𝑇0𝐵ш𝑁ш𝑄вых = 1,38 ∗ 10−23 ∗ 290 ∗ 106 ∗ 2 ∗ 10 = 8 ∗ 10−14, Вт 

 

Так же, при приёме и передаче реализу-

ется пространственную селекцию, в каком 

направлении излучать и с какого направле-

ния принимать сигнал. Это обеспечивается 

при помощи антенных систем, которые 

имеют свою не однородную диаграмму 

направленности – коэффициент усиления в 

разных направлениях различается и опре-

деляется, для каждой конкретной антенны. 

Заключение.  

В данной работе приведена методика 

расчёт параметров ЭМС РЛС БО, которой 

можно пользоваться, для расчётов ЭМС, 

для аналогичных РЭС. Представлена струк-

турная схема аналогового тракта РЛС, 

обеспечивающая ЭМС. Определены и рас-

считаны параметры основного и нежела-

тельных излучений в составе сигнала, на 

выходе РПДУ, определены причины, от-

куда они возникают. Рассчитаны порого-

вые значения мощности сигнала для опре-

деления чувствительности РПУ. 
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Abstract. With the increase in the number of electronic means, there is a serious question of 

ensuring their joint functioning. The same problems exist in radar, when several similar systems 

are used in one device. Therefore, even at the initial stages of development, it is necessary to take 

into account their working conditions. For this purpose, in this paper, a method is presented for 

the theoretical calculation of the composition of radiation, which consists of the output signal at 

the output of the transmitter. Also, the characteristics of the receiver and its sensitivity thresholds 

for signals at certain frequencies play a significant role in EMC. 
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Аннотация. В современном мире проблема расширения городов становится всё более 

острой. В статье рассматривается роль разрастания городов и негативные последствия 

этого процесса для окружающей среды, экономики и общества. Ввиду отсутствия еди-

ного определения «разрастания города» анализируется ряд дефиниций различных авторов. 

Также в статье рассмотрены предпосылки, факторы и формы расширения городов. 

Ключевые слова: разрастание городов, урбанизированная территория, рост населения, 

периферия, транспортная инфраструктура. 

 

Разрастание городов – отрицательный 

процесс, который характеризуется не-

управляемым расширением урбанизиро-

ванной территории города, приводящим к 

неэффективным и неустойчивым моделям 

городского развития. Этому процессу спо-

собствуют различные факторы, включая 

государственные субсидии на застройку 

периферийных и около-периферийных тер-

риторий, завышение планируемых объемов 

жилищного строительства, стремление 

населения к загородному образу жизни, 

возможность перевода категории земель из 

сельхозназначения и недостаточное регу-

лирование государством роста городской 

ткани. 

Хаотичная застройка территорий пери-

ферии приводит к «расползанию» обслужи-

вающей инфраструктуры, созданию про-

бок, что обеспечивает ухудшение качества 

городской среды. Основным двигателем 

разрастания является необоснованное, не 

сопоставленное с демографической ситуа-

цией и потенциальным спросом на жилье 

планирование объемов и размещения жи-

лой застройки. Как следствие, снижение 

средней плотности городского населения, 

перераспределение его все дальше от го-

родского центра и неравномерное распре-

деление нагрузок на транспортную инфра-

структуру. Этот процесс способствует фор-

мированию дисперсной пространственной 

структуры города, что в свою очередь вы-

ступает предпосылкой возникновения про-

блем с транспортной доступностью [1]. 

Проблема разрастания городов стано-

вится актуальной с середины XX века. 

Изобретение автомобиля повлияло на рас-

ширение урбанизированного пятна горо-

дов, так как увеличилась скорость переме-

щения населения на индивидуальном 

транспорте. Большинство мегаполисов яв-

лялось мощными индустриальными цен-

трами и строительство их осуществлялось 

самодостаточными промышленно-селитеб-

ными районами, что создавало комфортные 

условия для жизни и не требовало больших 

объемов трудовых перемещений. После 

Второй мировой войны процесс разраста-

ния значительно ускорился из-за развития 

транспортной инфраструктуры, массового 

строительства спальных районов и закры-

тия заводов, что привело к перфорации за-

стройки, нарушению связи между жильем и 

местами работы, увеличению нагрузки на 

транспортную инфраструктуру, повыше-

нию времени на трудовые миграции. Рено-

вация бывших промплощадок под новую 

жилую застройку часто сопровождается 

большой финансовой нагрузкой. Именно 

поэтому современные застройщики пред-

почитают строить новые жилые районы на 

окраинах города, избегая реновации старой 

индустриальной застройки, что может при-

вести к сокращению зеленых зон между по-

селениями и повлечь за собой изменения в 

городской среде и инфраструктуре. 

Все это сказывается на урбанизирован-

ном пятне крупнейших городов и приводит 

к увеличению площади их территорий. 
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Моноцентрическая структура мегаполисов 

становится неэффективной с увеличением 

их размеров, требуя обеспечения доступно-

сти различных районов. Центростреми-

тельные силы миграции ведут к увеличе-

нию спроса на жилье в мегаполисах, что 

приводит к расширению городов за счет зе-

леных зон, лесов, парков и прибрежных зе-

мель. Это вызывает протесты населения, 

социальное напряжение и уменьшение пло-

щади зеленых зон в городах [2]. 

Разрастание городов создает проблемы в 

экономической, социальной, а также в эко-

логической сферах. Этот феномен зачастую 

сопряжен с рядом негативных экологиче-

ских последствий, в том числе: повышение 

температуры воздуха и снижение биораз-

нообразия, увеличение социального нера-

венства, изменение климата в крупнейших 

городах, что оказывает комплексное воз-

действие на различные зоны мегаполисов и 

их население. 

Отсутствует четкая дефиниция, что та-

кое «разрастание города». В специализиро-

ванной литературе исследователи рассмат-

ривают разрастание городов как следствие 

процессов освоения земель и причин от-

дельных моделей землепользования. Плот-

ность населения относительно разрастания 

городов играет важную роль в определении 

этого процесса, но не является обязатель-

ной. 

Д. Оттенсман, автор статьи «Разраста-

ние городов, стоимость земли и плотность 

застройки», описывает процесс «разраста-

ния», как расширение территории города за 

его пределы. Этот процесс может привести 

к плохо спланированному городскому ро-

сту, ухудшению экологии и заторам на до-

рогах. Однако подчеркивается, что разрас-

тание городов – увеличение не только пло-

щади, но и количества населения [3]. 

«Разрастание» по определению Г. Гал-

стера, профессора городского хозяйства в 

Государственном университете Уэйна в 

Детройте – процесс развития, наступаю-

щий в виде расширения городских террито-

рий, определяемый как отношение средней 

плотности населения к определенной го-

родской территории [4]. 

Э.Л. Глейзер, профессор Гарвардского 

университета и директор программы 

исследования городов в Международном 

центре роста, рассматривает разрастание 

городов как условие использования земель 

с точки зрения эстетических решений, как 

следствие контроля за фрагментацией зе-

мель, а так же, как отрицательного внеш-

него фактора с точки зрения экологиче-

ских, социальных и экономических расхо-

дов [5]. 

Н. Чин, профессор философии в универ-

ситетском колледже Лондона, выделяет 

разные виды дефиниций разрастания горо-

дов, подчеркивая отклонение от компакт-

ной формы городского развития и важность 

пространственной сегрегации использова-

ния земли [6]. 

В докладе Европейского агентства по 

окружающей среде в 2006 году было пред-

ложено понятие «разрастание городов» и 

определено как «экспансия городов на 

около городские территории, преимуще-

ственно на земельные угодья». Так же вы-

делены основные факторы, способствую-

щие разрастанию городов [7]: 

- макроэкономические (рост экономики, 

европейская интеграция); 

- микроэкономические (повышенный 

стандарт жизни, цена на землю, наличие де-

шевых сельскохозяйственных угодий, кон-

куренция между муниципалитетами); 

- демографические (рост населения, из-

менения в демографической структуре); 

- изменяющиеся предпочтения к каче-

ству среды обитания (увеличение площади 

на жителя, различная жилая структура); 

- проблемы центральных частей города 

(плохое качество воздуха, шум, малый раз-

мер жилищ, небезопасная жилая среда, со-

циальные проблемы, отсутствие зеленых 

насаждений, низкое качество образования); 

- транспортные проблемы (увеличения 

числа частных автомобилей, наличие до-

рог, доступные цены на горючее, низкое ка-

чество общественного транспорта); 

- регулятивные рамки (слабая система 

пространственного планирования, неэф-

фективная реализация существующих пла-

нов). 

Представленные выше определения, 

данные различными авторами и 

агентствами, являются предпосылкой для 

возникновения множества интерпретаций 
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понятия «разрастание городов», но не дают 

ответа на вопрос о том, должна ли каждая 

урбанизированная структура восприни-

маться как разрастание. 

Не все новое строительство на перифе-

рии можно причислить к негативному про-

цессу городского разрастания. Этот фено-

мен может носить более положительный 

характер и быть частью естественного про-

цесса роста города. Рост, в отличие от раз-

растания, характеризуется равномерным 

увеличением плотности населения на за-

строенных территориях в прежних грани-

цах, с возможным использованием ранее не 

занятых застройкой территорий. Такой 

процесс может опережать рост населения, 

что усложняет его моделирование и анализ. 

В свою очередь, разрастание города фикси-

руется при появлении нового населения на 

удаленных от центра территориях при сни-

жении его в центральной и срединной ча-

стях. 

О. Гиллем, автор книги «Безграничный 

город», выделяет три основных формы раз-

растания урбанизированного пятна горо-

дов [8]: 

1. Скачкообразное или рассеянное рас-

ширение городов. Оно приводит к созда-

нию изолированных районов вдали от цен-

тра, что требует больших затрат на инфра-

структуру и неэффективно использует го-

родские земли. 

2. Ленточное расширение городов. Оно 

происходит вдоль основных транспортных 

маршрутов и приводит к преобразованию 

земель под городское использование. 

3. Городское расширение с низкой плот-

ностью населения – это процесс увеличе-

ния территории города за счёт неплотной 

застройки вдоль границ существующих го-

родских зон с расширением инфраструк-

туры. 

Любой город – крупнейший, крупный 

или малый может прийти к модели разрас-

тания, сопровождаемой удорожанием ин-

фраструктуры. Анализируя понятие «раз-

растание городов», можно сделать вывод, 

что большинство исследователей рассмат-

ривают разные его виды, не сходясь в чет-

кой дефиниции. Исследования ученых де-

монстрируют важность изучения проблем 

роста и расширения городов. Для более 

полного понимания этого термина необхо-

димо учитывать два основных направления 

развития городов: горизонтальное (освое-

ние около городских пространств) и верти-

кальное (развитие в высоту), что требует 

умелого балансирования в обоих этих про-

странственных аспектах. 

Разрастание городов является сложным 

процессом, который сопровождается раз-

личными негативными факторами, такими 

как слабая система пространственного пла-

нирования, отсутствие учета социальных 

потребностей населения, небезопасная жи-

лая среда, нагрузка на транспортную ин-

фраструктуру. При развитии урбанизиро-

ванных территорий важно учитывать по-

требности людей и окружающей среды, 

контролировать рост населения и не допус-

кать неуправляемого расширения городов. 

Для решения этой проблемы с точки зре-

ния градостроительного планирования 

необходимы единые подходы, направлен-

ные на улучшение городской инфраструк-

туры и минимизацию негативных послед-

ствий разрастания городов, а также дости-

жение сбалансированного развития терри-

тории в целом. Современные инициативы 

по борьбе с разрастанием городов требуют 

разработки научно-обоснованных страте-

гий ограничения городского роста с учетом 

особенностей регионов. 
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Аннотация. Учет аэродинамических характеристик очень важен для обеспечения без-

опасности высотных зданий. Эти здания могут иметь различные формы, и аэродинамика 

каждого уникальна, поэтому определение таких характеристик очень сложно. В данной 

статье мы рассматривали определение основных проблем аэродинамики зданий, а также 

рассмотрены некоторые виды защиты от ветра на уровне пешеходов. 
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В последнее время в городе Ош наблю-

дается устойчивый рост городского населе-

ния. В связи с этим возникают экономиче-

ские, социальные, экологические, градо-

строительные и другие проблемы, как для 

города, так и для самих жителей, которые 

необходимо решить. И на первый план в 

данном случае выходит проблема быстрого 

роста городских территорий. Рациональное 

использование городского пространства за-

ставляет архитекторов, дизайнеров и стро-

ителей искать новые форматы в сфере ре-

шения этой задачи. Как правило, это приво-

дит к застройке высотными зданиями и 

комплексами, а также к увеличению плот-

ности застройки, что ведет к ухудшению 

экологической ситуации как в черте но-

востройки, так и в городе в целом. 

Влияние природно-климатических усло-

вий на формирование урбанистической за-

стройки – проблема не новая. Ветровой ре-

жим территории города является одним из 

важнейших факторов, который необходимо 

учитывать при строительстве. История гра-

достроительства дает многочисленные 

примеры решения проблем разными стра-

нами. На данный момент наибольший инте-

рес представляют попытки учета ветровых 

условий как биоклиматического формиро-

вания жилой застройки. А также в Оше и в 

Кыргызстане целом часто наблюдаются 

землетрясения. Специфика климатических 

условий и, в частности, ветровой режим до 

сих пор учитываются только при разра-

ботке отдельных проектов, в основном 

экспериментальных. Отсутствует диффе-

ренцированный подход к планированию и 

застройке городов, расположенных в раз-

ных ветровых условиях, и городских терри-

торий в единой городской системе. 

Одной из первых группа ученых под ру-

ководством А. Мочиды начала заниматься 

с численным моделированием задач по-

строения аэродинамики в Японии на базе 

Архитектурного института. Позже в 2007 г. 

группа европейских специалистов под ру-

ководством Дж. Франке и Б. Блокена также 

начали работы по численному моделирова-

нию этих задач [1]. О.И. Подадаева и 

И.В. Дуничкен описали в своей работе ме-

тодику численного моделирования ветро-

вого воздействия на высотные здания [2]. 

В Кыргызстане обязательных критериев 

по соблюдению режимов аэродинамиче-

ских факторов нет, есть только рекоменда-

ции. Единственным действующим в мире 

документом для оценки ветрового ком-

форта в городских районах является нацио-

нальный стандарт Нидерландов 

(NEN 8100) [3]. Критерии основаны на не-

удобном пороге скорости ветра 5 м/с. 

Здания влияют на поток ветра и меняют 

его направление и скорость. Снижается 

способность рассеивать и выводить загряз-

няющие вещества за пределы здания, обра-

зуются застойные зоны. Увеличение скоро-

сти ветра снижает уровень комфорта пре-

бывания человека в городе. 

Традиционным методом оценки ветро-

вой аэродинамики вблизи сложных 
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строительных конструкций является экспе-

риментальное исследование в аэродинами-

ческой трубе. Другим подходом к решению 

этой задачи является компьютерное моде-

лирование течения воздуха на основе реше-

ния уравнений газовой динамики. В данной 

работе мы попытались выявить основные 

проблемы высотной застройки города и 

проанализировать меры по их решению. 

Математический подход 

В качестве математической модели для 

описания процессов обтекания зданий воз-

духом принята модель несжимаемой газо-

вой динамики, включающая уравнения за-

кона сохранения массы и импульса: 

 

𝛻 ∙ (𝑝𝑣) = 0                           (1) 

 

𝑝(𝑣 ∙ 𝛻) = −𝛻𝑝 + 𝛻 (
∆𝑚

𝜏
+

∆𝑡

𝜏
) + 𝐹         (2) 

 

 

где, p – давление, v – вектор скорости, F – вектор силы, 
∆𝑚

𝜏
 – тензор вязких напряжений 

и 
∆𝑡

𝜏
  – тензор напряжений Рейнольдса: 

 

𝜏𝑖𝑗
𝑚 = 𝜇 (

𝜕𝑣𝑖

𝜕𝑥𝑗
+

𝜕𝑣𝑗

𝜕𝑥𝑖
)                              (3) 

 

𝜏𝑖𝑗
𝑡 = 𝜇 (

𝜕𝑣𝑖

𝜕𝑥𝑗
+

𝜕𝑣𝑗

𝜕𝑥𝑖
) −

2

3
𝛿𝑖𝑗𝑝𝑘              (4) 

 

где vi – компоненты вектора скорости, µ 

– вязкость, µt – турбулентная вязкость, k – 

турбулентная кинетическая энергия. Для 

замыкания уравнений используем модель 

турбулентности k-ω SST. Дискретизация 

уравнений закона сохранения в расчетной 

области осуществляется методом кон-

трольного объема. 

Приведенная выше математическая мо-

дель была проверена с помощью натурного 

эксперимента в институте механики МГУ. 

Одним из типовых объектов, 

рассматриваемых в промышленной аэроди-

намике, является прямоугольная призма. 

Жилые здания и сооружения очень часто 

имеют форму прямоугольной призмы 

(рис. 1,2) с различным соотношением сто-

рон по горизонтали. В литературе имеются 

справочные данные по ветровым нагрузкам 

на эти формообразующие тела, но отсут-

ствуют количественные и качественные 

критерии воздухообмена и продувки город-

ских территорий. 

 

  
Рис. 1. Строительство домов в городе Ош 

до 2015 года 

Рис. 2. Комплекс новых зданий в городе 

Ош 

 

Аэродинамические характеристики 

зданий. С аэродинамической точки зрения 

высотные здания представляют собой ти-

пичные обрывистые объекты среднего 
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относительного удлинения. На рис. 3 схе-

матично показана картина течения вблизи 

одной из таких структур. Средняя скорость 

ветра U(z) в приземном слое толщиной бо-

лее 300 метров увеличивается с высотой z 

над приземным слоем ниже. Течение с под-

ветренной стороны здания характеризуется 

нисходящим потоком в нижней части фа-

сада со значительным падением давления с 

подветренной стороны. Зоны рециркуля-

ции с подветренной и боковой сторон зда-

ния сильно изменяются во времени, созда-

вая дополнительные динамические 

нагрузки на ограждающие конструкции. 

Давление на поверхности здания выра-

жают в безразмерном виде через аэродина-

мический коэффициент давления Ср: 

 

𝐶𝑝 =
𝜌−𝑝0

0,5𝑝𝑈0
2,    (5). 

 

где, p – плотность воздуха, кг/м2; p0 – ат-

мосферное давление, Па; p – давление в 

точке на поверхности здания, Па; U0 – ха-

рактерная скорость потока «на бесконечно-

сти» вне области распространения возму-

щений, связанных с обтеканием здания, 

м/с. В ряде случаев в качестве характерной 

для всего здания берется скорость невозму-

щенного ветрового потока на максималь-

ной высоте здания, т.е. принимается 

U0=U(H).  

Следует подчеркнуть, что само по себе 

числовое значение аэродинамического ко-

эффициента Ср без указания способа опре-

деления U0 не позволяет судить о действи-

тельном ветровом воздействии. При опре-

делении U0 нужно всегда указывать допол-

нительные условия. Изменение скорости 

ветра по высоте в приземном пограничном 

слое означает, что набегающий ветровой 

поток изначально является завихренным, 

поэтому даже в простейшем U 

 

 

𝑝 +
1

2
𝑝𝑈2 = 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡,  (6) 

 

где p – давление; U – модуль скорости 

потока; 𝜌 – плотность жидкости, надо учи-

тывать, что правая часть является 

константой только вдоль линий тока, а не 

во всем пространстве. Представление этой 

константы в виде: 

 

𝑝 +
1

2
𝜌𝑈2 = 𝑝0 +

1

2
𝜌𝑈0

2,                     (7) 

 

 

 
Рис. 3. Схема обтекания ветровым потоком высотного здания 

 

Следующее преобразование (5) с использованием (7) дает нам выражение: 

 

С𝑝 =
0,5𝜌(𝑈0

2−𝑈2

0,5𝜌 𝑈0
2 = 1 − (

𝑈

𝑈0
)

2
,   (8) 
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оставляет открытым вопрос о дополни-

тельном определении высоты z=z0, с кото-

рой пришла линия тока в рассматриваемую 

точку, и соответственно о величине 

U0=U(z0) в выражениях (5), (8) для Ср. 

Методы, используемые для расчетов 

нагрузок при проектировании зданий, 

можно разбить на три основных класса: 

приближенные инженерные методики рас-

чета, методы экспериментального модели-

рования и методы численного моделирова-

ния. Каждый из этих методов обладает как 

преимуществами, так и недостатками, по-

этому целесообразно использовать их соче-

тание. 

Анализ некоторых результатов аэро-

динамических исследований 

В Европе каждое проектируемое высот-

ное здание моделируется и вдувается в 

аэродинамическую трубу. В Кыргызстане 

это только рекомендации, и не все клиенты 

делают эти анализы. В то же время иссле-

дования, проведенные учеными, показы-

вают, что при строительстве высотных зда-

ний наблюдаются совершенно нестандарт-

ные аэродинамические явления, связанные 

с турбулентностью. Поскольку до сих пор 

турбулентность описывалась как открытая 

система уравнений, численные методы не 

могут полностью описать и предсказать та-

кие явления. 

Для прямоугольных в плане зданий зна-

чение Cp, как правило, не превышает 2,5. 

Если здание имеет круглые контуры и сече-

ния с круглыми или эллиптическими кон-

турами, значение Cp может достигать зна-

чения 5,5÷6,0 при определенных углах 

набегающего воздушного потока. Значение 

Cp также важно при выборе расположения 

приточных и вытяжных отверстий системы 

вентиляции здания на поверхности здания. 

Некоторые варианты компоновки ком-

плексов зданий, содержащих высотные зда-

ния, могут привести к недопустимо высо-

ким скоростям ветра на уровне пешеходов 

(1,5 ÷ 2 м над уровнем земли) в пешеход-

ных зонах, примыкающих к жилым домам. 

Заключение 

При проектировании системы вентиля-

ции особое внимание следует уделить рас-

положению заборных и вытяжных патруб-

ков на поверхностях здания. Нельзя допус-

кать расположение этих проемов в преде-

лах одной зоны разделения кровли или бо-

ковых поверхностей зданий. 

Это ключевой момент при проектирова-

нии высотных зданий. Есть и другие узкие 

места. Например, мы вообще не рассчиты-

ваем аэродинамическое воздействие на 

окна, а ветровая нагрузка на верхние этажи 

многоэтажки может привести к тому, что 

при сильном ветре могут просто вылететь 

стекла. 
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the definition of the main problems of the aerodynamics of buildings, and also considered some 

types of wind protection at the level of pedestrians. 

Keywords: aerodynamics, architecture, high-rise buildings, mathematical model, design. 
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ОБЗОР НА СУЩЕСТВУЮЩИЕ КОНСТРУКЦИИ КОМБИНИРОВАННОГО  

ИНСТРУМЕНТА ДЛЯ ОБРАБОТКИ СТУПЕНЧАТЫХ ОТВЕРСТИЙ 

 

А.В. Петров, аспирант 

Московский государственный технологический университет «СТАНКИН» 

(Россия, г. Москва) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-4-3-34-39 

 

Аннотация. Современное машиностроение идет по пути развития и усовершенствова-

ния технологических процессов в металлообработке, поэтому в настоящее время основ-

ным направлением является повышение производительности и гибкости, ввиду того, что 

увеличивается рост номенклатуры обрабатываемых деталей и стоит острая необходи-

мость к переходу на автоматизированное производство. Данная задача решается путем 

широкого использования разнообразным станков с числовым программным управлением, в 

том числе многоцелевых, агрегатных и специальных станков и спроектированных на их 

базе автоматических линиях, и гибких производственных системах. Если рассмотреть по-

вышение автоматизации процесса получения деталей со стороны режущих инструмен-

тов, то можно сказать, что для автоматизированного производства проектируют спе-

циальные конструкции инструментов, которые будут повышать уровень эффективности 

использования высокопроизводительного оборудования. В данной статье рассматрива-

ются существующие на сегодняшний момент основные конструкции комбинированных ин-

струментов для обработки ступенчатых отверстий. 

Ключевые слова: комбинированный инструмент, ступенчатые отверстия, конструк-

ции инструментов, машиностроение, металлообработка. 

 

Для получения многоступенчатых от-

верстий эффективно применяются сборные 

сверла, которые могут быть монолитными, 

составными или сборными. Из определения 

понятно, что первой ступенью всегда будет 

являться сверло, последующими ступенями 

в зависимости от типа отверстия и предъяв-

ляемой к нему точности могут является, 

зенкером, церковкой, зенковкой, разверт-

кой и т.д. [6, с. 194]. 

Следует также отметить, что сборные 

сверла для обработки многоступенчатых 

отверстий, представляют собой последова-

тельное соединение ступеней, что приво-

дит к снижению общей эффективности их 

использования. Но также такие инстру-

менты позволяют обеспечивать высокую 

производительность и минимальную себе-

стоимость операции. Преимущества сбор-

ных сверл состоит в следующем [6, с. 197]: 

- возможность обработки многоступен-

чатых отверстий за один проход, что умень-

шает время на обработку и повышает про-

изводительность; 

- снижение количества используемых 

режущих инструментов, экономя место в 

инструментальных магазинах многоцеле-

вых станков; 

- повышение точности обработки за счет 

обработки последовательно расположен-

ных отверстий одним инструментом; 

- при использовании сборной конструк-

ции, экономится инструментальный мате-

риал; 

- уменьшение количества вспомогатель-

ного инструмента. 

Рассмотрим подробнее существующие 

конструкции сборных сверл. 

Сборное двухступенчатое сверло, со-

стоящее из монолитного сверла на пер-

вой ступени и зенкера с отверстием под 

базирование первой ступени. 

Данная конструкция инструмента соче-

тает в себе монолитное сверло и зенкер, при 

этом зенкер выполнен с центральным от-

верстием предназначенное для базирова-

ния хвостовика сверла, и поскольку в роли 

хвостовика выступает конус Морзе, на хво-

стовике зенкера формируется отверстия 

для выбивания хвостовика сверла. Данная 

конструкция позволяет обрабатывать двух-

ступенчатое отверстие невысокой точности 
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за проход, что повышает производитель-

ность изготовления детали. Недостатками 

инструмента являются, высокая стоимость 

изготовления, не эффективность конструк-

ции при обработке деталей мелкосерийного 

и серийного производства, обработка 

только одного типа отверстий. На рисунке 

1 представлен чертеж сборного сверла, со-

стоящего из сверла и зенкера. В таблице 1 

представлены технологические возможно-

сти данной конструкции. 

 

 
Рис. 1. Чертеж комбинированного инструмента «Сверло-зенкер» 

 

Таблица 1. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 1). 

 

Диаметр пер-

вого отверстия, 

мм 

Диаметр вто-

рого отвер-

стия, мм 

Длина первого 

отверстия, не 

более 

Длина второго 

отверстия, не 

более 

Твердость за-

готовки, HRC, 

не более 

Степень точ-

ности отвер-

стий 

«Сверло-зен-

кер» 
8…25 25…80 60 40 40 11 

 

Сборное ступенчатое сверло, включа-

ющее в себя монолитное сверло на пер-

вой ступени и коническую зенковку с от-

верстием под базирование сверла на вто-

рой ступени. 

Конструкция является двухступенчатой 

и состоит из монолитного сверла и кониче-

ской зенковки. Служит для обработки от-

верстий с коническим участком, широко 

используется для получения опорных по-

верхностей под резьбовые соединения. 

Сверло с цилиндрически хвостовиком с лы-

ской базируется в отверстии конической 

зенковки. Закрепление сверла осуществля-

ется с помощью резьбового штифта по лы-

ске на цилиндре хвостовика. Из недостат-

ков стоит отметить стоимость производ-

ства инструмента, а также хотя и есть воз-

можность изменять размер конического 

участка такой возможности нет у спираль-

ного сверла. На рисунке 2 представлен чер-

теж сборного сверла, состоящего из сверла 

и конической зенковки. В таблице 2 пред-

ставлены технологические возможности 

данной конструкции. 

 

 
Рис. 2. Чертеж комбинированного инструмента «Сверло-зенковка» 
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Таблица 2. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 2). 

 

Диаметр 

первого от-

верстия, мм 

Диаметр 

второго от-

верстия, мм 

Длина пер-

вого отвер-

стия, не бо-

лее 

Длина вто-

рого отвер-

стия, не бо-

лее 

Угол кониче-

ского участка, 

град. 

Твердость 

заготовки, 

HRC, не бо-

лее 

Степень 

точности от-

верстий 

«Сверло-

зенковка» 
12…28 12…80 62 32 60,90,120 40 11 

 

Сборное двухступенчатое сверло, со-

стоящее из твердосплавного монолит-

ного сверла на первой ступени и корпуса 

в котором установленные пластинки для 

формирования второй ступени. 

Инструмент состоит из твёрдосплавного 

сверла и корпуса оснащенного режущими 

пластинами, которые обеспечивают обра-

зование второй ступени в виде конического 

участка. Корпус выполняют с отверстием 

под базирование сверла и под подвод сма-

зочно-охлаждающий жидкости непосред-

ственно в зону обработки. Такая конструк-

ция позволяет эффективно обрабатывать 

двухступенчатые отверстия ввиду матери-

ала режущей части инструментов, а также 

внутреннего подвода СОЖ. Как и в случае 

с прошлой конструкцией есть некоторый 

диапазон изменения диаметра второй сту-

пени. Недостатками конструкции явля-

ются, сложность изготовления и узкая но-

менклатура обрабатываемых поверхно-

стей. На рисунке 3 представлен чертеж 

сборного сверла, состоящего из сверла и 

корпуса оснащенного режущими пласти-

нами. В таблице 3 представлены технологи-

ческие возможности данной конструкции. 

 

 
Рис. 3. Чертеж комбинированного инструмента «Сверло-зенковка» 

 

Таблица 3. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 3). 

 

Диаметр 

первого от-

верстия, мм 

Диаметр 

второго от-

верстия, мм 

Длина пер-

вого отвер-

стия, не бо-

лее 

Длина вто-

рого отвер-

стия, не бо-

лее 

Угол кониче-

ского участка, 

град. 

Твердость 

заготовки, 

HRC, не бо-

лее 

Степень 

точности 

отверстий 

«Сверло-зен-

ковка» 
6…20 6…42 52 24 60,90,120 48 10 

 

Сборное трехступенчатое сверло 

включающее в себя монолитное сверло и 

корпус, оснащенный твердосплавными 

пластинами служащими для обработки 

второй и третьей ступени. 

Конструкция инструмента включает в 

себя монолитное сверло и корпус для за-

крепления в него первой ступени. Корпус 

выполнен с пазами под базирование режу-

щих пластин, которые обеспечивают полу-

чение второй и третьей ступени, а также 

включает в себя отверстие под крепление 

хвостовика сверла. Данный инструмент 

позволяет обрабатывать трёхступенчатое 

отверстие с коническим участком, который 

образуется с помощью нестандартной 
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формы режущей пластины. Также в данном 

инструменте присутствует подвод СОЖ 

непосредственно в зону резания. Недостат-

ками конструкции являются, режущая 

кромка конического участка, которая будет 

подвержена наибольшему износу. На 

рисунке 4 представлен чертеж инстру-

мента, состоящего из сверла, конической и 

цилиндрической зенковки. В таблице 4 

представлены технологические возможно-

сти данной конструкции. 

 

 
Рис. 4. Чертеж комбинированного инструмента «Сверло-зенковка» 

 

Таблица 4. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 4) 

 

Диаметр 

первого от-

верстия, мм 

Диаметр 

третьего от-

верстия, мм 

Длина пер-

вого отвер-

стия, не бо-

лее 

Длина тре-

тьего отвер-

стия, не бо-

лее 

Угол конического 

участка, град. 

Твердость 

заготовки, 

HRC, не 

более 

Степень 

точности 

отверстий 

«Сверло-зен-

ковка» 
13…23 15…38 54 18 30,60,90,120 52 10 

 

Сборное пятиступенчатое сверло, сто-

ящее из корпуса и режущих твердо-

сплавных пластин, предназначенное для 

обработки пятиступенчатого отверстия с 

определенной геометрией. 

Конструкция инструмента представляет 

собой корпус инструмента, в котором при-

сутствуют пазы под закрепления в них 

сменных многогранных пластин и режущие 

пластины. Крепление режущих пластин 

осуществляется с помощью винтов, такая 

конструкция позволяет обрабатывать раз-

личные типы отверстий, но только в 

массовом и крупносерийном производстве, 

ввиду того, что корпус инструмента проек-

тируется под определённые технологиче-

ские задачи. Высокая производительность 

и точность достигается за счет выполнения 

нескольких переходов за один, но недостат-

ками конструкции являются, высокая тон-

ность и стоимость изготовления корпуса 

инструмента. На рисунке 5 представлен 

чертеж сборного сверла. В таблице 5 пред-

ставлены технологические возможности 

данной конструкции. 

 

 
Рис. 5. Чертеж сборного ступенчатого сверла 
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Таблица 5. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 5) 
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Сборное 

пятисту-

пенчатое 

сверло 

12,5…32 13…48 15…52 25 68 32 60,90,120 54 10 

 

Сборное четырёхступенчатое сверло, 

включающее в себя корпус инструмента 

и сменные многогранные пластины, вы-

ступающих в роли режущих элементов. 

Инструмент также, как и в предыдущем 

случае состоит из корпуса инструмента и 

сменных режущих пластин. Крепление ре-

жущих пластин осуществляется винтом, 

данная конструкция позволяет обработать 

четырёхступенчатое отверстие с переход-

ным коническим участком, конструкция 

позволяет изменять диапазон длины 

четвертой ступени за счет конструкции 

корпуса. Чистота и точность поверхности 

достигается за счет материала пластин, а 

также за счет обработки в один проход. Не-

достатки конструкции также, как и в 

предыдущем случае заключаются в слож-

ности и стоимости изготовления корпуса и 

узкой номенклатуре обрабатываемых дета-

лей. На рисунке 6 представлен чертеж сбор-

ного четырехступенчатого сверла. В таб-

лице 6 представлены технологические воз-

можности данной конструкции. 

 

 
Рис. 6. Чертеж сборного четырёхступенчатого сверла 

 

Таблица 6. Технологические возможности обработки многоступенчатых отверстий с по-

мощью типовой конструкции инструмента (рис. 6). 
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Сборное 

четырех-
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тое 

10,5…32 12…46 14…54 28 34 48 60,90,120 54 10 

 

Выводы. 

1. В настоящее время широко на прак-

тике используются два основных вида кон-

струкций сборных сверл: составные сверла, 

состоящие из монолитного 

твёрдосплавного сверла и корпуса со смен-

ными режущими платинами, сборные 

сверла, состоящие из корпуса и режущих 

пластин периферийных и центральной. 
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2. Применение сборных сверл для изго-

товления многоступенчатых отверстий, 

экономически целесообразно, но 

применение таких конструкции на сего-

дняшний день имеют ограниченное приме-

нение. 
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Abstract. Modern machine building is going on the way of development and improvement of 

technological processes in metalworking, therefore at present the main direction is the increase 

of productivity and flexibility due to the fact that the growth of the nomenclature of processed parts 

is increasing and there is an urgent need for transition to automated production. This task is solved 

by wide use of various numerically controlled machine tools, including multi-purpose, aggregate 

and special machine tools and automatic lines designed on their basis, and flexible production 

systems. If we consider the increase of automation of the process of obtaining parts from the side 

of cutting tools, we can say that for automated production design special tool designs that will 

increase the level of efficiency of high-performance equipment. In this paper, the current basic 

designs of combination tools for machining step holes are discussed. 
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Аннотация. В статье описываются перспективы применения облачных технологий для 

хранения информации, обозначены их достоинства и недостатки. Отдельное внимание в 

процессе исследования уделено основным видам облачных хранилищ, в числе которых рас-

смотрены файловое, блочное и объектное. Отмечены их возможности, существующие 

ограничения и наиболее приемлемые сферы применения. Также выделены функции облач-

ных технологий, которые являются полезными для хранения данных. Кроме того, в статье 

представлены результаты сравнения традиционных инструментов хранения информации 

и облачных технологий. 

Ключевые слова: информация, хранение, облачные технологии, сервер, риски, доступ. 

 

На сегодняшний день облачные техно-

логии стали одним из самых удобных и эф-

фективных способов хранения данных. 

Крупные предприятия серьезно относятся к 

внедрению облачных технологий. Они 

стремятся к 2025 году перевести примерно 

60% своей среды в облако [1]. Поскольку 

эта сфера переживает бурный рост, а до-

ходы от услуг облачной инфраструктуры 

составляют 178 млрд. долларов в год, она 

стала настолько масштабной, что даже 

крупные технологические компании вклю-

чились в этот процесс: многие из них те-

перь владеют и управляют отдельными 

хранилищами данных [2]. 

С учетом вышеизложенного, вопросы 

связанные с изучением сущности облачных 

вычислений и обоснованием прогнозирова-

ния глобальной ценности облачных техно-

логий для хранения данных являются в 

настоящее время научно и практически зна-

чимыми, что и обуславливает выбор темы 

данной статьи. 

Михеев М.Ю. и Хилал С. [3], а также 

Ненашев А.В. и Карпова Н.Е. [4] в своих 

работах рассматривают основные аспекты, 

связанные с преимуществами и сложно-

стями внедрения облачного хранилища. 

Также ученые поднимают проблемы, каса-

ющиеся достоинств и недостатков 

облачных вычислений. Varun Prabhakaran 

[5] уделяет внимание методам защиты кон-

фиденциальных данных, которые переда-

ются на аутсорсинг через облако. Разницу 

между облачными вычислениями и облач-

ным хранилищем, их отличительные и схо-

жие черты раскрывают в своих трудах Афа-

насьев Н.С. [6], Gangasandra Mahadevaiah 

Kiran [7], Karthikeyan Lakshmanan [8]. 

В тоже время, несмотря на широкий 

спектр публикаций по данной тематике, 

ряд проблемных моментов требует более 

углубленного анализа. Так, в более деталь-

ной проработке нуждаются подходы к мо-

делированию облачной среды данных и 

проведению анализа методов их передачи. 

Особого внимания заслуживает усовершен-

ствование методов повышения эффектив-

ности распределенных телекоммуникаци-

онных систем облачных хранилищ данных. 

Таким образом, цель статьи заключа-

ется в изучении перспектив применения об-

лачных технологий для хранения информа-

ции. 

Облачное хранилище – это модель об-

лачных вычислений, которая дает возмож-

ность хранить данные и файлы в Интер-

нете, пользуясь услугами поставщика об-

лачных вычислений, к которому пользова-

тель подключается либо через 
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общедоступный Интернет, либо через част-

ное сетевое соединение. Особенностью об-

лачных технологий является не привязан-

ность к аппаратной платформе и географи-

ческой территории, а возможность масшта-

бируемости. Клиент может работать с об-

лачными сервисами из любой точки пла-

неты и с любого устройства, имеющего до-

ступ в Интернет, а также оперативно реаги-

ровать на меняющиеся бизнес-задачи и по-

требности рынка [9]. 

Как и в локальных сетях хранения, в об-

лачных хранилищах для сохранения дан-

ных используются серверы, однако данные 

отправляются на серверы, расположенные 

вне помещения. Большинство используе-

мых серверов – это виртуальные машины, 

размещенные на физическом сервере. По 

мере роста потребностей в хранении дан-

ных провайдер создает новые виртуальные 

серверы, чтобы удовлетворить спрос. На 

рисунке отображена схема организации об-

лачного хранилища. 

 

 
Рис. Схема облачной технологии хранения данных [7] 

 

Применение на практике облачных тех-

нологий для хранения данных позволяет 

выделить их преимущества и недостатки. 

Преимущества. 

1. Аварийное восстановление. При ис-

пользовании облачного хранилища данных 

снижается риск сбоя системы, поскольку 

все данные хранятся и резервируются на 

внешнем устройстве. Это означает, что 

можно избежать дорогостоящего восста-

новления данных, которое следует за слиш-

ком частой неисправностью жесткого 

диска. 

2. Доступ к данным в любом месте. По-

скольку данные хранятся удаленно, можно 

получить к ним доступ из любой точки зем-

ного шара, где есть Интернет. Облачные 

хранилища также помогают в процессе 

совместной работы, когда сотрудники ком-

пании работают в разных странах.  

3. Низкая стоимость. Облачное храни-

лище не предусматривает необходимости 

платить за лицензии на программное обес-

печение и обновления, поскольку все это 

включено в одну общую ежемесячную 

цену. Также оно избавляет от необходимо-

сти инвестировать в дорогостоящую сер-

верную инфраструктуру. 

4. Масштабируемость. Пользователю 

предоставляется такой объем хранилища, 

который ему в данный момент необходим. 

Если потребности будут расти, облачный 

оператор может увеличить объем доступ-

ного хранилища. 

5. Безопасность. Профессиональные 

компании, предоставляющие облачные 

хранилища, как правило, обеспечивают 
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гораздо более высокий уровень сохранно-

сти данных, чем тот, который пользователь 

может получить благодаря собственным 

усилиям. 

Недостатки. 

1. Отсутствие полного контроля. По-

скольку данные хранятся за пределами 

офиса компании, которую пользователь не 

контролирует, у него нет возможности про-

верять и настраивать систему хранения 

данных. Это может стать проблемой для 

крупных организаций, которые имеют 

сложные потребности в хранении дан-

ных [2]. 

2. Сложность миграции. После того как 

пользователь зарегистрировался и начал 

пользоваться услугами одного конкретного 

поставщика облачных хранилищ, впослед-

ствии трудно перенести данные к другому 

поставщику. 

3. Требуется интернет. Если интернет-

соединение не работает, то и доступа к уда-

ленно хранимым данным тоже нет. 

4. Безопасность и конфиденциальность. 

Облачное хранение данных означает пере-

дачу контроля над конфиденциальной ин-

формацией сторонней компании. В 2014 

году Codespace – крупная компания по хра-

нению данных в облаке – полностью закры-

лась после того, как хакер удалил все дан-

ные ее клиентов [5]. 

5. Фиксированные контракты могут 

стать проблемой. Некоторые поставщики 

облачных хранилищ стремятся заключить с 

пользователями долгосрочный контракт. 

Это может оказаться невыгодным, если по-

требности в хранении данных сократятся, 

тогда придется платить за хранилище, ко-

торое не используется. 

В настоящее время существует три ос-

новных типа облачных хранилищ: файло-

вое, блочное и объектное. Каждый имеет 

свои преимущества. 

Файловое хранилище хранит данные в 

иерархической структуре файлов и папок. 

Данные сохраняют свой формат, незави-

симо от того, где они находятся и откуда 

они были получены, а иерархия облегчает и 

упрощает поиск и извлечение файлов при 

необходимости. Файловые хранилища 

обычно используются для платформ разра-

ботки, домашних каталогов и хранилищ ви-

део-, аудио-, а также других файлов [10]. 

В блочной модели хранения данные ор-

ганизованы в большие тома, называемые 

«блоками». Каждый блок представляет со-

бой отдельный жесткий диск. Поставщики 

облачных хранилищ используют блоки для 

разделения больших объемов данных 

между несколькими узлами хранения. 

Блочные ресурсы хранения обеспечивают 

более высокую производительность по 

сети благодаря низкой задержке ввода-вы-

вода и в большей степени подходят для 

больших баз данных и приложений. 

Объектное хранилище отличается от 

файлового и блочного тем, что в нем дан-

ные управляются как объекты. Каждый 

объект включает в себя данные в файле, 

связанные с ними метаданные и идентифи-

катор. Объекты хранят данные в том фор-

мате, в котором они поступают, и позво-

ляют настраивать метаданные таким обра-

зом, чтобы облегчить доступ к информации 

и ее анализ. Вместо того чтобы быть орга-

низованными в файлах или иерархии па-

пок, объекты хранятся в репозиториях, ко-

торые обеспечивают практически неогра-

ниченную масштабируемость [7]. 

Можно выделить следующие функции 

облачных технологий, которые полезны 

для хранения информации: 

1. Резервное копирование 

2. Архивирование 

3. Аварийное восстановление 

4. Обработка данных 

5. Доставка контента 

И в завершении представляется целесо-

образным сравнить возможности облачных 

систем хранения данных с традиционными 

технологиями. Результаты сравнения пред-

ставлены в таблице. 
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Таблица. Сравнение облачных и традиционных технологий хранения данных 
Факторы Облачное хранение данных Традиционное хранение данных 

Позиция 
Работает на сторонних серверах, управляемых 

поставщиками хостинга 

Работают на серверах веб-сайтов и фи-

зических жестких дисках 

Расходы 

Экономическая эффективность, поскольку орга-

низациям не нужно тратить деньги на дорогосто-

ящее оборудование 

Высокая стоимость из-за расходов на 

оборудование и обслуживание 

Архитектура 

Облачные приложения создаются для совершен-

ствования структуры и работы над пользователь-

ским интерфейсом  

Состоит из трех основных уровней: 

уровень логики приложений, уровень 

представления и уровень базы данных 

Безопасность 

Возможность применения различных уровней за-

щиты информации, хранящейся в облаке, хотя ки-

бернетические атаки не являются редкостью 

Обеспечивает одиночный уровень без-

опасности информации, связанной с 

бизнесом 

Резервное копи-

рование и восста-

новление 

Организованный план, обеспечивающий резерв-

ное копирование всей информации, например, 

приложение draas поможет получить доступ к ре-

зервной копии, если она неожиданно исчезнет 

Что касается восстановления и резерв-

ного копирования, то в традиционных 

вычислениях нет модернизированных 

функций 

Доступность 

Данные доступны повсюду, и доступ к ним 

можно получить из любой точки мира, что спо-

собствует бесперебойному ведению бизнеса 

Невозможно получить удаленный до-

ступ к информации в любое время 

 

Облачные технологии позволяют хра-

нить, получать доступ и обслуживать дан-

ные, избавляя пользователей от необходи-

мости владеть и управлять собственными 

центрами обработки данных, переводя рас-

ходы с модели капитальных затрат на опе-

рационные. Облачное хранилище масшта-

бируется, что дает возможность расширять 

или уменьшать объем данных в зависимо-

сти от потребности. 

Хотя облачное хранилище действи-

тельно в некоторых случаях представляет 

потенциальную угрозу безопасности и мо-

жет не подходить для всех потребностей 

того или иного пользователя, по мнению 

автора, преимущества облачного храни-

лища намного превосходят потенциальные 

затраты и возможные риски, поэтому со-

временным компаниям и индивидуальным 

пользователя целесообразно рассмотреть 

возможности его использования. 
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Аннотация. Одной из наиболее важных тем современности является цифровизация, 

что представляет собой быстро развивающуюся сферу, что порождает вопросы о раци-

ональном использовании этой технологии. Одной из наиболее критически важных сфер – 

это транспорт, так как логистические цепочки используются ежедневно и доставляют 

не только тонны грузов, но и огромное количество граждан и пункта А в пункт Б. 

В статье проанализированы и описаны инициативы применения цифровых технологий 

в транспортном секторе, выделены проблемы развития данного направления. Рассмот-

рены примеры успешного применения цифровизации с последующим формированием соот-

ветствующей экосистемы для удобства всех участников и контролеров логистических це-

почек. Автор подчеркивает важность проведение цифровизации транспортного сектора. 

Ключевые слова: город, цифровизация, транспорт, технологии, умный транспорт, 

цифровизация, улучшение качества жизни. 

 

Еще в начале 2018 года Минстрой Рос-

сии выступил с инициативой развития про-

екта «Умный город», планируя его полную 

реализацию к 2024 году. Основная цель 

данной инициативы заключается в улучше-

нии качества городской жизни за счет авто-

матизации рутинных процессов. Одной из 

программ проекта является «Умный транс-

порт» [5]. 

Москва находится в авангарде внедре-

ния цифровых технологий в своем транс-

портном секторе. Город запустил не-

сколько инициатив, направленных на повы-

шение эффективности транспорта и сокра-

щение пробок на дорогах с использованием 

цифровых решений. 

Одним из ключевых проектов является 

внедрение интеллектуальных транспорт-

ных систем (ИТС) по всему городу. Она 

предполагает использование различных 

цифровых технологий, таких как датчики, 

камеры и системы управления дорожным 

движением, для мониторинга транспорт-

ного потока и предоставления информации 

в режиме реального времени водителям и 

пассажирам пригородных поездов. Москва 

внедрила ЕГО на основных дорогах и маги-

стралях, а также в сетях общественного 

транспорта, таких как автобусы и трам-

ваи [9]. 

Еще одной важной инициативой явля-

ется интеграция цифровых платформ и 

приложений для обслуживания обществен-

ного транспорта. Например, в Московском 

метрополитене есть мобильное приложе-

ние, которое позволяет пассажирам приоб-

ретать билеты, планировать свои поездки и 

получать информацию о расписании поез-

дов и задержках в режиме реального вре-

мени см. рисунок 1. Аналогичным образом, 

городская автобусная сеть внедрила цифро-

вую платежную систему, позволяющую 

пассажирам оплачивать проезд с помощью 

мобильных телефонов. 
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Рис. 1. Мобильное приложение метро Москвы [7] 

 

В дополнение к этим инициативам в 

Москве также внедрена интеллектуальная 

парковочная система, которая использует 

датчики для мониторинга парковочных 

мест и предоставления водителям инфор-

мации о доступных парковочных местах в 

режиме реального времени см. рисунок 2. В 

городе также внедрена система обмена ве-

лосипедами, где пользователи могут арен-

довать велосипеды через мобильное прило-

жение и оставлять их в специально отве-

денных местах по всему городу [10]. 

 

 
Рис. 2. Интеллектуальная система парковки автомобиля [6] 
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В целом, реализация этих проектов по 

цифровизации привела к значительному 

повышению эффективности и надежности 

транспортной системы Москвы. Пасса-

жиры пригородных поездов теперь могут 

получать доступ к информации об условиях 

дорожного движения и услугах обществен-

ного транспорта в режиме реального вре-

мени, что облегчает им планирование 

своих поездок и позволяет избегать зато-

ров. Кроме того, внедрение интеллектуаль-

ных систем парковки и совместного ис-

пользования велосипедов позволило сокра-

тить количество автомобилей на дорогах, 

что привело к созданию более устойчивой 

и экологически чистой транспортной си-

стемы. 

Еще одним крупным проектом по циф-

ровизации в Москве является использова-

ние аналитики больших данных для опти-

мизации транспортной системы. Городские 

транспортные власти собирают и анализи-

руют огромные объемы данных о структуре 

дорожного движения, использовании об-

щественного транспорта и поведении пас-

сажиров в пригородных поездках. Эти 

данные используются для выявления узких 

мест и неэффективности транспортной си-

стемы, а также для прогнозирования буду-

щих тенденций и спроса [12]. 

Используя аналитику больших данных, 

транспортные власти Москвы могут опти-

мизировать маршруты, расписание и уро-

вень обслуживания общественного транс-

порта, сокращая время ожидания и повы-

шая общее качество обслуживания. Они 

также могут определить области, где необ-

ходимы улучшения инфраструктуры, такие 

как строительство новых дорог или марш-

рутов общественного транспорта. 

Еще одним проектом цифровизации в 

Москве является разработка автономных 

транспортных средств. Город провел не-

сколько испытаний автономных автобусов 

и такси с целью уменьшения заторов и по-

вышения безопасности на дорогах. Эти 

транспортные средства используют пере-

довые датчики и алгоритмы для навигации 

по дорогам и предотвращения столкнове-

ний и, как ожидается, сыграют важную 

роль в будущем транспортной системы. 

 

 
Рис. 3. Интеллектуальная транспортная система г. Москвы [11] 

 

Москва также инвестирует в развитие 

интеллектуальных транспортных узлов, ко-

торые объединяют различные виды транс-

порта, такие как автобусы, поезда и такси, 

в единую платформу. Эти транспортные 

узлы позволяют пассажирам легко пере-

ключаться между различными видами 

транспорта, снижая потребность в личных 
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автомобилях и повышая общую эффектив-

ность транспортной системы. 

Однако реализация проектов по цифро-

визации транспорта в Москве сопряжена не 

без проблем. Одной из основных проблем 

является необходимость обеспечения кон-

фиденциальности и безопасности данных. 

При сборе и анализе больших объемов пер-

сональных данных существует риск того, 

что эта информация будет использована не 

по назначению или попадет в чужие руки. 

Поэтому городские транспортные власти 

должны принять меры для защиты этих 

данных и обеспечения того, чтобы они ис-

пользовались только в законных целях [6]. 

Другой проблемой является потребность 

в квалифицированной рабочей силе для 

внедрения и обслуживания различных циф-

ровых технологий, используемых в транс-

портной системе. Сюда входят инженеры, 

аналитики данных, разработчики про-

граммного обеспечения и другие професси-

оналы, способные проектировать и обслу-

живать сложные системы. Москва решает 

эту проблему, инвестируя в образование и 

учебные программы для подготовки квали-

фицированной рабочей силы на будущее. 

Наконец, существует проблема обеспе-

чения того, чтобы преимущества проектов 

по цифровизации транспорта были до-

ступны всем членам общества. Сюда вхо-

дят лица с ограниченными возможностями 

или имеющие ограниченный доступ к тех-

нологиям. Городские транспортные власти 

должны обеспечить, чтобы цифровые тех-

нологии разрабатывались с учетом доступ-

ности, и чтобы все члены общества могли 

извлечь выгоду из улучшений транспорт-

ной системы. 

Несмотря на эти проблемы, реализация 

проектов по цифровизации транспорта в 

Москве уже оказала значительное влияние 

на транспортную систему города. Внедряя 

новые технологии и инновационные реше-

ния, Москва смогла повысить безопас-

ность, эффективность и устойчивость своей 

транспортной системы, что сделало ее об-

разцом для подражания в других городах 

по всему миру [9]. 

Следует отметить, что реализация про-

ектов по цифровизации транспорта в 

Москве сыграла решающую роль в 

улучшении транспортной системы города. 

Поскольку цифровые технологии продол-

жают развиваться и становятся более со-

вершенными, ожидается, что Москва про-

должит инвестировать в эти инициативы, 

чтобы обеспечить бесперебойную и устой-

чивую транспортную систему для своих 

жителей и гостей. 

Хотя цифровизация может принести зна-

чительные выгоды транспортному сектору, 

существует также ряд проблем и ограниче-

ний, связанных с внедрением цифровых 

технологий в этом контексте. Некоторые из 

ключевых проблем и ограничений обсуж-

даются ниже. 

Во-первых, внедрение цифровых техно-

логий на транспорте может потребовать 

значительных инвестиций в инфраструк-

туру, аппаратное обеспечение, программ-

ное обеспечение и обучение персонала. Это 

может стать серьезным препятствием для 

многих транспортных операторов, осо-

бенно тех, у кого ограничены ресурсы. 

Кроме того, быстрые темпы технологиче-

ских изменений в цифровом секторе могут 

затруднить операторам следить за послед-

ними разработками и инвестировать в 

наиболее подходящие решения [1]. 

Во-вторых, существуют также опасения 

по поводу конфиденциальности данных и 

кибербезопасности. Сбор персональных 

данных и обмен ими с помощью цифровых 

транспортных систем могут создавать 

риски для конфиденциальности пользова-

телей, в то время как использование под-

ключенных и автономных транспортных 

средств может создавать новые уязвимости 

в области кибербезопасности. Таким обра-

зом, обеспечение безопасности и конфи-

денциальности данных является ключевой 

задачей для транспортных операторов и ди-

рективных органов. 

В-третьих, интеграция различных видов 

транспорта и услуг с помощью цифровых 

платформ также может быть сложной зада-

чей. Это требует сотрудничества различ-

ных транспортных операторов, чего может 

быть трудно достичь из-за различий в биз-

нес-моделях, нормативно-правовой базе и 

организационных структурах. Кроме того, 

предоставление надежных и точных 
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данных из различных источников также 

может быть сложной задачей. 

В-четвертых, внедрение цифровых тех-

нологий также может привести к возникно-

вению социальных и этических проблем. 

Например, внедрение автономных транс-

портных средств может привести к потере 

работы водителями, в то время как исполь-

зование цифровых платформ может усугу-

бить неравенство в доступе к транспорт-

ным услугам. Кроме того, сбор и использо-

вание данных с помощью цифровых систем 

может вызвать этические вопросы, связан-

ные с такими вопросами, как наблюдение и 

контроль. 

Наконец, существуют также ограниче-

ния, связанные с использованием цифро-

вых технологий на транспорте. Например, 

эффективность цифровых решений может 

быть ограничена в районах с плохим под-

ключением к Интернету, в то время как не-

благоприятные погодные условия могут 

повлиять на использование датчиков и дру-

гих цифровых технологий [4]. 

Для решения этих проблем и ограниче-

ний существует ряд стратегий, которые мо-

гут быть использованы. Во-первых, разра-

ботчики политики и транспортные опера-

торы могут совместно работать над разра-

боткой нормативно-правовой базы и стан-

дартов для использования цифровых техно-

логий на транспорте. Это может помочь 

обеспечить решение проблем конфиденци-

альности и безопасности, а также сбор и 

совместное использование данных ответ-

ственным и прозрачным образом. 

Во-вторых, транспортные операторы 

могут сотрудничать с поставщиками техно-

логий и другими заинтересованными сто-

ронами в разработке и внедрении иннова-

ционных решений, которые могут повы-

сить эффективность транспортных услуг. 

Например, использование прогнозной ана-

литики и данных в режиме реального вре-

мени может помочь оптимизировать марш-

рутизацию и планирование, в то время как 

использование подключенных и автоном-

ных транспортных средств может повысить 

безопасность и уменьшить заторы. 

В-третьих, транспортные операторы мо-

гут работать над содействием большей ин-

теграции и сотрудничеству между 

различными видами транспорта, такими 

как общественный транспорт, езда на вело-

сипеде и пешие прогулки. Это может по-

мочь повысить общую эффективность и 

устойчивость транспортной системы, одно-

временно способствуя большей справедли-

вости и доступности. 

Наконец, важно, чтобы разработчики по-

литики и транспортные операторы остава-

лись внимательными к социальным и эти-

ческим последствиям перехода на цифро-

вые технологии. Это включает в себя обес-

печение того, чтобы цифровые решения 

были разработаны на благо всех членов об-

щества, а не усугубляли существующее не-

равенство, и чтобы были приняты надлежа-

щие меры предосторожности для защиты 

конфиденциальности и безопасности дан-

ных. 

Кроме того, важно отметить, что успех 

цифровизации на транспорте зависит не 

только от технологических достижений, но 

и от готовности заинтересованных сторон 

внедрять эти технологии. Это может вклю-

чать преодоление культурных и организа-

ционных барьеров, а также решение про-

блем, связанных с перемещением рабочих 

мест и другими экономическими послед-

ствиями. 

Более того, эффективность цифровиза-

ции при решении определенных транспорт-

ных задач также может быть ограничена. 

Например, хотя цифровые технологии мо-

гут помочь оптимизировать маршрутиза-

цию и планирование, они могут оказаться 

неспособными решить основные про-

блемы, такие как неадекватная инфраструк-

тура или недостаточные инвестиции в об-

щественный транспорт. 

Еще одной проблемой, связанной с циф-

ровизацией транспорта, является потенци-

альная возможность возникновения угроз 

кибербезопасности. Поскольку транспорт-

ные системы становятся все более взаимо-

связанными и зависимыми от цифровых 

технологий, они могут стать более уязви-

мыми для кибератак и других вредоносных 

действий. Поэтому транспортным операто-

рам важно принимать надлежащие меры 

для защиты своих систем и данных и быть 

готовыми быстро отреагировать в случае 

нарушения безопасности [3]. 
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Наконец, важно признать, что преиму-

щества цифровизации на транспорте могут 

распределяться неравномерно. Хотя циф-

ровые технологии обладают потенциалом 

для улучшения доступности и равенства, 

существует риск того, что они могут усугу-

бить существующее неравенство, если они 

не будут разработаны и внедрены инклю-

зивным и справедливым образом. Это под-

черкивает необходимость того, чтобы ди-

рективные органы и транспортные опера-

торы уделяли приоритетное внимание со-

циальной справедливости и инклюзивно-

сти в своих стратегиях цифровизации. 

В заключение, хотя цифровизация от-

крывает значительный потенциал для 

транспортного сектора, существует также 

ряд проблем и ограничений, связанных с 

внедрением цифровых технологий в этом 

контексте. Обеспечение адекватных инве-

стиций в инфраструктуру и обучение, ре-

шение проблем конфиденциальности дан-

ных и кибербезопасности, содействие со-

трудничеству между различными транс-

портными операторами, решение социаль-

ных и этических проблем и учет ограниче-

ний в эффективности цифровых решений 

— все это ключевые факторы, которые 

должны приниматься во внимание транс-

портными операторами и директивными 

органами, стремящимися использовать по-

тенциал цифровизации на транспорте. 

В заключение следует отметить, что 

цифровизация транспорта в Москве пред-

ставляет собой значительный шаг на пути к 

созданию более эффективной, устойчивой 

и доступной транспортной системы. Город 

внедрил целый ряд цифровых технологий и 

инициатив, включая интеллектуальные 

транспортные системы, информацию о 

пассажирах в режиме реального времени и 

бесконтактные платежи, среди прочего. 

Эти усилия принесли многочисленные 

преимущества, включая сокращение вре-

мени в пути, повышение надежности и без-

опасности, повышение удовлетворенности 

пассажиров и снижение воздействия на 

окружающую среду. Более того, усилия го-

рода по цифровизации помогли способ-

ствовать большей интеграции и сотрудни-

честву между различными видами транс-

порта, что еще больше повысило общую 

эффективность транспортной системы. 

Однако цифровизация транспорта также 

сопряжена с рядом проблем и ограничений, 

включая опасения по поводу кибербезопас-

ности, необходимость решения социаль-

ных и этических проблем и потенциальную 

возможность усугубления существующего 

неравенства. Поэтому важно, чтобы разра-

ботчики политики и транспортные опера-

торы сохраняли бдительность и внимание к 

этим вопросам, поскольку они продолжают 

разрабатывать и внедрять цифровые техно-

логии на транспорте. 

В целом, цифровизация транспорта в 

Москве служит образцом для других горо-

дов по всему миру, демонстрируя, как ин-

новационные решения и приверженность 

принципам устойчивости и инклюзивности 

могут привести к значительным улучше-

ниям транспортных систем. Поскольку го-

род продолжает продвигаться вперед в 

своих усилиях по цифровизации, важно бу-

дет оставаться сосредоточенным на потреб-

ностях и приоритетах своих граждан и 

обеспечивать, чтобы преимуществами циф-

ровизации пользовались все члены сообще-

ства. 
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Аннотация. В работе рассматривается влияние дестабилизирующих факторов на ка-

чество связи и устойчивость радиолиний спутниковой связи миллиметрового диапазона 

волн, проведена оценка потерь энергии радиоволн в радиолиниях спутниковой связи и 

вскрыты проблемы обеспечения связи, ограничивающие возможности по информацион-

ному обеспечению потребителей. Материалы статьи могут использоваться при планиро-

вании и эксплуатации радиолиний спутниковой связи миллиметрового диапазона волн. 

Ключевые слова: миллиметровый диапазон длин волн, устойчивость радиолинии связи, 

широкополосная система спутниковой связи, ретранслятор связи, земная станция. 

 

В настоящее время продолжают бурно 

развиваться системы спутниковой связи в 

миллиметровом диапазоне (ММД) волн 

или диапазоне крайне высоких частот 

(КВЧ). Этот диапазон позволяет значи-

тельно увеличить пропускную способность 

радиолинии связи, что особенно важно при 

постоянном увеличении числа потребите-

лей информационных услуг и объемов пе-

редаваемой информации. Успешное освое-

ние диапазона стало возможным благодаря 

изучению закономерностей распростране-

ния радиоволн в земной атмосфере на ча-

стотах выше 30 ГГц [1, 2, 3]. Однако, нали-

чие некоторых проблем необходимо учи-

тывать при эксплуатации существующих, а 

также создании перспективных радиоли-

ний в ММД длин волн. Этим вопросам и 

посвящена данная статья. 

Основные преимущества РЛСС в ММД 

К диапазону КВЧ (K-диапазону) отно-

сятся радиоволны с частотами от 30 до 

300 ГГц (миллиметровых волн (ММВ) дли-

ной от 10 до 1 мм). Сегодня радиолинии 

спутниковой связи (РЛСС) работают в суб-

миллиметровом диапазоне и нижней части 

K-диапазона: 30/20 ГГц; 50/40 ГГц и их 

комбинациях, например, 20/40 ГГц 

(табл. 1). Европейским регламентом IEEE 

для систем спутниковой связи в 

K-диапазоне выделены поддиапазоны Ku и 

Ka. В Ku-диапазоне работают практически 

все классические низкоэнергетические 

VSAT-сети, а в Ka-диапазоне широкопо-

лосные системы спутниковой связи 

(ШССС). 

 

Таблица 1. Диапазоны частот, выделенные IEEE для систем спутниковой связи 
Поддиапазоны Полоса частот, ГГц Полоса длин волн 

1. L-диапазон 1,0-2,0 (1452-1550, 1610-1710 МГц) 30-15 см (20,7-19,4, 18,6-17,5 см) 

2. S-диапазон 2,0-4,0 (1930-2700 МГц) 15-7,5 см (15,5-11,1 см) 

3. C-диапазон 4,0-7,0 (3400-5250, 5725-7075 МГц) 7,5-4,3 см (8,8-5,7, 5,2-4,2 см) 

4. X-диапазон 7,0-10,7 (7250-8400 МГц) 4,3-2,8 см (4,13-3,6 см) 

5. Ku-диапазон 10,70-12,75 (12,75-14,80 Гц) 2,8-2,4 см (2,4-2,3 см) 

6. Ka-диапазон 15,4-26,5 (26,5-40 Гц) 2-1,1 см (11,3-7,5 мм) 

7. K-диапазон 84-86 Гц (не используется) 3,6-3,5 мм 
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Основными преимуществами РЛСС в 
ММД длин волн являются: 

1. Возможность увеличения объема и 
скорости передачи информации линии 
спутниковой связи до 120 Мбит/с. Это поз-
воляет организовать высокоскоростной до-
ступ в Интернет и передачу данных в гло-
бальных трактах автоматизированной сети 
обмена данными для информационного 
обеспечения наземных и летательных объ-
ектов [1, 2, 3]. 

2. Возможность обеспечения электро-
магнитной совместимости без существен-
ных затрат на дополнительное оборудова-
ние. Практически отсутствует взаимовлия-
ние между соседними ЗС и подавляются 
интерференционные помехи, что позволяет 
близко располагать антенны друг к другу, 
до нескольких сантиметров, что является 
несомненным преимуществом при созда-
нии многостанционных систем, работаю-
щих в мультичастотном режиме. 

3. Высокая помехоустойчивость от лю-
бого типа помех, в т. ч. индустриальных 
электромагнитных помех, обусловленная 
высокой рабочей частотой, ограниченной 
прямой видимостью и пространственной 
селекцией помех.  

4. Для передачи данных в ММД с широ-
кой полосой частот вплоть до 5 ГГц эффек-
тивно используются относительно простые 
методы модуляции, что повышает энерге-
тику линии и снижает нагрузку на сигналь-
ный процессор, а следовательно, умень-
шает стоимость реализуемых схемотехни-
ческих решений.  

5. Применение узконаправленных мно-
голучевых бортовых антенн позволяет осу-
ществлять коммутацию и пространствен-
ное управление лучами диаграммы направ-
ленности (ДН), а также увеличивает надеж-
ность связи при плохих погодных условиях 
за счет разнесенного приема.  

6. Значительное снижение массогаба-
ритных показателей приемопередающего 
оборудования ретрансляторов связи (РС) 
космических аппаратов (КА) и земных 
станций (ЗС), что снижает их стоимость и 
повышает мобильность. 

В тоже время высокая несущая частота, 
малые длины волн и особенности взаимо-
действия с атмосферой, метеорологиче-
скими и климатическими факторами 

определяют основные преимущества и не-
достатки миллиметровых волн. 

Проблемы влияния дестабилизирую-
щих факторов в ММД 

Дестабилизирующими факторами 
(ДСФ), влияющими на качество связи в 
диапазоне ММВ, являются поглощение их 
энергии в молекулах водяного пара и кис-
лорода, в гидрометеорах, в твердых части-
цах (пыли, песка и т. д), а также сезонные 
изменение климата и рефракция тропо-
сферы. 

Молекулярное поглощение ММВ проис-
ходит за счет резонансного взаимодействия 
радиоволн с молекулами воды и кислорода 
на частотах, близких к частотам их соб-
ственных колебаний. Затухание в кисло-
роде и водяных парах тропосферы для 
РЛСС определяется выражением [4, 5, 6]. 

Lатм [дБ] = (о ho  + н hн) / sin ,                                    
(1) 

где о, н – коэффициенты поглощения в 
газах (кислороде) и в водяных парах, дБ/км; 
ho, hн– эквивалентная толщина (высота) 
кислорода и водяного пара в атмосфере, км 

(ho  6 км, hн  2,2 км);  – угол места ан-
тенны станции, град.  

Результаты оценки полного атмосфер-
ного молекулярного поглощения при влаж-
ности воздуха 7,5 г/м3 в РЛСС в зависимо-
сти от частоты и угла места антенны при 
условии, что станция находится на высоте 
уровня моря представлены в таблице 2. За-
тухания в атмосфере носит постоянный ха-
рактер с ярко выраженной частотной зави-
симостью, которое снижает энергетику ра-
диолинии, а, следовательно, качество 
связи. Наблюдаются резонансные пики по-
глощения на частотах 120 ГГц (2,5 мм) и 
60 ГГц (5 мм) для кислорода и на радиоча-
стотах 167 ГГц (1,8 мм) и 20 ГГц (13,5 мм) 
для водяного пара. Так же, имеются четыре 
«окна радиопрозрачности» относительно 
слабого поглощения, а именно: в области 

250 ГГц (1,2 мм)  = 0,7 дБ/км, 150 ГГц 

(2 мм)  = 0,3 дБ/км, 100 ГГц (3 мм) 

 = 0,22 дБ/км и 35 ГГц (8,6 мм) 

 = 0,07 дБ/км. Эти факторы требуют их 
учета при энергетических расчетах и вы-
боре рабочего диапазона частот радиоли-
ний. 
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Таблица 2. Затухание энергии радиоволн в атмосфере (дБ) 

Угол места 

антенны станции 

Рабочая частота (длина волны) 

12 ГГц 

(2,5 см) 

20 ГГц 

(15мм) 

30 ГГц 

(10 мм) 

40 ГГц 

(6,8 мм) 

50 ГГц 

(6 мм) 

60 ГГц 

(5 мм) 

70 ГГц 

(4,5 мм) 

90 ГГц 

(3,3 мм) 

= 5 град 0,9 8 5 7 13 120 20 8 

= 10 град 0,4 4 2 3 7 100 10 5 

= 20 град 0,2 2 1 1,5 4 80 5 3 

= 90 град 0,01 0,7 0,5 0,7 1 55 2 1,5 

 

Дождь, является наиболее серьезной 

проблемой для линий ММВ. Наиболее пол-

ной и строгой моделью оценки затухания 

радиоволн в дожде является модель 

Крейна, которая позволяет с приемлемой 

для практики точности определить затуха-

ние сигнала [6] 

 

Lд [дБ]  kIKнrд/sin,                                            (2) 

 

где k,   – вспомогательные эмпириче-

ские коэффициенты; I – интенсивность вы-

падения осадков в данной зоне, мм/ч (1…5 

мм/час – слабый дождь, 5…20 мм/час – 

умеренный дождь, 20…40 мм/час – силь-

ный дождь, больше 40 мм/час – ливень); 

Kн  – коэффициент неравномерности дождя; 

rд –эффективная толщина дождевого слоя; 

 – угол места антенны станции (град). 

Интенсивность дождей, которая превы-

шает в 0,01% случаев, равно [3]:  

 

Iд [мм/ч] =  2,5105Ш-2(Д + 25)-0,3,                                         (3) 

 

где   – коэффициент, учитывающий 

особенности территорий (=1 для северо-

западного региона); Д(Ш) – долгота 

(широта) местоположения станции спутни-

ковой связи, град. 

Путь радиосигнала в дождевом слое 

определяется по формуле 

 

lд [км] = (hд – hзс )/sin ,                                             (4)  

 

где hзс – высота ЗС над уровнем моря в 

км; hд [км = 5– 0,075(зс – 23) для зс > 23; 

hд = 5 км для 0 зс > 23– эффективная 

высота дождевой зоны для Северного полу-

шария при условии   5;  – угол места ан-

тенны станции (град); зс – широта на кото-

рой размещается ЗС.  

Значения полного затухания излучения в 

дожде на всем пути распространения ра-

диоволн, в зависимости от частоты и угла 

места антенны при нахождении ЗС на вы-

соте уровня моря представлено таблице 3. 

 

  



55 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

Таблица 3. Затухание (потери) энергии радиоволны в осадках (дБ) 
Угол места антенны станции 

спутниковой связи, 

интенсивность дождя 

Рабочая частота (длина волны) 

12 ГГц 

(2,5 см) 

20 ГГц 

(15мм) 

30 ГГц 

(10 мм) 

40 ГГц 

(6,8 мм) 

50 ГГц 

(6 мм) 

 = 90 

град 

слабый дождь, I = 5 мм/ч 0,3 1 2 4 5 

умеренный дождь, I = 12,5 мм/ч 1 2 4 7 9 

сильный дождь, I = 25 мм/ч 1,5 3,5 7 10 13 

ливень, I = 50 мм/ч 3 6 10 14 18 

 = 20 

град 

слабый дождь, I = 5 мм/ч 1 3 6 10 14 

умеренный дождь I = 12,5 мм/ч 2 7 12 19 25 

сильный дождь I = 25 мм/ч 4 10 19 28 36 

ливень I = 50 мм/ч 7 16 28 40 50 

 = 5 

град 

слабый дождь, I = 5 мм/ч 3 10 22 36 50 

умеренный дождь I = 12,5 мм/ч 8 22 44 69 92 

сильный дождь I = 25 мм/ч 14 36 69 100 >100 

ливень I = 50 мм/ч 23 52 93 >100 >100 

 

Анализ результатов расчета показывает, 

что ослабление в гидрометеорах имеет об-

щую тенденцию увеличиваться с ростом 

частоты, интенсивности осадков и угла ме-

ста антенны ЗС. Конкретно, здесь можно 

отметить следующее: 

1. Потери энергии радиоволн в дожде 

сильно возрастают с увеличением рабочей 

частоты линии. Нижняя часть частот K- 

диапазона менее уязвима по сравнению с 

верхней. При увеличении рабочих частот с 

20 ГГц до 40 ГГц и  = 5 град потери в сла-

бом дожде увеличиваются с 10 дБ до 36 дБ. 

Эти особенности диапазона ММВ необхо-

димо учитывать при выборе номиналов ра-

бочих частот с дефицитом энергетики ра-

диолинии. 

2. Затухание энергии сигнала в радиоли-

нии сильно зависит от угла места антенны 

ЗС. Так, на частоте 20 ГГц при слабом до-

жде затухание составляет 1 дБ 

( = 90 град), против 10 дБ ( = 5 град), а в 

ММД на частоте 44 МГц – 2 дБ 

( = 90 град), против 22 дБ ( = 5 град). 

Возрастание потерь связано с увеличением 

протяжённости пути прохождения радио-

волной при уменьшении угла места. Следо-

вательно, низкоэнергетические станции 

ШССС могут работать в ММД только при 

больших углах места антенны. 

3. Затухание энергии радиоволн сильно 

зависит от интенсивности дождя. Так, при 

увеличении интенсивности дождя в 10 раз 

(с 5 мм/ч до 50 мм/ч) затухание радиосиг-

нала на частоте 44 ГГц увеличивается с 

4 дБ до 14 дБ ( = 5 град и 5 мм/ч), с 10 дБ 

до 40 дБ ( = 20 град и 50 мм/ч) и с 36 дБ до 

120 дБ ( = 5 град и 50 мм/ч). Для сравне-

ния в субмиллиметровом диапазоне 

(12 ГГц) эти цифры составляют – с 0,3 дБ 

до 3 дБ, с 1 дБ до 7 дБ и с 3 дБ до 23 дБ со-

ответственно. 

Таким образом, слабый дождь в ММД 

приводит к значительному снижению каче-

ства связи, а сильный – к полной потере 

связи, особенно при малых углах места ан-

тенны ЗС. Однако необходимо заметить, 

что согласно статистическим данным силь-

ные дожди и особенно ливни на территории 

РФ бывают редко и продолжительность их 

небольшая. Поэтому при требуемой надеж-

ности связи 99% суммарный перерыв связи 

по причине дождей может длиться не более 

7 часов, при 99,9% – 43,2 минуты, а при 

99,99% – не более 4,3 минут простоя связи 

в месяц. Данный фактор влияет на устойчи-

вость радиолинии (надежность связи) по-

этому его необходимо учитывать при про-

ектировании станций ШССС и организа-

ции спутниковой связи. Это необходимо 

учитывать при проектировании станций 

ШССС и организации спутниковой 

связи [3]. 

Потери за счет рефракции радиоволн в 

стандартной атмосфере (ионосфере ион, 

тропосфере тр) и неточного наведением 

антенны на КА ка, можно определить по 

эмпирическим формулам [2, 5]: 

[град] = ион + тр +ка = 

57,3(cos /(f2sin ) + (n – 1) sin2 ) + ка ,    

(5) 
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где β – угол места; n – коэффициент пре-

ломления радиоволны в тропосфере. 

Результаты расчетов приведены в таб-

лице 4. Анализ показывает, что искривле-

ние траектории волны за счет рефракции в 

ММД для малых углов (5-10 град) 

составляет от 1,14 для 30 ГГц до 0,48 для 

100 ГГц. При автоматическом наведении 

антенн по максимуму приходящего сигнала 

влияние рефракции практически исключа-

ется. 

 

Таблица 4. Потери энергии радиоволны от неточного наведения антенн (дБ) 
Неточность наведения антенны , град 0,1 0,3 0,5 0,7 

Ширина ДН антенны 0,5 = 0,5 град 1 1,3 2 3 

Ширина ДН антенны 0,5 = 1 град 1,2 2,4 5 8,5 

 

Потери из-за неточности наведения ан-

тенн ЗС на КА  – определяется угловым 

отклонением оси главного лепестка ДН от 

истинного направления на КА. Обычно для 

оценки потерь наведения пользуется выра-

жение [7] 

 

Lн   1 + (2 /0,5)2.          (6) 

 

При других методах наведения с учетом 

погрешностей конструкции устройства 

наведения потери сигнала будут значитель-

ными. Однако, при использовании совре-

менных автоматических систем управле-

ния и наведения антенны по двум осям 

(азимутальной и угломестной) потерями за 

счет рефракции радиоволн в атмосфере и 

неточного наведения антенны на КА также 

можно пренебречь.  

Поглощение радиоволны ММД в усло-

виях взвешенных частиц «аэрозолей» прак-

тически не влияет на энергетику РЛСС и 

может не учитываться, т.е. миллиметровые 

системы передачи продолжают полно-

ценно работать в условиях густого тумана, 

дымки и мглы при отсутствии дождей, пока 

размер взвешенных в атмосфере частиц 

воды, пыли и т.п. не станет соразмерным с 

длиной волны (примерно 3 мм). Анало-

гичны потери энергии за счет резонансного 

молекулярного поглощения радиоволн в 

газах и гидрометеорах атмосферы.  

Необходимо особо отметить, что потери 

энергии радиосигнала в атмосфере зависят 

от сезона года, погодных условий и высоты 

размещения земной станции над уровнем 

моря. Они возрастают в зимнее время года, 

с повышением влажности воздуха (до 

20 /м3) и уменьшаются с увеличением вы-

соты станции над уровнем моря. Сезонный 

фактор на потери энергии радиосигнала 

влияет за счет рассеяния радиоволн в тро-

посфере. Так на трассах, расположенных в 

северном полушарии, уровень сигнала в 

летние месяцы выше, чем в зимние. В сред-

них широтах сезонные изменения уровня 

сигнала достигают значений порядка 

10 дБ [7]. 

Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод о 

значительном влиянии дестабилизирую-

щих факторов на качество связи и устойчи-

вость РЛСС ММД. Однако этот диапазон 

обладает большим частотным ресурсом для 

повышения пропускной способности ра-

диолиний и системы в целом. Поэтому це-

лесообразно дальнейшее развитие РЛСС 

ММД. Материалы статьи могут использо-

ваться при организации и эксплуатации 

РЛСС в ММД волн. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке метода решения антагонистических задач 

в условиях комплексного воздействия сторон и ограниченного ресурса нападения и защиты. 

Решение основано на оптимальном позиционном распределении разнородного ресурса в 

условиях противоборства с учетом управляющих процессов сторон. 

Ключевые слова: оптимальное распределение ресурса, антагонистические системы, 

комплексное воздействие и защита. 

 

Анализ функциональных моделей анта-

гонистических систем, позволяет выявить 

логику их действия в конфликтной ситуа-

ции: 

1. Наблюдение. Данный вид пассивного 

воздействия важен на первоначальном 

этапе формирования системы защиты (си-

стема А), так как в этот период она в апри-

ори неизвестна системе воздействия (си-

стема Б). 

2. Информационное воздействие (ИВ) и 

радиоэлектронное воздействие.  

3. Силовое (контактное) воздействие 

(СВ). Осуществляется на основе априор-

ных сведений о системе защиты.  

Так как ресурс средств воздействия огра-

ничен, то система воздействия будет стре-

миться так, распределить свои средства 

нападения, чтобы нанести максимальный 

ущерб системе защиты. В результате опти-

мального распределения ресурса воздей-

ствия (средств ИВ и СВ) по объектам си-

стемы защиты, сформируется стратегия 

комплексного воздействия, наносящая мак-

симальный ущерб 

 

rj nj vj
ij н ив св

{ } { } { }
max max max max

j R N V
h P P P


= 
.(1) 

 

Очевидно, что количество оптимальных 

стратегий будет определяться выделенным 

ресурсом ИВ и СВ со стороны воздействия 

и ресурсом для построения системы и мер 

защиты (противодействием) со стороны си-

стемы защиты. Причем защита может 

иметь как пассивный, так и (или) активный 

характер, в зависимости от выбранной 

стратегии защиты. 

Анализ алгоритмов функционирования 

системы воздействия показывает, что перед 

активным воздействием осуществляется 

фаза наблюдения за элементами системы. 

После чего выполняется фаза ИВ и (или) 

СВ. Следовательно, можно сформулиро-

вать следующий последовательно-парал-

лельный алгоритм комплексного воздей-

ствия: детальное и глубокое техническое 

наблюдение за элементами системы сто-

роны А с установлением их местоположе-

ния, важности, связности (вскрытие топо-

логии и функциональных взаимосвя-

зей);  затем принятие решения по ИВ и 

(или) СВ (рис. 1). 
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Рис. 1. Модель комплексного воздействия на систему 

 

В данной задаче используется несколько 

критериев оптимальности. Анализ описа-

тельных, функциональных и алгоритмиче-

ских моделей воздействия позволяет выде-

лить два критерия: пассивного воздействия 

(наблюдения) и активного воздействия (ИВ 

и СВ). 

Критерием системы воздействия по 

вскрытию элементов системы защиты 

является максимум функции (1). Тогда за-

дача выбора оптимальной стратегии 

наблюдения будет заключаться в нахожде-

нии матрицы назначения элементов множе-

ства {R} по элементам множества {S} 

(R = ||ri||RS), доставляющей максимальное 

значение функции  

 

( ) ( )
 

( )( )
rio

н i ji н i

1 1 1

max 1 1 1 1 , ,
, , ,

S RS

r

i j r

p S F R A p x y h
x y h




 = = =

    
= = − − − −   

    
  

              (2) 

 

при следующих ограничениях и условиях: 

 

1

1
S

ri

j


=

=
; 

( )н0 , , 1rip x y h 
; 0 < Ai < 1; 

0 1ji 
; 

1ii =
; 1,r R= ; , 1,i j S= .    (3) 

 

Индекс назначение элементов означает, 

что если ri = 1, то r-ое средство назначено 

для наблюдения за  i-ым объектом, а если 

ri = 0, то не назначено. 

Решение данной задачи осуществляется 

методом двух функций. Результатом реше-

ния является оптимальная матрица назна-

чения средств наблюдения по объектам 

Rо = ||ri||RS,. При этом значение целевой 

функции характеризует математическое 

ожидание количества вскрытых объектов. 

Критерием нанесения ущерба системой 

активного воздействия (ИВ и СВ) элемен-

там системы защиты является максимиза-

ция функций (2) и (3). Тогда задача выбора 

оптимальной стратегии активного воздей-

ствия на систему защиты будет заклю-

чаться в нахождении матрицы назначения 

средств ИВ и СВ по элементам системы (

BSbi =
), доставляющая максимум целе-

вой функции 

 

( ) ( )
 

( )возд 0 ив св

1 1 1

max 1 1 1 1 ( , , )
, , ,

bi
S BS

i ji bi bi

i j

p S F A p p x y h
x y h






 = = =

    
=  = − − − −    

    
  

. (4) 
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при следующих ограничениях: 

 

1

1
S

bi

i


=

=
; 

( )ив0 , , 1bip x y h 
; 

0 1iA 
; 

0 1ji 
; 1,b B= ; , 1,i j S= ;      B N V= 

,  (5) 

 

где      B N V= 
- означает множество 

средств, принадлежащих R или V. 

Индекс назначение элементов означает, 

что если  bi =1, то  b-ое средство воздей-

ствия (РП ОП, где   – знак или) назна-

чено для нанесения ущерба i-му объекту, а 

если bi = 0, то не назначено. 

Решение данной задачи осуществляется 

также методом двух. Результатом решения 

является оптимальная матрица назначения 

средств ИВ по объектам системы защиты 
o

BSbi =
. При этом значение целевой 

функции характеризует математическое 

ожидание объектов, по которым назначены 

средства нападения с учетом эффективно-

сти их воздействия (нанесения ущерба). 

Вскрытие элементов системы защиты, 

как было отмечено выше, осуществляется 

на основе формирования оптимальной 

стратегии наблюдения (2), по результатам 

которой ресурс воздействия (ИВ и СВ) рас-

пределяется по элементам системы защиты 

наилучшим образом. Тогда физическая по-

становка задачи можно сформулировать 

следующим образом. При построении то-

пологии системы защиты необходимо так 

расположить элементы системы, чтобы ве-

роятность их вскрытия была минимальной, 

варьируя защитным ресурсом подсистемы 

(энергетическим, частотным, сигнальным и 

пространственным) при выполнении 

остальных требований. Предположим, что 

элементы системы защиты создают некое 

поле на территории размером axb для об-

служивания различных по приоритету объ-

ектов. Поэтому каждый объект характери-

зуется вектором весов A ={Ai}, i = l,…,S, 

определяющих их важность, причем S S. 

Элементы системы взаимосвязаны обме-

ном информации и территориями (зонами) 

обслуживания ij. Возможности наблюде-

ния заданы матрицей ||pн ri||RS (R - назначен-

ные средства наблюдения за элементами 

системы защиты в результате решения за-

дачи выбора оптимальной стратегии), а 

возможность силового и информационного 

воздействия на элементы системы заданы 

матрицами ||pсв ni||NS, и ||pив vi||VS. 

Необходимо определить местоположе-

ние элементов системы защиты и их коли-

чество, т.е. синтезировать ее топологию, 

чтобы обеспечить максимальную её устой-

чивость функционирования в смысле ин-

формационной и силовой защищенности 

при выполнении остальных требований, 

предъявляемых к системе. 

Содержательная постановка задачи. Тре-

буется определить матрицу назначения ко-

ординат элементов системы (х,у,h) достав-

ляющую максимальное значение целевой 

функции. 

 

( )( )
 

( )( ) ( )

( )

o o o

н возд

1 1 1 =1

, , max 1 1 , , 1 ( , , ) 1
, ,
, ,

ir ir b mib

ir b m

R B MS

защ i ji ri bi

i r b m

P S x y h A p x y h p x y h q

x y h

 
  



= = =

      
= − − − −      

       
   

,   (6) 

 

при следующих ограничениях и условиях:   

 

0<
( )н , ,ri x y hp

<1; 0<
( )возд

, ,
bi

x y hp
<1; 0< ( )mr b i

q
<1; 0 < Ai < 1; 

1

1
S

ri

j


=

=
; 1

1
S

bi

j


=

=
; 

( )

1

1
S

mr b i

j


=

=
;  , 1,i j S


= ; 1, ,m M= ; 1,r R= ;  1,b B= ; 

M S  ; R S  ; B S  , тр 
;  д д трp p

,                                 (7) 
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где (х, у, h) – возможные координаты то-

чек размещения элементов системы за-

щиты; (х,у,h) – оптимальные коорди-

наты элементов; 
( )н , ,ri x y hp

 – вероятность 

вскрытия i-го элемента с координатами (х, 

у, h) r-ым средством наблюдения системы 

воздействия, т.е. при ri = 1; 

( )возд
, ,

bi
x y hp

 – вероятность нанесения 

ущерба i-му элементу с координатами (х, у, 

h) b-ым средством силового (или информа-

ционного) воздействия ( св ивbi bip p
) при 

условии его назначения на этот элемент, 

т.е. при bi = 1; ( )mr b i
q

 – вероятность за-

щиты i-го элемента m - ресурсом защиты 

при использовании r-го средства наблюде-

ния и b-го средства воздействия и при усло-

вии назначения данного ресурса защиты, 

т.е. при mr(b)i=1; A = {Ai}, i = l,S  – важ-

ность элемента системы;  - точность опре-

деления координат; рд – доступность або-

нентов к системе. 

Метод и алгоритм решения задачи 

Задача поиска координат для разверты-

вания системы носит оптимизационный ха-

рактер и может быть решена одним из ме-

тодов оптимизации. Так как система дей-

ствий поиска строго предопределяется сло-

жившейся ситуацией, определяемой груп-

пировкой средств воздействия и ресурсом 

средств для развертывания элементов си-

стемы, то алгоритм поиска носит регуляр-

ный (детерминированный) характер. Это 

значит, что в одинаковых ситуациях си-

стема действий будет также одинакова в 

противоположность случайным процессам 

(алгоритмам), которые допускают неодина-

ковую систему действий в тождественных 

ситуациях. 

Методами решения таких задач явля-

ются: метод сканирования; метод пооче-

редного изменения параметров (Гауса-

Зейделя); метод «тяжёлого шарика»; гради-

ентный метод; метод наискорейшего 

спуска и метод сканирования. 

Анализ целевой функции показывает, 

что она относится к классу аддитивных це-

лочисленных функций с ограничениями 

смешанного типа. Варьируемыми парамет-

рами целевой функции являются вероят-

ностные характеристики вскрытия элемен-

тов средствами наблюдения (пассивное 

воздействие), силового и информацион-

ного воздействия по элементам системы за-

щиты (активное воздействие), а также про-

странственные, частотные, энергетические, 

сигнальные и другие ресурсы защиты си-

стемы. Значение вероятностей, в свою оче-

редь, зависят от энергетических соотноше-

ний как на измерительных радиолиниях, 

так и на трассе наблюдения для заданных 

координат (х,у,h). Кроме того, значение це-

левой функции определяется весом элемен-

тов системы. Тогда в результате поиска их 

оптимального местоположения - измене-

ния координат (х,у,h), значение целевой 

функции будет изменяться то в большую, 

то в меньшую сторону в зависимости от 

дальности наблюдения и воздействия, за-

щитных ресурсов и т.п. Следовательно, це-

левая функция относится к классу нелиней-

ных, выпуклых аддитивных функций с 

условной оптимизацией целочисленного 

типа.  

В этом случае приемлемым методом ее 

решения является метод сканирования, т.к. 

целевая функция имеет сложную зависи-

мость от изменяемых параметров (про-

странственных, энергетических, весовых). 

К тому же, метод сканирования не накла-

дывает никаких ограничений на вид целе-

вой функции. 

Суть метода заключается в определении 

и сравнении значений целевой функции во 

всех узлах сетки как показано на рисунке 2. 
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Рис. 2. Пояснение метода «сканирования» 

 

Расчет обычно начинается с левого верх-

него узла и слева направо, снизу вверх, в за-

висимости от того, какая переменная меня-

ется во внутреннем цикле (xi+x; yi+y) за-

тем осуществляется сканирование по вер-

тикали hi+h в пределах допустимых зна-

чений. Алгоритм метода сканирования для 

данного случая приведен на рисунке 3. 

Точность решения задачи методом скани-

рования зависит от величины шага скани-

рования (х,y,h). Причем уменьшение 

шага приводит к квадратичному увеличе-

нию числа расчетных процедур. 

В результате поиска определяются опти-

мального местоположения элементов си-

стемы с точки зрения защиты от комплекс-

ного воздействия. Поиск продолжается до 

тех пор, пока существует область поиска 

или выделенный ресурс защиты элементов 

системы при выполнении остальных требо-

ваний. Для этого цикл поиска в заданной 

области повторяется, причем район, «об-

служенный» элемент из области поиска ис-

ключается. В результате второго цикла по-

иска определяется местоположение вто-

рого по оптимальности элемента и т.д. 

 
Начало

   Ввод ИД: a,b,h, x1,y1,z1,
                        

x=x1, y=y1, z=z1,F=0

F(x,y,z)<F

Расчет F(xi,yi,zi)

Fo = F(x,y,z),
xo=x,yo=y,zo=z

Да

Да
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Да

Нет

y1 = b
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   Вывод ИД: Fo = F(x,y,z),
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Рис. 3. Алгоритм метода «сканирования» 

В конце поиска будет найдено мини-

мальное количество элементов, 

задействованных в системе. Полученная 

топология будет иметь максимальную 
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устойчивость функционирования (инфор-

мационную и силовую защищенность). 

Заключение 

Таким образом, можно сделать вывод 

что достоинством данного метода является 

простота и возможность точного получения 

оптимального решения. Однако увеличе-

ние размерности задачи (уменьшение шага 

сканирования) и количества элементов 

приводит к значительному росту объема 

вычислений. Тем не менее, такой подход 

является предпочтительнее в случае вы-

бора оптимальной топологии системы. 

Точность метода целиком и полностью 

определяется корректностью выбора ис-

ходных данных, полнотой множества вари-

антов структуры системы и шагом сканиро-

вания. 
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Аннотация. Многие годы специалисты дорожной отрасли занимаются совершенству-

ющим развитием теоретических и практических вопросов повышения качества автомо-

бильных дорог. Наибольшее внимание традиционно уделяется надёжности и работоспо-

собности дорожных одежд. В результате ряда уточнений многие положения данной тео-

рии внедрялись в нормативно-техническую документацию, излагающую алгоритм и мето-

дологию конструирования и проектирования дорожных конструкций. Однако в последние 

годы по ряду причин публикации, посвященные надёжной работе автомобильных дорог, не 

в полной мере обеспечивают единое понимание специалистами дорожной отрасли поня-

тия «надежность». В то время, как данный аспект является одним из важных условий 

решения любой технической задачи. В связи с чем, в данной работе рассматриваются ос-

новные положения теоретической сущности надежности в контексте дорожного стро-

ительства, а также подчеркивается важность понимания и учета всех факторов, влия-

ющих на состояние дорожных конструкций, для создания безопасных и комфортных усло-

вий дорожного движения. 

Ключевые слова: надежность, дорожные покрытия, траспортно-эксплуатационные 

характеристики, безотказность, ремонтопригодность, восстанавливаемость, сохраняе-

мость, безопасное движение, негативные условия эксплуатации, срок службы. 

 

Автомобильные дороги являются неотъ-

емлемой частью современной инфраструк-

туры и имеют важное значение для обеспе-

чения эффективной транспортной связи и 

социально-экономического развития Рос-

сийской Федерации. Одним из ключевых 

аспектов обеспечения непрерывного, без-

опасного и комфортного движения транс-

портного потока с оптимальными скоро-

стями и заданными нагрузками является 

надежная работа дорожных покрытий. 

Вопрос обеспечения надежности не-

жестких дорожных одежд, сохранения ра-

ботоспособности и требуемого уровня 

транспортно-эксплуатационных качеств ав-

томобильных дорог становится все более 

актуальным в связи с повышением требова-

ний к безопасности и долговечности до-

рожных покрытий. 

Несмотря на то, что за последние годы 

появились новые исследования по разви-

тию теории надежности автомобильных до-

рог, многие аспекты данной проблемы по 

сей день остаются не решенными. Однако 

их своевременное решение позволит 

увеличить эффективность использования 

выделяемых ресурсов для строительства и 

эксплуатации автомобильных дорог, т.к. 

под надежностью подразумевается не 

только технический показатель, но и эконо-

мический. Необоснованно принятая надеж-

ность или необоснованные требования к 

повышению надежности влекут за собой 

довольно значительные убытки [1]. 

На сегодняшний день главной задачей 

остается необходимость оценки надежной 

работы автомобильных дорог с учетом мно-

жества факторов и процессов, влияющих на 

их состояние и имеющих вероятностный 

характер [2]. 

Для решения проблемы грамотного про-

ектирования и строительства автомобиль-

ных дорог с надлежащей надежностью тре-

буется определить точное и единое понима-

ние основных понятий и определений тео-

рии надежности [7]. 

В ряде публикаций и нормативно-техни-

ческих документов, освещающих вопросы 

совершенствования и применения теории 

надёжности автомобильных дорог, авторы 
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неоднозначно трактуют суть настоящего 

понятия. 

Основываясь на общих наблюдениях, 

выявлено, что большинство специалистов 

дорожной отрасли под понятием надежно-

сти понимают свойство системы сохранять 

требуемые эксплуатационные характери-

стики в условиях, для которых она создана, 

в течение срока службы. 

В национальном стандарте [4] термино-

логическая сущность надёжности близка к 

вышеприведенному определению и заклю-

чается в свойстве объекта сохранять во вре-

мени в установленных пределах значения 

всех параметров, характеризующих спо-

собность объекта выполнять требуемые 

функции в заданных режимах, условиях 

применения и стратегиях технического об-

служивания. 

В то же время межгосударственный 

стандарт [3] трактует надежность, как спо-

собность строительного объекта выполнять 

требуемые функции в течение расчетного 

срока эксплуатации, а национальный стан-

дарт [5] рассматривает надежность с пози-

ции потенциальной возможности автомо-

бильной дороги функционировать в уста-

новленном режиме и обеспечивать потре-

бительские свойства в течение межремонт-

ного срока проведения работ по капиталь-

ному ремонту. 

Стоит отметить, что данные определе-

ния имеют общий характер и не в полной 

мере раскрывают истинную сущность по-

нятия надежности, поскольку не учиты-

вают некоторые аспекты, влияющие на 

надежную работу дорожных конструкций. 

Например, отсутствует упоминание о ско-

ростном режиме и безопасности движения 

транспортных средств, характере пропуск-

ной способности автомобильной дороги, о 

влиянии изменяющихся условий эксплуата-

ции, выраженных транспортными нагруз-

ками и климатическими факторами, а также 

о влиянии на конструкцию дорожной 

одежды агрессивных сред (наличие проти-

вогололедных реагентов, воздействие воды, 

выбросов промышленных производств и 

т. д.) [8]. 

При этом надежность является ком-

плексным показателем, который в зависи-

мости от назначения объекта и условий его 

применения может включать в себя безот-

казность, долговечность, ремонтопригод-

ность, восстанавливаемость и сохраняе-

мость или определенные сочетания этих 

свойств [10]. 

Лишь в [9] под надежностью дорожной 

одежды подразумевается комплексность 

данного показателя. Однако данный норма-

тивный документ все же не в полной мере 

устанавливает требуемые эксплуатацион-

ные показатели, характеризующие движе-

ние на автомобильных дорогах и дающие 

возможность выхода на показатели надеж-

ности дорожных конструкций. 

В связи с вышесказанным возникает 

необходимость уточнения понятия надеж-

ности дорожных покрытий, что в свою оче-

редь способствует более широкому пред-

ставлению его сущности и в большей сте-

пени точному анализу и совершенствова-

нию комплексных процессов проектирова-

ния, строительства и эксплуатации автомо-

бильных дорог [6]. 

В данной работе была сделана попытка 

сформулировать основное определение 

надежности применительно к автомобиль-

ным дорогам: Надежность дорожной 

одежды – комплексный показатель, харак-

теризующий способность дорожной кон-

струкции сохранять заданные транспортно-

эксплуатационные характеристики, обеспе-

чивающие непрерывное безопасное движе-

ние транспортного потока с оптимальными 

скоростями, и требуемые функциональные 

свойства в условиях воздействия динамиче-

ских и циклических нагрузок, климатиче-

ских факторов, агрессивных сред и других 

негативных условий эксплуатации в тече-

ние требуемого срока службы. 

Необходимость дальнейших исследова-

ний, разработки и официального утвержде-

ния универсального понятия надежности 

дорожных одежд вытекает из практической 

значимости этого вопроса и его влияния на 

безопасность и комфорт движения на авто-

мобильных дорогах. 

Заключение 

Для дальнейшего развития теоретиче-

ских и практических вопросов повышения 

качества автомобильных дорог, а также гра-

мотного проектирования и строительства 

дорожных конструкций с надлежащей 
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надежностью в первую очередь необходимо 

сформировать единое понимание основных 

понятий и определений теории надежно-

сти. 

В результате теоретических исследова-

ний в данной работе предложена модель 

определения термина «надежность дорож-

ных конструкций», раскрывающее суть 

настоящего понятия. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию внедрения автоматизации документо-

оборота в медицинских организациях в рамках цифровизации здравоохранения. Авторами 

доказана актуальность цифровизации в отечественном здравоохранении, выявлены воз-

можности и риски от внедрения автоматизированных систем в работу медицинских учре-

ждений, определены основные причины, тормозящие внедрение медицинских информаци-

онных систем. Проанализированы наиболее популярные сервисы для автоматизации доку-

ментооборота в медицинских учреждениях на начало 2024 г. По результатам исследова-

ния сделан вывод о том, что внедрение цифровых технологий в здравоохранении принци-

пиально трансформирует коммуникационное взаимодействие медицинской организации со 

стейкхолдерами и выступает основой для предоставления качественных медицинских 

услуг. 

Ключевые слова: автоматизация документооборота, медицинские информационные 

системы, электронный документооборот, цифровизация здравоохранения. 

 

Цифровые технологии выступают прио-

ритетом развития российского здравоохра-

нения, так как именно цифровизация 

направлена на повышение доступности ме-

дицинской помощи гражданам и повыше-

ния уровня их жизни [1, 2]. С 2019 г. в 

нашей стране реализуется федеральный 

проект по созданию единого цифрового 

контура в здравоохранении, результатом 

которого к концу 2024 г. должно стать раз-

витие цифровых медицинских сервисов на 

базе накопленных данных, внедрение ис-

кусственного интеллекта и расширение 

возможностей удалённого мониторинга 

здоровья граждан. 

Процесс цифровизации в отечественном 

здравоохранении начался в 2011 г., когда 

было определено содержание «цифрового 

контура здравоохранения». Драйвером раз-

вития, безусловно, послужило распростра-

нение коронавирусной инфекции и введе-

ние локдауна, которые ускорили цифровую 

трансформацию социальной сферы и отрас-

лей экономики [3], для сокращения контак-

тов были введены цифровые больничные, 

выросло число телеконсультаций, цифро-

вой формат использовался для повышения 

квалификации медицинских специалистов. 

Пандемия коронавируса выявила необхо-

димость активного внедрения цифровиза-

ции в государственное управление для 

предоставления государственных и муни-

ципальных услуг в электронной форме [4]. 

Ключевой задачей медицинских инфор-

мационных систем (МИС) является внедре-

ние в практику работы медицинской элек-

тронной карты, что позволит медицинским 

организациям обрабатывать, хранить боль-

шой объём документации и автоматизиро-

вать документооборот. Автоматизация до-

кументооборота – внедрение в работу орга-

низации системы, которая упрощает созда-

ние, подписание, отправку и хранение раз-

личных медицинских документов. 

Законодательной базой, определяющей 

реализацию электронного документообо-

рота в здравоохранении, являются Распоря-

жение Правительства РФ от 17.04.2024 г. 

№ 959-р «Об утверждении стратегического 

направления в области цифровой транс-

формации здравоохранения» (является ба-

зовым документом) и Постановление Пра-

вительства РФ от 09.02.2022 г. № 140 «О 

единой государственной информационной 

системе в сфере здравоохранения» 
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(определяет сроки разработки и внедрения 

электронных документов). 

Выделим основные возможности и 

риски при внедрении автоматизации доку-

ментооборота в медицинской организации. 

 

Таблица. Возможности и риски при внедрении автоматизированного документооборота 

в медицинской организации 
Возможности при внедрении автоматизированного 

документооборота в медицинской организации 

Риски при внедрении автоматизированного документо-

оборота в медицинской организации 

Увеличение скорости обработки документов – воз-

можность обработки больших объемов информации 

в меньшие сроки и с меньшими затратами 

Недостаточная защита конфиденциальности данных – 

риск утечки конфиденциальной информации при хакер-

ской атаке, несоблюдении информационной безопасно-

сти 

Сокращение ошибок и повышение качества обслу-

живания – минимизация вероятности ошибок и по-

вышение точности, надежности информации 

Сложности совместимости и интеграции систем – 

сложность интеграции различных систем и программных 

продуктов в единую автоматизированную систему  

Повышение доступности и удобства работы с до-

кументами – удобство поиска информации о паци-

ентах 

Ошибки и неточности при автоматической обработке 

данных – риск появления ошибок и неточностей при не-

правильной настройке системы  

Соблюдение законодательных требований и конфи-

денциальности данных – при соблюдении правил 

информационной безопасности возможность сохра-

нения конфиденциальности при работе с личными 

данными пациентов  

Необходимость обучения персонала – затраты на обуче-

ние и повышение информационных навыков персонала, 

преодоление сопротивления персонала при внедрении 

МИС  

Снижение затрат на бумажную документацию – 

сокращение затрат на бумагу, печать, хранение и до-

ставку документов, необходимости выделения ар-

хивного места 

Высокие затраты на внедрение и обслуживание – за-

траты на приобретение и установку необходимого обору-

дования, оплата услуг по обслуживанию сторонним ор-

ганизациям  

 

Конечными бенефициарами внедрения 

электронного документооборота высту-

пают пациенты, медицинские работники и 

органы управления. Для пациентов это даёт 

возможность получения электронных доку-

ментов в личном кабинете на портале госу-

дарственных услуг РФ, что повышает ин-

формированность и вовлечённость гражда-

нина в собственную медицинскую исто-

рию, а также снижает необходимость посе-

щения медицинской организации для полу-

чения документов. Следующим шагом раз-

вития цифровизации будет получение до-

кументов без обращения в медицинскую 

организацию: в 2024-2025 гг. Минздрав 

России прогнозирует получение в таком 

формате справок для спортивных меропри-

ятий, продление электронного рецепта, по-

лучение справки в школу. 

По данным Министерств здравоохране-

ния в 2023 г. в реестре электронных меди-

цинских документов (РЭМД) Единой госу-

дарственной информационной системы в 

сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) зареги-

стрировано более 1,1 млрд. электронных 

медицинских документов, 522,8 тыс. вра-

чей обеспечены электронными подписями, 

98,56% медицинских организаций государ-

ственной и муниципальной систем здраво-

охранения подключены к подсистемам 

ГИС в сфере здравоохранения субъектов 

РФ. 

Несмотря на достижение высоких ре-

зультатов в рамках цифровизации, ещё в 

2022 г. Счётная палата РФ проведя анализ 

информатизации в здравоохранении, вы-

явила ряд проблем, тормозящих цифровую 

трансформацию [5]: лишь 40% частных ор-

ганизаций передают сведения о медработ-

никах в ЕГИСЗ и менее 20% фармацевтиче-

ских организаций – данные о назначенных 

лекарственных препаратах; всего в ЕГИСЗ 

предаётся лишь 33 вида электронных доку-

ментов, что составляет 22% от номенкла-

туры, утверждённой Минздравом. Всё это 

не позволяет формировать отчётность в 

электронном виде и затрудняет создание 

цифрового профиля пациента. 

Одним из важнейших событий 2024 г. в 

сфере автоматизации документооборота 

должен стать обязательный переход на 

электронные медицинские карты. Однако 

далеко не все медицинские сотрудники го-

товы к таким переменам. По данным 
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опроса, проведённого в 2023 г., около 62% 

медицинского персонала негативно отно-

сятся к созданию цифровой всероссийской 

базы пациентов. При этом, основными при-

чинами отрицательного отношения к про-

цессу внедрения цифровизации в здраво-

охранении, респонденты назвали опасность 

остаться без доступа к медицинским дан-

ным в случае проблем с электричеством и 

интернетом. Небольшая доля опрошенных 

– 1,5% признались, что негативно отно-

сятся к цифровой базе пациентов, потому 

что не умеют пользоваться компьютером. 

Всего 36,5% опрошенных относятся к со-

зданию такой базы положительно [6]. 

В настоящее время существует много го-

товых решений по автоматизации докумен-

тооборота медицинской организации. На 

рисунке представлены данные по популяр-

ности использования медицинскими учре-

ждениями различных сервисов, предостав-

ляющих услуги по автоматизации докумен-

тооборота. 

 

 
Рис. Рейтинг сервисов для автоматизации документооборота в медицинских учреждениях 

на начало 2024 г. [7] 

 

Важно отметить, что доля медицинских 

учреждений, которые перешли на элек-

тронный документооборот сильно зависит 

от конкретного региона. Так, в Москве к 

2025 г. планируется всю систему здраво-

охранения полностью перевести на элек-

тронный документооборот. На данный мо-

мент около 72% врачей и медсестёр рабо-

тают с электронными медицинскими кар-

тами и пользуются другими удобствами 

электронного документооборота, но оче-

видна устойчивая тенденция к росту дан-

ного показателя [8]. 

Проведённый анализ позволил выделить 

причины, тормозящие внедрение МИС в 

России: 

- отсутствие доступа к ГИС заинтересо-

ванных сторон – сейчас действуют свыше 

4000 различных ГИС, работающих как си-

стема отчётности, доступ к которой имеют 

лишь государственные органы; 

- создание региональных информацион-

ных систем не интегрированных с 

федеральной ГИС – затрудняет обмен ин-

формацией и приводит к созданию различ-

ных подходов при реализации модулей ре-

гиональных информационных систем, 

необходимость ввода данных пациента од-

новременно в нескольких не связанных 

друг с другом информационных системах. 

- недостаточный уровень информацион-

ной зрелости субъектов в сфере здраво-

охранения (сейчас это показатель состав-

ляет менее 80% в целом по стране). 

Таким образом, анализ показал, что ав-

томатизация документооборота в медицин-

ских организациях является важным ин-

струментом для повышения эффективно-

сти работы всего учреждения, позволяет 

сократить время врача на выполнение ру-

тинных задач и повысить качество оказыва-

емых услуг. Внедрение цифровых техноло-

гий в здравоохранении принципиально 

трансформирует коммуникационное взаи-

модействие медицинской организации со 

стейкхолдерами и выступает основой для 
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предоставления качественных медицин-

ских услуг. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается возможность охлаждающих красок, 

препятствующих нагреву в дорожном строительстве как способ продлить службу ас-

фальтобетонного покрытия за счет уменьшения температуры нагрева покрытия, а 

также для покрытия различных элементов и конструкций дороги. Наряду с этим рас-

смотрены полезные функции инновационных красок: улучшение видимости в ночное время, 

равномерный прогрев покрытия и прилегающих территорий и т.д. Приведена экономиче-

ская эффективность от применения данных красок. 

Ключевые слова: охлаждающие краски, покрытие, битум, асфальтобетон, пластич-

ность, температура, видимость. 

 

В России в настоящее время большая 

часть дорог имеет асфальтобетонное по-

крытие, в котором в качестве свежующего 

используется дорожный битум. Битум об-

ладает такими характеристиками как тем-

пература размягчения и старение битума. 

При повышении температуры и в зависимо-

сти от количества циклов нагрева и охла-

ждения покрытия ухудшаются его состоя-

ние и как следствие уменьшается срок 

службы покрытия. 

Основным источником нагрева дороги 

является солнце. В России большая часть 

дорог находится в южной части страны с 

высоким температурным режимом в летнее 

время. Также в этой части страны располо-

жено большое количество дорог (рис. 1), 

обслуживающих значительный транспорт-

ный поток. Солнце нагревает покрытие, 

увеличивая его пластичность, и под воздей-

ствием нагрузки проезжающих автомоби-

лей на дороге образуются колеи. Колеи со 

временем увеличиваются, что приводит к 

необходимости замены всего покрытия. 

Методом понижения температуры 

нагрева покрытия может быть осветление 

асфальтобетона. Осветленный асфальтобе-

тон – это асфальтобетон, в котором в каче-

стве крупного заполнителя используют ка-

менные материалы светлых тонов. В Совет-

ском Союзе проводили опыты в данном 

направлении с целью сбережения электро-

энергии. Проводились опыты с примене-

нием различных заполнителей. При этом 

определялся коэффициент отражения сол-

нечных лучей от покрытий с разными за-

полнителями. Данные эксперименты поз-

волили понять, что применение данного ас-

фальтобетона позволит уменьшить расход 

электроэнергии путем увеличения количе-

ства отражаемого и улучшить видимость 

дорожного полотна в ночное время суток. 

При этом сохранялись характеристики 

сцепления с дорогой автомобильного 

транспорта [7]. 
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Рис. 1. Карта сети автомобильных дорог России федерального значения [5] 

 

В южной части страны температура воз-

духа летом поднимается выше 30 градусов 

(рис. 2), что приводит асфальтобетон к вы-

сокой пластичности.  

Для продления срока службы покрытия 

необходимо добиться уменьшения 

температуры нагрева покрытия, что в свою 

очередь позволит: равномерно прогре-

ваться телу насыпи и территориям, приле-

гающим к дороге; увеличить время между 

ремонтными работами; снизить затраты на 

обслуживание дорог. 

 

 
Рисунок 2 – Карта температурных зон России (июль) 

 

Решением поставленных задач может 

послужить применение специальных кра-

сок и покрытий, наносимых поверх асфаль-

тобетонного покрытия. В данный момент 

таких красок для дорожного покрытия не 

существует, но есть краски, которые при-

меняют (экспериментально) при строитель-

стве зданий и сооружений. При проведении 

https://map.rosavtodor.gov.ru/
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эксперимента, на часть листа металла нано-

силась инновационная краска в виде квад-

рата, а затем с помощью тепловизора заме-

рялась температура. В результате экспери-

мента было выявлено, что температура 

нагрева квадрата значительно ниже, чем на 

оставшейся площади листа не покрытой 

краской (рис. 3). Также согласно проводи-

мым испытаниям и исследованиям, в зда-

ниях, где применялась новая краска, темпе-

ратура оказалась ниже, чем в таких же зда-

ниях без нового покрытия [2]. 

 

 
Рис. 3. Эксперимент по нагреву предмета с нанесённой краской [4] 

 

Принцип работы данной краски заключается в способности отражать солнечные лучи 

(рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Отражение солнечных лучей [1] 

 

Например, хороший результат показала 

израильская краска SolCold. Эта краска при 

нанесении на здание (температура была на 

10 градусов меньше обычного) отражает до 

98% солнечных лучей. 

Подобная краска, разработанная 

Стэндфордским университетом, также по-

казала хорошие результаты, уменьшив по-

требление электроэнергии на 21%. Данная 

краска представлена в нескольких цветах, и 

https://cp-h.ru/novosti-mirovoy-holodiljnoy-industrii/ohlajdayuschaya-kraska.html
https://kraska.guru/kraski/vidy/oxlazhdayushhie.html
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обладает водонепроницаемыми свой-

ствами. Но у нее есть недостаток – низкая 

прочность. 

Охлаждающие краски состоят из двух 

слоев, наносимых друг на друга: внешний – 

предназначен для фильтрации света на 

определенных частотах; внутренний – ис-

пользуется для поглощения фотонов 

(рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Система охлаждающей краски [1] 

 

Нанесение данной краски позволяет 

уменьшить температуру нагрева покрытия 

не только за счёт отражения лучей, но и за 

счет более светлого оттенка. Также можно 

будет применять данную краску на некото-

рых элементах дороги, которые очень 

сильно подвержены воздействию солнца 

таких как мостовые переходы, ограждения 

и т.д., при этом элементы, покрытые такой 

краской, будут более видимыми в ночное 

время. 

Для использования данной краски в до-

рожном строительстве необходимо будет 

откорректировать ее свойства с целью 

улучшения физических качеств, а значит и 

применимости ее. Данная краска должна 

будет выдерживать постоянный поток ав-

томобилей и очень хорошо держаться на 

асфальтобетонном покрытии без образова-

ния пустот (пропусков). Пустота может 

привести к неравномерному разогреву по-

крытия и в данном месте приложенная 

нагрузка, со временем приведет к образова-

нию ям и последующему разрушению по-

крытия. Поэтому при разработке данной 

краски должны учитываться: условия ра-

боты и климатические зоны, в пределах ко-

торых она может применяться. 

Также данная краска сможет использо-

ваться как защитный слой, при условии до-

бавления в ее состав полимеров 

устойчивых к истиранию и устойчивых к 

воздействию больших нагрузок. Полиме-

рами с такими характеристиками являются 

полиацеталь, полиуретан, стеклотекстолит. 

Краска позволит уменьшить глубину от-

таивания вечномерзлых грунтов. Это в 

свою очередь приведет к возможности 

уменьшения изменения профиля дороги и 

снижению или полному исключению воз-

можных деформаций, происходящих при 

оттаивании вечномёрзлых грунтов. Реше-

ние проблем оттаивания грунтов, позволит 

облегчить проектирование и строительство 

дорог в районах вечномёрзлых грунтов. 

Также использование данной краски на 

дорогах с асфальтобетонными плитами  

позволит уменьшить температурные де-

формации, то есть уменьшить диапазон из-

менения размеров асфальтобетонных плит. 

Большое количество повреждений плиты 

получают летом, когда в стыках плит при 

их расширении от нагрева возникает напря-

жение между собой. Данное напряжение 

сопровождается воздействием автомобиль-

ного потока, проезжающего по данному 

участку дороги. 

Также краска может повысить види-

мость дороги в ночное время, что позволит 

сократить количество дорожно-транспорт-

ных происшествий. При этом состав краски 

должен сохранять требуемый уровень 
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шероховатости дороги или увеличивать ее, 

приводя к повышению сцепления колес ав-

томобиля с покрытием.  

Данные решения смогут увеличить срок 

службы покрытия между капитальными ре-

монтами, а также уменьшить количество 

необходимых межремонтных работ, или 

довести их до минимума, то есть к работам 

по содержанию будут только работы по 

восстановлению слоя краски. 

Применение данных красок может при-

вести к удешевлению ремонта за счет увле-

чения продолжительности срока службы 

асфальтобетонного покрытия и тем самым 

уменьшения количества ремонтов дорог. 

Например, для дорог Ⅲ-категории стои-

мость капитального ремонта 1 км 1 полосы 

составляет 25808,12 тыс. руб., а цена 

ремонта составляет 16790,90 тыс. руб. Для 

покрытия краской подобного участка пло-

щадью 3500м2 потребуется 490 литров сто-

имостью 3606,400 тыс. руб., что говорит о 

выгодности ее применения. 

Подводя итог, можно сказать, что при 

доведении качеств этой краски до требова-

ний, предъявляемых в дорожном строи-

тельстве, данная краска будет очень востре-

бована в будущем как способ продления 

жизни дорожного покрытия путем умень-

шения температурного воздействия на би-

тум. Ее использование позволит сократить 

расходы на содержание и ремонт дорог, а 

сэкономленные денежные средства перена-

править на увеличение количества строя-

щихся дорог. 
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Abstract. This paper discusses the possibility of anti-heating cooling paints in road construc-

tion as a way to extend the service life of asphalt concrete pavement by reducing the heating tem-

perature of the pavement, as well as to cover various elements and structures of the road. Along 

with this, the useful functions of innovative paints are considered: improving visibility at night, 

uniform heating of the coating and adjacent areas, etc. 
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Аннотация. В статье рассматривается описание возможностей встроенного анали-

тического инструментария популярного сервиса электронной системы лояльности пред-
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некоторые подходы к аналитике данных, наглядно продемонстрирован процесс взаимодей-
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ний руководителей компании. 
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интернет-маркетинг. 

 

Сегодня интеллектуальный анализ ши-

роко используется во многих областях с 

большим объёмом данных. В науке – био-

логии, медицине, астрономии и так далее. В 

бизнесе – в первую очередь в торговле, те-

лекоммуникации, промышленном произ-

водстве и других. 

В условиях жесткой конкуренции лю-

бому бизнесу важно хорошо разбираться в 

ситуации на рынке, знать свои сильные и 

слабые стороны и уметь разработать свою 

стратегию. Только это даст возможность 

быть не только конкурентоспособным на 

рынке, получать достаточную прибыль, но 

и добиться расширения целевой аудитории 

и привлечения потенциальных клиентов, 

функционируя при этом длительный пе-

риод времени. 

В свете этих вызовов возникает необхо-

димость в разработке инновационных под-

ходов к управлению взаимодействия пред-

приятия с клиентом. Одним из таких подхо-

дов является использование современных 

информационных технологий и бизнес-

приложений, таких как с сервис электрон-

ных карт лояльности TEYCA. 

Распространение карт лояльности сей-

час используется повсеместно во всех сег-

ментах B2C-бизнеса. С их помощью можно 

формировать и постоянно расширять пул 

постоянных клиентов, проводить самые 

различные маркетинговые акции и, исполь-

зуя внедрённый аналитический инструмен-

тарий технологий интеллектуального ана-

лиза данных - стимулировать продажи.  

Сегодня виртуальные карты лояльности 

не роскошь, а выгодная инвестиция и ком-

фортный рабочий инструмент. На просто-

рах интернета есть много информации о 

ряде сервисов с расширенными возможно-

стями для сохранения клиентов в ряду по-

стоянных, а также привлечения новых. В 

каждом сервисе предоставляется доступ к 

онлайн-конструктору карт лояльности. 

Электронная дисконтные карты TEYCA 

для приложений формата «Wallet» для iOS 

и Android – это абсолютно новый формат 

программы лояльности. После получения 

такой электронной карты клиент получает 

не просто дисконтную карту, но и настоя-

щий список актуальных предложений ком-

пании и обратную связь, а предприятие 

имеет возможность внедрения технологич-

ного инструментария для анализа данных 

собственной клиентской базы (рис. 1). 
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Рис. 1. Логотип компании 

 

Среди преимуществ: оперативное 

предоставление информации непосред-

ственно из мест ее возникновения, понима-

ние насколько успешно предприятие во 

всех возможных разрезах по всем показате-

лям, оценка маркетинговой стратегии и ди-

намики работы программы лояльности, 

возможность углубиться до любой еди-

ницы товара. Выбирая платформу TEYCA, 

бизнес получает: ассоциативную модель, 

высочайшую скорость, оптимальную стои-

мость владения, работу на мобильных 

устройствах, анализ, поддержку любых ис-

точников данных, а также возможность ин-

теграции с любой CRM и ERP системой 

В данном исследовании мы сосредото-

чимся на возможностях функционала ин-

теллектуального анализа сервиса TEYCA. 

Наша цель – предложить эффективное и 

инновационное решение, направленное на 

более детальное изучение предпочтений и 

возможностей потребителя конечного про-

дукта предприятия и обеспечивающее кон-

курентные преимущества для бизнеса. 

Описание возможностей сервиса 

Teyca – это сервис для создания совре-

менной программы лояльности с эффектив-

ными маркетинговыми инструментами для 

клиентов. 

Сервис позволяет использовать элек-

тронные карты Wallet, бесплатные PUSH-

уведомления и EMAIL-рассылки, запус-

кать акции и специальные предложения, 

собирать отзывы на основе расширенной 

аналитики, внедрять реферальную про-

грамму и другие инструменты для Вашего 

бизнеса. 

Основные возможности сервиса: 

- Создание собственной программы ло-

яльности с использованием скидок и бону-

сов, а также дополнительными условиями 

на товары. 

- Работа с электронными картами в 

Apple Wallet и Google Pay. 

- PUSH, EMAIL и SMS рассылки по ва-

шей клиентской базе, а также GEO-тарге-

тинг. 

- Глубокая сегментация клиентской 

базы. TEYCA позволяет разбить клиент-

скую базу на группы по различным харак-

теристикам (например, по возрасту, до-

ходу, образованию, предпочтениям, пове-

дению и т.д.). Однако, в отличие от обыч-

ной сегментации, глубокая сегментация бо-

лее детальна и учитывает более специфиче-

ские параметры. Это помогает создавать 

более точные и персонализированные мар-

кетинговые кампании для каждой группы. 

- Мобильная доступность: Одним из 

ключевых преимуществ TEYCA является 

его мобильная совместимость. Управленцы 

могут получать уведомления о состоянии 

предприятия и принимать решения непо-

средственно через мобильные устройства, 

что позволяет ускорить процесс согласова-

ния и обеспечить его непрерывность даже 

вне офиса. 

- Расширенная аналитика программы ло-

яльности. 

- Создание реферальной программы для 

Ваших клиентов. 

- Аналитика в реальном времени: 

TEYCA предоставляет доступ в реальном 

времени к аналитике и отчетности, позво-

ляя пользователям получать актуальную 

информацию о предприятии. Это помогает 

принимать более информированные 
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решения и оперативно реагировать на изме-

нения в бизнес-процессах. 

- Автоматический сбор отзывов и повы-

шение рейтинга предприятия на различных 

интернет - ресурсах. 

- Запуск триггерных событий и акций. 

- Интеграция с Вашей CRM-системой: 

TEYCA легко интегрируется с другими си-

стемами предприятия, что обеспечивает 

единый и централизованный доступ к дан-

ным и процессам. Это способствует улуч-

шению согласования между различными 

подразделениями и структурами компании. 

Функционал интеллектуального ана-

лиза сервиса TEYCA 

Основа для любой аналитики – это дан-

ные. Чем большей информацией о своих 

клиентах обладает компания, чем более 

точны и прозрачны эти сведения, тем 

проще дать объективную оценку эффектив-

ности инструментам интеллектуального 

анализа. Поэтому, перед тем как зани-

маться самим анализом программы лояль-

ности, нужно подготовить необходимые 

для него данные. 

Задачи сбора, структуризации и первич-

ной обработки данных решаются при 

помощи встроенной платформы клиент-

ских данных TEYCA. Это объединенные в 

едином окне сведения о взаимодействии 

предприятия с клиентом, его предпочте-

ниях и т д. С собранными данными легко и 

удобно работать, можно сразу же делать на 

их основе рассылки по клиентской базе, по-

вышать продажи, удерживать клиентов и 

отслеживать действия своей аудитории. 

Перечислим основной функционал ин-

теллектуального анализа встроенной плат-

формы клиентских данных TEYCA: 

- Оценка вовлечения. 

- Сервис предоставляет возможность 

аналитики темпов популярности сервиса 

среди потребителей. Интегрирована воз-

можность фильтрации в разрезе любого 

временного промежутка, что позволяет 

объективно оценить темпы увеличения 

числа потенциальных постоянных потреби-

телей. Чем больше покупателей имеют до-

верие, тем лучше он будет чувствовать себя 

в долгосрочной перспективе. Таким обра-

зом, оценка вовлечения клиентов способ-

ствует улучшению уровня доверия, сер-

виса, качества коммуникации, обратной 

связи с клиентами и т.д. (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Темпы увеличения числа клиентов 

 

- Охват устройств. 

Сервис предоставляет возможность от-

слеживать в каком мобильном приложении 

хранится действующая карта лояльности 

клиента. Данный аналитический срез 

помогает определить ключевые рынки и 

устройства, на которых лучше продвигать 

приложение, за счет анализа тенденций и 

показателей аналогичных продуктов 

(рис. 3). 
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Рис. 3. Охват устройств 

 

- Выручка. 

Сервис предоставляет возможность от-

слеживания темпов роста выручки пред-

приятия. Интегрирована возможность 

фильтрации в разрезе любого временного 

промежутка, что позволяет объективно 

оценить темпы увеличения его выручки 

(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Аналитика выручки предприятия 

 

- Клиенты. 

Сервис предоставляет возможность ана-

литики посещения постоянными клиен-

тами, помогает оценить, удается компании 

строить отношения со своими клиентами 

или нет. 

По статистике маркетинговой плат-

формы для управления программой лояль-

ности, прибыль компании напрямую зави-

сит от того, как она работает с новыми и 

постоянными клиентами. Получается, что 

выстраивать долгосрочные отношения с 

уже действующими клиентами выгоднее, 

чем постоянно искать новых. Постоянные 

клиенты уже знают продукт и рассказы-

вают о любимом бренде семье и друзьям. В 

то время как на привлечение нового кли-

ента еще нужно потратить деньги, силы и 

время (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Аналитика клиентов предприятия 
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- Средний чек. 

Сервис предоставляет возможность 

определить средний показатель по пред-

приятию, лидеров и аутсайдеров. На основе 

этих первичных данных, руководство пред-

приятия может, проанализировав причины 

успешности лучших и неудач худших то-

чек продаж, выявить потенциал для роста 

предприятия.  

Средний чек помогает выяснить покупа-

тельную способность целевой аудитории, 

определив сколько денег в среднем целевая 

аудитория готова отдать за ваши товары и 

услуги. На этой основе появляется возмож-

ность корректировать политику ценообра-

зования.  

Средний чек помогает выявить сезон-

ность продаж. Мониторинг показателей 

среднего чека за года позволит вам 

отметить сезонность, то есть спады и подъ-

емы продаж в зависимости от времени года. 

Это поможет своевременно планировать 

стимулирование сбыта. 

Средний чек помогает проверить эффек-

тивность сотрудников. Отслеживая сред-

ний чек на разных торговых точках, появ-

ляется возможность обнаружить, какие 

официанты приносят больше или меньше 

выручки. Выявив слабые звенья, вы смо-

жете проинспектировать работу сотрудни-

ков. 

Средний чек помогает понять, насколько 

грамотно вы построили свою маркетинго-

вую стратегию. Если акции или программы 

лояльности не помогают поднять средний 

чек, значит они неинтересны вашим клиен-

там или просто не подходят для вашего биз-

неса (рис. 6) 

 

 
Рис. 6. Средний чек 

 

- Коэффициент новых клиентов. 

Сервис предоставляет возможность ана-

литики темпов популярности сервиса среди 

новых клиентов в сравнении с посещени-

ями постоянных. Данная метрика демон-

стрирует как эффективность удержания по-

стоянных клиентов, так и эффективность 

привлечения новых клиентов. Считать её 

необходимо для того, чтобы понимать, 

насколько эффективно работают ваши 

инструменты. Высокие показатели озна-

чают, что ваши постоянные клиенты с ра-

достью возвращаются в заведение и реко-

мендуют вас друзьям, в первый раз посе-

тившим ресторан. Интегрирована возмож-

ность фильтрации в разрезе любого вре-

менного промежутка, что позволяет объек-

тивно оценить темпы увеличения числа по-

тенциальных постоянных клиентов 

(рис. 7). 
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Рис. 7. Коэффициент новых клиентов 

 

- Выручка по часам. 

Сервис предоставляет возможность от-

слеживания темпов прироста выручки с ин-

теграцией фильтрации в разрезе часов ра-

боты предприятия, что позволяет 

объективно оценить, как темпы увеличения 

выручки предприятия в самые активные 

часы его работы, так и выявить отрицатель-

ную динамику в «некоторые» часы работы 

(рис. 8). 

 

 
Рис. 8. Выручка по часам 

 

- Клиенты по часам. 

Сервис предоставляет возможность ана-

литики количества клиентов за конкретный 

час его работы. Данный аналитический 

срез помогает составлять графики выхода 

на работу сотрудников, формировать объ-

емы закупок товаров. А также в часы 

наивысшей загрузки принимать дополни-

тельные меры, по оптимизации работы 

предприятия (рис. 9). 
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Рис.9.  Клиенты по часам 

 

- Средний чек по часам. 

Сервис предоставляет возможность ве-

дения аналитики среднего чека клиента по 

часам работы предприятия. Используя 

возможности диаграммы, можно опреде-

лить точки роста предприятия, его упущен-

ные возможности и рассчитать потенциал 

его неоправданных затрат (рис. 10). 

 

 
Рис. 10. Средний чек по часам 

 

- Топ товаров. 

Сервис предоставляет возможность 

определения количества товаров, которые 

пользуются наибольшим спросом среди 

клиентов. На предприятии всегда есть по-

зиции, которые приносят больше всего 

прибыли, но существуют позиции, от кото-

рых можно смело отказаться. Эта метрика 

показывает наиболее удачные сочетания 

товаров и напрямую связана с покупатель-

ской корзиной. Данная информация может 

служить инструментом повышения сред-

него чека клиента за счёт реализации со-

путствующих товаров – так называемые до-

полнительные продажи (рис. 11). 

 

 
Рис. 11. Топ товаров 
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Таким образом, полученные результаты 

исследования сервиса электронной си-

стемы лояльности TEYCA с встроенным 

аналитическим инструментарием, ориенти-

руясь на направления развития, стратегиче-

ские цели и задачи предприятия, могут 

быть использованы для дальнейшего изуче-

ния вопроса систематизации и обработки 

большого количества данных на основе ин-

теллектуального анализа и применяться в 

практической деятельности предприятий. 
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В условиях современной деловой среды, 

где конкуренция становится все более 
острой, эффективное управление процес-
сом закупок играет ключевую роль в успехе 
любого предприятия. Тендерные закупки 
являются одним из наиболее значимых эта-
пов в цепочке поставок, определяя не 
только стоимость продукции или услуги, 
но и качество, сроки и надежность постав-
щика. 

Однако, процесс согласования тендер-
ных закупок традиционно ассоциируется с 
рядом вызовов, таких как длительные 
сроки, частые задержки, а также возмож-
ные ошибки и несоответствия. Традицион-
ные методы управления этим процессом, 
включая ручное согласование и обработку 
бумажной документации, могут быть неэф-
фективными и подвержены риску челове-
ческих ошибок. 

В настоящее время многие организации 
все еще полагаются на устаревшие методы 
согласования, такие как обмен электрон-
ными письмами или даже бумажной поч-
той. Это может привести к ситуации, когда 
согласование тендерных закупок затягива-
ется из-за того, что люди уходят на обед 
или не доступны вовремя для согласования. 
Такие задержки могут привести к упуще-
нию потенциальных закупок, потере клиен-
тов и ущербу репутации компании. 

В свете этих вызовов возникает необхо-
димость в разработке инновационных под-
ходов к управлению процессом согласова-
ния тендерных закупок. Одним из таких 

подходов является использование совре-
менных информационных технологий и 
бизнес-приложений, таких как SAP Fiori. 

SAP Fiori представляет собой современ-
ную платформу, которая обеспечивает ин-
туитивно понятный пользовательский ин-
терфейс и мощные функциональные воз-
можности для автоматизации бизнес-про-
цессов. Внедрение SAP Fiori в процесс со-
гласования тендерных закупок может зна-
чительно повысить эффективность, уско-
рить сроки выполнения и повысить про-
зрачность этого важного этапа в цепочке 
поставок. 

В данном исследовании мы сосредото-
чимся на возможностях автоматизации 
процесса согласования тендерных закупок 
с использованием бизнес-приложения SAP 
Fiori. Мы рассмотрим ключевые аспекты 
этого процесса, выявим существующие 
проблемы и узкие места, а также предло-
жим методику оптимизации и улучшения с 
помощью SAP Fiori. Наша цель – предло-
жить эффективное и инновационное реше-
ние, способствующее повышению эффек-
тивности управления тендерными закуп-
ками и обеспечивающее конкурентные пре-
имущества для бизнеса. 

Описание возможностей инструмента 

SAP Fiori для процесса согласования биз-
нес-процессов компаний 

SAP Fiori представляет собой инноваци-
онную платформу, спроектированную для 
повышения эффективности бизнес-процес-
сов и улучшения пользовательского опыта. 
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В контексте согласования бизнес-процес-
сов компаний, SAP Fiori предлагает ряд 
мощных возможностей, которые позво-
ляют автоматизировать и оптимизировать 
этот важный этап в управлении предприя-
тием. Ниже приведено описание основных 
возможностей инструмента SAP Fiori для 
процесса согласования бизнес-процессов: 

Интуитивно понятный пользователь-
ский интерфейс: SAP Fiori обеспечивает 
пользователей удобным и интуитивно по-
нятным интерфейсом, что делает процесс 
согласования более простым и эффектив-
ным. Пользователи могут легко найти не-
обходимые задачи, просматривать инфор-
мацию и принимать решения без необходи-
мости дополнительного обучения. 

Мобильная доступность: Одним из клю-
чевых преимуществ SAP Fiori является его 
мобильная совместимость. Пользователи 
могут получать уведомления о задачах для 
согласования и принимать решения непо-
средственно через мобильные устройства, 
что позволяет ускорить процесс согласова-
ния и обеспечить его непрерывность даже 
вне офиса. 

Персонализация и адаптивность: SAP 
Fiori позволяет пользователям настраивать 
интерфейс в соответствии с их индивиду-
альными потребностями и предпочтени-
ями. Это включает в себя возможность до-
бавления на рабочий стол персонализиро-
ванных плиток, создание собственных ра-
бочих списков задач и просмотр только не-
обходимых данных. 

Аналитика в реальном времени: SAP 
Fiori предоставляет доступ в реальном вре-
мени аналитики и отчетности, позволяя 
пользователям получать актуальную ин-
формацию о статусе и динамике процесса 
согласования. Это помогает принимать бо-
лее информированные решения и опера-
тивно реагировать на изменения в бизнес-
процессах. 

Интеграция с другими системами: SAP 
Fiori легко интегрируется с другими систе-
мами предприятия, такими как SAP ERP, 
SAP S/4HANA и другими, что обеспечи-
вает единый и централизованный доступ к 
данным и процессам. Это способствует 

улучшению согласования между различ-
ными подразделениями и структурами ком-
пании. 

В целом, SAP Fiori представляет собой 
мощный инструмент для автоматизации и 
оптимизации процесса согласования биз-
нес-процессов компаний. Его интуитивный 
интерфейс, мобильная доступность, персо-
нализация, аналитические возможности и 
интеграция с другими системами делают 
его незаменимым решением для современ-
ных предприятий, стремящихся к повыше-
нию эффективности и конкурентоспособ-
ности.  

Реализация построения бизнес-прило-
жения в SAP FIORI для согласования 

участия в тендерах 
Первым шагом в реализации будет со-

здание плитки на главном экране SAP Fiori. 
Плитка будет содержать общий обзор клю-
чевых показателей процесса согласования 
участия в тендерах. Для этого создадим 
плитку, которая будет отображать общее 
количество тендеров, требующих согласо-
вания, и будет служить входной точкой для 
пользователей. 

Выбор KPI значений: 
Для создания информативной плитки 

выберем два ключевых показателя эффек-
тивности (KPI), которые помогут отслежи-
вать текущее состояние процесса согласо-
вания участия в тендерах: 

KPI 1: Количество тендеров без решения 
ответственного сотрудника: 

Этот показатель позволит отслеживать 
количество тендеров, которые еще не были 
обработаны ответственным сотрудником. 
Это поможет контролировать текущую 
нагрузку и обеспечить своевременное реа-
гирование на необработанные тендеры. 

KPI 2: Количество тендеров без решения 
тендерного комитета управляющей компа-
нии: 

Этот показатель будет отображать коли-
чество тендеров, которые требуют решения 
тендерного комитета управляющей компа-
нии. Это позволит оперативно выявлять 
тендеры, ожидающие финального согласо-
вания, и ускорять процесс принятия реше-
ний (рис. 1). 
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Рис. 1. Плитка Fiori 

 

Следующим шагом, после выбора KPI 

значений необходимо настроить интегра-

цию с данными, которые содержат инфор-

мацию о тендерах и их статусе. Для этого 

будем использовать соответствующие 

источники данных в SAP, в рамках примера 

используется интеграция с SAP CRM, 

чтобы получать актуальную информацию о 

тендерах и их текущем статусе (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Репликация данных по тендерам 

 

Для каждого тендера предоставим поль-

зователю возможность согласовать или от-

клонить участие. Реализуем с помощью 

кнопок рядом с каждым тендером в списке. 

После того как пользователь примет ре-

шение (согласовать или отклонить), прило-

жение обработает действие и запишет из-

менение в БД CRM с помощью дистанци-

онного функционального модуля (ФМ). 
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Если тендер был согласован, его статус 

должен быть обновлен соответственно, а 

если было принято решение об отклонении, 

также осуществляются соответствующие 

действия, например, уведомление ответ-

ственного сотрудника (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Детализация тендеров 

 

При принятии решения важно преду-

смотреть возможность указания причины 

согласования/отклонения участия для 

будущего анализа «утраченных» тендеров 

(рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Окно комментария 

 

Итоговый ракурс согласований в SAP 

Fiori представляет собой динамический ин-

терфейс, в котором пользователи могут 

просматривать список тендеров, требую-

щих согласования, и принимать решения 

по каждому из них. Этот ракурс получает 

данные о тендерах из CRM и отображает их 

в удобном формате, который обеспечивает 

прозрачность и эффективность процесса 

согласования тендерных закупок. 

 

 
Рис. 5. Ракурс согласований по тендерам 

 

Итоговый ракурс согласований в SAP 

Fiori представляет собой значительное 

улучшение по сравнению с традиционным 

согласованием по электронной почте. Вот 

несколько основных преимуществ и 

автоматизированных функций итогового 

варианта: 

1. Удобство и централизация данных: В 

отличие от согласования по электронной 

почте, где информация разбросана по 
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разным сообщениям и документам, итого-

вый ракурс согласований предоставляет 

централизованный список тендеров с крат-

кой и расширенной информацией о каждом 

из них. Пользователи могут легко найти все 

необходимые данные в одном месте. 

2. Прозрачность и доступность: Итого-

вый вариант обеспечивает прозрачность 

процесса согласования за счет визуального 

отображения статуса каждого тендера и об-

щего количества тендеров в системе. Это 

позволяет пользователям оперативно оце-

нивать текущую ситуацию и принимать ин-

формированные решения. 

3. Быстрота принятия решений: Функци-

ональные элементы принятия решения в 

итоговом варианте позволяют пользовате-

лям мгновенно согласовывать или откло-

нять участие в тендерах. Это ускоряет 

процесс принятия решений и сокращает 

время, затрачиваемое на согласование. 

4. Автоматизация процессов: В итого-

вом варианте автоматизированы многие ас-

пекты процесса согласования, такие как за-

грузка данных из CRM, обновление статуса 

тендеров после принятия решения и авто-

матическое уведомление ответственных 

лиц. Это уменьшает ручной труд и риск 

возникновения ошибок. 

Таким образом, итоговый вариант пред-

ставляет собой современное и эффективное 

решение для согласования участия в тенде-

рах, обеспечивая удобство, прозрачность, 

быстроту и автоматизацию процессов, что 

делает его значительно превосходящим ва-

риантом по сравнению с согласованием по 

почте. 
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Аннотация. Рассмотрена структура показателей, лежащих в основе формирования 

позиции России в Глобальном инновационном индексе. Проанализированы процессы инно-

вационного развития и кластеризации экономических систем регионов Поволжья. Пред-

ставлена группировка субъектов Приволжского федерального округа с точки зрения инно-

вационной активности. С целью интеграции экономических систем регионов Поволжья 

предлагается модель инновационного гиперкластера. Выделены основные факторы совер-

шенствования кластерной политики в регионах Поволжья. 

Ключевые слова: инновационные кластеры, инновационный гиперкластер, кластерная 

политика, регионы Поволжья, инновационное развитие. 

 

В 2023 году Россия заняла 51 место в 

Глобальном инновационном индексе, кото-

рый составляется с 2007 года Всемирной 

организацией интеллектуальной собствен-

ности совместно с академическими учре-

ждениями из различных стран. В тринадца-

том издании также представлена первая 

сотня лучших инновационных (научно-тех-

нологических) кластеров. первую пятёрку 

инновационных экономик составляют Со-

единённые Штаты Америки, Великобрита-

ния, Швеция, Швейцария и Сингапур. Рос-

сия занимает высокие позиции точки зре-

ния показателей развития человеческого 

капитала (26-е место). Низкие значения со-

храняются у показателей развития институ-

тов (110-е место в 2023 г., 89-е в 2022 г.), 

что актуализирует поиск новых институци-

ональных форм инновационного развития, 

в том числе на региональном уровне [1]. 

Приволжский федеральный округ (По-

волжье) образован четырнадцатью разно-

образными с экономико-географической 

точки зрения регионами с развитыми отрас-

лями промышленности, сельского 

хозяйства, науки и образования. Формиро-

вание и развитие инновационных кластеров 

в субъектах Приволжского федерального 

округа сохраняет актуальность в современ-

ных экономических условиях. Инноваци-

онные кластеры являются эффективной ин-

ституциональной средой создания конку-

рентоспособных высокотехнологичных 

производств, стимулируют рост экономики 

регионов в долгосрочном периоде [2]. Фор-

мирование и развитие инновационных кла-

стеров в регионах Поволжья способствует 

диффузии научных знаний и инновацион-

ных технологий между предприятиями и 

научно-образовательными центрами, что 

способствует развитию региональной ин-

новационной системы (РИС).  

Подчеркнём, что в условиях беспреце-

дентного санкционного давления на Рос-

сию, инновационные кластеры способ-

ствуют импортозамещению, развитию ин-

новационной инфраструктуры, созданию 

высокопроизводительных рабочих мест и 

обеспечению устойчивости экономиче-

ского развития российских регионов. 
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Таким образом, развитие инновационных 

кластеров в регионах Поволжья является 

важным фактором для повышения их кон-

курентоспособности и устойчивости соци-

ально-экономического развития в условиях 

глобальной турбулентности [3]. 

Целью исследования является исследо-

вание процессов кластеризации и иннова-

ционного развития регионов Поволжья, а 

также определение основных перспектив-

ных форм реализации кластерной поли-

тики. 

Объектом исследования выступают ре-

гиональные инновационные системы 

субъектов Приволжского федерального 

округа (Поволжья). Предметом исследо-

вания являются формы и механизмы кла-

стеризации экономики субъектов При-

волжского федерального округа.  

Результаты исследования. В рамках 

исследования проанализирована динамика 

и структура показателей инновационного 

развития России в рамках глобального ин-

новационного индекса. На рисунке 1 рас-

смотрена динамика позиций России в Гло-

бальном инновационном индексе с 2018 по 

2022 годы. 

 

 
Рис. 1. Динамика позиций России в Глобальном инновационном индексе с 2018 по 2022 

годы [1] 

 

Согласно данному индексу инновацион-

ный потенциал страны используется на 

61%. По нашему мнению, значительный 

потенциал инновационного роста эконо-

мики страны находится на региональном 

уровне. Структура показателей, лежащих в 

основе формирования позиции России в 

Глобальном инновационном индексе в 

2021 и 2022 годах, представлена на ри-

сунке 2. На рисунке обозначены места Рос-

сии в соответствующих субиндексах в 2021 

и 2022 годах. 

Конкурентоспособными элементами 

национальной инновационной системы 

(НИС) Российской Федерации являются че-

ловеческий капитал и наука, а также инно-

вационное развитие бизнеса. Ассоциацией 

инновационных регионов России сов-

местно Министерством экономического 

развития РФ разработана методика состав-

ления Рейтинга инновационных регионов 

на основании статистических данных об 

инновационном развитии субъектов РФ. 
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Рис. 2. Структура показателей, лежащих в основе формирования позиции России в Гло-

бальном инновационном индексе в 2021 и 2022 годах [1] 

 

В ходе исследования проведена группировка субъектов Приволжского федерального 

округа с точки зрения инновационной активности, представленная в таблице 1. 

 

Таблица 1. Группировка субъектов Приволжского федерального округа с точки зрения 

инновационной активности [8] 

Ранг Регион Приволжского феде-

рального округа 

Группа регионов в рамках страны с точки зрения 

показателей инновационной активности 

1 Республика Татарстан Регионы-лидеры по инновационной активности 

2 Нижегородская область 

3 Ульяновская область Регионы с высоким уровнем инновационной актив-

ности 4 Самарская область 

5 Республика Башкортостан 

6 Республика Мордовия 

7 Пермский край 

8 Чувашская Республика 

9 Удмуртская Республика 

10 Пензенская область Регионы со среднем уровнем инновационной актив-

ности 11 Кировская область 

12 Саратовская область 

13 Республика Марий Эл 

14 Оренбургская область Отстающие с точки зрения инновационной активно-

сти регионы 

 

Первую тройку в общероссийском рей-

тинге регионов с точки зрения инновацион-

ной активности составляют Санкт-Петер-

бург, Москва и Республика Татарстан. В 

первой десятке регионов также присут-

ствуют такие регионы Поволжья как Улья-

новская область (8 место) и Саратовская 

области (9 место). 

В рамках исследования нами рассмот-

рены результаты кластерной политики в 

рамках Приволжского федерального 

округа, который занимает лидирующие по-

зиции в стране по доле промышленного и 

сельскохозяйственного производства, а 

входящие в него регионы в среднем отли-

чаются высоким уровнем инновационной 

активности. Развивающиеся в регионах По-

волжья кластеры представлены в таб-

лице 2 [4, 5]. 

 

Таблица 2. Кластеры, развивающиеся в регионах Приволжского федерального округа [4] 
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Регион 
Кластеры, развивающиеся на территории 

региона 

Основная отраслевая 

специализация кла-

стера 

Количество ор-

ганизаций-

участников 

Республика Татар-

стан 

Инновационный территориальный кластер в 

сфере нанотехнологий 
Новые материалы 12 

Кластер информационных технологий ИКТ 70 

Машиностроительный кластер Автомобилестроение 157 

Камский инновационный территориально-

производственный кластер 
Автомобилестроение 213 

Пищевой кластер 
Производство пище-

вых продуктов 
20 

Территориально-отраслевой кластер Агропо-

лис "Алькиагробиопром" 

Защита окружающей 

среды и переработка 

отходов 

33 

Нижегородская об-

ласть 

Индустриальный инновационный кластер в 

области автомобилестроения и нефтехимии 
Автомобилестроение 33 

Пензенская область 

Инженерно-производственный кластер "Био-

мед" 

Медицинская про-

мышленность 
15 

Зареченский кластер интеграции технологий 

(КИТ) 

Микроэлектроника и 

приборостроение 
11 

IT кластер ИКТ 11 

Приборостроительный кластер "Безопас-

ность" 

Оборонная промыш-

ленность 
34 

Чувашская Респуб-

лика и Республика 

Марий Эл 

Ассоциация "Инновационный территориаль-

ный электротехнический кластер 

Производство машин и 

оборудования 
23 

Республика Мордо-

вия 

Кластер «Энергоэффективная светотехника и 

интеллектуальные системы управления осве-

щением» 

Микроэлектроника и 

приборостроение 
24 

Пермский край 

Инновационный территориальный кластер 

"Технополис "Новый Звездный" 

Космическая промыш-

ленность 
44 

Кластер информационных технологий ИКТ 34 

Инновационный территориальный кластер 

волоконно-оптических технологий "Фото-

ника" 

Оптика и фотоника 10 

Удмуртская Респуб-

лика 
Удмуртский машиностроительный кластер 

Оборонная промыш-

ленность 
61 

Ульяновская область 

Консорциум "Научно-образовательно-произ-

водственный кластер "Ульяновск-Авиа" 
Авиастроение 77 

Ядерно-инновационный кластер города Ди-

митровграда 

Ядерные и радиацион-

ные технологии 
69 

Республика Башкор-

тостан 
Нефтехимический территориальный кластер 

Химическое производ-

ство 
211 

Самарская область 

Инновационный территориальный аэрокос-

мический кластер 

Космическая промыш-

ленность 
13 

Инновационный территориальный кластер 

медицинских и фармацевтических техноло-

гий 

Медицинская про-

мышленность 
55 

 

Лидерами по количеству созданных на 

территории региона кластеров являются 

Республика Татарстан (6 кластеров), Пен-

зенская область (4 кластера), Пермский 

край (3 кластера). На территории Киров-

ской, Оренбургской и Саратовской обла-

стей не сформировано кластеров, отличаю-

щихся высоким уровнем институцио-

нально-организационного развития. Круп-

нейшими кластерами Поволжья являются 

Камский инновационный территориально-

производственный кластер и Машиностро-

ительный кластер Республики Татарстан, а 

также Нефтехимический территориальный 

кластер Республики Башкортостан.  

По нашему мнению, кластерная поли-

тика экономического развития регионов 

Поволжья должна реализовываться через 

развитие как межрегиональных, так и меж-

отраслевых кластеров, интегрирующих 
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различные виды деятельности вокруг клю-

чевых отраслей экономики данного макро-

региона [6]. Важными факторами результа-

тивности кластерной политики являются 

меры поддержки для малых и средних 

предприятий, выстраивание взаимодей-

ствий между бизнесом и государством с це-

лью совместной работы над развитием ин-

новационных технологий [7]. 

В рамках исследования для интеграции 

экономики Поволжья России предложена 

модель инновационного гиперкластера. 

Инновационный гиперкластер (греч. hyper 

– над, сверх, по ту сторону) – развиваю-

щийся на основе цифровых сред и плат-

форм тип инновационных мультикласте-

ров, особенностями которого являются 

мультиотраслевая специализация, трансре-

гиональный характер экономической дея-

тельности и многоядерность структуры се-

тевых взаимодействий участников. 

Выводы. Адаптация организаций-

участников к процессам цифровой транс-

формации является ключевым отличием 

инновационного гиперкластера. Интерак-

тивная организация сетевых производ-

ственных взаимосвязей обладает наличием 

позитивных моментов, которые обеспечи-

вают сравнительные конкурентные пре-

имущества перед другими организациями. 

Одним из ключевых факторов является эф-

фект масштаба производства. Объясняется 

это наличием в кластере ядра инновацион-

ной деятельности, которое может быть 

представлено компанией – флагманом или 

исследовательским центром. Это ядро фор-

мирует знания и технологии, которые по-

том передаются другим участникам гипер-

кластера. 

Второе конкурентное преимущество ги-

перкластера фактор – это эффект цифро-

вого охвата большой территории. Входя-

щие гиперкластер пространственно удалён-

ные организации имеют возможность пол-

ноценно использовать ресурсы всех орга-

низаций внутри кластера. Что даёт суще-

ственные конкурентные преимущества за 

счёт синергетических эффектов совмест-

ных действий. 

Таким образом, кластерная политика яв-

ляется одним из ключевых инструментов 

для стимулирования экономического роста 

и повышения конкурентоспособности ре-

гионов Поволжья. Она позволяет создавать 

условия для развития инновационных 

предприятий, улучшать инвестиционный 

климат и повышать уровень жизни населе-

ния. Для успешной реализации кластерной 

политики необходимо учитывать особен-

ности каждого региона, разрабатывать ин-

дивидуальные стратегии развития и созда-

вать условия для взаимодействия между 

участниками кластера. 
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Нетарифное регулирование внешнетор-

говой деятельности играет ключевую роль 

в формировании политики безопасности 

страны и регулировании внешней тор-

говли. В широком смысле оно включает в 

себя не только различные административ-

ные ограничения, но и экономические 

меры, направленные на стимулирование 

или поддержку внешнеторговых операций. 

Современные глобальные торговые от-

ношения требуют гибкости и сбалансиро-

ванного подхода к регулированию внешне-

торговой деятельности. Правильное ис-

пользование нетарифных мер позволяет 

странам защитить собственную экономику, 

обеспечить равные условия конкуренции 

на мировом рынке и поддержать важные 

национальные отрасли. 

Ключевыми инструментами нетариф-

ного регулирования являются различные 

лицензии, квоты, антидемпинговые, специ-

альные защитные и компенсационные 

меры, а также санитарно-эпидемиологиче-

ские и фитосанитарные нормы. Важно, 

чтобы применение этих мер шло в соответ-

ствии с международными обязательствами 

и стимулировало развитие торговли, а не 

создавало излишние препятствия для биз-

неса [1]. 

Во многих странах с развитой экономи-

кой можно встретить такие явления как за-

нижение цены (демпинг), применение гос-

ударственных субсидий, использование 

нелегальной рабочей силы с целью сокра-

щения материальных издержек на произ-

водство. В странах с развивающейся эконо-

микой также можно наблюдать экономиче-

ские кризисы, заполнение отечественного 

рынка иностранными товарами и услугами, 

внешний долг. 

Все эти факторы вынуждают к примене-

нию специальных мер, стабилизирующих 

экономическую и торговую сферы, в част-

ности защиту национального производи-

теля и отечественного рынка сбыта.  Для 

этих целей многие страны мира используют 

специальные защитные меры, которые от-

носятся к нетарифным мерам, то есть не 

влияют на саму цену и таможенную стои-

мость ввозимых товарных партий [2]. 

К специальным защитным мерам в соот-

ветствии с таможенным законодательством 

ЕАЭС относят специальные защитные 

меры, антидемпинговые и компенсацион-

ные меры. Такие меры применяются после 

проведения расследования, вызванного 

угрозой нанесения ущербу экономике или 

отдельной отрасли, а также развитию или 

созданию такой сферы экономики. Так, 

компенсационная мера применяется по-

средством введение одноименной по-

шлины, которая взимается независимо от 

иных таможенных платежей. Перед введе-

нием специальной защитной меры, Комис-

сия ЕЭК проводит расследования на факт 

угрозы отрасли экономики или 
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национальному производителю, например, 

попадания на национальный рынок товар-

ных партий, при производстве которых 

были использованы иностранные государ-

ственные субсидии, в связи с чем снижа-

лись затраты на их производство и сама 

цена товара. 

На практике чаще всего применяется та-

кая мера мер защиты внутреннего рынка 

как антидемпинговая мера. Данный способ 

защиты национального рынка является рас-

пространенным инструментом защиты не 

только во всем мире, но и в ЕАЭС. Компен-

сационная мера, наоборот, применяется 

крайне редко. Динамику применения мер 

защиты внутреннего рынка можно рассмот-

реть в таблице 1. 

 

Таблица 1. Количество инициируемых расследований в ЕАЭС, включая Россию за 2021-

2023 гг., шт. [3] 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % к 

2021 г. 2022 г. 

Антидемпинговое расследование 4 5 8 200 160 

Компенсационные расследования 0 0 0 0 0 

Специальные защитные расследования 0 0 0 0 0 

Всего 4 5 8 200 160 

 

По данным из таблицы выше, можно 

увидеть, что компенсационные и специаль-

ные защитные расследования за 3 года не 

проводились, а количество антидемпинго-

вых расследований с 2021 года растет. Так, 

в 2023 году было проведено 8 антидемпин-

говых расследований, что на 3 расследова-

ния больше, чем в 2022 году и на 4 рассле-

дований больше, чем в 2021 году. 

Популярность применения антидемпин-

говых мер может быть обусловлена их то-

чечной направленностью, поскольку такие 

меры вводятся исключительно в отноше-

нии ввозимых товаров из отдельной 

страны, а также отдельно взятого произво-

дителя. Также к преимуществам антидем-

пинговых мер можно отнести длительные 

сроки действия таких мер, а также высокий 

уровень защиты через введение высоких за-

щитных пошлин.  

Поскольку специальные защитные и 

компенсационные меры не применялись в 

анализируемый период, можно предполо-

жить, что это связано со сложностью их 

применения, а также сложностью формиро-

вания доказательной базы в части специфи-

ческого субсидирования. 

Как было сказано выше, при введении 

антидемпинговой меры, вводятся антидем-

пинговые пошлины, которые отличаются 

высоким уровнем защиты. В связи с этим 

стоит рассмотреть некоторые ставки анти-

демпинговых пошлин. Данные представ-

лены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Средние ставки антидемпинговых пошлин, введенных после применения антидем-

пинговых мер в 2021-2023 гг., % 
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По данным из рисунка 1 можно увидеть, 

что наиболее высока средней ставки анти-

демпинговой пошлины у клиновых задви-

жек, она составила 25,57%, наименьшая к 

листовых рессоров – 14,11%. Наибольшее 

количество антидемпинговых мер приме-

няется в отношении драгоценных металлов 

и изделий из них. Таким образом, наиболее 

защищаемые ввозимые товары – продукция 

черной металлургии, а также отрасли, 

напрямую с ней связанной. На втором ме-

сте – химическая промышленность, на тре-

тьем – машины, оборудование и пласт-

массы. На недрагоценные металлы и изде-

лия из них приходится около половины 

вводимых антидемпинговых мер, продук-

ция химической и связанных с ней отраслей 

промышленности занимает около четверти 

вводимых мер, машины, оборудование и 

механизмы, а также пластмассы и изделия 

из них занимают по 12,5% вводимых анти-

демпинговых мер [4]. 

Механизм введения специальных защит-

ных мер имеет ряд сложностей в о приме-

нении. Так, одной из сложностей можно 

назвать несовершенство механизма подачи 

заявления на антидемпинговое расследова-

ние. Поскольку для подачи заявления об ан-

тидемпинговом расследовании должны 

быть приложены доказательства под-

держки производителя при производстве 

ввозимого товара. Данная проблема также 

включает в себя временные издержки при 

проведении расследования, которое может 

занять продолжительное время. В течение 

проведения расследования, причина может 

быть исчерпана, в связи с чем, введение за-

щитных пошлин не может быть применено. 

Третьей проблемой стоит упомянуть несо-

вершенство законодательной базы в части 

применения специальных защитных мер, а 

также слабую позицию компетентных орга-

нов при реализации своей регулирующей 

роли [5]. 

Главным решением выявленных про-

блем станет налаживание механизмов ис-

пользования антидемпинговых пошлин с 

целью оптимизации применения меха-

низма в формате ЕАЭС. 

Таким образом, специальные защитные 

меры выступают одним из ключевых ин-

струментов нетарифного регулирования с 

целью защиты национальной экономики и 

отечественного производителя. Самой рас-

пространённой мерой выступает антидем-

пинговая мера, которая вводится после про-

ведения расследования компетентных орга-

нов с целью определения рисков угрозы 

экономики государства. Применение спе-

циальных защитных мер требует корректи-

ровки действующего законодательства для 

недопущения «пробелов» и нарушений. 
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Защита национальных производителей – 

важный аспект в современной торговой по-

литике. Различные страны применяют раз-

личные меры для поддержки своих произ-

водителей, включая введение таможенных 

пошлин, квот, субсидий и других форм за-

щиты. Эти меры могут быть как введены 

для защиты национальных интересов, так и 

использоваться как ответ на действия дру-

гих стран. 

Всемирная торговая организация играет 

важную роль в регулировании торговли 

между странами и поощрении свободной 

торговли. Это позволяет странам защищать 

своих производителей от недобросовест-

ной конкуренции и негативных послед-

ствий от действий других государств. 

Важно, чтобы применение защитных 

мер было обоснованным и соответствовало 

международным правилам торговли. Необ-

ходимо стремиться к балансу между защи-

той национальных интересов и поддержкой 

свободной торговли для достижения взаи-

мовыгодных отношений между стра-

нами [1]. 

Для начала стоит рассмотреть какие за-

щитные меры применяются в настоящее 

время в соответствии с таможенным зако-

нодательством. 

Для защиты экономических интересов 

производителей товаров в рамках Евразий-

ского экономического союза (далее – 

ЕАЭС) могут применяться различные 

меры. Среди них выделяются специальные 

защитные, антидемпинговые и компенса-

ционные меры, которые могут быть вве-

дены в отношении товаров, ввозимых из 

третьих стран на таможенную территорию 

ЕАЭС. 

Решение о применении, изменении или 

отмене указанных мер, а также об отказе от 

их применения принимает Евразийская 

экономическая комиссия (ЕЭК). Эти меры 

направлены на защиту от недобросовест-

ной конкуренции, демпинга и других нега-

тивных явлений, которые могут нанести 

ущерб местным производителям [2]. 

Специальные защитные меры применя-

ются в случае угрозы серьезного ущерба 

для определенной отрасли экономики в ре-

зультате возросшего импорта товаров на 

таможенную территорию ЕАЭС. Такие 

меры могут включать введение импортных 

квот или специальных пошлин. 

Антидемпинговые меры предназначены 

для борьбы с демпинговым импортом, ко-

торый может нанести ущерб местным про-

изводителям. Эти меры могут включать 

введение антидемпинговых пошлин или 

одобрение ценовых обязательств со сто-

роны экспортеров. 

Компенсационные меры направлены на 

нейтрализацию воздействия субсидий ино-

странных государств на рынок стран-участ-

ниц ЕАЭС. Такие меры включают введение 

компенсационных пошлин или одобрение 
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обязательств по снижению воздействия 

негативных субсидий. 

Эти меры помогают обеспечить справед-

ливые условия для отечественных произво-

дителей и защитить интересы отраслей эко-

номики ЕАЭС от недобросовестной конку-

ренции и негативного воздействия внеш-

них факторов [3]. 

В настоящее время существует ряд фак-

торов, которые могут негативно влиять на 

решения о введении защитных мер. Так, 

например, можно выделить проблему недо-

статочной организации системы сбора дан-

ных и отсутствие достаточных знаний нор-

мативно-правовой базы. Критически важно 

для успешной работы в области антидем-

пинговых мер иметь актуальную и досто-

верную статистику по странам-участникам, 

чтобы принимать обоснованные решения. 

Важно также глубокое понимание законо-

дательства на всех этапах работы с матери-

алами для предварительного рассмотрения, 

чтобы избежать ошибок и недоразуме-

ний [4]. 

Далее выделим основные нормативно-

правовые изменения, касающиеся примене-

ния специальных защитных мер. 

Совет ЕЭК поручил Коллегии Комиссии 

поручил разработать механизмы для обес-

печения устойчивости внутренних рынков 

государств-членов ЕАЭС. Внесение пред-

ложений по возможности введения сов-

местных мер по вывозу определенных сель-

скохозяйственных товаров за пределы та-

моженной территории Союза, таких как 

пшеница, ячмень, кукуруза, масло подсол-

нечное и сахар, с учетом балансов произ-

водства и потребления, является важным 

шагом для поддержания равновесия на 

рынке. 

Разработка согласованных механизмов 

мониторинга и регулирования вывоза дан-

ных товаров поможет предотвратить воз-

можные дисбалансы на рынке и обеспечить 

стабильность внутренних рынков стран-

членов. 

Принятие единых мер нетарифного регу-

лирования (запреты и количественные 

ограничения экспорта) в отношении от-

дельных видов товаров для сохранения це-

лостности внутреннего рынка Союза 

закреплено в поручении Совета ЕЭК от 17 

марта 2022 г. № 8 [5]. 

Работа над предложениями по механиз-

мам обеспечения устойчивости внутренних 

рынков является важным шагом в развитии 

экономического сотрудничества в рамках 

ЕАЭС и в укреплении интеграционных 

процессов в регионе. 

Следующим нововведением стало внесе-

ние изменений в Протокол о применении 

специальных защитных, антидемпинговых 

и компенсационных мер в рамках ЕАЭС 

значительно уточнили порядок установле-

ния поглощения антидемпинговой по-

шлины. Теперь, если прошло не более 2 лет 

после введения антидемпинговой меры или 

изменения размера антидемпинговой по-

шлины и заинтересованное лицо обнаружи-

вает снижение экспортных цен или недо-

статочное повышение цен на рынке ЕАЭС, 

оно может подать заявление с соответству-

ющими доказательствами. В случае приня-

тия такого заявления начинается повторное 

расследование для установления поглоще-

ния антидемпинговой пошлины, которое 

должно быть завершено в течение 9 меся-

цев с даты начала. 

Эти изменения направлены на обеспече-

ние более эффективного контроля за при-

менением антидемпинговых мер и защиты 

интересов участников ЕАЭС на внешних 

рынках. Предусмотренный порядок позво-

ляет более оперативно реагировать на изме-

нения в ценах и условиях торговли, обеспе-

чивая более справедливую конкуренцию на 

внутреннем рынке [6]. 

Третьем вектором стало предложение 

ЕЭК по введению антидемпинговые по-

шлины на алюминиевые диски из четырех 

стран. В апреле Комиссия приняла решение 

о введение антидемпинговые пошлины на 5 

лет в отношении алюминиевых дисков. 

В частности, на импорт таиландских 

алюминиевых дисков предлагается устано-

вить пошлину в размере 42,82%, японских 

– 36,54%, турецких – 35,29%, малазийских 

– 9,38% [7]. 

В ходе расследований была получена ин-

формация, говорящая о наличии демпинго-

вого импорта литых алюминиевых колес-

ных дисков из 4-х стран (Япония, Турция, 

Малайзия и Таиланд), а также об угрозе 
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ущерба отрасли экономики. Вышеупомяну-

тое расследование ведет свое начало с 

марта 2023 года и было проведено по ини-

циативе ассоциации «Объединение произ-

водителей, поставщиков и потребителей 

алюминия». 

Спустя год, в марте 2024 года, ЕЭК при-

няла решение продлить до 26 декабря 2024 

года действие антидемпинговой пошлины 

на литые алюминиевые диски из Китая в 

размере 33,69%. 

Таким образом, на перманентной основе 

проходит работа как по совершенствова-

нию нормативно-правовой базы примене-

ния специальных защитных мер, так и по-

стоянная работа по выявлению угроз наци-

ональной экономике, которые такие меры 

должны предотвращать. 
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Аннотация. В данной научно-исследовательской работе представлен анализ жилищ-

ного и коммунального хозяйства г. Волгограда. В рамках работы использовались стати-

стические показатели, индекс качества жизни городов, а также независимые оценки раз-

вития сферы ЖКХ. Определены основные характеристики текущего состояния фондов 

ЖКХ г. Волгограда и наиболее актуальные барьеры, составляющие проблемы дальнейшего 

развития. В результате исследования разработан перечень мероприятий и мер, способ-

ствующих совершенствованию механизмов управления ЖКХ в г. Волгограде. 

Ключевые слова: управление ЖКХ, фонды, технологии управления, МКД, ТОС, модерни-

зация ЖКХ, индекс качества жизни. 

 

Повседневную среду человека во мно-

гом определяют условия удовлетворения 

его первичных потребностей, количество 

которых увеличивается на протяжении 

всей жизни пропорционально росту эконо-

мических возможностей. Жилищно-комму-

нальное хозяйство является многогранной 

системой, прямо взаимодействующей с 

населением. Вместе с тем изменение чело-

веческих потребностей и появление новых 

технологий требует соразмерного совер-

шенствования управления ЖКХ. 

За последнее время г. Волгоград стано-

вился активным информационным объек-

том исследований и новостей в СМИ. Упа-

док управления отразился в рейтинге по эф-

фективности управляющих компаний 

ЖКХ, составленном «Zoom Market» в 2020 

году среди 23 городов РФ, среди которых г. 

Волгоград занял 17 мест [1], что является 

неплохим показателем, но при этом суще-

ствует ряд проблем, обуславливающие от-

ставание в развитии механизмов управле-

ния по управляющим организациям, при 

том, что основной проблемой, по мнению 

42% респондентов, является несвоевремен-

ность реагирования на жалобы жильцов 

МКД [1]. Многогранность данной системы 

также позволяет досконально анализиро-

вать каждый элемент хозяйственной дея-

тельности.  

В 2023 году Финансовый университет 

составил индекс оценки ЖКХ населением, 

по которому в сравнении с 2022 и более 

поздними годами исследований Волгоград 

среди 75 муниципальных образований так 

не и улучшил свою позицию по баллам 

сферы ЖКХ, при этом работа предприятий 

в сфере ЖКХ оставалась основной причи-

ной снижения качества жизни г. Волго-

града [2]. Среди ЮФО г. Волгоград также 

не может похвастаться высокими результа-

тами. По данным исследования 

«НьюсНН.ру» 2023 года, г. Волгоград в 

оценке развития ЖКХ замыкает список-го-

родов миллионников ЮФО и входит в пя-

терку худших. Данные позиции обуславли-

ваются тем, что в г. Волгограде наблюда-

ется более высокий уровень износа фонда 

коммунального хозяйства, составляющий 

почти 60% (где степень износа водоснабже-

ния достигает 62%, канализации – 64%, а 

теплоснабжения – 53%). тогда как по РФ 

данный показатель составляет 30-50% [3]. 

Не менее удручающая ситуация наблюда-

ется в жилищном хозяйстве г. Волгограда, 

в котором 454 жилищных строений после 1 

января 2017 года признаны аварийными, 

что составляет порядка 8% от общего коли-

чества МКД (554 МКД еще ждут переселе-

ния) [4]. Подкрепляют доводы о наличии 

серьезных проблем ЖКХ г. Волгограда зна-

чительное количество негативных 
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событий, связанных с коммунальными ава-

риями и финансовым положением концес-

сий и муниципальных унитарных предпри-

ятий, при том, что у 80% управляющих ор-

ганизаций отсутствуют высококвалифици-

рованные бригады, а также необходимое 

оборудование и техника, что и создает до-

полнительные финансовые и администра-

тивные проблемы при взаимодействии 

коммунальных служб и УК при проведение 

совместных работ [5]. 

Совокупность перечисленного форми-

рует негативный образ г. Волгограда в 

представлении населения и снижает его ин-

вестиционную привлекательность. Вместе 

с тем в г. Волгограде применяются всевоз-

можные формы муниципально-частного 

партнерства и внедряются новые меха-

низмы общественного участия в 

управлении ЖКХ. К примеру, с 2023 года 

уже реализуется новый механизм управле-

ния, связанный с привлечением и созда-

нием общественного совета по вопросам 

развития ЖКХ в г. Волгограде [6]. При 

этом модернизация коммунального хозяй-

ства уже является отдельным блоком в рам-

ках комплексной программы развития 

г. Волгограда. 

Основные пути преодоления барьеров 

модернизации жилищно-коммунального 

хозяйства должен включать в себя ряд бло-

ков по основным проблемам ЖКХ, что обу-

славливается необходимостью в комплекс-

ном подходе взаимосвязанных мероприя-

тий. Разбиение мероприятий и мер по со-

вершенствованию жилищно-коммуналь-

ного хозяйства в г. Волгограде представлен 

в таблице. 

 

Таблица. Пути совершенствования ЖКХ г. Волгограда 
Блок Характеристика 

Развитие ТОС (территориаль-

ное общественное самоуправ-

ление) 

Привлечение жильцов МКД к самостоятельному и под свою ответственность 

решению локальных вопросов ЖКХ, связанных с непосредственным облагора-

живанием и содержанием прилежащих территорий, а также контролем по 

надлежащему содержанию жилых помещений и имущества жильцами 

Маркетинг 

Формирование позитивного образа профессии «Дворник», «Квартальный» на 

основе выборности, возрождение профессии на уровне престижа 19 века с до-

стойной заработной платой и уровнем льгот от муниципалитета (льготы на 

оплату услуг ЖКХ) 

Партнерство (МЧП и ГЧП) 

Пересмотр существующих соглашений в условии гибкости ключевых ставок по 

кредитам, увеличение доли ответственности концессионеров по не реализации 

планов развития, финансовых контроль активов (окупаемость облигаций и ве-

личина долга). Создание экспертной комиссии по оценке экономической устой-

чивости юридических лиц, претендующих на партнерство с государством или 

муниципалитетом 

Цензура СМИ 

Фильтрация и контроль за информацией, связанной с ЖХК (контроль частоты 

появления «кричащей» и негативной информации о ЖКХ, выявление целена-

правленного «раздутия» проблем и «утрирования» последствий), формирова-

ние блока реальных и позитивных новостей о  развитии ЖКХ (отчеты и откры-

тые выступления) 

Управляющие организации 

Составление единого муниципального рейтинга управляющих организаций, 

сверка качества обратной связи по отношению к жильцам, проведение проверок 

и контроля за состоянием жилищного фонда с привлечением к административ-

ной ответственности за ненадлежащее управление МКД 

Условия труда работников 

сферы ЖКХ 

Требуется дополнительный пересмотр заработных плат ведущих инженеров и 

сотрудников ЖКХ, что позволит значительно увеличить приток рабочей силы 

ввиду повышения конкурентоспособности данных вакансий. 

Инновации 

Внедрение умных счетчиков, тепловизоров, БПЛА, информационных систем на 

базе отечественной ПО, которые способны снизить как уровень потерь ресур-

сов ЖКХ, так и уменьшить теневое и нелегальное использование коммуналь-

ных ресурсов. Аналогичным образом в рамках строительства и модернизации 

жилищных фондов следует проводить программу реновации коммунальных се-

тей и приборов счета потребляемых ресурсов 

 

Таким образом, развитие жилищно-ком-

мунального хозяйства связано с полной 

трансформацией механизмов управления, 

которые должны содержать в себе 
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фундаментальные основы «бизнес» модели 

управления с ориентацией на коммерче-

ский подход в целях самообеспечения от-

раслей ЖКХ г. Волгограда, но при этом 

приоритетом данной модернизации должна 

быть социальная направленность, подразу-

мевающая учет интересов жителей г. Вол-

гограда, что требует комплексного кон-

троля и взаимодействия со всеми субъек-

тами жилищно-коммунальных отношений. 
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Аннотация. В данной научно-исследовательской статье представлен анализ развития 

сферы растениеводства Волгоградской области в динамике. В рамках исследования пред-

ставлен анализ ключевых экономических показателей, которые характеризуют эффек-

тивность производства в условиях ограничений и нестабильности развития экономики. 

Приведены основные риски деятельности, обусловленные особенностями региона, а 

также разработаны пути преодоления барьеров в целях обеспечения продовольственной 

безопасности региона. 

Ключевые слова: растениеводство, селекция, экспорт, агрокультура, урожайность, 

сельскохозяйственная культура, импортозамещение, риски. 

 

Значительную роль в экономической де-

ятельности и в продовольственной безопас-

ности Волгоградской области составляет 

агропромышленное производство, про-

дукты конечного труда которого являются 

одной из лидирующих статьей региональ-

ного экспорта. Развитию сельского хозяй-

ства в Волгоградской области способ-

ствуют агроклиматические условия и отно-

сительно богатые почвенные ресурсы. 

В настоящее время экономическая ситу-

ация является нестабильной и неопределен-

ной, агропромышленное производство пре-

терпевает один кризис за другим, от 

COVID-19 вместе с вытекающими ограни-

чениями в трудовых ресурсах, до санкций 

от западных стран, которые были преиму-

щественно направлены на высокотехноло-

гичную сферу, включая сельскохозяйствен-

ный транспорт и технологии агропроизвод-

ства. 

Волгоградская область стабильно зани-

мает высокие места по производству сель-

скохозяйственной продукции. Валовая сто-

имость продукции сельского хозяйства со-

ставила в 2022 году около 247 миллионов 

рублей, тогда как в 2021 данный показатель 

составлял 220,337 миллионов рублей, что 

обусловлено более высокими показателями 

урожайности агрокультур и их высоким об-

щим объемом производства. Таким обра-

зом, регион занял 9-е место среди субъек-

тов РФ с общей долей 2,9% от общей 

валовой стоимости продукции сельскохо-

зяйственного производства [1]. Значение 

данного показателя обусловлено тем, что 

зерновые культуры являются наиболее де-

шевой группой возделываемых растений, 

но вместе с тем она остается основной вос-

требованной культурой, определяющей пи-

тание людей и сельскохозяйственных жи-

вотных.  

Показатель индекса производства отра-

зил более заметный рост в 2022 году по от-

ношению с 2021 годом в сравнении с про-

шлыми показателями, общий рост составил 

16,9% [1]. Это закрепляет вывод об уро-

жайности последних лет, росте эффектив-

ности производства в результате реализа-

ции мероприятий в соответствии с прово-

димой сельскохозяйственной политикой, 

однако в силу воздействия санкций и иных 

барьеров в 2023 году индекс производства 

составил лишь 99,4% от 2022 года, что 

также объясняется более высокой урожай-

ностью и прошлого года. Другим показате-

лем, характеризующим объем сельскохо-

зяйственного производства, является пло-

щадь сельскохозяйственных угодий, кото-

рая занимает 77,6% общего земельного 

фонда области и 4% от сельскохозяйствен-

ных угодий РФ (26% – ЮФО). На данных 

территориях осуществляют деятельность 

около 940 организаций, а домашнее хозяй-

ство ведут около 235,8 тысяч хозяйств, по 

данным на 2021 год [1]. 



108 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

В структуре сельскохозяйственной про-

дукции Волгоградской области преобла-

дает растениеводство с 76,3% общей стои-

мости, при этом доля растениеводства 

имеет неуклонный рост на протяжение де-

сятилетия. В 2010 году данный показатель 

составлял 58,9%. Об эффективности сбора 

и обработки основных сельскохозяйствен-

ных культур Волгоградской области можно 

судить на основании показателя урожайно-

сти, по которому отмечается значительный 

рост урожайности в 2022 в сравнении с 

2019 у следующих категорий культур: зер-

новые и зернобобовые культуры, кормовые 

корнеплоды [2]. Показатели урожайности 

отстают от среднероссийских значений, 

что связано с недостаточным увлажнением, 

но при этом разрыв сокращается. 

Вместе с тем валовый сбор Волгоград-

ской области имеет проблемы у 5 из 11 

культур, по которым общий сбор упал 

16,6% в исследуемом периоде с 2019 по 

2022 годы. Наибольший упадок пришелся 

на культуры: просо и гречиха, по которым 

падение валового сбора составило 69,4% и 

54,3% соответственно. При этом валовый 

сбор по всем культурам увеличился на 56% 

с преобладанием роста у горчицы и пше-

ницы [2]. 

Отрасль растениеводства в Волгоград-

ской области обладает множеством пре-

имуществ от объема и разнообразия произ-

водства сельскохозяйственных культур до 

стабильности цен товаропроизводителей на 

большинство категорий продукции. При 

этом остаются кадровые и технические 

проблемы, которые характеризуются недо-

статком рабочих сил в обработке сельхо-

зугодий и ограничениями в импорте высо-

котехнологичных устройств. В 2021 году, 

по статистике Министерства сельского хо-

зяйства, отмечалось, что Волгоградской и 

Астраханской области характерен основой 

дефицит рабочей силы – 22 300 иностран-

цев [3]. В Волгоградской области число ми-

грантов, обрабатывающих поля в сельском 

хозяйстве, в 2022 году составило уже 14,8 

тыс., которые осуществляли свою деятель-

ности у около 300 организаций, что обу-

словлено низким спросом на вакансии со 

стороны местного населения [4]. В 2023 

году этот показатель составил 

приблизительно 15,0 тыс., причем с 2023 

года перестало действовать ограничение на 

долю занятых мигрантов в сельскохозяй-

ственном производстве, которое было огра-

ничено 50%. 

В настоящее время подвешенным 

риском остается рост и колебания цен на 

рынке запчастей, который продолжается 

уже несколько лет – до 50% ежегодно, при 

этом в 2024 году основным ориентиром яв-

ляются белорусские и российские произво-

дители, тогда как существующий фонд со-

ставляет 17 тысяч тракторов  5,5 тысяч зер-

ноуборочных комбайнов [5]. В целом 2024 

год характеризуется «остыванием» в рас-

ширении сельского хозяйства с целью 

удержать показатели развития на прошло-

годнем уровне. 

Вместе с тем сохраняется проблема им-

порта семян по различным сельскохозяй-

ственным культурам, по которым показа-

тель в 75% отечественной селекции плани-

руется достигнуть к 2030 году в соответ-

ствии с доктриной продовольственной без-

опасности в рамках мер по импортозамеще-

нию. В настоящее же время фиксируется 

рост цен на импортные семена от 10% до 

40% [5]. На начало 2024 года запас семян 

раннего высева составляет 100%, но при 

этом в Волгоградской области стабильно 

наблюдается нехватка импортных семян 

моркови и лука для позднего посева, обес-

печение которыми составило лишь 32% и 

36% [6], что соответственно ранее отража-

лось в индексе цен сельскохозяйственных 

производителей на данные культуры. При 

этом сохраняется высокий уровень незави-

симости от импорта в одной агрокультуре – 

пшенице, доля российских семян в которой 

составляет около 97% [7]. 

Все вышеперечисленное образует пере-

чень факторов, препятствующих гармонич-

ному развитию аграрного сектора эконо-

мики Волгоградской области, из которых 

основными являются: 

1. Риск разрыва привычных сбытовых и 

логистических цепочек; 

2. Удорожание импорта между регио-

нами РФ и странами-поставщиками дефи-

цитных семян; 
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3. Риск резкого увеличения износа тех-

ники, в том числе отсутствие равновесия 

спроса и предложения в закупках; 

4. Риск возникновения дефицита запча-

стей для оборудования и их удорожание; 

5. Риск возникновения дефицита рабо-

чих сил (ограничения труда мигрантов, 

снижение привлекательности рабочих 

мест); 

6. Отсутствие инноваций и переход на 

модель экстенсивного труда; 

7. Рост цен на отечественные семена ос-

новных агрокультур. 

Вместе с тем постоянный кризис, не-

определенность и санкционные меры стали 

мощным стимулом для наращивания отече-

ственного производства. Общие меры по 

минимизации вышеуказанных рисков пред-

ставлены в таблице. 

 

Таблица. Пути минимизации рисков и преодоления барьеров развития сферы растение-

водства в Волгоградской области 
Блок Меры 

Техническое осна-

щение 

1. Софинансирование закупок сельскохозяйственной техники у ИП, малых и мик-

роорганизаций с высоким уровнем рентабельности капитала (урожайность и вало-

вый сбор); 

2. Льготная закупка запчастей техники отечественного производства; 

3. Лизинг с поддержкой от муниципалитетов. 

Селекция 

1. Проведение исследований по наиболее уязвимым сельхозкультурам с практиче-

ским результатом работ; 

2. Селекция импортных растений, цены которых являются нестабильными; 

3. Поддержка производства семян и смежной семеноводческой деятельности. 

Дифференциация 

производства 

1. Развитие производства основных культур, употребление которых преобладает 

в ВО (исходя из импорта); 

2. Выравнивание основных агрокультур в объеме доходов от реализации. 

Трудовая политика 

1. Стимулирование местных производителей к привлечению местного населения 

(поддержка со стороны муниципалитета и региона); 

2. Оказание льгот в случае официального трудоустройства по ГПХ. 

 

Таким образом, сельскохозяйственная 

деятельность Волгоградской область хоть и 

характеризуется расположением в зоне 

рискованного земледелия, но при обладает 

необходимыми территориальными и гео-

графо-климатическими условиями, а также 

значительной административной 

поддержкой вместе с активно развивающи-

мися сопутствующими программами по 

развитию центра мелиорации и селекции. 

Это тем самым отражает благоприятные 

условия и создает предпосылки к расшире-

нию и модернизации сектора растениевод-

ства в Волгоградской области.
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Аннотация. В статье рассматривается использование сотрудничества с инфлюенсе-

рами как современный способ продвижения гостиничного продукта. В контексте цифро-

вого маркетинга, социальные сети становятся идеальной площадкой для привлечения це-

левой аудитории. Гостиничные компании активно создают свои профили в популярных со-

циальных сетях. 

Однако, помимо органического продвижения, важно использовать инструменты и 

партнерство с инфлюенсерами, которые являются лидерами мнений и имеют большую 

аудиторию в социальных сетях. Их влияние и доверие, которое они выражают своим под-

писчикам, позволяют им существенно повлиять на решения потенциальных клиентов и 

формирование трендов в обществе. В статье рассматриваются примеры успешного со-

трудничества гостиничных компаний с инфлюенсерами и подчеркиваются преимущества 

данного подхода к продвижению гостиничного продукта. 

Ключевые слова: гостиницы, инфлюенсеры, маркетинг, продвижение, цифровой марке-

тинг. 

 

В современной динамичной индустрии 

гостиничного бизнеса продвижение гости-

ничного продукта становится все более 

важным и сложным процессом. В условиях 

высокой конкуренции и быстро меняю-

щихся предпочтений потребителей, специ-

алистам по продвижению гостиниц необхо-

димо не только умело позиционировать 

свои услуги, но и постоянно следить за но-

выми тенденциями в этой области.  

С развитием технологий и возрастанием 

роли интернета, появляются современные 

способы продвижения гостиничного про-

дукта, которые позволяют компаниям при-

влекать и удерживать клиентов. В данной 

статье мы рассмотрим несколько ключевых 

методов и инструментов, которые успешно 

применяются современными гостинич-

ными операторами для эффективного про-

движения своего продукта. 

Один из наиболее эффективных спосо-

бов продвижения гостиничного продукта – 

это использование цифрового маркетинга. 

Цифровой маркетинг включает в себя взаи-

модействие с различными онлайн-

платформами и инструментами для привле-

чения целевой аудитории. Пример цифро-

вого маркетинга в контексте гостиничного 

продукта, может быть, использование со-

циальных сетей для продвижения гости-

ничного отеля. Например, гостиничная 

компания может создать и активно обнов-

лять свою страницу в популярной социаль-

ной сети, такой как «ВКонтакте», «Теле-

грамм», «Одноклассники». На этих страни-

цах они могут делиться фото и видео мате-

риалами о своем отеле, комфортных номе-

рах, ресторанах, СПА-услугах и других 

удобствах, которые предлагает гостиница. 

Кроме того, гостиничная компания мо-

жет проводить специальные акции и пред-

ложения через свою страницу в социаль-

ных сетях. Это может быть скидка на бро-

нирование, проведение розыгрышей среди 

подписчиков, специальные пакеты услуг и 

многое другое. Такие акции помогают при-

влечь внимание целевой аудитории и уве-

личить число бронирований. 

Дополнительно гостиничная компания 

может сотрудничать с популярными 
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инфлюенсерами. Они могут приглашать 

инфлюенсера для посещения и обзора их 

отеля, а затем делиться отзывами, фотогра-

фиями и видео на своей странице. Этот вид 

рекламы часто пользуется большой попу-

лярностью у подписчиков инфлюенсера и 

может значительно увеличить осведомлен-

ность о гостиничном продукте. 

Инфлюенсер (от англ. influence – «вли-

ять») – это лидер мнений, вокруг которого 

собирается лояльная аудитория. Чаще 

всего инфлюенсер является еще и блогером 

и взаимодействует со своей аудиторией че-

рез социальные сети [2]. 

Инфлюенсеры имеют большую аудито-

рию и могут существенно повлиять на вос-

приятие гостиницы потенциальными кли-

ентами. Ценность аудитории блогера в том, 

что она максимально лояльна к блогеру, 

прислушивается к его мнению, советам и 

рекомендациям [3]. Инфлюенсеры часто 

сотрудничают с брендами и компаниями, 

чтобы рекламировать их продукты и 

услуги. Они могут создавать спонсирован-

ный контент, проводить розыгрыши, устра-

ивать рекламные акции и делиться ссыл-

ками. Благодаря своему влиянию и дове-

рию, которое они выражают своим подпис-

чикам, они могут существенно повлиять на 

решения покупателей и формирование 

трендов в обществе. 

Сотрудничество гостиничного сектора с 

инфлюенсерами, которые снимают ви-

деообзоры номеров, рассказывают о сер-

висе и делятся своим опытом пребывания в 

гостинице, помогает создать доверие и убе-

дить клиентов выбрать именно эту гости-

ницу. 

Однако с появлением новых законов о 

маркировке рекламы необходимо обратить 

внимание на соблюдение этих правил при 

сотрудничестве с инфлюенсерами. В нашей 

стране существуют требования к обяза-

тельной маркировке рекламного контента, 

чтобы подписчики могли ясно понять, что 

это реклама, а не органический контент – 

это контент, который создается и публику-

ется в естественной форме, без использова-

ния платных средств продвижения.  

Согласно изменениям в законе «О ре-

кламе» от 13.03.2006 N 38-ФЗ, с 1 сентября 

2023 года все рекламные материалы, 

размещаемые в онлайн-пространстве, 

должны быть четко маркированы и отли-

чимы от обычного контента [1]. Необхо-

димо маркировать все виды рекламных ма-

териалов, включая баннеры, посты в соци-

альных сетях, контекстную рекламу и ви-

деоролики, которые будут видеть пользова-

тели в сети интернет на территории РФ, в 

том числе: таргетированную; контекстную; 

медийную; саморекламу (исключая инфор-

мацию о товарах или услугах на своем 

сайте и в группах в соцсетях, которая пода-

ется единообразно и не выделяет какие-

либо товары); SEO-статьи; публикации 

СМИ; публикации у блогеров [4]. 

Согласно новому закону «О рекламе», 

определенные виды контента не требуют 

маркировки как реклама. Сюда входят: соб-

ственные товары; информация о продукте 

на своем сайте (исключение самореклама); 

анонсы мероприятий на своих площадках; 

новостной пресс-релиз; объявление на 

классифайдах (онлайн-сервисах, где со-

браны объявления от частных лиц и компа-

ний); услуги в рассылках E-mail (собствен-

ная база); PUSH-уведомления (социальная 

реклама); ссылки на свой контент на других 

ресурсах; призывы на подписки на свои ре-

сурсы; призыв на подписку на чат-боты 

(рассылка) – здесь не маркируется саморе-

клама, но маркируется реклама чужих про-

дуктов [4]. 

В Карелии есть несколько известных ин-

флюенсеров, которые активно реклами-

руют различные объекты гостиничной ин-

дустрии в регионе. Вот несколько приме-

ров: 

1. Дима Калинин (@dima_chiellinin) – 

ведущий, известен своими обзорами заго-

родных мест размещения в Карелии. Его 

аккаунт на популярной социальной плат-

форме имеет большой охват аудитории, и 

его посты собирают множество лайков и 

комментариев. Дима специализируется на 

рассказах о загородных туристических объ-

ектах, таких как коттеджи, базы отдыха, 

глэмпинги Карелии, например «Harlad 

Village», «Хитрый лис», «New Kemp» и 

другие. Он не только делает детальные об-

зоры, но и делится своими личными впе-

чатлениями и рекомендациями. Последний 

обзор на базу отдыха «Юрта Лахти» 

https://ria.ru/location_rossiyskaya-federatsiya/
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посмотрели более 1900 человек, из них 54 

человека перешло на личную страницу 

базы отдыха. 

Благодаря своему таланту передавать ат-

мосферу места через видео и фотографии, 

Дима Калинин помогает привлечь внима-

ние туристов к объектам гостиничной ин-

дустрии в Карелии. Его преданные подпис-

чики всегда ждут новых рекомендаций и 

советов от него. 

2. Александр Суворов (@suvorob_photo) 

– фотограф-инфлюэнсер, который создал 

свой туристического продукта кемпа «Зона 

комфорта» в сотрудничестве с туркомплек-

сом «Северное сияние». 

Организация кемпа «Зона комфорта» в 

сотрудничестве с этой базой отдыха явля-

ется прекрасной идеей для продвижения 

гостиничного продукта. Поскольку на 

кемпе побывало 35 человек, можно предпо-

ложить, что Александр Суворов произвел 

впечатление на свою аудиторию и привлек 

их внимание к базе отдыха. Благодаря со-

трудничеству с известным инфлюэнсером, 

«Северное сияние» имеет возможность по-

лучить видимость и привлечь новых посе-

тителей. 

Стоит отметить, что рекламные компа-

нии данный инфлюенсеров проводились 

летом 2023 года, тогда поправки в закон «О 

рекламе» еще не были приняты. Поэтому в 

их социальных сетях данный контент не 

маркировался как рекламный. 

Сотрудничество с инфлюенсерами стало 

одним из эффективных способов продви-

жения гостиничных продуктов. Реклама че-

рез них позволяет достичь более широкой 

аудитории и увеличить узнаваемость 

бренда. Одно из главных преимуществ со-

трудничества с инфлюенсерами в гости-

ничной индустрии – это возможность со-

здания контента, который привлекает и 

вдохновляет их подписчиков. Могут де-

литься своими впечатлениями о пребыва-

нии в отеле, передавая свою эмоциональ-

ную связь с местом. Такой подход позво-

ляет создать доверие и убедить потенци-

альных клиентов в уникальности и каче-

стве предлагаемых услуг и атмосферы. 

Кроме того, инфлюенсеры обычно 

имеют свою уникальную визуальную эсте-

тику, которую они активно продвигают в 

своих публикациях. Это может включать 

стильные фотографии и видео, которые мо-

гут помочь в создании привлекательного 

образа гостиницы и сделать ее более желан-

ной для потенциальных клиентов. 

Сотрудничество с инфлюенсерами 

также позволяет гостиничным предприя-

тиям достигнуть более узкой целевой ауди-

тории. Многие инфлюенсеры имеют фоку-

сировку на конкретных темах или заинте-

ресованы в определенных видах отдыха 

(например, путешествия, экотуризм, ро-

мантический отдых и т. д.), поэтому можно 

выбрать именно тех «лидеров мнений», ко-

торые соответствуют целевой аудитории 

гостиницы. 

Однако при сотрудничестве с инфлюен-

серами необходимо помнить о важности 

аутентичности и подходящей партнерской 

совместимости. Важно выбирать инфлюен-

серов, которые поддерживают ценности и 

стиль вашего бренда, и внимательно сле-

дить за тем, чтобы контент, который они 

создают, соответствовал вашим ожиданиям 

и привлекал целевую аудиторию. В целом, 

сотрудничество с инфлюенсерами предо-

ставляет гостиничным предприятиям воз-

можность увеличить узнаваемость бренда, 

привлечь новых клиентов и создать уни-

кальную атмосферу истории вокруг своего 

продукта. 
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Abstract. The article discusses the use of collaboration with Influencers as a modern way to 

promote a hotel product. In the context of digital marketing, social media is becoming an ideal 

platform for attracting the target audience. Hotel companies are actively creating their profiles in 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы управления демографическими 

процессами, существующими проблемами и перспективами развития. Определено понятие 

«демографическая проблема» населения. Проведен демографический анализ по показате-

лям смертности и рождаемости населения в России. Изучены основные демографические 

проблемы в обществе. Намечены основные пути решения демографических проблем. Рас-

смотрен демографический прогноз населения России. 

Ключевые слова: управление, общество, демографические проблемы, перспективы, раз-

витие, смертность, рождаемость. 

 

Актуальность темы исследования за-

ключается в том, что в настоящее время де-

мографическая проблема и ее решение вы-

ходят на первый план. Россия крупная 

страна с большим населением в мире. Бла-

годаря непрерывному экономическому раз-

витию и социальным изменениям демогра-

фический рост вступил в новую стадию, де-

монстрируя «новую норму развития насе-

ления», характеризующуюся замедлением 

роста населения, дисбалансами в структуре 

населения и все более острыми проблемами 

такие, как сокращение числа детей и старе-

ние населения. Это принесло новые вызовы 

и возможности для экономического и соци-

ального развития. В этих условиях необхо-

димо разработать новую модель управле-

ния демографическими процессами в обще-

стве и стране в целом, для того, чтобы ре-

шить основные проблемы и наметить пер-

спективы развития. 

Под демографической проблемой сле-

дует понимать проблему, связанную с вос-

производством населения, рождаемостью и 

естественной убылью людей. 

На рисунке 1 представлен анализ показа-

телей смертности и рождаемости населения 

с 2006 по 2023 год. 

 

 
Рис. 1. Анализ показателей смертности и рождаемости населения 
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Проведенный анализ позволили нагляд-

ным образом выявить тенденцию снижения 

рождаемости населения, начиная с 2015 

года. Что касается смертности, то данный 

показатель, начиная с 2019 года находился 

в динамике увеличения, однако, после 2021 

года наблюдалась тенденция его снижения. 

Далее рассмотрим основные демографи-

ческие проблемы в России, к числу кото-

рых можно отнести следующие: 

1) снижение рождаемости и рост смерт-

ности населения; 

2) увеличение старения населения; 

3) рост количества больных людей в об-

ществе; 

4) рост миграции населения; 

5) проблема ухода за пожилыми 

людьми; 

6) увеличение социальной напряженно-

сти в обществе и другие [1, с. 12]. 

Эти и другие проблемы требуют разра-

ботки подхода к управлению с учетом дей-

ствия внутренних и внешних факторов. 

Так, для решения демографической про-

блемы, связанной с низким уровнем рожда-

емости со стороны государства необхо-

димо: 

1) обеспечить материальную поддержку 

молодых семей; 

2) создание условий для трудоустрой-

ства; 

3) предоставление условий для совме-

щения работы и воспитания детей; 

4) обеспечить решение жилищных во-

просов; 

5) создать необходимые условия для раз-

вития и формирования здоровой и крепкой 

семьи и т.д. 

Для решения демографической про-

блемы необходимо также улучшить каче-

ство и структуру населения и сформиро-

вать матрицу талантов для содействия эко-

номическому росту и социальному разви-

тию. Считаем, что, повышая качество и 

уровень квалификации населения и привле-

кая больше высококачественной рабочей 

силы, страна может адаптироваться к по-

требностям экономических преобразова-

ний и способствовать научно-техническим 

инновациям и модернизации промышлен-

ности. Для этого необходимо поощрять мо-

лодежь к активному участию в инновациях 

и предпринимательстве, созданию творче-

ских проектов, участию в конкурсах, гран-

тах и т.д. 

Необходимо решить проблему низкой 

рождаемости, создать систему политики 

поддержки рождаемости и реализацию 

национальной стратегии активного реаги-

рования на старение населения, чтобы по-

этапно решать демографические структур-

ные проблемы.  

Важное значение в решении демографи-

ческой проблемы играет создание надеж-

ной и динамичной пенсионной системы, 

которая будет являться защитой для нетру-

доспособного населения страны. 

На государственном уровне необходимо 

также трудиться над созданием и совер-

шенствованием системы страхования по 

старости и обеспечивать пожилым людям 

стабильную и надежную всестороннюю за-

щиту по старости, включая медицинское 

обслуживание, сестринский уход и соци-

альное обеспечение, различными спосо-

бами, чтобы эффективно облегчить эконо-

мические трудности, улучшать качество 

жизни старых людей. Содействовать стро-

ительству и благоустройству учреждений 

для престарелых, повышать качество об-

служивания в домах престарелых и обеспе-

чивать комфортные, безопасные и достой-

ные условия жизни для пожилых людей.  

Важной проблемой в обществе является 

проблема миграции населения. Миграция 

населения – перемещение людей через ад-

министративно-территориальные границы, 

связанное с их переселением из одного ме-

ста в другое, часто с переменой места жи-

тельства на длительное время или навсе-

гда [4, с. 318]. 

Мобильность городского и сельского 

населения является не только важной осо-

бенностью демографического и социаль-

ного развития страны, но и важным вопро-

сом управления народонаселением, клю-

чом к достижению интеграции городов и 

сельских районов. Формирование новой 

модели управления народонаселением за-

ключается в активном руководстве пото-

ком городского и сельского населения и 

управлении им, содействии интеграции и 

развитию городских и сельских районов и 

достижении общего процветания. 
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Считаем, что мобильность городского и 

сельского населения может способствовать 

оптимальному распределению ресурсов, 

реализации притока и объединения люд-

ских ресурсов и способствовать взаимодо-

полняющему развитию городской и сель-

ской экономики. 

Здесь также могут возникнуть новые 

проблемы и трудности. С одной стороны, 

города сталкиваются с такими проблемами, 

как перенаселение, давление на занятость и 

жилищная напряженность. С другой сто-

роны, сельские районы сталкиваются с та-

кими проблемами, как сокращение числен-

ности населения и потеря рабочей силы. 

Следовательно, необходимо придержи-

ваться нового типа пути урбанизации, ори-

ентированного на людей, сформулировать 

научную и разумную политику мобильно-

сти населения и предоставить больше воз-

можностей и удобных услуг мигрантам. 

Для этого необходимо укреплять город-

ское и сельское планирование, строитель-

ство инфраструктуры, обеспечивать хоро-

шую занятость и условия жизни для сель-

ского населения и привлекать сельское 

население к переезду в город и интеграции 

в него. 

В то же время государство и региональ-

ные органы власти должны увеличить под-

держку сельских районов, активизировать 

инвестиции в образовательные ресурсы, 

повысить привлекательность сельских рай-

онов для развития и содействовать их 

оживлению. 

Для удовлетворения потребностей ми-

грантов необходимо создать и усовершен-

ствовать систему социального обеспече-

ния, которая сосредоточена на медицин-

ском страховании, пенсионном страхова-

нии и субсидиях на образование, а также 

усилить защиту прав и интересов, защиты 

законных прав. Одним из наиболее острых 

вопросов на сегодняшний день является ре-

гулирование мировых демографических 

процессов [4, с. 318]. 

Важным направлением в решении демо-

графической проблемы является укрепле-

ние международного сотрудничества для 

совместного решения глобальных демогра-

фических проблем. Демографические про-

блемы являются глобальной проблемой и 

важным вопросом для всех стран. В усло-

виях непрерывного роста населения пла-

неты и изменений в демографической 

структуре все страны сталкиваются с бес-

прецедентным демографическим давле-

нием и вызовами. Например, непрерывный 

рост населения планеты оказывает огром-

ное давление на использование ресурсов, 

охрану окружающей среды и социально-

экономическое развитие; старение населе-

ния в глобальном масштабе становится все 

более заметным, создавая проблемы для со-

циального обеспечения, пенсионной си-

стемы и рынка труда; существуют по-преж-

нему большое число бедных детей и под-

ростков во всем мире, которые сталкива-

ются с трудностями в образовании, здраво-

охранении и трудоустройстве. 

Сталкиваясь с такими демографиче-

скими проблемами, страны по всему миру 

уделяют им большое внимание и предпри-

нимают действия в области управления де-

мографическими процессами. В этом кон-

тексте укрепление международного со-

трудничества и обменов особенно важно. 

Росстат представил демографический 

прогноз до 2046 года, рассчитанный с уче-

том результатов Всероссийской переписи 

населения, которая проводилась в октябре 

– ноябре 2021 года. К 1 января 2046 года в 

России будет проживать 138,77 млн чело-

век. Доля населения трудоспособного воз-

раста в 2045 году составит 57,5% от всех 

живущих в стране. Женщин по-прежнему 

будет больше, чем мужчин – на 1 января 

2046 года на тысячу мужчин будет прихо-

диться 1138 женщин. Ожидаемая продол-

жительность жизни вырастет в 2045 году до 

79,83 года, при этом ожидаемая продолжи-

тельность жизни женщин достигнет 83,24 

года. В соответствие с расчетными показа-

телями демографического прогноза в 2045 

году родится 1,43 млн младенцев, суммар-

ный коэффициент рождаемости составит 

1,663 (число детей в расчете на одну жен-

щину). 

Cуществует достаточно большое коли-

чество демографических проблем, которые 

требуют решения на государственном и ре-

гиональном уровне. Правильно разработан-

ная политика управления демографиче-

скими процессами способна увеличить 
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качественные и количественные показа-

тели уровня социально-экономического 

развития, создать условия надежности и 

безопасности для жизнедеятельности лю-

дей в обществе, повысить уровень жизни в 

целом. 
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Сложившая ситуация в российской эко-

номике и банковском секторе, в частности, 

делает проблему обеспечения финансовой 

устойчивости коммерческих банков с раз-

ными бизнес-моделями особенно актуаль-

ной и обуславливает необходимость теоре-

тической проработки данного вопроса. В 

настоящее время как зарубежные, так и оте-

чественные исследователи не сформулиро-

вали единого подхода к определению «биз-

нес-модели», рассматривая как общую кон-

цепцию к понимаю термина, так и специ-

фичные подходы для отдельных рынков. 

Одним из первых, кто сформулировал 

понятие «бизнес-модели», был американ-

ский экономист Адриан Сливотски. В 

своем труде «Value Migration: How to Think 

Several Moves Ahead of the Competition» 

(1995) автор определяет бизнес-модель как 

комплексную систему действий и взаимо-

отношений, с помощью которой компания 

получает прибыль путем создания ценно-

сти для потребителя [1]. При этом, по мне-

нию А. Сливостки, важны такие аспекты 

бизнеса, как выбор потребителя, формули-

ровка и разграничение предложения, опре-

деление задач, выполняемых внутри компа-

нии и с помощью подрядчиков, варианты 

выходы компании на рынок и др. 

Подход к концепции бизнес-моделей, в 

основу которого ложится создание ценно-

сти и получение прибыли, в дальнейшем 

будет повторяться в работах других эконо-

мистов. Так, Марк Джонсон, Клейтон Кри-

стенсен и Хеннинг Кагерманн в своей ста-

тье «Обновление бизнес-модели» (2008) 

доказывают на примерах различных 

компаний, что основу любой бизнес-мо-

дели составляют ценностное предложение 

клиенту, формула прибыли и ключевые ре-

сурсы, и процессы компании [2]. Тем са-

мым, подход дополняется описанием ос-

новных бизнес-процессов, выделение кото-

рых требует понимания не только специфи-

ческих черт определенного бизнеса, но и 

состава необходимых для него ресурсов.  

Вторым подходом к определению биз-

нес-модели стало ее рассмотрение как не-

кой системы внутри компании. При этом 

исследователи разделились на тех, кто 

утверждал, что это именно система управ-

ления, состоящая из взаимосвязанных 

между собой бизнес- и поддерживающих 

подразделений (Льюис Джоан Ма-

гретта) [3], и тех, кто считал, что бизнес-

модель – это прежде всего система продук-

тов, ресурсов и информационных потоков, 

которая описывает всех участников бизнес-

процесса и их потенциальные выгоды (Пол 

Тиммерс) [4].  

Подход, основанный исключительно на 

системности бизнес-модели, по нашему 

мнению, в полной мере не отражает важ-

ность, с которой надо подходить к выбору 

бизнес-модели для компании, и не учиты-

вает многие факторы необходимые при ее 

разработке. Например, отсутствует модель 

прибыли, включающая в себя структуры 

доходов и затрат, которая является одним 

из ключевых элементов в структуре бизнес-

модели. 

Еще одним из основных подходов к 

определению понятия «бизнес-модель» яв-

ляется ее рассмотрение как план 
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деятельности или стратегический доку-

мент. Так, Майкл Льюис в своей работе 

«Новейшая новинка: История Силиконо-

вой долины» (1999) описывал бизнес-мо-

дель как «попросту план для зарабатывания 

денег» [5]. Однако подобное определение 

не позволяет отделить бизнес-модель ком-

пании от стратегии ее развития, цель разра-

ботки которых существенно отличается. 

В связи с этим отдельного внимания за-

служивает работа «Построение бизнес-мо-

делей» (2010) А. Остервальдера и И. Пи-

нье. Они рассматривали бизнес-модель как 

план реализации стратегии компании в со-

ответствии с ее внутренней структурой, 

процессами и системами [6]. Тем самым, 

они были одними из первых, кто провел 

четкую грань между этими двумя поняти-

ями и установили четкую взаимосвязь 

между ними: показали, что бизнес-модель 

является производной от стратегии. 

Если рассматривать труды отечествен-

ных исследователей, то В.А. Гусаков в 

своей работе «Ясная стратегия бизнеса» 

(2009) формулирует понятие бизнес-мо-

дели компании как «то, как и за счет чего 

она зарабатывает деньги», что очень близко 

к концепции Майкла Льюиса, которая под-

тверждает, что одним из основных элемен-

тов бизнес-модели любой компании явля-

ется структура доходов и затрат в процессе 

создания стоимости [7]. Д.Е. Климанов и 

О.А. Третьяк отмечали, что в узком смысле 

бизнес-модель – это описание того, каким 

образом компания зарабатывает деньги, од-

нако понимание концепции бизнес-модели 

строится именно на определении всех со-

ставляющих цепочки ценности компа-

нии [8]. Тем самым, понятие бизнес-модели 

является более широким и включает в себя 

план по созданию ценности для клиента и 

получения прибыли на основе выработан-

ной системы бизнес-процессов. 

Что касается определения бизнес-мо-

дели коммерческого банка, то данная тема 

является недостаточно разработанной. В 

настоящее время существует довольно 

ограниченное количество исследований и 

иных материалов, освещающих данную 

проблематику. В то же время имеющиеся 

упоминания бизнес-моделей банковской 

деятельности носят довольно 

ограниченный характер, поскольку они 

сводят банковскую бизнес-модель к описа-

нию операционных и управленческих биз-

нес-процессов внутри банка. Так, напри-

мер, коллектив авторов Ф.Т. Алескеров, 

В.Ю. Белоусова, П.К. Бондарчук и Е.С. По-

пова в статье «Бизнес-модели российских 

банков: типология, структура, привержен-

ность выбору» (2008) под бизнес-моделью 

рассматривают политику банков по управ-

лению активами, пассивами и доходностью 

банковских операций [9]. Р.А. Исаев в мо-

нографии «Банковский менеджмент и биз-

нес-инжиниринг» (2011) вводит понятие 

комплексной бизнес-модели банка, под ко-

торой он понимает совокупность бизнес-

моделей, охватывающую большинство ос-

новных сфер деятельности и систем управ-

ления в банке [10]. 

Более систематизированное определе-

ние бизнес-модели дала М.М. Зинина в ста-

тье «Понятие и структура бизнес-модели 

коммерческого банка» (2017). Проанализи-

ровав определения различных зарубежных 

и отечественных исследователей, автор 

пришла к выводу, что банковская бизнес-

модель – это «система ресурсов, менедж-

мента, бизнес-деятельности и результатов, 

направленную на удовлетворение потреб-

ностей клиентов и извлечение экономиче-

ских выгод из проводимых операций» [11]. 

В основе данного определения лежит кон-

цепция структуры бизнес-модели, которая 

в том числе учитывает взаимодействие 

банка с внешней средой. Однако предло-

женное определение не учитывает влияние 

рисков и появление инноваций, которые 

могут сильно повлиять на изменение вы-

бранной бизнес-модели.  

Проанализировав выше представленные 

определения зарубежных и российских 

экономистов, а также учитывая выбранную 

проблематику исследования, по нашему 

мнению, бизнес-модель банковской дея-

тельности следует рассматривать как це-

почку создания ценности для клиентов и 

извлечение прибыли на основе взаимосвязи 

бизнес-процессов, необходимых ресурсов, 

инфраструктуры и инноваций, риск изме-

нения которых влияет на финансовую 

устойчивость коммерческого банка. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены особенности использования нейромарке-

тинга для новых рекламных разработок, дано определение нейромаркетинга, указаны по-

казатели эффективности его применения и основные методы использования нейромарке-

тинга при создании рекламы товаров. 
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Актуальность настоящего исследования 

определяется важностью нейромаркетинга 

для эффективности продаж в самых различ-

ных сферах. На сегодняшний день это один 

из ключевых инструментов повышения 

продаж. 

Новизна в постановке проблемы: Взгляд 

на нейромаркетинг с точки зрения приме-

няемых для этой технологии инструментов 

следует считать достаточно новым для оте-

чественной исследовательской науки. 

Анализ, проведенный в настоящей ра-

боте, отличается краткостью изложения и 

попыткой максимально возможного охвата 

материала по теме исследования. 

Гарвардское бизнес-обозрение опреде-

ляет нейромаркетинг как «измерение по-

следовательных и мотивационных сигна-

лов для получения информации о предпо-

чтениях и решениях клиентов, что может 

помочь при работе с креативной рекламой, 

разработкой продуктов, ценообразованием 

и другими сферами маркетинга» [1]. 

Термин «нейромаркетинг» был впервые 

введен Элом Смидсом в его статье «Взгляд 

на нейромаркетинг: о возможностях нейро-

маркетинга» в 2002 году [2], которая стала 

его инаугурационной речью в качестве про-

фессора маркетинга в Роттердамской 

школе менеджмента. Эксперименты в этой 

области проводятся с 1990-х годов. Тех-

ника выявления метафор Залтмана опреде-

ляет как сознательные, так и бессознатель-

ные мысли, исследуя небуквальные или ме-

тафорические выражения людей, часто 

скрытые от них самих.  

Изучая соответствующие человеческие 

эмоции и модели поведения, связанные с 

продуктами, рекламой и принятием реше-

ний, компании могут выяснить, чего хочет 

клиент, независимо от того, знает он об 

этом или нет. 

Чтобы помочь рекламодателям исполь-

зовать силу нейромаркетинга и облегчить 

внедрение рекламы в своей стратегии, ис-

следователь Кантар создал индекс «нейро» 

— неявный показатель бренда, основанный 

на раскрытии интуитивных ассоциаций 

(мгновенных чувств), эмоционального 

прайминга (неявной аффинити) и паттерна 

бренда (отличительных активов бренда). 

Исследования Кантара в области нейробио-

логии показывают, что бренды, которые 

сильны в индексе «Neuro» имеют капитал 

бренда на 55% выше, чем бренды с низким 

индексом «Neuro» [5]. 

Рекламодатели могут использовать ней-

роинструменты и различные решения, ко-

торые могут помочь бренду: 

1. Определение уровня эмоциональной 

отзывчивости потребителей в рекламе. 

2. Определение элементов рекламы, ко-

торые работают с наибольшей эффективно-

стью. 

3. SWOT-анализ в рекламе.  

4. Анализ завершающей части рекламы: 

запоминается ли она, исследование ранее 

полученного опыта – возможно ли его при-

менить.  

5. Основная кодировка – помогает выде-

лить те моменты, которые можно использо-

вать для оптимизации рекламы и 
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улучшения наименее привлекательных ее 

аспектов. 

Наиболее привлекательные моменты 

также могут быть использованы в печатной 

кампании, поскольку они оказываются за-

кодированы в памяти – явно или неявно. 

Такие инструменты, как интуитивные ассо-

циации, помогают понять спонтанные по-

ложительные или отрицательные ассоциа-

ции с рекламой – первое впечатление от ре-

кламы, которое часто окрашивает то, что 

люди думают о рекламе. 

Применение таких инструментов, как 

отслеживание движения глаз, может по-

мочь понять, обращают ли люди внимание 

на бренд и другие важные аспекты ре-

кламы, такие, как демонстрация продукта 

или сложные подсказки бренда, которые 

помогают сделать бренд запоминающимся. 

Получается, что вовлечение потребителей 

эмоций в рекламу может помочь создать 

более запоминающуюся рекламу. Включе-

ние демонстрации товаров в рекламе дока-

зало свою эффективность в эмоциональной 

привлекательности рекламы, но только в 

том случае, если она кажется аутентичной 

и естественной и поддерживает рекламный 

поток. Демонстрации могут быть очень эф-

фективными для создания эмпатии у потре-

бителей и привести к повышению эффек-

тивности рекламы. 

Примеры использования нейромарке-

тинга в реальной жизни: 

1. Движение глаз – технология отслежи-

вания движений глаз сегодня привлекает 

внимание многих компаний. Программное 

обеспечение предназначено для записи 

движения зрачка человека и того, где глаза 

фиксируются на экране. Обычно резуль-

таты отслеживаются на цветной пятнистой 

тепловой карте, показывающей, куда участ-

ники смотрят больше всего. Сравнитель-

ные исследования, в которых два изображе-

ния сопоставляются друг с другом, чтобы 

увидеть, какое из них вызывает лучшую ре-

акцию аудитории, часто используются для 

демонстрации преимуществ отслеживания 

взгляда. Специалист по юзабилити Джеймс 

Бриз провел исследование того, как люди 

смотрят детскую рекламу, опросив 106 ис-

пытуемых. В подсказке были представлены 

две разные рекламы с изображением 

одного и того же ребенка. В одном ребенок 

пристально смотрит на зрителя, непосред-

ственно привлекая его к себе. Во втором 

взгляд ребенка направлен на содержание 

рекламы. Бриз обнаружил, что значительно 

больше внимания было уделено сообще-

нию во втором примере рекламы, при этом 

потребитель смотрел туда, куда смотрит 

субъект. Подобные простые представления 

о человеческой природе привели к созда-

нию подборки стратегий взгляда, использу-

емых рекламодателями. 

2. Эффективная упаковка – Не всегда 

важно то, что внутри в случае с продажей 

товаров. Такие бренды, как Campbell's 

Soup, Gerber и Frito-Lay в последние годы 

тщательно продумали модернизацию своей 

упаковки. С помощью фокус-групп они 

просили клиентов дать положительный, 

нейтральный или отрицательный отзыв об 

упаковке продукта, по частям, включая 

цвет, размер текста и изображения. Frito-

Lay, например, обнаружила, что матовые 

пакеты с изображением картофеля не вызы-

вают негативной реакции, тогда как блестя-

щие пакеты с изображениями чипсов вызы-

вают. В течение нескольких месяцев упа-

ковка продукта подверглась изменениям. 

3. Цветовая психология – исследования 

показывают, что до 90% причин, по кото-

рым покупатель покупает товар, обуслов-

лены его цветом. В статье, опубликованной 

в журнале Management Decision [4], Сать-

ендра Сингх заметил, что разумное исполь-

зование цветов может способствовать не 

только дифференцированию продукции от 

конкурентов, но и влиять на настроение и 

чувства – позитивные или негативные – по-

требителя, а, следовательно, и на его отно-

шение к определенным продуктам. Ярким 

примером использования цветовой психо-

логии является компания Coca-Cola: 94% 

жителей мира положительно высказались о 

красном цвете. Они, наряду с Target и 

Netflix, используют красный цвет в каче-

стве основного ингредиента своего бренда, 

чтобы олицетворять силу, волнение, энер-

гию и страсть. Также известно, что красный 

цвет сигнализирует о приступах голода. 

Тем не менее, критические исследования 

показывают, что личные предпочтения, 

опыт, воспитание, культурные различия и 
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контекст могут искажать послание марке-

тинговых компаний. 

4. Усталость от множества решений – 

Если тащить тележку размером с супермар-

кет по лабиринту проходов с флуоресцент-

ным освещением, то такая задача вызовет 

уныние. Исследование 1995 года, посвя-

щенное деликатесным джемам, проведен-

ное Колумбийским университетом, пока-

зало, что слишком большой выбор на са-

мом деле может отпугивать покупателей. 

Профессор Шина Айенгар и ее научные со-

трудники установили стенд с образцами 

джемов Wilkin & Sons, ассортимент кото-

рых они меняли с 24 джемов до шести дже-

мов каждые несколько часов. Если 60% 

прохожих на рынке привлек большой ас-

сортимент, то лишь 40% остановились на 

малом ассортименте; однако сделку заклю-

чили 30% покупателей с тягой к неболь-

шому ассортименту по сравнению с лишь 

3% тех, кому подарили два десятка джемов. 

Это исследование «выдвинуло гипотезу о 

том, что наличие выбора может быть при-

влекательным в качестве теории, но на са-

мом деле люди могут обнаружить, что все 

большой выбор приводит к усталости при 

принятии решений» [3]. 

5. Оценка удовлетворенности клиентов 

– один из инструментов, часто используе-

мых в этой области, известен как электро-

энцефалография или ЭЭГ, он определяет 

эмоциональную реакцию человека на про-

дукт или рекламу. В одном исследовании 

измерялась неудовлетворенность клиентов 

стандартами красоты, предлагающими 

участникам бесплатные косметические 

дерматологические процедуры, такие, как 

наполнители губ. Используя ЭЭГ, Католи-

ческий университет Кампинаса обнаружил, 

что удовлетворенность клиентов коррели-

рует с активацией нейронных цепей, участ-

вующих в оценке красоты лица. Исследова-

тели обнаружили, что 54% пациентов про-

шли лечение, потому что уже подумывали 

о нем, а 52% были недовольны своими гу-

бами или носогубными складками. Паци-

енты варьировались от очень довольных до 

удовлетворенных результатами лечения и 

привлекательностью своего лица после ле-

чения, при этом ни один пациент не заявил 

о своей неудовлетворенности. 

6. Избегание потери – Людей беспокоит 

не только то, что они могут потерять (как 

это видно в схемах «покупай, пока оно не 

исчезло» или «только ограниченное 

время»), но и то, что они могут получить, 

рассматривая возможность покупки. Хотя 

важно не перенасыщать эту технику, 

неприятие потерь дает лучшие результаты 

при сравнении с другими когнитивными 

искажениями. Исследования Университета 

менеджмента и экономики ISM показали, 

что тактика предотвращения потерь при-

вела к наибольшему увеличению конвер-

сий, а также к самым высоким средним бал-

лам за максимальное увеличение количе-

ства просмотров страниц на платформе 

электронной коммерции. Сообщения типа 

«Еда уже зарезервирована! Не упустите 

шанс заказать ее!» привлек больше тра-

фика, чем эффект обратного отсчета («За-

кажите еду в [x раз], и мы доставим ее вам 

к [y времени]!»); эффект подножия («Эта 

еда уже доставлена более чем 100 клиен-

там! Станьте одним из них – закажите сей-

час!») и эффект выигрыша («Чем быстрее 

вы заказываете – тем быстрее вы полу-

чите!»). 

7. Закрепление – без четкого понимания 

стоимости клиентская интерпретация цен-

ности может довольно легко исказиться. 

Лучше всего это реализуется посредством 

привязки, когда компании позиционируют 

себя как конкурентные, делая ставку на то, 

что большинство клиентов принимают ре-

шение, основываясь на том, что перед 

ними, а не исследуя оптимальный продукт. 

Распространенные методы включают па-

кетные услуги, дополнительные услуги, та-

кие как бесплатный кофе при покупке но-

мера в отеле или дешёвое вино среди доро-

гих альтернатив. 

8. Скорость и эффективность – Конечно, 

безопасность и защищенность – веские 

причины для поддержки продукта, но при 

этом важно понять, когда он проявится в 

продаже и как будет работать. PayPal, одна 

из первых компаний, перешедших в цифро-

вой формат, обнаружила, что пользователи 

ее платформы более позитивно реагируют 

на кампании, ориентированные на быст-

роту выполнения, а не на безопасность 

транзакций, когда дело касается 
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удовлетворенности клиентов. Подчеркивая 

скорость своего сервиса онлайн-платежей, 

PayPal привлекла больше онлайн-покупате-

лей для совершения выбора. 

Подводя итоги, необходимо еще раз ука-

зать на действенность различных методов 

нейромаркетинга при построении реклам-

ной кампании. Особенно важно это для де-

бюта компании на рынке или при выходе в 

свет нового продукта. 
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Аннотация. Вопросы правового регулирования деятельности Уполномоченного по пра-

вам человека в Российской Федерации актуальны по многим причинам, главными из кото-

рых является недостаточная урегулированность отдельных аспектов деятельности 

омбудсменов в действующем законодательстве и несомненная важность их функций для 

государства и общества. Среди основных пробелов в правовом поле, охватывающем дея-

тельность омбудсменов в России, авторы выделяют двойственность правового статуса 

Уполномоченного по правам человека в Российской Федерации; отсутствие конкретики в 

вопросах взаимодействия омбудсменов разных уровней между собой, а также с государ-

ственными органами и органами местного самоуправления; недостаточную определен-

ность основных направлений деятельности данных должностных лиц и др. В настоящей 

статье исследователями предложены пути оптимизации правового регулирования дея-

тельности Уполномоченного по правам человека в Российской Федерации и дано их обос-

нование. 

Ключевые слова: Уполномоченный по правам человека в Российской Федерации, право-

вой статус, должностное лицо, органы государственной власти, органы местного само-

управления, правозащитная деятельность.  

 

Проблема правового и организацион-

ного обеспечения правозащитной деятель-

ности Уполномоченного по правам чело-

века в Российской Федерации является 

чрезвычайно актуальной, поскольку во-

просы обеспечения прав и свобод человека 

и гражданина, а также механизм, формы, 

способы и средства их реализации и за-

щиты уже на протяжении многих веков за-

нимают человечество. Об актуальности во-

просов институционально определенной 

правовой защиты й темы свидетельствует и 

тот факт, что государственные органы, ча-

стично выполнявшие функции 

омбудсмена, существовали уже в античном 

мире.  

Результаты исследования 

Необходимо отметить, что в ходе реали-

зации правозащитной функции Уполномо-

ченный по правам человека сталкивается с 

рядом трудностей, связанных с тем, что от-

дельные аспекты его деятельности 

недостаточно полно и конкретно урегули-

рованы в действующем законодательстве. 

Так, на сегодняшний день законода-

тельно не вполне конкретно определен пра-

вовой статус Уполномоченного по правам 

человека в Российской Федерации. 

Омбудсмен может считаться одновременно 

и должностным лицом, замещающим 

должности в органе государственной вла-

сти или органе власти субъекта федерации, 

и самостоятельным органом, поскольку 

нормативно закреплено, что Уполномочен-

ный по правам человека при выполнении 

своих функций независим и его деятель-

ность подотчетна только парламенту [1, 

с. 9].  

Государственным органом Уполномо-

ченный по правам человека является по 

ряду причин: во-первых, он учрежден госу-

дарством и его правовой статус прописан в 

Конституции Российской Федерации [2]; 

во-вторых, данный орган выполняет функ-

ции Российской Федерации по 
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обеспечению и защите прав и свобод чело-

века и гражданина и, соответственно, несет 

ответственность перед государством.  

Для реализации функций Уполномочен-

ного по правам человека данный орган 

обеспечивается необходимой материально-

технической и финансовой составляю-

щими. 

Осуществление правозащитной функ-

ции предполагает необходимость Уполно-

моченному по правам человека в Россий-

ской Федерации иметь рычаги воздействия 

на органы государственной власти, органы 

субъектов федерации, органы местного са-

моуправления и должностных лиц всех 

уровней с целью обеспечения восстановле-

ния и защиты нарушенных прав граждан. 

Однако все выводы и предложения 

омбудсмена для органов управления всех 

уровней носят лишь рекомендательный ха-

рактер, соответственно, за невыполнение 

рекомендаций не может быть применена 

санкция [3, с. 228]. 

Омбудсмен, выступая в качестве гаранта 

государственной защиты прав граждан, за-

нимает особое место в системе органов гос-

ударственной власти. С одной стороны, он 

имеет свое персонифицированное назначе-

ние, которое отсутствует у других органов 

власти. В то же время в своей деятельности 

он дублирует функции других государ-

ственных органов, выявляя ошибки орга-

нов власти и должностных лиц, оставшиеся 

вне поля зрения иных обеспечивающих со-

блюдение прав органов [4, с. 53]. 

Кроме указанного, механизм деятельно-

сти Уполномоченного по правам человека 

в Российской Федерации нуждается в более 

детальном законодательном регулирова-

нии и практической оптимизации. В част-

ности, среди пробелов в действующем пра-

вовом поле можно назвать такие, как неуре-

гулированность процесса, форм, методов и 

сроков взаимодействия между омбудсме-

нами федерального и регионального уров-

ней; отсутствие и нерегламентированность 

сроков рассмотрения обращений граждан; 

отсутствие возможности продления срока 

обращения к омбудсмену по объективным 

причинам [5, с. 38]. Одновременно с изло-

женным детального рассмотрения также 

требуют вопросы правового статуса самого 

уполномоченного, а именно формальные 

требования к его образованию, опыту ра-

боты в правозащитной сфере, критерии 

оценки нравственных качеств должност-

ного лица [6, с. 16]. 

Уполномоченный по правам человека – 

это одновременно и должностное лицо, и 

государственный орган, в компетенцию ко-

торого входит контроль над соблюдением 

прав и свобод человека и гражданина. Ис-

точником нарушения этих прав являются 

органы государственной власти, органы 

власти субъектов федерации и органы 

местного самоуправления, а также отдель-

ные должностные лица в рамках государ-

ственных органов всех уровней.  

Правовой статус Уполномоченного по 

правам человека в Российской Федерации 

определен Конституцией Российской Фе-

дерации, Федеральным конституционным 

законом «Об Уполномоченном по правам 

человека в Российской Федерации» и 

иными федеральными законами. 

Основным направлением деятельности 

омбудсмена является правозащитная дея-

тельность, в рамках которой реализуются 

такие основные его функции, как восста-

новление нарушенных прав и свобод; нор-

мотворчество; правовое образование и кон-

сультирование; контроль деятельности ор-

ганов власти всех уровней на предмет обес-

печения ими реализации основных прав и 

свобод граждан. 

В настоящее время деятельность Упол-

номоченного по правам человека не всегда 

обеспечивает выполнение основной своей 

цели, поскольку для ее эффективной реали-

зации в полной мере необходима доработка 

законодательства и совершенствование 

правоприменительной практики.  

Анализируя текст Федерального консти-

туционного закона «Об уполномоченном 

по правам человека в Российской Федера-

ции» №1-ФКЗ, видно, что в нем прописаны 

только четыре основных направления дея-

тельности Уполномоченного по правам че-

ловека [7]. Однако практика правоприме-

нительной деятельности показывает, что 

помимо названных можно выделить и дру-

гие, не менее значимые. Например, в ходе 

реализации своих функций Уполномочен-

ный по правам человека в Российской 
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Федерации обязан взаимодействовать с 

государственными органами разных уров-

ней и органами местного самоуправления 

для проведения проверок по фактам нару-

шений прав, а также при вынесении реко-

мендаций по устранению выявленных 

нарушений [8, с. 130]. Кроме того, тесное 

сотрудничество в области обеспечения за-

щиты прав и свобод человека с Уполномо-

ченными по правам человека в субъектах 

Российской Федерации. Важно отметить, 

что данное взаимодействие осуществляется 

как форма координации и сотрудничества, 

поскольку соподчиненности между дан-

ными органами нет, она законодательно не 

прописана [7]. Третьим, на наш взгляд, 

важным направлением деятельности 

омбудсмена в России является обеспечение 

защиты прав и свобод человека и гражда-

нина путем взаимодействия с различными 

общественными объединениями и органи-

зациями, реализующими также правоза-

щитные функции. Еще одним важнейшим 

направлением, которое осуществляет в 

своей деятельности уполномоченный по 

правам человека в Российской Федерации, 

является взаимодействия со средствами 

массовой коммуникации в ходе реализации 

своих правозащитных функций [9, с. 156]. 

Считаем, что выделенные направления 

также необходимо внести в текст закона 

№ 1-ФКЗ, поскольку они напрямую свя-

заны с правозащитной деятельности 

омбудсмена в России. 

Кроме указанного, также считаем, что 

необходимо расширить пределы полномо-

чий омбудсмена, включив в них рассмотре-

ние жалоб и обращений, связанных не 

только с деятельностью чиновников всех 

уровней, но и с деятельностью частных ор-

ганизаций и лиц, поскольку права нару-

шить могут не только органы власти, а 

права, нарушенные другие участниками об-

щественных отношений, нуждаются в за-

щите никак не меньше, чем те, которые 

были нарушены органами власти или долж-

ностными лицами. Считаем целесообраз-

ным включить в сферу контроля 

омбудсмена также деятельность частных 

организаций в сфере услуг, здравоохране-

ния, образования, работающих с физиче-

скими лицами и зачастую нарушающими 

их права и свободы. Однозначно, подобное 

решение о расширении компетенции Упол-

номоченного по правам человека в России 

потребует реформирования законодатель-

ства, расширения штата омбудсмена и пре-

вращения его деятельности как должност-

ного лица в деятельность руководителя 

службы Уполномоченного по правам чело-

века. 

Одним из направлений деятельности 

Уполномоченного по правам человека в 

субъектах Российской Федерации является 

направление в органы местного самоуправ-

ления замечаний и предложений по опти-

мизации механизма обеспечения прав и 

свобод человека и гражданина на местах. 

Не всегда подобные рекомендации от упол-

номоченного регионального уровня прини-

маются местной властью [10, с. 73]. Счи-

таем необходимым внести поправки в дей-

ствующее законодательство с тем, чтобы 

сделать рассмотрение направленных 

омбудсменом предложений по оптимиза-

ции механизмов обеспечения прав и свобод 

человека и гражданина на местах обяза-

тельным. 

Несомненно, совершенствования тре-

буют также процедуры взаимодействия 

омбудсменов федерального и региональ-

ного уровней. В настоящее время в законо-

дательстве эти должностные лица являются 

независимыми и никак не связанными друг 

с другом [7; 11]. Полагаем, что законода-

тельно закрепленная необходимость коор-

динации деятельности между омбудсме-

нами разных уровней существенно бы по-

высила эффективность принимаемых ими 

решений, поскольку дала бы возможность 

совместно вырабатывать принципы и алго-

ритмы правозащитной деятельности. Счи-

таем нужным формально установить 

формы и порядок взаимодействия 

омбудсменов разных уровней; сроки предо-

ставления ответов на запросы уполномо-

ченных других субъектов или уполномо-

ченных федерального уровня, что станет 

отправной точкой для универсализации за-

конодательства в отношении правозащит-

ной субъектов. 

Существенной недоработкой можно 

назвать и то, что закон не прописывает воз-

можность обращения к Уполномоченному 
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через своего представителя при невозмож-

ности обратиться лично, предполагая, что 

за защитой нарушенных прав каждый дол-

жен обращаться лично. В связи с этим важ-

ным считаем также законодательно закре-

пить возможность помимо личного обра-

щения использовать институт представи-

тельства. 

Заключение. Предложенный комплекс 

мер позволит не просто оптимизировать де-

ятельность самого омбудсмена, сделав ее 

более конкретной, целенаправленной и ре-

зультативной, но и даст возможность усо-

вершенствовать правоприменительные ме-

ханизмы в области правозащитной деятель-

ности в целом. 
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To date, there has not been a unified model 

of the institute of notaries that would operate 

in any society at any stage of its development. 

The notary office, together with the state and 

society, is constantly evolving, as is the entire 

legal system of the state as a whole. The insti-

tute of notaries established in Russia arose as a 

form of public activity of independent notaries 

in connection with the adoption of the notarial 

part of the Temporary Provision approved by 

Emperor Alexander II in 1866. When creating 

this Provision, the notary legislation of West-

ern Europe was taken as a basis: French – in 

1813, Austrian – in 1845, Bavarian – in 1861. 

The adoption of the unified act on notaries in 

Russia marked a new era in the history of the 

development of the Russian notary, and this 

Provision presented notaries in a completely 

new form – in a way in which they had not ex-

isted before. 

In accordance with Article 3 of this Regula-

tion, "the positions of notaries were estab-

lished in capitals, provincial and county towns, 

and, if necessary, in counties. However, the 

Provision was not introduced throughout the 

country" [1, p. 4], where notaries were absent, 

their functions were performed by magistrates, 

county courts, and the police. According to Ar-

ticle 17 of the Regulation, notaries were recog-

nized as civil servants, they were assigned the 

8th rank by position. However, they were not 

part of the justice system, and received neither 

salaries nor pensions from the State. St. 208 

recognized notaries as free professionals who 

carry out their activities on a commercial basis. 

The notary charged a certain fee for the ser-

vices rendered, or this fee was determined by 

the tariff, in the absence of agreement with the 

cost of the notarial action. "In order to ensure 

the fulfillment of obligations that could arise 

as a result of improper actions, the notary was 

obliged to post a pledge when appointed to the 

position. The certification of notarial docu-

ments was carried out not on behalf of the state 

as a whole, but of the province where the no-

tary served, since he had a seal with the image 

of the provincial coat of arms. The notary had 

to perform his duties only within the limits of 

his notary district. Notarial actions had to be 

performed in the premises of the notary office. 

In accordance with Articles 37, 114 of the Reg-

ulation, notaries were required to stay in their 

offices for at least 6 hours every day, and in 

exceptional cases, notarial actions could be 

performed "at home", but only at other times 

[2, p. 7]. In the Russian Empire, there were not 

enough people holding the position of notary, 

and the possibility of appointing a notary from 

the Government was envisaged. Such a notary 

was a civil servant, enjoyed all the rights and 

benefits on an equal basis with the secretary of 

the district court. He received remuneration 

appointed by the Ministry of Justice and did 

not provide bail to ensure his activities. All no-

taries were divided into two main categories: 

senior and junior. Senior notaries were in the 

public service, and their content, rights and 

benefits corresponded to the content, rights 

and benefits of the members of the district 

courts. They could have assistants equated in 
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status to the position of secretaries of the dis-

trict courts. Senior notaries were responsible 

for ownership and other proprietary rights to 

immovable property, and all other notarial acts 

were performed by junior notaries (Articles 

154-156) [3, p. 78]. 

Article 65 clearly defined the scope of ac-

tions of notaries. They had the right to perform 

any acts, except for acts of state, official and 

boundary, as well as to testify documents. Two 

witnesses had to be present when performing 

any notarial act, and three witnesses had to be 

present when drawing up bills of sale for real 

estate. Article 31 of the Regulation provided 

for strict rules for maintaining registers – with-

out erasures and unspecified corrections. In ac-

cordance with the Regulations, two witnesses 

were required to be present at the commission 

of each notarial act, and three people were re-

quired when drawing up bills of sale for real 

estate. The regulation also contained rules on 

notarial secrecy. It had to be observed in all no-

tarial actions [3, p. 87]. 

Despite the large amount of powers that no-

taries had in the Russian Empire, they were 

also still divided into stockbrokers and nota-

ries, ship brokers; highly specialized brokers: 

shipping reprisals, state commercial bank, pri-

vate, servants and working people, workshops, 

craft departments, Kronstadt Society of free 

sailors; magistrates, town halls, duma, customs 

officials, bailiffs, commercial verbal courts, 

who performed the functions of a notary or 

broker in their absence [4, p. 114]. 

Based on the above, it can be concluded that 

the Temporary Provision created in 1866 al-

ready clearly defined the legal status, compe-

tence of notaries, and fixed a strict procedure 

for carrying out notarial actions. However, the 

inequality between notaries in terms of legal 

status, the spread of notary legislation only in 

certain territories of the country greatly hin-

dered the development of the institute of nota-

ries. 

Throughout the history of this country, ju-

dicial bodies, including the notary public, did 

not receive their further development after the 

collapse of the Russian Empire. The adopted 

Decree on the court No. 1 of November 24, 

1917, abolished all judicial and related bodies 

that existed by that time in Russia, thereby 

playing a major role in the transition from pre-

revolutionary to post-revolutionary justice [5, 

p. 245]. 

The pre-revolutionary notary office, estab-

lished in 1866 in the wake of judicial reform, 

differed from the Soviet established notary 

system in that it had a close connection with 

the judicial system and therefore was subject 

to renewal. The immediate act on the abolition 

of the pre-revolutionary notary was adopted on 

March 23, 1918: the resolution of the Council 

of People's Commissars of that date explicitly 

stated the abolition of the Provision on the no-

tary part and the municipalization of all notary 

offices, which by that time had practically 

ceased their activities [6, p. 5]. 

The insignificance of civil turnover in the 

first post-revolutionary years, especially dur-

ing the period of the policy of war com-

munism, led to the loss of its former im-

portance by the notary, which determined the 

lack of serious attention to the issues of its 

functioning and reform in the domestic legal 

thought of that period. The transitional stage in 

the new history of state and law had a negative 

impact on the development of the notary. All 

legal institutions, including the notary, were 

considered as a relic of bourgeois society, their 

existence was allowed only as temporary, de-

signed for a transitional period. Even during 

the period of the new economic policy, which 

proclaimed a return to free trade and allowed 

private entrepreneurship, the importance of the 

institution of the notary was questioned. There 

was simply no question of the legality of civil 

transactions at that time: the only and most im-

portant thing was to ensure the interests of the 

state in every possible way [7, p. 26]. 

The issues of reforming the notary, which 

had lost its practical significance, were rarely 

discussed by lawyers, they did not generate se-

rious discussions in the legal science of that 

period. The discussions that took place were, 

as a rule, purely practical in nature and did not 

relate to legal theory. Documents have been 

preserved testifying to the discussion by the 

Board of the People's Commissariat of Justice 

of the issue of the destruction of serfdom acts, 

the commission of which was among the im-

portant notarial functions in the pre-revolu-

tionary period. This issue was discussed twice: 

on September 30, 1918 and on November 18, 

1918. The destruction of serfdom acts was 
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associated with such tasks as the liquidation of 

former private ownership of real estate, the so-

cialization of real estate and even the recycling 

of old stocks of paper, which eventually led to 

the idea of the liquidation of pre-revolutionary 

notary archives [6, p. 7]. 

The new economic policy, which has been 

carried out in the country since 1921 and was 

aimed at using market mechanisms to restore 

the national economy destroyed by the Civil 

War, contributed to the expansion of civil turn-

over, since, albeit temporarily, it changed the 

attitude towards private property [8, pp. 5-7]. 

The admission of private and foreign capital 

into economic relations raised the question of 

the need to ensure the legality of transactions 

and the entire civil turnover, ensuring diverse 

and at the same time legitimate property inter-

ests. Despite such trends, Chairman of the 

Council of People's Commissars of the RSFSR 

V. I. Lenin stressed the need to maintain state 

control over the private legal sphere, and 

called for increased state interference in pri-

vate property relations. This position of Lenin 

became the basis for the subsequent attitude to-

wards the institution of the notary, served as 

the basis for the formation of its essential char-

acteristics and the formation of its role in pub-

lic relations. The notary was called upon to ob-

serve the necessary line between two im-

portant trends, which V.I. Lenin at the fourth 

session of the Central Executive Committee: to 

observe the legitimate satisfaction of the eco-

nomic interests of citizens and to prevent abuse 

of the principles of the new economic pol-

icy [9, pp. 245-251]. 

Thus, the judicial authorities faced an im-

portant task: without restoring the institution 

of the notary in its former, pre-revolutionary 

form, to create a reliable mechanism for regis-

tering transactions, without letting it out of the 

control of the judicial authorities. Such a 

mechanism was supposed to ensure the legal-

ity of civil turnover and at the same time pre-

vent violations of the interests of the state. 

The development of civil turnover during 

the period of the new economic policy led to 

an increase in the need for notarial actions, 

which initiated a discussion on the reform of 

the notary among government officials and the 

legal community. 

At the time of the NEP, the issue of legality 

and the development of justice was actually re-

duced to preventing the abuse of the opportu-

nities that this new economic policy opened 

up. In the context of new forms of economic 

activity, it was necessary to ensure compliance 

with the new legislation, which was codified in 

1922-1923. In these two years, seven codes 

were adopted at once, which made it possible 

to formalize the system of Soviet legislation 

based on the principles of the Roman-German 

legal family [10, pp. 6-7], while adhering to 

Marxist-Leninist ideas about law. The People's 

Commissariat of Justice drew special attention 

of all subordinate bodies to the fact that it is 

necessary to prevent violations occurring in 

contractual relations between state bodies and 

private entrepreneurs, to reveal the facts of dis-

honesty of individual officials [11, pp. 15-16]. 

The formation of the Soviet notary in the 

early 1920s was hindered by the following fac-

tors: 

– the absence of a legislative act on the no-

tary; 

– lack of notarial staff with relevant experi-

ence and knowledge. 

In these conditions, the need to develop a 

single legislative act on the notary became 

more and more obvious. This issue was dis-

cussed by practitioners and figures of the So-

viet justice system. Such discussions, which 

were official but not doctrinal in nature, testi-

fied to the emergence of Soviet notarial legal 

thought. 

The issues of the notary were discussed by 

the delegates of the IV All-Russian Congress 

of Figures of Soviet Justice, which was held at 

the end of January 1922. One of the subjects of 

discussion was the previously published «The-

ses on the notary» [12, pp. 10-11]. 

An analysis of the text of these theses shows 

that their main provisions, which were of a 

fundamental nature for the creation of the So-

viet notary, can be expressed as follows: 

– the creation of a notary is due to a new 

economic policy and its consequence – the ex-

pansion of commodity turnover and the need 

to control it; 

– the task of the notary is not only to give 

legal force and "strength" to acts, but also to 

ensure their lawful nature, that is, compliance 

with current legislation; 
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– the number of acts requiring notarization 

should be expanded; 

– the notary is considered as a state institu-

tion, which implies the prevention of any pri-

vate law relations within its framework; 

– notarial bodies should be introduced into 

the general system of justice bodies; 

– notarial actions can be appealed. 

Thus, the formation and development of 

Soviet notarial legal thought from the very be-

ginning followed the path of abandoning the 

Latin-type notary, that is, a free notary. Such a 

notary simply had no place in the new Soviet 

justice system; the principles of the Latin no-

tary entered into an insurmountable contradic-

tion with the principles of building a socialist 

society. As a result, the orientation towards the 

state model of the notary as a body of public 

jurisdiction was chosen. 

The new notary legislation was supposed to 

meet the interests of the state, without hinder-

ing the development of civil turnover within 

the framework allowed by the NEP. The out-

come of the discussions at the Congress and 

after it was the elaboration of a draft legislative 

act on the notary public. On October 4, 1922, 

the Council of People's Commissars of the 

RSFSR adopted the "Regulation on the State 

Notary". An important factor in the develop-

ment of notarial legal thought was the October 

Revolution of 1917, which led to the scrapping 

of the old administrative legal system and the 

creation of a new one. As a result, the pre-rev-

olutionary notary ceased to exist and a new, 

Soviet notary was created instead. Changes in 

the organization of the notary and the legal 

regulation of its activities became an objective 

reason for the emergence of such a trend of So-

viet legal thought as notary legal thought. But 

its development was limited by the very nature 

of the new notary, which was created as a state 

institution [13, p. 213]. 

The modern model of the notary, which has 

developed in the Russian Federation, was 

formed under the influence of both economic 

transformations in society and changes in so-

cio-cultural and legal reality, recognition of 

natural and inalienable human rights. By the 

2000s, a number of social and legal problems 

had arisen in the country in various fields, in-

cluding the sphere of real estate turnover. The 

growth of fraud, in particular raiding, which 

migrated from business to shared real estate of 

ordinary citizens, has reached critical propor-

tions. A huge number of people became vic-

tims of deception and outright crime every 

day, were left without a roof over their heads, 

without means of livelihood. Transactions, in 

99% of cases concluded in simple written 

form, were repeatedly challenged in the courts. 

As a result, the reliability of the data from the 

state registers has become a big question. Such 

a sad "legacy" was inherited by the country 

from the liberal reforms of the 90s. It was they 

who excluded the notary from the system of 

registration of ownership of real estate, leaving 

citizens without legal protection and responsi-

ble assistance in situations where the most val-

uable thing was at stake. Russia was in dire 

need of ensuring the legality and stability of 

civil turnover. And the notary, in turn, acted as 

an institution that was able to take responsibil-

ity for solving this difficult, significant task 

throughout the country. The notary office of 

the new, non-budgetary formation had all the 

prerequisites for this [14, p. 112]. 

The legislation on notaries, adopted on Feb-

ruary 11, 1993, corresponded to the new reali-

ties of the country's life. A fundamental nov-

elty of the legislation became the possibility of 

performing a public legal function on behalf of 

the state by a private practicing notary who en-

sured self-financing of his activities on the ba-

sis of payment for performing notarial actions 

at notarial rates. The non-budgetary notary was 

initially formed and operated on the principles 

of self-organization; Each notary was a mem-

ber of the notary chamber of a constituent en-

tity of the Federation, which, together with the 

body of the Ministry of Justice, monitored the 

performance by notaries of their professional 

duties. The regional Notary Chambers, in turn, 

were members of the Federal Notary Chamber. 

The establishment of the Federal Notary 

Chamber became an important event in the le-

gal and public life of the country. The founding 

conference on the formation of the FNP was 

held on September 22, 1993 in Moscow, unit-

ing the notary chambers established earlier in 

a number of subjects of the Russian Federa-

tion. The first professional corporate organiza-

tions of notaries were established in Moscow, 

St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Kalinin-

grad, Saratov regions. In 1994, 42 regional 
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chambers were already members of the FNP, 

by the end of 1995 – 71. The principles of self-

government of the notary, laid down in the 

Foundations, turned out to be so effective that 

it was the experience of the notary that became 

an example for the subsequent development of 

self-regulatory organizations in Russia. The 

foundations provided for the parallel function-

ing of state notary offices and private practic-

ing notaries. At the time of the adoption of the 

law, notarial actions remained the same, but 

due to the complication of civil turnover, their 

essence became more complicated. So, nota-

ries have always certified transactions for the 

sale of houses in rural areas, and when, due to 

economic reforms, the real estate market ap-

peared, notaries began to actively participate in 

it, and by analogy, certify, including transac-

tions for the sale of apartments. With the emer-

gence of new commercial relations, with the 

advent of private legal entities, notaries began 

to certify agreements on the establishment of 

legal entities. Notaries also began to protest 

bills of exchange and executive inscriptions in 

legal relations between private and commer-

cial organizations. Later, as the most compe-

tent specialists, notaries were given the certifi-

cate of marriage contracts. Hereditary cases 

were certified by state notaries, and they began 

to pass to private notaries in connection with 

the gradual disappearance of state offices. The 

smooth transition to a non-budgetary basis 

took place quite quickly: by 1995, about 70% 

of the country's notaries had the status of pri-

vate practitioners [15, p. 14]. 

Joining the International Union of Notaries 

has become an important task for the young 

low-budget Russian notary. This made it pos-

sible, within the framework of the fundamental 

principles of the Latin notary, to perceive the 

rich experience of notaries of the countries be-

longing to the union, to unify notarial docu-

ments and modernize the notarial process with 

the help of technical innovations, to study the 

international experience of notarial activity 

and its organization. This was supposed to pro-

mote the development of market relations in 

Russia, facilitate the activities of domestic en-

trepreneurs and foreign investors [16, p. 37]. 

The legislation on notaries has been charac-

terized by stability for 20 years. At the mo-

ment, the organization and activities of the 

Russian notary are regulated by the Law of the 

Russian Federation "Fundamentals of the Leg-

islation of the Russian Federation on Notaries" 

dated February 11, 1993 No. 4462-I. And at 

the moment, the state is expanding the compe-

tence of notaries, trying to make notary ser-

vices more attractive to citizens. While main-

taining a high level of independence of nota-

ries from both the notary corporation and the 

state, the responsibility of notaries for unethi-

cal behavior and violations in their work is 

strengthened, more effective control over no-

taries by notary chambers is ensured, measures 

are being taken to improve the skills of nota-

ries [17, p. 68]. 

The active modernization of the legal regu-

lation of the organization of the notary began 

in the last few years, as evidenced by the onset 

of a new period in the history of the develop-

ment of Russian legislation on the notary. Re-

cently, changes have been made to the above-

mentioned normative act, some of which were 

significant. 

Taking into account these changes, it can 

also be noted that, taking into account the 

needs of society and the increasing pace of de-

velopment of innovations, new technologies 

are being introduced into the notary, electronic 

registers are being created, electronic interac-

tion between the notary and government agen-

cies on issues related to documents for regis-

tration of rights, transactions, legal entities is 

also provided, the possibility of registration of 

notarial documents is in electronic form, with-

out hard copy. The introduction of new tech-

nologies will have a positive impact on the ac-

tivities of the institute of notaries, since it al-

lows to quickly carry out various types of 

transactions with documents, document circu-

lation on paper will decrease and ultimately 

have a positive effect on the dynamics of civil 

turnover, accelerating the economic processes 

taking place on the commodity market in a par-

ticular field of activity. 

For the further development of the notary it 

is necessary to give more authority to the no-

tary in order, for example, to reduce the burden 

on the courts to consider and resolve certain 

categories of civil cases [18, p. 65]. 

In conclusion, the institute of notary should 

be developed in those areas where its stronger 

sides can be fully manifested, such as 
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independence and impartiality, the ability to 

effectively protect insufficiently literate legal 

entities from their own careless actions or ma-

licious intent. 
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Аннотация. В рамках настоящей научно-исследовательской работы были рассмот-

рены некоторые практико-правовые вопросы муниципальной службы в Российской Феде-

рации, в частности, вопросы правового статуса муниципального служащего, предложены 

к рассмотрению некоторые инструменты совершенстовования института муниципаль-

ной службы. Актуальность тематики исследования предопределена существенным значе-

нием института муниципальной службы в рамках концепции любого демократического 

государства. Авторы полагают, что внедрение некоторых правовых и квалификационных 

нововведений способстно зафиксировать позитивный рост числа кадров, претендующих 

на муниципальную службу. Так, в научной статье авторы проводят анализ некоторых ас-

пектов юридической регламентации института муниципальной службы, производят со-

поставление между теоретической и практической сторонами соответствующего во-

проса. 

Ключевые слова: муниципальный служащий, муниципальная служба, органы местного 

самоуправления, местное значение, правовой статус муниципального служащего. 

 

Согласно положению, закрепленному в 

ст. 130 Конституции Российской Федера-

ции, фундаментальном документе, а также 

определяющим государственный строй, 

определено, что местное самоуправление в 

Российской Федерации обеспечивает само-

стоятельное решение населением вопросов 

местного значения, владение, пользование 

и распоряжение муниципальной собствен-

ностью [1]. 

Рассматривая концепцию гражданского 

общества на современном этапе развития 

государственного механизма Российской 

Федерации, в первую очередь, следует об-

ратить внимание на многообразие ветвей 

служебной деятельности. В частности, к 

числу подобных необходимо отнести госу-

дарственную гражданскую службу, воен-

ную службу, муниципальную службу и ряд 

иных [5]. Исходя из наименования соответ-

ствующей ветви возможно определить, что 

государственная служба производится ис-

ключительно в государственных органах и 

их территориальных подразделениях, а 

также в государственных органах субъекта 

Российской Федерации, в то время как во-

енная служба происходит в Вооруженных 

силах Российской Федерации, а муници-

пальная служба – в органах местного само-

управления соответствующего муници-

пального образования. 

Определяя правовой статус муниципаль-

ного служащего, необходимо обратиться к 

нормативному толкованию, изложенному в 

ст. 10 Федерального закона от 2 марта 

2007 г. № 25-ФЗ «О муниципальной 

службе в Российской Федерации», со-

гласно которому, мунципальным служа-

щим является гражданин, исполняющий в 

порядке, определенном муниципальными 

правовыми актами в соответствии с феде-

ральными законами и законами субъекта 

Российской Федерации, обязанности по 

должности муниципальной службы за де-

нежное содержание, выплачиваемое за счет 

средств местного бюджета [2]. Стоит заме-

тить, что хотя институт муниципальной 

службы в России является относительно 

«молодым», законодателем и научной док-

триной в данном направлении была проде-

лана значительная работа. Некоторое время 

назад, как указывает С.А. Дроздова, инсти-

туты государственной и муниципальной 

службы носили созвучный характер, 
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вследствие чего фиксировать акты вмеша-

тельства государства в деятельность орга-

нов местного самоуправления [7, с. 82]. Ис-

ходя из этого, правовой статус муници-

пального служащего определяется в сово-

купности с другими аспектами, такими как: 

основные права и обязанности; ограниче-

ния и запреты; требования к служебному 

поведению; ответственность и служебные 

гарантии, которые обеспечиваются со сто-

роны государства. 

Справедливо указал на заседании Совета 

по развитию местного управления от 20 ап-

реля 2023 г. глава государства, Президент 

России – В.В. Путин: «Муниципальная 

служба должна быть привлекательной для 

молодых образованных людей… следует 

продумать дополнительные стимулы и усо-

вершенствовать направления подготовки». 

Полагаем, что позиция Президента России 

в достаточной степени оправдана и обосно-

вана, поскольку именно муниципальные 

служащие представляются как ключевой 

контингент в рамках публично-правовой 

системы любого государства. Исходя из 

этого, закономерным шагом представля-

ется внедрение системы повышения квали-

фикационных навыков как новых, так и уже 

имеющихся кадровых составов. 

Вместе с тем, имеется ещё несколько во-

просов, подлежащих рассмотрению в целях 

оптимизации и совершенствования дея-

тельности органов местного самоуправле-

ния и, в частности, муниципальных служа-

щих. 

Так, например, в настоящее время во-

просы повышения эффективности исполне-

ния полномочий муниципальных кон-

трольно-счетных органов являются очень 

важными [3]. Данное обстоятельство обу-

словлено тем, что проводимые контроль-

ные и экспертно-аналитические мероприя-

тия должны быть связаны с выполнением 

задач, обозначенных в обращениях Прези-

дента Российской Федерации. 

Таким образом, представляется обосно-

ванным, что основными направлениями ре-

шения проблем государственного аудита и 

контроля на муниципальном уровне спо-

собны стать:  

– повышение уровня профессиональной 

подготовки кадровых ресурсов для 

обеспечения органов муниципального фи-

нансового контроля квалифицированными 

специалистами;  

– использование информационных си-

стем в деятельности региональных и мест-

ных контрольно-счетных органов для опе-

ративного обмена информацией с феде-

ральными органами государственного фи-

нансового контроля и аудита [6];  

– совершенствование и упорядочивание 

нормативно-правовой базы в сфере госу-

дарственных (муниципальных) закупок, со-

вершенствование контрольных процедур, 

повышение ответственности за выявлен-

ные нарушения и нанесение государству 

ущерба;  

– активизация научно-исследователь-

ской деятельности, обмена опытом в обла-

стях регулирования и обеспечения системы 

государственного аудита и контроля. 

Также, актуальным вопросом совершен-

ствования деятельности органов местного 

самоуправления и муниципальных служа-

щих является обеспечения надлежащего и 

своевременного опубликования актов орга-

нов местного самоуправления по вопросам 

местного значения, поскольку на практике, 

момент опубликования соответстсвующего 

документа является основным аспектом 

для решения некоторых обращений, межве-

домственных запросов или судебных раз-

бирательств. Примером подобных преце-

дентов может выступать утверждение до-

кументом территориального планирования, 

генерального плана и иные [7]. 

Контроль за деятельностью муници-

пальных служащих и органов местного са-

моуправления в определенной степени ор-

ганизован, но имеется ряд недостатков [4]. 

Авторы полагают, что наибольшим прио-

ритетом обладает принятие специальных 

нормативных актов, регламентирующих 

контролирующую работу, а также саму си-

стему осуществления контрольно-надзор-

ной деятельности представительных орга-

нов муниципальных образовании. Предпо-

лагается, что наличие такой системы позво-

лит повысить качество защиты нрав и сво-

бод жителей муниципальных образований. 

Также, засулижвает внимание недостаточ-

ное обеспечение общественного контроля.  
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В правовой практике нередко возникают 

прецеденты, когда право граждан на уча-

стие в законотворчестве муниципальных 

образований ограничено. Муниципальные 

органы делают информацию ограниченной, 

недоступной и малопонятной для широкого 

круга лиц, иными словами преднамеренно 

снижают коэффициент гласность информа-

ции об осуществляемой ими деятельности. 

Очевидно, что данное противоречение в 

правовой конъюнктуре противоречит зако-

нодательству, исходля из чего большин-

ство граждан пассивно и малозаинтересо-

вано в защите своих прав, судебных 

разбирательствах, что в значительной мере 

тормозит качественное развитие обще-

ственного контроля.  

Подводя итоги иссдеования, следует от-

метить, что сфера местного самоуправле-

ния в Российской Федерации стремится 

быть ближе к своим гражданам и решает 

вопросы, важные для местного населения. 

Благодаря этому эффективное местное са-

моуправление может быть достигнуто, 

если население сможет взаимодействовать 

с формами и методами, предусмотренными 

законом для органов государственной вла-

сти. 
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Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному исследованию проблем выяв-

ления сговора при заключении договора поставки для нужд органов внутренних дел. Про-

анализированы положения действующего законодательства, а также правоприменитель-

ная практика. На основании материалов научно-исследовательской литературы автор 

приходит к выводу о необходимости включения данных о судебных исках, касающихся за-

купок товаров и услуг, в аналитические отчеты о судебной работе Министерства внут-

ренних дел, а также совершенствования материально-технической базы ответственных 

подразделений МВД России для противодействия киберугрозам. 

Ключевые слова: гражданско-правовые риски, минимизация рисков, закупки товаров, 

работ, услуг для государственных или муниципальных нужд, заказчик, начальная макси-

мальная цена контракта. 

 

В законодательной системе России про-

цедуры проведения закупок регулируются 

рядом нормативных актов. Среди них вы-

деляются ключевые законы, такие как Фе-

деральный закон № 44-ФЗ от 5 апреля 2013 

года, касающийся закупочных процессов 

для государственных и муниципальных по-

требностей, и Федеральный закон № 223-

ФЗ от 18 июля 2011 года, определяющий 

порядок закупок для определенных катего-

рий юридических лиц. Кроме того, важную 

роль играет Федеральный закон № 135-ФЗ 

от 26 июля 2006 года, который косвенно 

влияет на закупки через нормы о защите 

конкуренции, а также нормы Гражданского 

кодекса, которые также оказывают влияние 

на закупочную деятельность. 

Хотя законодательство включает в себя 

объемные правила и запреты, направлен-

ные на поддержание честности в государ-

ственных закупках и тщательно описывает 

процесс проведения закупочных процедур, 

практика показывает, что манипуляции в 

тендерах все еще происходят. Существуют 

две основные формы сговоров, подрываю-

щих принципы справедливой конкуренции: 

когда один участник или группа участни-

ков тендера сговариваются с заказчиком, 

это называется вертикальным сговором, в 

то время как горизонтальный сговор харак-

теризуется сотрудничеством между 

конкурирующими предприятиями для 

обеспечения выигрыша одного из них. В 

любом из этих сценариев, конечная цель 

сговора – гарантировать, что выбранный 

участник выиграет тендер, желательно по 

стартовой цене контракта или же по стои-

мости, минимально отличающейся от нее. 

Сговоры в контексте процедур закупок 

можно классифицировать, исходя из вре-

мени реализации противозаконных дей-

ствий. Существует практика, когда доступ 

к участию в тендере ограничивается для 

определенных компаний, что происходит 

уже на этапе объявления о проведении тен-

дера в Единой информационной системе. 

Это достигается путем установления усло-

вий участия, которые либо не соответ-

ствуют предмету закупки, либо настолько 

завышены или абстрактны, что становится 

либо крайне сложно, либо полностью не-

возможно подать заявку. Таким образом, 

прогнозировать шансы на успешное про-

хождение таких условий становится нере-

ально. 

В апреле текущего года, судебное реше-

ние, вынесенное Арбитражным судом Се-

веро-Кавказского округа, подтвердило вы-

воды Федеральной антимонопольной 

службы Ростовской области относительно 

существования заговора между заказчиком 

и несколькими исполнителями в контексте 
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закупок для установления видеонаблюде-

ния и систем мониторинга дорожного дви-

жения, предназначенных для использова-

ния во время Чемпионата мира по футболу 

2018 года. Согласно ФАС, нарушение было 

совершено в рамках процесса закупки обо-

рудования для видеонаблюдения, где мак-

симальная сумма контракта составила 549 

миллионов рублей, что, по их мнению, 

было результатом сговора, целью которого 

было предоставление несправедливого пре-

имущества одному из участников. Это при-

вело к заключению договора на сумму, зна-

чительно превышающую начальную стои-

мость, нарушив тем самым пункт 1 части 1 

статьи 17 Федерального закона № 135-ФЗ. 

В определенной ситуации, наблюдаемой 

в процессе проведения тендеров, независи-

мый предприниматель был ответственен за 

размещение тендерной документации на 

официальном портале государственных за-

купок, при этом не имея прямых связей с 

руководящим составом организации, вы-

ступающей в роли заказчика. Однако вы-

явились подозрительные обстоятельства: 

заказчик и один из претендентов на тендер 

оказались связаны через общий француз-

ский IP-адрес. Это указывает на вероятное 

использование VPN-сервисов для маски-

ровки их истинного местоположения в 

сети, что в свою очередь поднимает во-

просы о потенциальном конфликте интере-

сов, поскольку одно и то же лицо, воз-

можно, представляло как сторону заказ-

чика, так и участника закупки. 

Когда дело доходит до оценки заявок 

тендерной комиссией, вне зависимости от 

её типа (конкурсной, аукционной и пр.), 

проявляются признаки недобросовестного 

отбора. Комиссия, представляющая заказ-

чика, может проявлять предвзятость, ис-

ключая из процесса тех участников, кото-

рые по какой-либо причине не нужны за-

казчику, или же несправедливо оценивать 

их предложения, не придерживаясь уста-

новленных критериев оценки. 

Индикатором того, что участники некой 

группы могли заранее договориться, слу-

жат необычные решения, принимаемые ор-

ганизаторами торгов. Они могут, к при-

меру, без веских причин отвергать заявки, 

необоснованно различать баллы за 

аналогичные предложения конкурсантов 

при оценке по факторам, не связанным с це-

ной, или же дисквалифицировать того 

участника аукциона, который не нужен, в 

случае если он окажется победителем. В 

связи с подобными инцидентами арбитраж-

ные суды иногда приходят к выводу о нали-

чии антиконкурентных договорённостей 

между организаторами и поставщиками. 

Как пример, решение Арбитражного суда 

Московского округа, вынесенное 6 марта 

2019 года (дело № А40-100706/2018, поста-

новление № Ф05-23726/18), подтверждает 

факт существования такого сговора в ходе 

одного из аукционов. 

За несколько дней до того, как стали из-

вестны результаты оценки заявок на аук-

цион, произошёл обмен электронными со-

общениями между представителем заказ-

чика и сотрудником одного из конкуриру-

ющих поставщиков. Вложенный в элек-

тронное письмо документ, созданный в тек-

стовом процессоре Microsoft Word, разъяс-

нял причины, по которым заявки некото-

рых компаний были отклонены, опережая 

официальное объявление комиссией, кото-

рое исключило их из дальнейшего участия 

в аукционе. Дополнительным свидетель-

ством недобросовестной конкуренции в 

глазах Федеральной антимонопольной 

службы России стало установление исход-

ной стоимости контракта организатором 

аукциона. 

На этапе торгов, вопреки законодатель-

ным требованиям, которые предписывают 

запрашивать ценообразующую информа-

цию у минимум пяти различных поставщи-

ков, Заказчик ограничился запросом к 

единственному участнику. В ходе таких ма-

нипуляций, где конкуренция устраняется 

или, наоборот, цена контракта без основа-

ний снижается до крайне низких уровней 

(как это бывает в случае тактик «тарана» 

или «карусели», о которых мы подробнее 

расскажем позже), участники, действую-

щие по сговору, отказываются от состяза-

тельности. Обычно это означает, что без 

"лишних" соперников в процессе торгов, 

они не стремятся к снижению начальной 

стоимости контракта или делают это сим-

волически. 
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На торгах, связанных с предоставлением 

частных охранных услуг для учреждений 

государственной медицинской сети в 

Москве, 4 мая 2022 года было выявлено 

предполагаемое нарушение. Московское 

отделение УФАС заявило о заподозренном 

сговоре между двумя контрагентами. Эти 

компании, по утверждениям регулятора, 

координировали свои действия, устраняя 

реальное соперничество на аукционе. Если 

на аукционе присутствуют и другие участ-

ники, готовые к соревнованию, то может 

применяться так называемая стратегия «та-

ран» или «карусель», которая вводится в 

действие в таких ситуациях. 

В процессе аукциона, участники посред-

ством использования специализированного 

ПО, известного как «аукционные роботы», 

чередуются в уменьшении изначальной 

стоимости контракта, делая это с мини-

мальными временными интервалами и бло-

кируя возможности для остальных. Когда 

все честные участники выбывают из сорев-

нования, двое из них, действуя по схеме 

«карусель», достигают значительного 

уменьшения стоимости, доходя, к примеру, 

до 95% от первоначальной цены, чем и за-

вершают основную часть аукциона. В этот 

момент, участник, который на предыдущем 

этапе занял третье место при представле-

нии ценовых предложений, выставляет 

свою ставку чуть выше последней от чест-

ного участника. 

В ситуации, когда аукционная проце-

дура подвергается манипуляциям, бывает 

так, что третий в списке претендентов на 

закупку неожиданно оказывается в пози-

ции получателя контракта. Это происходит 

вследствие того, что ведущий по итогам 

торгов часто замечен в реестре поставщи-

ков с дискредитированной репутацией, что 

обуславливает обязательный отказ комис-

сией в его утверждении. Тем временем, 

другой участник, занимающий вторую по-

зицию, также сталкивается с препятстви-

ями – будь то его присутствие в аналогич-

ном реестре, непредоставление необходи-

мых документов или желание избегать за-

ключения сделки. В итоге, без значитель-

ных уступок в цене, контракт достается 

участнику, изначально занимавшему тре-

тью строчку. Для тех, кто привержен 

честной конкуренции, существует не-

сколько стратегий противодействия таким 

договоренностям в процессе закупок. 

Прежде всего, важно отметить, что лю-

бые нарушения в процессе утверждения за-

купочных документов или неправомерные 

действия со стороны закупочных комиссий 

могут быть оспорены в соответствующих 

контрольных органах. Это касается нару-

шений, происходящих в рамках проведения 

закупок, которые регламентируются зако-

нодательством, в частности, Законами 

№ 44-ФЗ, № 223-ФЗ и № 135-ФЗ. Вдоба-

вок, при обнаружении фактов горизонталь-

ного сговора между конкурентами, прояв-

ляющихся в виде стратегий «таран» или 

«карусель», крайне рекомендуется немед-

ленно прекратить участие в такой недобро-

совестной конкуренции. 

К сожалению, участники торгов, дей-

ствуя в рамках своей честности, зачастую 

не осознают, что оказались в ловушке об-

мана, и продолжают уменьшать первона-

чальную стоимость лота, вступая в перего-

воры с картельными сговорами, тем самым 

уходя далеко за пределы прибыльности по 

конкретному контракту для себя. 

В случае если вы обнаружили какие-

либо признаки коллузии, упомянутые в 

данной статье, постарайтесь незамедли-

тельно подать заявление в антимонополь-

ный регулятор РФ и соответствующие пра-

воохранительные инстанции, с требова-

нием провести расследование по подозре-

нию в сговоре. 

Анализ характерных промахов, возника-

ющих в процессе проведения закупочных 

мероприятий для нужд МВД России, кото-

рый был проведен заранее и охватывал су-

дебную и антимонопольную практику, поз-

воляет сделать определенные выводы. 

Исследование показало, что в контексте 

государственных закупок для МВД России, 

можно вычленить типовые промахи, свя-

занные как с действиями органов внутрен-

них дел как заказчиков, так и с нарушени-

ями со стороны поставщиков и антимоно-

польных служб при принятии решений. 

Эти ошибки обладают значительным влия-

нием на общую картину нарушений в сек-

торе закупок. 
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В свете этих находок, становится оче-

видной необходимость включения данных 

о судебных исках, касающихся закупок то-

варов и услуг, в аналитические отчеты о су-

дебной работе Министерства внутренних 

дел. Такой шаг будет способствовать фор-

мированию консистентной практики при-

менения законодательства среди участни-

ков государственного заказа и повысит их 

эффективность. 

Учитывая ключевую роль МВД России, 

особенно его Департамента по матери-

ально-техническому и медицинскому снаб-

жению в процессах госзакупок, проведение 

семинаров и совещаний на ежегодной ос-

нове, включая использование видеоконфе-

ренций, для обсуждения судебных реше-

ний и выявления ключевых рисков в закуп-

ках, а также для разработки методов их 

оценки, является чрезвычайно важным для 

практиков. Ввиду этого, вопросы, связан-

ные с осуществлением государственных 

контрактов для нужд правоохранительных 

структур, обретают особую сложность и 

многоаспектность. Это связано с тем, что, 

несмотря на наличие законодательного ре-

гулирования ключевых аспектов планиро-

вания, организации и управления данными 

процессами, по-прежнему существуют 

нормы, порождающие споры в их примене-

нии и требующие судебного разбиратель-

ства. 

В условиях постоянного обновления за-

конодательства, касающегося государ-

ственных закупок, основной акцент дела-

ется на создание недвусмысленных правил, 

что способствует минимизации конфлик-

тов и несогласий между участниками госу-

дарственного заказа. Решающую роль в 

этом процессе играет опыт, накопленный в 

результате судебного разбирательства, ко-

торый становится основой для разработки 

эффективных процедурных механизмов. 
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стемы таможенных органов Российской Федерации. Определяется значение каждой из 

упомянутых систем в регулировании механизма нашего государства. Особое внимание уде-

ляется совершенствованию действующего законодательства в рамках упорядочения опре-

делений таможенной системы и системы таможенных органов России. Актуальность 

темы исследования связана с коллизиями, возникающими на практике в области соотно-

шения обозначенных понятий, что негативно влияет на целесообразную оценку различных 

дефиниций. 
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гулирование таможенных отношений, внешнеэкономическая деятельность, таможенная 
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Становление и развитие института тамо-

женного дела насчитывает многовековую 

историю России. Начиная свой длительный 

путь со времен Древней Руси, оно напря-

мую связывается с появлением торгового 

обмена и зарождением товарного хозяй-

ства. Отсюда следует, что сама организация 

таможенной системы происходит с укреп-

лением государственности.  

В свою очередь, система таможенных 

органов достаточно молода по сравнению с 

другими государственными структурами. 

Поскольку, история таможенной службы 

России началась только в 90-х годах, когда 

был взят курс на либерализацию внешне-

экономической деятельности.  

Являясь одной из составляющих си-

стемы таможенных органов России, поня-

тие «таможня» произошло с тюркского 

слова «тамга», что в переводе обозначало 

клеймо, знак, которые обычно ставились на 

различные предметы в качестве знака соб-

ственности. 

Говоря о понятии таможенной системы в 

целом, следует отметить, что существует 

достаточное количество формулировок 

данного определения.  

Так, в одном из них под таможенной си-

стемой понимается подсистема государ-

ственного регулирования 

внешнеэкономической деятельности путем 

контроля ввоза - вывоза товаров, пересека-

ющих границу страны. 

Исходя, из обозначенной дефиниции 

прослеживаются специфические признаки 

именно таможенной системы, что отличает 

ее от других государственных структур. 

Обращаясь к другому определению, та-

моженная система является системой орга-

низации таможенной службы, действую-

щей в государстве.  

Здесь уже идет речь о некотором пересе-

чении данного понятия с определением си-

стемы таможенных органов в виду того, что 

под организацией таможенной службы 

подразумеваются органы, осуществляю-

щие в соответствии с законодательством 

РФ соответствующие функции по кон-

тролю перемещения товаров через государ-

ственную границу.  

Таможенная система по своей правовой 

природе является собирательным терми-

ном, под которым понимаются таможенные 

органы, формы и методы их деятельности, 

а также таможенное законодательство. 

Целесообразным считается разобрать по 

отдельности каждый из упомянутых выше 

элементов таможенной системы. 

Так, под таможенными органами пони-

мается часть правоохранительных 
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структур, защищающая экономическую 

безопасность и суверенитет, контролирую-

щая условия и порядок перемещения това-

ров и транспорта через таможенную гра-

ницу, взимающая и оформляющая соответ-

ствующие платежи [1]. 

Если же рассматривать реализацию дея-

тельности таможенных органов, то она, в 

свою очередь, осуществляется в различных 

формах: административно-правовой, адми-

нистративно-процессуальной, уголовно-

правовой, уголовно-процессуальной, опе-

ративно-поисковой. 

Эти формы деятельности классифициру-

ются в зависимости от функций и задач, вы-

полняемых таможенными органами. А 

также такие формы тесно связаны между 

собой, дополняют друг друга и являются 

средствами достижения целей, поставлен-

ными перед таможенными органами. 

Говоря о методах деятельности тамо-

женных органов, то нельзя не отметить, что 

способы реализации задач и функций, при-

меняемых таможенными органами в эконо-

мической и иной деятельности, весьма раз-

нообразны. Поскольку, являясь правоохра-

нительными органами, таможенные органы 

успешно применяют такие администра-

тивно-правовые методы как убеждение и 

принуждение. 

Заключительным звеном, входящим в 

таможенную систему Российской Федера-

ции является таможенное законодатель-

ство. Под последним понимается совокуп-

ность нормативных правовых актов, со-

блюдение которых обеспечивается тамо-

женными органами и без которых сложно 

представить целостное регулирование об-

щественных отношений в сфере таможен-

ного дела. 

Наиболее развернутый ответ на вопрос, 

какие именно нормативные источники со-

ставляют таможенное законодательство 

России, дается в статье 4 Федерального за-

кона «О таможенном регулировании в Рос-

сийской Федерации и о внесении измене-

ний в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации» [2]. 

Переходя к понятию системы таможен-

ных органов, можно отметить, что она 

представляет собой иерархически постро-

енную совокупность таможенных органов в 

соответствии с их компетенцией и постав-

ленными перед ними едиными целями и за-

дачами в области таможенного дела [3]. 

Система таможенных органов на данном 

этапе имеет четырехзвенную систему. Это 

объясняется тем, что деятельность тамо-

женных органов Российской Федерации од-

новременно сосредоточена на взаимосвя-

занных между собой, но в то же время 

иерархично построенных структурных 

уровнях.  

Так, первым и в то же время главным 

уровнем таможенной структуры России яв-

ляется федеральный орган исполнительной 

власти, осуществляющий функции по кон-

тролю и надзору в области таможенного 

дела. Здесь речь идет о Федеральной тамо-

женной службе, состоящей из Централь-

ного аппарата ФТС и входящих в него 

управлений [4]. 

Следующей ступенью в структуре тамо-

женных органов стоят региональные тамо-

женные управления. Важно отметить, что 

второй уровень сосредотачивает в себе под-

разделение на территориальные таможен-

ные управления (сфера деятельности кото-

рых совпадает с одноименным федераль-

ным округом) и на специализированные та-

моженные управления (регионом деятель-

ности которых является вся таможенная 

территория Российской Федерации) [5]. 

Третьим уровнем идут такие организа-

ционные единицы как таможни. Говоря о 

них, также нельзя не заметить, что в зави-

симости от места нахождения региона дея-

тельности, таможни в Российской Федера-

ции делятся на пограничные и внутренние. 

Так, пограничными считаются те, что рас-

полагаются на границе и связаны с круп-

ными транспортными узлами (железнодо-

рожные станции, аэропорты и морские 

порты). Внутренние же таможни представ-

ляют собой сферу деятельности в конкрет-

ном населенном пункте, то есть в местах 

концентрации участников внешнеэкономи-

ческой деятельности [6]. 

Заключительным в нашем перечне, но в 

то же время не последним по значимости 

звеном, стоящим четвертым в структуре та-

моженных органов являются такие подраз-

деления как таможенные посты. Размеще-

ние таможенных постов, равно как и 
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таможен, строится по территориальному 

принципу – непосредственно вблизи пунк-

тов пропуска через государственную гра-

ницу или же внутри таможенной террито-

рии страны на крупных промышленных 

объектах, занимающихся экспортно-им-

портными операциями, а также в иных ме-

стах сосредоточения участников ВЭД [7]. 

Исходя из вышеизложенного, следует 

вывод, что понятие таможенной системы 

Российской Федерации является общим и в 

то же время более широким понятием по 

отношению к системе таможенных 

органов. Последний термин, в свою оче-

редь, считается частным и менее обшир-

ным. 

Однако каждое из упомянутых опреде-

лений содержит самостоятельный набор 

элементов и признаков, свойственных 

только таможенной системе или же системе 

таможенных органов. 

Поэтому важно четко разграничивать 

данные понятия для недопущения, во-пер-

вых, двоякой формулировки обозначенных 

дефиниций и, во-вторых, возникновения 

коллизий при анализе действующего зако-

нодательства. 
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В зарубежном научном обороте произ-

водство по уголовным делам в отношении 

несовершеннолетних именуется термином 

«ювенальная юстиция». Вторая половина 

XIX в. явилась отправной точкой определе-

ния правового статуса несовершеннолет-

него в уголовном судопроизводстве. Устав 

уголовного судопроизводства 1864 г. (да-

лее – УУС) закрепил запрет на допуск лиц, 

не достигших возраста четырнадцати лет, к 

свидетельству под присягой, в связи с чем 

появилась возможность участия законных 

представителей в интересах несовершенно-

летних лиц [1]. Специальные суды для 

несовершеннолетних стали возможными 

благодаря принятию в России Закона 

1897 г. «О малолетних и несовершеннолет-

них подсудимых». Это была первая по-

пытка проведения дифференциации в отно-

шении несовершеннолетних. 

Условно период конца XIX по 1917 год 

можно назвать первым этапом эволюцион-

ного пути формирования и развития произ-

водства по уголовным делам в отношении 

несовершеннолетних. В данный период ре-

ализовывалась сокращенная форма уголов-

ного судопроизводства. Введение такой 

возможности было продиктовано причи-

нами ориентации применения мер воспита-

тельного воздействия. Важно было устано-

вить с разумением или без такового несо-

вершеннолетний совершал преступление. 

Для решения данной проблемы привлека-

лись специалисты, обладающие специаль-

ными знаниями в медицине, психологии, 

педагогике. Необходимо было установить 

вменяемость лица. Если устанавливался 

факт отсутствия события преступления или 

несовершеннолетний признавался лицом, 

совершившим преступление без разумения, 

судебное преследование прекращалось пу-

тем вынесения соответствующего опреде-

ления. Специфика производства по уголов-

ным делам в отношении несовершеннолет-

них заключалась в возможности выделения 

в отдельное производство дел о преступле-

ниях, совершенных с участием данной ка-

тегории лиц, в участии законного предста-

вителя и защитника, в закреплении возмож-

ности удаления из зала судебного заседа-

ния, если это необходимо для безопасности 

несовершеннолетнего. 

В XX веке происходит практически пол-

ный отказ от формальной процедуры юве-

нального производства. Для обеспечения 

конфиденциальности суды стали рассмат-

ривать дела в закрытом судебном заседа-

нии. Процедура предъявления и осуществ-

ления обвинения фактически не реализовы-

валась. В основном проводились воспита-

тельные беседы в форме общения с педаго-

гом. Все так же обязательным являлось уча-

стие в суде законных представителей несо-

вершеннолетнего. По итогу в более чем 
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половине случаев применялся попечитель-

ский надзор [2, с. 38].  

Второй этап эволюционного пути разви-

тия производства по уголовным делам в от-

ношении несовершеннолетних связан с ре-

волюционным движением 1917 года. УУС 

перестал действовать, ювенальные суды 

были заменены комиссиями по делам несо-

вершеннолетних. По сути судебный орган 

был заменен на административный, что не 

могло не отразиться на сущности рассмот-

рения дел в отношении несовершеннолет-

них. 

Постепенно обвиняемый оказался в ме-

нее защищенном положении. Послерево-

люционный период характеризовался чрез-

вычайностью, вследствие чего нарушались 

принципы осуществления уголовного судо-

производства – дела рассматривались в со-

кращенной форме, судья был наделен 

функциями следователя. Был создан инсти-

тут социальной помощи несовершеннолет-

ним, заменивший институт попечителей, 

существовавший в дореволюционный пе-

риод. 

Несмотря на подчиненность суда комис-

сиям по делам несовершеннолетних, на ста-

дии предварительного следствия сохраня-

лась независимость судьи в производстве 

необходимых следственных действий: 

предварительное следствие проводилось 

судьей в течение трех дней, судья был обя-

зан подготовить для комиссии доклад, со-

держащий личностные характеристики 

несовершеннолетнего. 

Уголовно-процессуальный кодекс 

РСФСР 1922 г. и последовавшие за ним из-

менения сформировали четкое указание на 

лиц, признающихся законными представи-

телями несовершеннолетнего; закрепля-

лась возможность установления возраста 

несовершеннолетнего медицинским осви-

детельствованием, если иных способов 

установления возраста личности не пред-

ставлялось возможным. Позитивным мо-

ментом являлся факт допущения рассмот-

рения дел в отношении несовершеннолет-

них в судебном порядке наряду с админи-

стративным рассмотрением дела [3]. 

В 1930-х гг. в связи с усилением кара-

тельных мер политической элиты в различ-

ных сферах тенденция коснулась и 

несовершеннолетних. Социальная поли-

тика государства в определенной мере 

сравняла несовершеннолетних с совершен-

нолетними, несущих уголовную ответ-

ственность по общим правилам. Если 

раньше речь скорее шла о воспитательных 

беседах, то на данном историческом этапе 

наблюдалось снижение возраста уголовной 

ответственности с 14 до 12 лет за соверше-

ние ряда корыстных и насильственных пре-

ступлений. Комиссии по делам несовер-

шеннолетних, созданные в послереволюци-

онный период, прекратили свою деятель-

ность. Признавалось необходимым участие 

защитника. 

По результатам рассмотрения дел в ос-

новном применялись следующие меры: 

назначение наказания, помещение лица в 

воспитательную трудовую колонию, пере-

дача законным представителям на перевос-

питание.  

Принятие Уголовно-процессуального 

кодекса РСФСР 1961 г. [4] ознаменовало 

начало нового периода в развитии уголов-

ного производства по делам несовершенно-

летних. Производству по уголовным делам 

в отношении несовершеннолетних была 

выделена отдельная глава. Наблюдалось 

усложнение порядка судопроизводства, по-

явились ряд новых статей, регулирующих 

правовое положение несовершеннолетнего 

лица в уголовном процессе. С течением 

времени в ходе законодательных измене-

ний усиливались социальные гарантии 

несовершеннолетнего: закрепился принцип 

двойного представительства, произошло 

расширение предмета доказывания по уго-

ловным делам за счет социально и лич-

ностно характеризующей информации, по-

явилась возможность прекращения уголов-

ного дела не только в связи с передачей уго-

ловного дела в комиссию по делам несовер-

шеннолетних, но и в связи с применением 

принудительных мер воспитательного воз-

действия. 

Несмотря на все позитивные моменты в 

разграничении процессуального положе-

ния несовершеннолетних, оставались нере-

шенными проблемы слабой следственной и 

судебной специализации. В 1990-е гг. воз-

никла необходимость в конструировании 

новой модели ювенального 
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судопроизводства. Одной из наиболее дис-

куссионных проблем того времени явилась 

проблема дифференциации и специализа-

ции уголовного судопроизводства в отно-

шении несовершеннолетних. 

Начало современного этапа развития 

уголовного судопроизводства в отношении 

несовершеннолетних связано с принятием 

Уголовно-процессуального кодекса РФ, 

вступившего в силу 1 июля 2002 г. – главой 

50. Данный кодекс внес обширные измене-

ния в производство по уголовным делам в 

отношении несовершеннолетних: касаемо 

прав и обязанностей несовершеннолетних, 

также были подробно регламентированы 

механизмы прекращения уголовного пре-

следования, сбора характеризующей ин-

формации касаемо несовершеннолетнего, 

особенностей проведения допроса, привле-

чения к участию в допросе педагога и пси-

холога, был закреплен статус законного 

представителя несовершеннолетнего [5, 

с. 46]. 

Таким образом, можно прийти к следую-

щему выводу: производство по уголовным 

делам в отношении несовершеннолетних 

отличается своими особенностями. Устав 

уголовного судопроизводства 1864 года по-

служил началом формирования новой си-

стемы взаимодействия государства с несо-

вершеннолетними в рамках уголовного су-

допроизводства. С течением времени зако-

нодательство развивалось и подстраива-

лось под реалии уголовной и уголовно-про-

цессуальной политики конкретного пери-

ода. На данный момент производство по 

уголовным делам в отношении несовер-

шеннолетних достаточно подробно регла-

ментировано Уголовно-процессуальным 

кодексом РФ (главой 50). Производство по 

уголовным делам в отношении несовер-

шеннолетних, ввиду его специфики, тре-

бует пристального внимания законодателя, 

в связи с этим необходимо и далее совер-

шенствовать законодательство в данной об-

ласти. 
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До 2019 года со времен римского права 

российской правовой системе было из-

вестно два основания наследования: насле-

дование по закону и наследование по заве-

щанию [1, с. 189]. В июне 2019 года про-

изошли коренные изменения в наследствен-

ном праве – вступила в силу статья 1140.1 

Гражданского кодекса РФ (далее ГК РФ), 

законодательно закрепившая новое основа-

ние наследования – наследственный дого-

вор. 

Наследственный договор как основание 

наследования появился в Германии, где сей-

час он достаточно популярен в использова-

нии. В доктрине высказываются разные 

точки зрения о наследственном договоре. 

В.Ю. Куликов, например, поддерживает 

идею внедрения в наследственное право 

наследственного договора [2]. С.Н. Пота-

пов считает, что такая конструкция дает 

слишком много привилегий для наследода-

теля, ограничивая тем самым права наслед-

ника [3, с. 153]. 

Наследственный договор, как и завеща-

ние, предполагает распоряжение имуще-

ством на случай смерти. Однако между 

ними имеются существенные различия: в 

отличие от завещания наследственный до-

говор – это двусторонняя сделка, заключае-

мая между наследодателем и наследником.  

Можно выделить следующие преимуще-

ства наследственного договора: во-первых, 

имущество, прописываемое в наследствен-

ном договоре, по-прежнему продолжает 

оставаться собственностью наследодателя 

при его жизни. Во-вторых, наследственный 

договор в отличие от завещания отличается 

открытостью. Еще до момента наступления 

наследственного случая наследник осве-

домлен о всех условиях договора.  

Условия завещания в отличие от условий 

наследственного договора могут легко быть 

подвергнуты изменениям наследодателем. 

С наследственным договором ситуация бо-

лее сложная. В соответствии с пунктом 9 

статьи 1140.1 ГК РФ изменить условия до-

говора возможно только по соглашению 

сторон или на основании решения суда в 

связи с существенным изменением обстоя-

тельств [4]. 

С учетом действия принципа свободы 

договора в наследственном договоре можно 

прописать все, что не запрещено законом. 

Например, определить судьбу имущества 

на случай, если наследник умрет ранее 

наследодателя. В данном случае решается 

вопрос о том будет ли передаваться имуще-

ство по трансмиссии и в порядке представ-

ления. Если такое условие не будет пропи-

сано в наследственном договоре, договор 

подлежит расторжению. 

Как известно, наследство переходит как 

единое целое, поскольку наследственное 

имущество представляет собой определен-

ный комплекс прав и обязанностей. Если 

потенциальный наследник после заключе-

ния наследственного договора поймет, что 

наследование имущества повлечет для него 

лишь комплекс долговых обязательств, рас-

торгнуть наследственный договор ему 



156 

- Юридические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

будет не так просто, так как последуют иму-

щественные последствия от договорных 

обязательств. 

Одна из существенных проблем, которая 

может возникнуть у будущего наследника, 

заключается в том, что имущество, которое 

рассматривается как объект наследования, 

может быть утрачено ввиду обстоятельств 

непреодолимой силы. Так, в абзаце 2 

пункта 1 статьи 1140.1 ГК РФ упоминается 

следующее: последствия, предусмотрен-

ные наследственным договором, могут 

быть поставлены в зависимость от насту-

пивших ко дню открытия наследства обсто-

ятельств, о которых заранее не известно 

наступят они или нет [4]. В законе не упо-

минаются возможные меры защиты сторон 

в данном случае. В любом случае все усло-

вия можно предусмотреть заранее в дого-

воре. 

С учетом того, что наследственный дого-

вор был введен в российское законодатель-

ство значительно позднее наследования по 

закону и наследования по завещанию, мно-

гие моменты остаются пробельными. Так, 

пункт 3 статьи 1140.1 ГК РФ допускает воз-

можность отказа стороны договора от 

наследства. Отказ от наследства регламен-

тируется статьей 1158 ГК РФ, в котором 

наследственный договор не упоминается. В 

связи с этим целесообразно внести измене-

ния в вышеуказанную статью с учетом ре-

дакций ГК РФ о наследственном дого-

воре [5, с. 105]. 

Важная особенность наследственного 

договора в отличие от завещания заключа-

ется в ее условности. Наследодатель вправе 

ставить перед наследником любые, не про-

тиворечащие закону условия: как имуще-

ственного, так и неимущественного харак-

тера [6, с. 25]. Предполагается, что потен-

циальный наследник при жизни наследода-

теля должен совершать определенные дей-

ствия: например, оплачивать коммуналь-

ные платежи. Такая условность характерна 

для завещательного отказа и завещатель-

ного возложения, однако реализуются они 

после смерти наследодателя.  

Следует обратить внимание на абзац 2 

пункта 8 статьи 1140.1 ГК РФ. Данная пра-

вовая норма предусматривает возможность 

заключения наследственного договора с 

несколькими лицами, которые могут при-

зываться к наследованию. В случае, если 

одно имущество станет одновременно 

предметом нескольких наследственных до-

говоров, заключенных наследодателем с 

разными наследниками, подлежит приме-

нению тот наследственный договор, кото-

рый был заключен раннее. В данной ситуа-

ции ущемляются права тех наследников, ко-

торые заключили наследственный договор 

позднее, полагаясь на добросовестность 

наследодателя. Как уже отмечалось ранее, с 

момента, когда наследственный договор 

был подписан сторонами, его условиями 

может предусматриваться выполнение раз-

личных условий в пользу наследодателя, 

что несет для наследников финансовые, 

временные и иные издержки. Данная ситу-

ация не совсем логична. Необходимо вне-

сти изменения в абзац 2 пункта 8 статьи 

1140.1 ГК РФ, подробно регламентировав 

последствия для наследодателя и наслед-

ника. Необходимо также обратить внима-

ние на действия нотариусов. Прежде чем 

удостоверить договор нотариус должен 

проверить, не заключался ли ранее наслед-

ственный договор по тому же объекту 

наследования. 

Таким образом можно прийти к следую-

щему выводу: в июне 2019 года российское 

законодательство было дополнено новым 

основанием наследования – наследствен-

ным договором. В зависимости от конкрет-

ной ситуации и целей наследодателя по рас-

поряжению имуществом можно сформиро-

вать как преимущества, так и недостатки 

наследственного договора. Прежде чем ре-

шиться на заключение наследственного до-

говора необходимо оценить все возможные 

риски его заключения. Необходимо пом-

нить о том, что правовые последствия дого-

вора возникают сразу же после его заклю-

чения. Получит ли наследник причитающи-

еся ему в соответствии с договором имуще-

ство зависит от многих факторов: как зави-

сящих от воли наследодателя, например, 

распоряжения имуществом при жизни 

иным образом чем определенных наслед-

ственным договором, так и не зависящих от 

воли наследодателя, например, природных 

катаклизмов, рассматриваемых как обстоя-

тельство непреодолимой силы.  
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Современное законодательство о наслед-

ственном договоре разработано не в полной 

мере. Малая защищенность интересов 

наследодателя делают договор наследова-

ния менее востребованным. С другой сто-

роны, с учетом того, что к наследованию 

могут призываться любые лица, которые 

указаны в статье 1116 ГК РФ, такая сделка 

может быть взаимовыгодна для обеих сто-

рон. Наследник, который не входит в круг 

лиц наследования по закону может стать та-

ковым на основании договора, а 

наследодатель в свою очередь может возло-

жить на наследника обязанности как иму-

щественного, так и неимущественного ха-

рактера. Так формируется взаимовыгодная 

сделка. Дополнение российской системы 

наследственного права третьим основа-

нием наследования следует признать про-

грессивным шагом. Очевидно, что введе-

ние наследственного договора оправдано. 

Тем более в зарубежных странах уже сло-

жилась положительная практика его приме-

нения. 
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gence of an inheritance agreement is justified and is a progressive step in the development of 

inheritance relations. 
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Аннотация. В статье даются комментарии к главам 6 и 8 Закона Республики Узбеки-

стан «О приватизации государственного имущества»  от 09.03.2023 года № ЗРУ-821 в 

части требования и обеспечения открытости в области приватизации государственного 
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В Республике Узбекистан вышел новый 

закон, регламентирующий правовые отно-

шения в области приватизации государ-

ственного имущества – Закон «О привати-

зации государственного имущества» [1], 

который разработан и принят взамен ста-

рого закона «О разгосударствлении и при-

ватизации» от 1991 года. Нужно сказать, 

что новый закон охватывает все этапы, 

принципы и формы приватизации государ-

ственного имущества (за исключением во-

просов приватизации жилищного 

фонда [2], земель неселськохозяйственного 

назначения [3]), которые законодательно 

регулируются отдельно. Однако, как и лю-

бой правовой документ, данный закон тре-

бует разъяснений и комментарий. В связи с 

этим, нами даны комментарии в области 

требования и обеспечения открытости при 

приватизации государственного имуще-

ства. 

Комментарии в области требований 

при приватизации государственного иму-

щества. 

Процесс приватизации государствен-

ного имущества предполагает обеспечение 

достижение основных целей государствен-

ной экономической политики. В частности, 

приватизация должна укрепить класс 

частных собственников в условиях рыноч-

ной экономики, свободной от коррупции и 

обеспечивающей национальную экономи-

ческую безопасность. Поэтому приватиза-

ция проводится с установлением опреде-

ленных ограничений и требований. В то же 

время требования к покупателю государ-

ственного имущества предъявляются не во 

всех случаях. Статья 28 Закона признает, 

что определенные требования могут быть 

предъявлены только в случае необходимо-

сти. Важно, что такие требования могут 

быть обусловлены запретом объективной 

ситуации, при которой покупатель государ-

ственного имущества может быть установ-

лен независимо от того, кем он является. На 

самом деле требования предъявляются не 

по отношению к покупателю, а по отноше-

нию к приобретаемому им имуществу, и 

когда первичный покупатель позже про-

дает это имущество другому покупателю, 

требования, установленные в процессе при-

ватизации, остаются в силе, и новый поку-

патель должен будет их соблюдать. 

Требования к покупателю в основном 

определяются Агентством по управлению 

государственными активами Республики 

Узбекистан, уполномоченным государ-

ственным органом в области приватизации 
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государственного имущества (статья 13 За-

кона). В то же время, в зависимости от от-

раслевых особенностей, определенные тре-

бования могут устанавливаться и на других 

основаниях. Например, «продажа государ-

ственных акций в уставном фонде (устав-

ном капитале) коммерческих банков осу-

ществляется с учетом требований законо-

дательства о банках и банковской деятель-

ности» (пункт девятый статьи 15 закона). 

Форма приватизации государственного 

имущества также может быть выбрана в за-

висимости от того, какие требования 

предъявляются к покупателю государ-

ственного имущества. Например, «на аук-

цион выставляется государственное иму-

щество, не требующее выполнения опреде-

ленных условий в отношении государ-

ственного имущества» (абзац первый ста-

тьи 20 закона). Также «запрещается вклю-

чать в текст извещения о проведении аук-

циона требования, не относящиеся к пред-

мету аукциона, и (или) требования, ограни-

чивающие конкуренцию между участни-

ками» (абзац третий статьи 20 закона). 

После продажи государственного иму-

щества требования к использованию дан-

ного имущества по объективным причинам 

могут потерять свою актуальность и значи-

мость. Например, в следующих случаях 

требования к покупателю могут быть отме-

нены или изменены: 

- при изменении нормативных требова-

ний в области охраны окружающей среды; 

- при утрате потребностей в средствах 

защиты окружающей среды, таких как 

устройства для переработки отходов, на 

предприятии из-за изменений в производ-

ственной деятельности; 

- при демонтаже объектов приватиза-

ции, где есть условия для проведения опре-

деленных работ, направленных на поддер-

жание в надлежащем состоянии, таких как 

внутренняя железнодорожная сеть; 

- по решению компетентных государ-

ственных органов, объекты, утратившие 

свое значение как объекты гражданской за-

щиты, социальное, природоохранное и мо-

билизационное значение объекта привати-

зации и т.д. 

Как показывает мировая практика, к по-

купателю государственного имущества, 

которое будет приватизировано, могут 

быть предъявлены определенные требова-

ния. Например, согласно статье 29 Феде-

рального закона Российской Федерации «О 

приватизации государственного и муници-

пального имущества» [4], объекты куль-

турного наследия (памятники истории и 

культуры и т.д.) могут быть приватизиро-

ваны в порядке и способами, установлен-

ными Федеральным законом, когда обяза-

тельства (природоохранное обязательство) 

по сохранению, сопровождению и исполь-

зованию статуса оформлено официально. 

Обязательство по охране, предоставленное 

в отношении сложного имущественного 

комплекса, также применяется к отдельно 

приобретенному компоненту комплекса. 

Обязательство по охране должна состоять в 

обеспечении условий для сохранения объ-

екта культурного наследия, условий для 

привлечения граждан, порядка и сроков вы-

полнения реставрационных и ремонтных 

работ, а также других условий, обеспечива-

ющих сохранность такого объекта. 

Комментарии в области открытости 

при приватизации государственного иму-

щества 

Сегодня принцип открытости является 

важным элементом в каждом демократиче-

ском государстве. Потому что открытость – 

это одна из мер, с помощью которой госу-

дарственные органы должны выполнять 

свою работу. Открытость означает меры, 

принимаемые для того, чтобы сделать 

управленческую работу максимально про-

зрачной, а также для участия окружающего 

сообщества и укрепления общего доверия к 

государственным институтам. Такие меры, 

в соответствии с зарубежным опытом, 

включают: 

- обеспечение доступа к имеющейся ин-

формации по собственной инициативе; 

- обеспечение использования информа-

ции по запросу; 

- вовлечение общественности посред-

ством слушаний, общественных собраний и 

кампаний; 

- вовлечение общественности в разра-

ботку и реализацию политики путем уча-

стия в соответствующих комитетах, сове-

тах и т.д.  
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Этот принцип также отражен в законода-

тельстве Республики Узбекистан. Напри-

мер, в соответствии со статьей 4 Закона Рес-

публики Узбекистан «Об открытости дея-

тельности органов государственной власти 

и управления» [5], основными принципами 

открытости органов государственной вла-

сти и управления являются: 

- «общедоступность, своевременность и 

достоверность предоставляемой ими ин-

формации; 

- гласность и прозрачность их деятель-

ности; 

- свобода поиска, получения и распро-

странения информации о деятельности ор-

ганов государственной власти и управле-

ния; 

- соблюдение прав и законных интересов 

граждан на защиту от посягательств на их 

честь и достоинство, вмешательства в их 

частную жизнь, а также прав граждан и 

юридических лиц на защиту их деловой ре-

путации при предоставлении информации 

о деятельности органов государственной 

власти и управления». 

Эти принципы также относятся к про-

цессу приватизации государственного иму-

щества. То есть уполномоченный орган (в 

настоящее время Агентство по управлению 

государственными активами Республики 

Узбекистан) в течение десяти дней после 

опубликования программы приватизации 

государственного имущества, которая 

утверждается постановлениями правитель-

ства, публикует на своем официальном 

сайте всю информацию, отображаемую в 

этой программе (при приватизации объекта 

недвижимости – наименование объекта, ад-

рес, занимаемая площадь, площадь за-

стройки, название балансодержателя и соб-

ственника, ведомственная принадлеж-

ность, количество долей и т.д., при прива-

тизации земельных участков – название 

территории, площадь земельного участка, 

количество и площадь земельных участков 

на основании права аренды, полученного в 

результате торгов на электронной торговой 

площадке электронного аукциона, количе-

ство и площадь земельных участков. Упол-

номоченный орган определяет в правитель-

ственных решениях дату продажи по ве-

домственному приказу и дату приема 

заявок на получение государственного иму-

щества, исходя из сроков приватизации гос-

ударственного имущества. Этот приказ 

также публикуется на официальном веб-

сайте уполномоченного органа.  

Процесс продажи приватизированного 

объекта считается сложным. В пятом аб-

заце главы 8 данного закона приводится ин-

формация, которая должна быть в уведом-

лении о передаче права на продажу. Прини-

мая во внимание тот факт, что работа по 

сбору и подготовке этой информации (доку-

ментов) занимает много времени, информа-

ция об объекте приватизации (уведомле-

ние) подлежит опубликованию уполномо-

ченным органом не позднее, чем за трид-

цать дней до даты его продажи.  

Для привлечения широкой аудитории к 

процессу приватизации необходимо напра-

вить информацию или уведомление о при-

ватизируемом объекте в уполномоченный 

орган в средствах массовой информации 

(телевидение, радио, публикации (журнал, 

газета) и т.д.), а также предоставить право 

на публикацию в социальных сетях 

(telegram, instagram и т.д.) Чтобы продемон-

стрировать широкой общественности, что 

процесс приватизации объектов осуществ-

ляется прозрачно и открыто, а также избе-

жать появления различных возражений и 

недоразумений у общественности и участ-

ников торгов, результаты продаж публику-

ются не только на официальном сайте упол-

номоченного органа, но и в отчете о резуль-

татах приватизации.  

Одним из основных условий является 

регулярная (ежеквартальная) публикация в 

средствах массовой информации и на офи-

циальных сайтах уполномоченного госу-

дарственного органа и его территориаль-

ных органов, а также состояния реализации 

задач и параметров, изложенных в приня-

тых правительством программах привати-

зации государственного имущества (с ука-

занием о методах приватизации, деньгах, 

полученных от приватизации, а также дру-

гой информации).  

 Одним из этапов также считается разме-

щение результатов приватизации государ-

ственного имущества и отчета о ходе про-

цессов продажи по каждому государствен-

ному объекту на официальном сайте 
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уполномоченного государственного органа 

и (или) его территориальных подразделе-

ний, установление определенного срока, то 

есть десятидневного срока по реализации 

принципов открытости и прозрачности. 

Одним из основных направлений дея-

тельности уполномоченного государствен-

ного органа по приватизации государствен-

ного имущества является приватизация гос-

ударственного имущества (активов). Ос-

новным условием принципа открытости де-

ятельности органов государственной вла-

сти и управления в соответствии с действу-

ющим законодательством является глас-

ность и открытость деятельности. Таким 

образом, сводный отчет о приватизации 

государственного имущества является ча-

стью перечня документов, которые подле-

жат раскрытию.   

Также, поскольку своевременное предо-

ставление информации соответствует 

принципам открытости, законодательством 

установлено, что отчет публикуется на офи-

циальном веб-сайте уполномоченного ор-

гана до 1 апреля каждого года.  

В целом, в данных главах Закона «О при-

ватизации государственного имущества» 

предусмотрены требования при приватиза-

ции государственного имущества, нормы 

по обеспечению гласности и открытости 

информации о мероприятиях по приватиза-

ции государственного имущества, их свое-

временному представлению (публикации). 

Это полностью соответствует принципам 

открытости и прозрачности, предусмотрен-

ным действующим законодательством и 

подзаконными актами. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрена проблема редкого применения судами такой 

специальной меры наказания, как содержание в дисциплинарной воинской части. На осно-

вании анализа мнений ученых, как поддерживающих данную уголовно-правовую репрессию, 

так и отрицающих ее, проведя критическую оценку ее преимуществ и недостатков, срав-

нив содержание в ДЧ с другими видами уголовной ответственности, нами был сделан вы-

вод о том, что анализируемая мера государственного принуждения является крайне эф-

фективной и должна сохраниться в перечне наказаний, предусмотренных статьей 44 УК 

РФ. Кроме того, дана рекомендация по исправлению ситуации нежелания судами назна-

чать содержание в дисциплинарной воинской части в качестве наказания осужденному. 

Ключевые слова: содержание в дисциплинарной воинской части, мера наказания, лише-

ние свободы, осужденный, военнослужащий, исправление осужденного, дисциплина. 

 

Изменения уголовного закона происхо-

дят не только в части криминализации или 

декриминализации отдельных деяний, ко-

гда с учётом изменения общественных от-

ношений законодателем вносятся поправки 

в Особенную часть УК РФ, имеющие це-

лью добавить новый состав преступления 

или исключить из-под уголовно-правовой 

охраны те общественные отношения, кото-

рые, по мнению законодателя, в сложив-

шихся условиях не нуждаются в усиленной 

охране со стороны государства. Вместе с 

тем, изменения могут касаться и такого 

важного для уголовного права института, 

как наказания. Государство и общество за-

интересовано в том, чтобы найти идеаль-

ные меры наказания, способные реализо-

вывать цели уголовно-правового наказа-

ния. 

Современное уголовное законодатель-

ство содержит исчерпывающий перечень 

наказаний, регулируемых ст. 44 УК РФ. 

Данный перечень содержит такое специфи-

ческое наказание в виде содержания в дис-

циплинарной воинской части. Анализируе-

мая мера государственного принуждения 

появилась еще в УК РСФСР 1960 года и 

была включена в новый УК РФ 1996 года, 

несмотря на определенную жесткую кри-

тику ученых-правоведов и общества на ее 

включение в систему наказаний. Отпуская 

режимные особенности содержания в дис-

циплинарной воинской части, т.к. это не со-

ответствует предмет и цель нашего иссле-

дования, а также данный вопрос детально 

раскрыт в специальной литературе, мы 

остановимся на проблеме актуальности 

данной меры наказания.  

В науке и в общественном мнении неод-

нократно поднимался вопрос об исключе-

нии из перечня наказаний содержание в 

дисциплинарной воинской части. Бывший 

министр обороны РФ Сергей Иванов 

назвал дисциплинарные воинские части 

анахронизмом и предложил передать функ-

ции по содержанию данных учреждений 

Федеральной службе исполнения наказа-

ния 

Критикуя данную меру наказания, 

И.А. Подройкина исходит из того, что в 

условиях установления нижнего предела до 

двух месяцев, существование содержания в 

дисциплинарной воинской части в качестве 

наказания нецелесообразен. Как отмечает 

автор, содержание в дисциплинарной воин-

ской части хотя и находится в статье 44 УК 

РФ выше, чем лишение свободы на опреде-

ленный срок, что должно по логике законо-

дателя означать большую благоприятность 

в условиях отбывания наказания, на деле 

же положение осужденного в дисципли-

нарной воинской части хуже, чем в 
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колониях-поселениях, где отбывают нака-

зание граждане, приговоренные к лишению 

свободы за совершение преступлений не-

большой и средней тяжести. Таким обра-

зом, налицо несправедливость и негуман-

ность специального воинского наказа-

ния [1]. 

Кроме того, И.А. Подройкина аргумен-

тирует недостатки отбывания наказания в 

дисциплинарной воинской части с позиции 

экономических затрат и несоответствия вы-

полняемых функций командованием и со-

трудниками военных пенитенциарных 

учреждений с целями и задачами, которые 

являются главными для Вооруженных сил 

РФ – защита территориальной целостности 

и суверенитета России. В дисциплинарных 

воинских частях на постоянной основе слу-

жат офицеры, военнослужащие роты 

охраны, специалисты-кинологи и иные 

лица, которые не обладают специализацией 

по осуществлению уголовно-исполнитель-

ной деятельности, и более того, они зани-

маются прохождением военной службы, а 

не на профессиональной основе реализуют 

цели исправления осужденных. В это же 

время организации Федеральной службы 

исполнения наказания на постоянной ос-

нове профессионально осуществляют обла-

дают постоянным штатом специалистов, 

имеющих необходимую квалификацию, 

специальные подразделения [2]. 

Б.Б. Казак и М.А. Дёмин отмечают, что 

исполнение наказания в виде содержания в 

дисциплинарной воинской части связано с 

рядом материально-технических проблем, 

среди которых главной является то, что в 

России осталось две действующих дисци-

плинарных воинских частей, куда отправ-

ляют осуждённых военнослужащих со всей 

страны. Естественно, что это вызывает су-

щественные затраты не только на содержа-

ние военнослужащего, его доставление в 

указанные воинские части, но и затраты на 

сопровождающий осужденных конвой. Ав-

торы указывают на проблему отказа воен-

ных судов, расположенных далеко от воен-

ных пенитенциарных учреждений, от 

назначения указанной меры наказания, 

чтобы избежать высоких расходов на 

транспортировку виновного лица. Вместо 

этого суды назначают наказание в виде 

лишения свободы [2]. Действительно, если 

раньше в СССР действовало 25 специаль-

ных дисциплинарных батальонов и рот, то 

сейчас функционирует только 2 таких во-

инских части. 

Мы согласны с позицией В.В. Сивова о 

преимуществе содержания в дисциплинар-

ной воинской части по сравнению с отбы-

ванием наказания в местах лишения сво-

боды, подведомственным органам испол-

нительной власти в области исполнения 

наказания, с точки зрения того, что в пер-

вом случае осужденный остается в рамках 

военных правоотношений, поскольку в 

дисциплинарных воинских частях суще-

ствуют более жесткие требования к соблю-

дению осужденными воинской дисци-

плины, уставных норм и приказов командо-

вания, а поскольку после отбывания нака-

зания военнослужащий возвращается в 

обычную воинскую часть для прохождения 

оставшегося срока военной службы, то его 

пребывание в отдельном дисциплинарном 

батальоне или роте решает проблему ресо-

циализации [3]. Иными словами, осужден-

ный попадает в привычную для себя армей-

скую среду, но с более жесткими требова-

ниями к поведению и режимными услови-

ями содержания, обеспечивающими ис-

правление военнослужащего. 

Помещение же осужденных военнослу-

жащих, совершивших военное преступле-

ние, в исправительные колонии кажется 

нам неразумным еще по той причине, что в 

подобных учреждениях быстрее происхо-

дит формирование постоянных преступных 

черт в сознании человека. Совершенно 

права, по нашему мнению, Е.В. Черны-

шева, указывая на тот факт, что при попа-

дании в места лишения свободы человек 

попадает под влияние криминальной суб-

культуры и  приобретает антиобществен-

ные взгляды, привычки, навыки, обостря-

ется социально негативное отношение к 

людям, социальным институтам, общепри-

нятым нормам морали и права. Более того, 

осуждённый перестает со временем чув-

ствовать гнёт своего наказания, в резуль-

тате чего окончательно формируется анти-

социальный тип личности. 

В своем исследовании Соколов А.П. и 

Пожималин В.Н. делают вывод о том, что 
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исправительный процесс в дисциплинар-

ных воинских частях представляет собой 

синтез карательного воздействия наказа-

ния, военной подготовки, труда, как испра-

вительного воздействия, военной дисци-

плины и субординации, и воспитательной 

работы. Также авторы отмечают, что при-

нимаемый начальниками и сотрудниками 

дисциплинарной воинской комплекс меро-

приятий, включающий в себя постоянный 

контроль за соблюдением дисциплины и 

распорядка дня осужденными, обязатель-

ный труд, проведение воспитательных бе-

сед, патриотических мероприятий и иные 

меры в отношении отбывающих наказание 

оказывают нравственно-психологическое и 

педагогическое воздействие на личность 

виновных лиц, а также способствует преду-

преждению новых преступлений военно-

служащими [4]. 

Немаловажным фактором является и то 

обстоятельство, что в соответствии с п. «б» 

ч. 3 ст. 86 УК РФ срок погашения судимо-

сти для лиц, приговоренных к более мягким 

наказаниям, чем лишение свободы состав-

ляет один год после отбытия или исполне-

ния наказания, в то время как при лишении 

свободы за совершение преступлений не-

большой или средней тяжести данный срок 

составляет три года с момента отбытия 

наказания. Это означает, что правовые 

ограничения, связанные с некоторой степе-

нью поражения в правах, – для содержания 

в дисциплинарной воинской части харак-

терно лишение военных, 

профессиональных и личных прав на сво-

боду передвижения – в специальном воин-

ском наказании носят куда менее длитель-

ный характер.  Как отмечают Толка-

ченко А.А. и Лобов А.В., среди лиц, осуж-

денных к содержанию в дисциплинарной 

воинской части, повторное совершение 

умышленных преступлений стремится 

практически к нулю, что является дополни-

тельным критерием положительной оценки 

данной меры наказания [3]. 

Итак, мы считаем, что содержание в дис-

циплинарной воинской части как мера 

наказания остается все еще актуальной и 

эффективной. Основанная на военно-под-

готовительных, дисциплинарных, воспита-

тельных методах исправления, указанная 

мера государственного принуждения мо-

жет использоваться как более мягкая аль-

тернатива лишению свободы, решающая 

задачу по противодействию рецидиву 

среди военнослужащих. Решение проблем, 

связанных с материально-техническими за-

тратами на доставку военнослужащего в 

данные учреждения, как нам кажется, за-

ключается во введении в эксплуатацию до-

полнительных специальных исправитель-

ных воинских частей. Мы согласны с 

В.В. Сивовым, рекомендующим открыть 

как минимум по одной дисциплинарной во-

инской части в каждом военном округе 

Российской Федерации. Это позволит ре-

шить проблему дорогой транспортировки 

осуждённых из отдаленных регионов 

нашей страны. 
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Аннотация. В настоящей статье рассматривается проблема относительно перспек-

тивы существования в системе уголовных наказаний ареста. Проанализировав теорети-

ческие основы исследователей, чьи точки зрения отличаются противоположностью, за-

конодательные инициативы по поводу решения вопроса об оставлении или исключении аре-

ста из перечня наказаний, оценки экспертов, нами был сделан вывод о том, что от этой 

меры уголовной ответственности необходимо избавиться, т.к. она требует больших ма-

териальных затрат, нарушает права человека и является более строгой, чем лишение сво-

боды. 

Ключевые слова: арест, арестный дом, лишение свободы, мера наказания изоляция, не-

гуманное наказание, осужденные. 

 

В уголовно-правовой науке долгое 

время существуют различные точки зрения 

относительно будущего такой специфиче-

ской меры наказания, как ареста – одни ав-

торы предлагают сохранить ее и обеспе-

чить все условия для ее применения, другие 

– вывести из состава системы наказаний, 

перечисленных в Уголовном кодексе Рос-

сии. Часть авторов занимает промежуточ-

ную позицию и предлагают исключить 

арест как общегражданскую меру наказа-

ния, оставив ее силу только для определен-

ного контингента лиц, обладающих специ-

фическим статусом (например, для военно-

служащих). 

Прежде чем детально раскрыть данный 

вопрос в настоящем исследовании, необхо-

димо коротко охарактеризовать особенно-

сти законодательного закрепления отбыва-

ния наказания в виде ареста. 

Сущность ареста как меры наказания, 

исходя из положений статьи 54 УК РФ и 69 

УИК РФ, состоит в строгой изоляции осуж-

дённого от общества в специализирован-

ных пенитенциарных учреждениях – арест-

ных домах сроком от 1 до 6 месяцев. По ха-

рактеру ограничений данная мера содержа-

ния идентична условиям лишения свободы 

в общем режиме в тюрьме, так как там дей-

ствует одиночное расположение осуждён-

ных по камерам, запрещено получение по-

сылок и бандеролей, запрещены свидания, 

получения образования и действуют иные 

правоограничения. Данная мера наказания 

не применяется судами в настоящее время, 

поскольку отсутствует федеральный закон, 

обеспечивающий её силу. Объясняется это 

отсутствием арестных домов, где должны 

отбывать наказание осуждённые, а также, 

как мы полагаем, отсутствием единого мне-

ния в научной среде относительно буду-

щего ареста в системе наказаний россий-

ского уголовного права. Вместе с тем в су-

дебной практике существуют случаи, когда 

вышестоящие инстанции отменяли судеб-

ные решения судов первой инстанции, 

определивших в приговоре в качестве нака-

зания арест. 

 По мысли законодателя данная мера 

наказания должна была действовать в отно-

шении лиц, совершивших преступления не-

большой и средней тяжести. Однако анализ 

уголовно-исполнительного законодатель-

ства говорит совершенно об обратном. В 

данном случае мы солидарны с мнением 

Подройкиной И.А. о том, что приговорён-

ные к аресту осуждённые испытывают 

больше лишений и ограничений чем те пре-

ступники, которые совершили тяжкие или 

особо тяжкие преступления [1]. Действи-

тельно, статья 69 УИК РФ, которая регла-

ментирует условия отбывания наказания в 

виде ареста выглядит более жесткой даже 

по сравнению со статьей 131, где 
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установлены порядок и условия для лише-

ния свободы в тюрьме. Например, осуждён-

ные к лишению свободы и отбывающие 

наказание в тюрьмах имеют право на два 

краткосрочных и два долгосрочных свида-

ние в течение года, тогда как для уголовно-

арестованных свидания запрещены, за ис-

ключением встреч с адвокатами и другими 

лицами, оказывающими юридическую по-

мощь. Таким образом, правильным явля-

ется утверждение о том, что арест как мера 

наказания противоречит принципу спра-

ведливости, предусмотренному статьей 6 

УК РФ. Ограничения и запреты для катего-

рии преступников, совершивших преступ-

ления небольшой и средней тяжести 

должны быть мягче, в противном случае 

стирается зависимость между преступлени-

ями различной тяжести и соразмерными 

наказаниями за них, создается порядок, при 

котором преступления с меньшим характе-

ром и степенью общественной опасностью 

наказываются строже более тяжких соста-

вов. Учитывая, что законодатель снизил 

нижний предел для лишения свободы, уста-

новив минимальный срок в 2 месяца, а 

условия содержание в исправительных 

учреждениях типа колоний по сравнению с 

содержанием в арестных домах являются 

менее тяжелыми, вывод о несправедливо-

сти и даже незаконности данного наказания 

напрашивается сам по себе. 

В 2005 году в Государственную Думу 

РФ Министерством Юстиции России был 

внесен проект Федерального закона 

№ 241727-4 «О внесении изменений в зако-

нодательные акты Российской Федерации, 

связанных с исключением положений о 

наказании в виде ареста». В пояснительной 

записке к законопроекту автор законода-

тельной инициативы указал, что для строи-

тельства не менее 140 арестных домов при-

дется потратить более 75 млрд. рублей, при 

этом сделать это необходимо к 2006 году. 

Данная сумма с учетом инфляции и роста 

цен на сегодняшний момент будет значи-

тельно выше. Помимо этого, проведя ана-

лиз Особенной части УК РФ, мы насчитали 

113 статей, санкция которых предусматри-

вает наказание в виде ареста, изначальное 

количество арестных домов также суще-

ственно увеличится, что повлечет 

дополнительные расходы на их строитель-

ство и содержание. Минюст также указал, 

что данная мера государственного принуж-

дения является несправедливой, учитывая, 

что минимальный срок лишения свободы 

был сокращен до двух месяцев, однако 

условия отбывания наказания в колониях-

поселениях значительно благоприятнее, 

чем в арестных домах. Однако данный за-

конопроект прошел только первое рассмот-

рении, а дальше постоянно откладывался, 

пока в 2018 все присутствующие на заседа-

нии депутаты Госдумы не проголосовали 

против него. При этом причиной отклоне-

ния послужило отсутствие во многих соста-

вах преступления против военной службы 

отсутствие наказания в виде лишения сво-

боды. Названный повод выглядит стран-

ным, ведь законодатель, отменив уголов-

ный арест, может дополнить санкцию ста-

тей против военной службы наказаниями в 

виде лишения свободы [2]. 

По мнению авторов, которые отстаи-

вают позицию сохранения ареста в системе 

наказаний в уголовном праве, строгая изо-

ляция осуждённого от общества выступает 

«шоковым» наказанием, так как столкнув-

шись с теми ограничениями и лишениями в 

арестных домах, у человека под воздей-

ствием стресса и негативных эмоций про-

исходит коренная ломка мировоззрения че-

ловека, формируется социально полезная 

модель поведения, человек осознает, что в 

прошлом поступил неправильно и должен 

исправиться. Таким образом, арест выпол-

няет профилактическую и превентивную 

функцию, предостерегая человека от совер-

шения преступлений в будущем. Сторон-

ники сохранения наказания критикуют ре-

шение законодателя о снижении нижнего 

предела лишения свободы с шести до двух 

месяцев. Как отмечает Р.В. Закомолдин, 

арест первоначально должен был предше-

ствовать краткосрочному лишению сво-

боды, однако снизив нижние пределы, за-

конодатель свел на нет эти идеи, так как 

кратковременное отбывание наказания в 

местах лишения свободы не даст прочув-

ствовать виновному на себе всю тяжесть 

наказания [3]. 

Данные суждения кажутся нам в вышей 

степени негуманными и несправедливыми. 
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Одиночное расположение по камерам 

осуждённых, характерное для арестных до-

мов, запрет на общение с родственниками, 

сужение в целом социальных контактов, 

практически полное отсутствие труда как 

условия развития личности человека (со-

гласно ст. 70 УИК, администрация арест-

ного дома может привлекать арестованных 

к хозяйственным работам на территории 

данного учреждения, однако их продолжи-

тельность не может составлять более 4 ча-

сов в неделю), невозможность получения 

образования и иные ограничения, действу-

ющие при аресте, оказывают негативное 

влияние на психику человека, вызывая зри-

тельные и слуховые галлюцинации, депрес-

сию, состояние агрессии, проблемы со 

сном, потерю аппетита и т.д. Все это в ко-

нечном счете сказывается на общем физио-

логическом здоровье. Кроме того, в усло-

виях строгой изоляции от общества человек 

склонен к совершению самоубийства. Так, 

О.Б. Шрейдер в своем исследовании, при-

водя статистику ФСИН РФ о самоубий-

ствах, совершенных в пенитенциарных 

учреждениях, указывает на то, что больше 

всего случаев суицида осуждёнными совер-

шается в тюрьмах, которые предусматри-

вают возможность покамерного размеще-

ния заключённых, в том числе и в одиноч-

ных камерах [4]. 

Не стоит также, по нашему мнению, за-

бывать и о том чувстве несправедливости, 

которое будет испытывать уголовно аре-

стованный, осознавая, что опасные или 

особо опасные преступники, рецидивисты 

отбывают наказания в исправительных ко-

лониях в куда более благоприятных усло-

виях чем он. Этот фактор никак не может 

способствовать нравственному исправле-

нию гражданина, а напротив будет способ-

ствовать укреплению в его сознании анти-

социальных взглядов, чувство обиды и ме-

сти, состояние фрустрации рано или поздно 

выльется в совершение нового преступле-

ния. Поэтому мы бы назвали арест не «шо-

ковым» наказанием, а скорее «травмирую-

щим». 

Существует точка зрения о том, что 

арест необходимо оставить в системе нака-

заний, однако применять ее следует исклю-

чительно в отношении военнослужащих. 

Количество гауптвахт и периодическое по-

явление в СМИ новостей о строительстве 

нового арестного дома для военнослужа-

щих, а также тот факт, что практически в 

половине санкций статей главы 31 «Пре-

ступления против военной службы» среди 

наказаний фигурирует арест приводят к 

мнению, что применение для специальных 

субъектов более чем целесообразно. Од-

нако мы считаем, что для целей исправле-

ния осуждённого военнослужащего и пре-

дупреждения совершения им новых пре-

ступлений подойдет такая мера наказания, 

как содержание в дисциплинарной воин-

ской части, так как его нижний предел со-

ставляет три месяца, что позволяет его при-

менять при необходимости краткосрочной 

изоляции виновного от общества. Как 

утверждают В.М. Степашин и И.А. Под-

ройкина, данная мера наказания отличается 

от лишения свободы не столько фактиче-

ски, сколько юридически – осуждённые со-

храняют статус военнослужащего, однако 

значительно поражены в правах. В осталь-

ном содержание в дисциплинарной воин-

ской части представляет собой классиче-

скую изоляцию виновного от общества, а 

применяемые воспитательно-дисциплинар-

ные меры и более мягкие условия по срав-

нению с наказанием в виде ареста делают 

данную уголовно-правовую репрессию бо-

лее гуманной и эффективной [1]. 

Однако применение содержания в дис-

циплинарной воинской части возможно 

только в отношении военнослужащих ря-

дового и сержантского состава. К мичма-

нам, прапорщикам и офицерам данный вид 

наказания не применяется. Мы согласны с 

Дуюновым В.К., считающим, что содержа-

ние офицеров и прапорщиков, где они бу-

дут содержаться в качестве рядовых, что 

является одним из условий этого наказания, 

в одной воинской части с солдатами и сер-

жантами, которыми они должны командо-

вать, подрывает субординационные отно-

шения, авторитет всех военных команди-

ров, создание же отдельных дисциплинар-

ных воинских частей, предназначенных 

только для офицерского состава нецелесо-

образно, так как мало количество таких 

лиц, совершивших преступления [5]. По 

нашему мнению, в подобных ситуациях для 
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офицеров, прапорщиков и сверхсрочников 

можно применять наказание в виде кратко-

временного лишения свободы. 

Таким образом, анализируемая мера уго-

ловной ответственности, по нашему мне-

нию, должна быть исключена из перечня 

уголовных наказаний, предусмотренных 

статьей 44 УК РФ, в связи с тем, что для 

введения ее в действие требуется большое 

количество финансовых ресурсов, а сама 

она является негуманной, несправедливой, 

нарушающей права человека и немысли-

мой в условиях снижения нижнего значе-

ния для лишения свободы сроком до 2 ме-

сяцев. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема необходимости модерниза-

ции ст. 305 УК РФ. Проанализировав уголовное законодательство, специальную литера-

туру и судебную статистику, нами были определены главные недостатки законодатель-

ной регламентации указанного состава преступления и сделан однозначный вывод о том, 

что статья должна быть подвергнута изменениям. Кроме того, нами была предложена 

модель, учитывающая и исправляющая все проблемы ст. 305 УК РФ. По нашему мнению, 

это поможет разрешить возникающие у правоприменителей трудности, связанные с не-

совершенством действующей редакции анализируемой нормы. 

Ключевые слова: заведомо неправосудный приговор; вердикт присяжных заседателей; 
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осторожное вынесение незаконного судебного акта; кумулятивная санкция. 

 

Вынесение заведомо неправосудных 

приговора, решения или иного судебного 

акта, ответственность за которое установ-

лена статьей 305 УК РФ, является наверно 

одним из самых сложных составов в группе 

преступлений против правосудия. По ста-

тистике Судебного департамента Верхов-

ного Суда РФ, нами было установлено, что 

за последние два года (2022-2023 гг.) не 

было вынесено ни одного приговора по ста-

тье 305 УК РФ. Наряду с повышением ка-

чества судопроизводства, в результате чего 

количество вынесения незаконных судеб-

ных актов сократилось, на такие низкие по-

казатели, по нашему мнению, также вли-

яют проблемы данного состава преступле-

ния, затрудняющие предварительное рас-

следование и судебное разбирательство по 

ним. 

Первая проблема данного состава, по 

нашему мнению, состоит в том, что законо-

датель использовал слово «неправосуд-

ный» при описывании существенного при-

знака предмета преступления. Как нам ка-

жется, оно не соответствует действующему 

законодательству. 

В ч. 4 ст. 7 УПК РФ предусмотрено, что 

постановления судьи, определения суда, 

акты прокурора, следователя, дознавателя, 

руководителя следственного органа 

должны быть законными, обоснованными 

и справедливыми. Статья 297 УПК РФ 

также исходит из того, что приговор дол-

жен обладать свойством законности, спра-

ведливости и обоснованности 

И.А. Гааг также определяет неправосуд-

ность как нарушение трех требований, 

предъявляемых к приговору и иному судеб-

ному решению: законность, обоснован-

ность и мотивированность. При этом, как 

указывает автор, отсутствие одного требо-

вания можно расценивать как проявление 

судебной ошибки, отсутствие же сразу трех 

качеств говорит о злом умысле, ведь судья 

игнорирует требования закона, фактиче-

ские обстоятельства дела и не мотивирует 

принятое решение на правовых и матери-

альных аргументах дела [1]. Использован-

ный законодателем термин «неправосудное 

судебное решение» кажется нам не совсем 

уместным и удачным. По мысли законода-

теля, обоснованность и справедливость 

приговора являются составными частями 

законности, поскольку два данных требова-

ния к приговору содержатся в уголовно-

процессуальном законе и судебное реше-

ние, не отвечающее им, не может считаться 

законным.  Таким образом, несмотря на то, 

что в статье 297 УПК законность находится 

в одном ряду с другими требованиями, 
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предъявляемыми к приговору – обоснован-

ность и справедливость – она все же явля-

ется родовым понятием по отношению к 

другим признакам приговора.  

Вторая проблема состоит в том, что за-

конодатель не предусмотрел ответствен-

ность для судей, вынесших незаконное су-

дебное решение по неосторожности. Как 

известно, субъективная сторона деяния, 

предусмотренного статьей 305 УК РФ, мо-

жет выражаться исключительно в форме 

прямого умысла, так как признак заведомо-

сти свидетельствует о том, что судье зара-

нее было известно об обстоятельствах дела, 

которые имеют существенное значение для 

квалификации деяния, назначения наказа-

ния или вынесения правильного судебного 

решения. Вместе с тем в юридической ли-

тературе встречается позиция о необходи-

мости включения в субъективную сторону 

состава преступления форму вины в виде 

неосторожности. Так, Л.В. Лобанова, ссы-

лаясь на точку зрения И.Л. Петрухина, вы-

сказывают мнение о том, что судья, приняв-

ший незаконное решение, повлекшее при-

менение мер уголовного наказания в отно-

шении невиновного, должен подлежать от-

ветственности не только за совершение 

данного деяния умышленно, но и в случае 

грубой небрежности при допущении не-

простительных ошибок [2]. Государство и 

общество предъявляет высокие требования 

для представителей судебной власти, а по-

тому совершенно непростительным явля-

ется 

В Уголовном кодексе Испании статьей 

447 предусмотрена ответственность для 

судьи или магистрата, по грубой неосто-

рожности или по непростительному незна-

нию вынесшего явно незаконный приговор 

или лишения 

К противникам позиции о расширении 

субъективной стороны статьи 305 УК РФ за 

счет включения неосторожности относится 

А.С. Горелик. Как считает автор, идея о 

привлечении судьи, принявшего незакон-

ный судебный акт, к уголовной ответствен-

ности по статье 305 УК РФ является ради-

кальной, поскольку ведет к стиранию грани 

между судебной ошибки, от которой не за-

страхован ни один судья, и именно пре-

ступным поведением, когда судья 

умышленно принимает заведомо незакон-

ные решения. Однако, по нашему мнению, 

к данному вопросу следует относиться сле-

дующим образом: при добросовестном за-

блуждении судьи, когда именно посторон-

ние факторы являются причиной неверной 

оценки обстоятельств рассматриваемого 

судебного дела и вынесения незаконного 

решения, то в данном случае нельзя гово-

рить о привлечении судьи к уголовной от-

ветственности. Что же касается случаев, ко-

гда причиной принятия незаконного приго-

вора суда становятся так называемые субъ-

ективные судебные ошибки – отсутствие 

необходимой квалификации и профессио-

нальной компетенции, выражающееся в не-

знании законодательства, недостаточности 

навыков, знаний судьи, необходимых для 

рассмотрения и разрешения определенной 

категории дел, поверхностная работа с ма-

териалами дела, характеризующаяся «бег-

лым» прочтением уголовного дела, невни-

мательным исследованием представленных 

доказательств, проблемы со здоровьем, 

препятствующие активному участию в су-

дебном разбирательстве и т.д. – то в данном 

случае, по нашему мнению, необходимо го-

ворить скорее о косвенном умысле, чем о 

неосторожной форме вины. Так, интеллек-

туальный момент данного преступления 

может выражаться в том, что судья осо-

знает тот факт, что он не обладает доста-

точной компетентностью и имеет поверх-

ностные знания законов, в связи с чем про-

исходит нарушение материальных и про-

цессуальных норм, неправильное восприя-

тие фактических обстоятельств дела,  пред-

видит возможность принятия незаконного 

приговора или иного судебного решения, 

что повлечет нарушение прав подсудимого 

или потерпевшего, однако наступления 

данных последствий он не желает, но со-

знательно допускает, либо относится к ним 

безразлично. При этом судья в данном слу-

чае надеется, что говоря, на «авось», т.е на 

случай, а не на свой профессиональный 

опыт, способность к анализированию, ин-

туиции и т.д. Вместе с тем мы не можем 

спорить с мнением И.Л. Петрухина, 

Л.В. Лобановой и также выступаем за внед-

рение неосторожной формы вины в виде 

легкомыслия, – например, судья, бегло 
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ознакомившийся с делом, рассчитывает на 

свой многолетний стаж и опыт, принимает 

решение, которое оказалось незаконным, 

при этом он осознавал, что поступает непо-

добающим образом, нарушая свои служеб-

ные обязанности – а также в форме небреж-

ности, ведь на практике действительно мо-

гут возникать случаи, когда судья недобро-

совестно исполняет свои служебные обя-

занности, что приводит к грубым ошибкам 

и непростительным ошибкам в его деятель-

ности по рассмотрению и разрешению дел, 

однако он все равно рассчитывает на то, что 

примет правильное решение. Данное ново-

введение позволит разграничивать случаи 

непосредственно умышленного или не-

осторожного поведения судей при вынесе-

нии незаконного судебного решения, а 

также будет иметь дисциплинирующее зна-

чение на работу судейского аппарата. 

Интересным является мнение 

М.А. Князькова, А.П. Рожнова и А.В. Си-

нельникова. Указанные авторы предлагают 

включить в состав преступления, преду-

смотренного ст. 305 УК РФ, такой квали-

фицирующий признак, как вынесение заве-

домого незаконного судебного решения су-

дьями апелляционной, кассационной и 

надзорной инстанций. Действительно, 

судьи проверочных инстанций обладают 

куда большей информацией, чем судьи су-

дов первой инстанции, т.к. к ним от сторон 

гражданского, уголовного, административ-

ного и арбитражного судопроизводства по-

ступают жалобы на решения, принимаемые 

судами низших инстанций. Мы поддержи-

ваем данную точку зрения, поскольку апел-

ляция, кассация и надзор связаны с повтор-

ным исследованием доказательств, а также 

изучают новые доказательства, представ-

ленные сторонами (характерно для апелля-

ционной инстанции), осуществляют про-

верку точного исполнения материальных и 

процессуальных норм, соблюдения судом 

процессуальных прав участников судопро-

изводства [4]. Мы согласны с вышеупомя-

нутыми авторами в этом, а также в том, что 

общественная опасность от вынесения за-

ведомо незаконного приговора, судебного 

решения или судебного акта судьями апел-

ляционной, кассационной и надзорной ин-

станций значительно выше, чем 

аналогичное деяние, совершенное миро-

выми судьями, районными судами, област-

ными судами в случае, если они выступают 

судами первой инстанции. Это можно объ-

яснить тем, что во-первых, к судьям апел-

ляционных, кассационных и надзорных су-

дов предъявляются куда более серьёзные 

требования в области профессиональной 

компетенции по сравнению с судьями низ-

шего звена судебной системы, а во-вторых, 

вынесение заведомо незаконных судебных 

актов на «проверочных» стадиях может за-

крыть дальнейший доступ к правосудию 

незаконно осуждённому или освобожден-

ному от уголовной ответственности, что 

может повлечь тяжкие последствия для не-

виновного лица или для потерпевшего. 

Следующая проблема касается отнесе-

ния вердикта присяжных к предмету дан-

ного преступления. Так, по мнению Галаха-

вой А.В., вердикт присяжных – есть осно-

вание для принятия судьёй приговора, но 

не самостоятельный судебный акт. Объяс-

няется это тем, что в соответствии с ч. 4-5 

ст. 348 УПК РФ вынесение обвинительного 

вердикта коллегией присяжных заседате-

лей не мешает председательствующему по-

становить оправдательный приговор, если 

он пришел к выводу об отсутствии в деянии 

подсудимого состава преступления, а так-

женаличие возможности у председатель-

ствующего принять решение о роспуске 

коллегии присяжных и направлении дела 

на новое рассмотрение с другим составом 

суда в случае принятия обвинительного вы-

вода, однако по обстоятельствам уголов-

ного дела не удалось установить наличие 

события преступления или причастность 

подсудимого к совершению инкриминиру-

емого ему преступления не была доказана, 

и у суда имеются достаточные основания 

для постановления оправдательного приго-

вора. Вместе с тем авторы почему-то не 

учитывают положения части первой дан-

ной статьи, устанавливающей обязатель-

ность оправдательного вердикта, приня-

того коллегией, для председательствую-

щего при вынесении им приговора [5]. 

Иными словами, судья не может постано-

вить обвинительный приговор, если при-

сяжные пришли к выводу о невиновности 

подсудимого в совершении преступления. 
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Анализируя все вышесказанное, мы со-

гласны с теми авторами, которые относят 

вердикт присяжных к иным судебным ак-

там, а соответственно, самих присяжных к 

субъектам данного состава преступления. 

Кроме того, существенным недостатком, 

по нашему мнению, является отсутствие в 

санкции ст. 305 УК РФ кумулятивного ха-

рактера с обязательным применением к 

правонарушителю наряду с основным нака-

занием дополнительного наказания в виде 

лишения права занимать должности, свя-

занные с осуществлением правоохрани-

тельной (судейской, прокурорской, следо-

вательской и т.д.) деятельности, а также ли-

шения права заниматься данным видом де-

ятельности. Введение данного наказания 

будет способствовать предотвращению по-

вторного совершения новых преступлений. 

Кроме того, применения данной меры гос-

ударственного воздействия будет иметь 

профилактическое значение. 

Итак, подводя итог, следует отметить, 

что статья 305 УК РФ действительно нуж-

дается в качественном изменении 

законодателем, т.к. для этого созрели все 

обстоятельства. Внесенные изменения, по 

нашему мнению, облегчит правопримени-

тельную деятельность и будет способство-

вать положительным изменениям в области 

осуществления правосудия. В связи с этим, 

мы предлагаем следующий вариант редак-

ции статьи 305 УК РФ «Вынесение заве-

домо незаконного приговора, судебного ре-

шения, вердикта присяжных или иного су-

дебного акта»: 

1. Вынесение судьей (судьями) заведомо 

незаконных приговора, решения, вердикта 

присяжных заседателей или иного судеб-

ного акта, наказывается лишением свободы 

на срок до четырех лет с лишением права 

занимать определенные должности и осу-

ществлять определенную деятельность. 

2. То же деяние, связанное с вынесением 

незаконного приговора суда к лишению 

свободы или повлекшее иные тяжкие по-

следствия, а равно совершенное судами 

апелляционной, кассационной и надзорной 

инстанций. 
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Аннотация. В статье рассматриваются результаты проведенного автором исследо-

вания по вопросу формирования конкурсной массы и перспективы разрешения в условиях 

динамичной экономики при несостоятельности должника. В данной статье конкретно 

рассматривается комплекс вопросов, связанных с формированием конкурсной массы 

должника (расширение конкурсной массы за счет нематериальных активов, включение в 

конкурсную массу нетрадиционных объектов) а также рассматривается такой вопрос 

как регламентирование статуса иностранных кредиторов. 

Ключевые слова: банкротство, конкурсная масса, должник, несостоятельность. 

 

Институт несостоятельности (банкрот-

ства) занимает особое место в системе пра-

вового регулирования экономических от-

ношений, выступая в качестве неотъемле-

мого элемента рыночного механизма [Те-

люкина, 2021, с. 15]. Его значение трудно 

переоценить: банкротство призвано обес-

печить баланс интересов неплатежеспособ-

ного должника, его кредиторов и общества 

в целом, создать условия для справедли-

вого распределения имущественных потерь 

и предотвращения неконтролируемого раз-

рушения бизнеса [Карелина, 2019, с. 21]. 

В последние годы наблюдается устойчи-

вая тенденция к расширительному толкова-

нию категории конкурсной массы в делах о 

несостоятельности (банкротстве). Как 

справедливо отмечает В.Ф. Попондопуло, в 

орбиту имущественной базы для расчетов с 

кредиторами вовлекается всё более широ-

кий спектр активов должника, которые ра-

нее не рассматривались в качестве потен-

циальных источников погашения долговых 

обязательств [Попондопуло, 2020, с. 45]. 

Данный тренд вызван объективными эко-

номическими процессами – усложнением 

хозяйственных отношений, появлением но-

вых объектов гражданских прав, цифрови-

зацией бизнеса. В таких условиях традици-

онные подходы к определению конкурсной 

массы, ограничивающие ее исключительно 

вещами и имущественными правами долж-

ника, теряют свою актуальность. 

Одним из ключевых факторов, обусло-

вивших расширение понятия конкурсной 

массы, стало включение в нее нематериаль-

ных активов – прав требования, исключи-

тельных прав на результаты интеллекту-

альной деятельности, деловой репутации и 

т.д. [Ерофеев, 2018, с. 71] Ведь в современ-

ной экономике именно нематериальные ак-

тивы зачастую составляют львиную долю 

рыночной стоимости бизнеса, превалируя 

над его материальной составляющей. Зако-

нодатель и правоприменитель не могли иг-

норировать эту объективную реальность. 

Ярким примером включения нематери-

альных благ в конкурсную массу служит 

позиция Верховного Суда РФ, выраженная 

в определении от 24.12.2020 № 305-ЭС19-

13326 по делу № А40-131425/2016. Высшая 

судебная инстанция указала, что право на 

доменное имя, используемое должником 

для осуществления предпринимательской 

деятельности, подлежит включению в кон-

курсную массу и может быть реализовано с 

торгов. Таким образом, Верховный Суд РФ 

признал экономическую ценность домен-

ного имени как нематериального актива и 

допустил обращение на него взыскания в 

деле о банкротстве. 

Следует отметить, что расширение кон-

курсной массы за счет нематериальных 



177 

- Юридические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

активов – не просто дань времени, а насущ-

ная необходимость, продиктованная инте-

ресами кредиторов. В условиях, когда зна-

чительная часть имущества должника су-

ществует в виде исключительных прав, 

know-how, клиентской базы, бренда, дело-

вой репутации, исключение подобных объ-

ектов из конкурсной массы существенно 

снижает шансы на погашение требований 

кредиторов. Более того, недобросовестные 

должники получают возможность выво-

дить наиболее ликвидные активы из-под 

удара, оставляя кредиторам лишь нелик-

видные материальные остатки бизнеса. Как 

справедливо подчеркивает С.А. Карелина, 

обращение взыскания на нематериальные 

активы должника служит эффективным 

средством противодействия злоупотребле-

ниям с его стороны и защиты добросовест-

ных кредиторов [Карелина, 2019, с. 98]. 

Другим знаковым трендом в развитии 

института конкурсной массы является 

включение в нее принципиально новых 

цифровых объектов - криптовалюты, токе-

нов, виртуального имущества и пр. Данная 

тенденция обусловлена стремительной ди-

джитализацией экономических отношений, 

при которой всё большая доля хозяйствен-

ной активности переносится в киберпро-

странство [Санникова, Харитонова, 2018, 

с. 52]. Цифровые активы приобретают всё 

большее распространение и ликвидность, 

становясь привлекательным объектом для 

инвестирования и проведения расчетов. 

Неудивительно, что многие современные 

должники владеют криптовалютой, кото-

рая составляет заметную часть их имуще-

ства. 

В этих условиях исключение цифровых 

активов из конкурсной массы означало бы 

искусственное сужение имущественной 

базы для расчетов с кредиторами и созда-

вало бы почву для злоупотреблений со сто-

роны недобросовестных должников. Осо-

знавая данную проблему, законодатель и 

правоприменитель постепенно легализуют 

цифровые объекты в качестве элементов 

конкурсной массы. 

Одним из первых шагов в этом направ-

лении стало принятие Федерального закона 

от 31.07.2020 № 259-ФЗ «О цифровых фи-

нансовых активах, цифровой валюте и о 

внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации». 

Данный закон, хотя и не решил всех про-

блем правового регулирования криптоакти-

вов, заложил нормативный фундамент для 

их включения в конкурсную массу. В част-

ности, п. 6 ст. 14 Закона установил, что 

цифровая валюта может быть истребована 

в качестве имущества гражданина-банк-

рота для включения в конкурсную массу. 

Вместе с тем, включение цифровых ак-

тивов в конкурсную массу сопряжено с ря-

дом практических трудностей. В отличие 

от материального имущества, виртуальные 

объекты крайне сложно идентифицировать 

и связать с конкретным лицом ввиду ано-

нимности большинства криптовалютных 

транзакций [Ефимова, 2019, с. 94]. Еще бо-

лее затруднительна оценка рыночной стои-

мости криптоактивов и их реализация в 

ходе конкурсного производства. Кроме 

того, правовой режим многих цифровых 

объектов (например, внутриигровых пред-

метов и валют) пока не определен, что со-

здает регуляторный вакуум. 

Преодоление этих барьеров требует раз-

вития законодательства о цифровых пра-

вах, создания специальной инфраструк-

туры для учета и обращения виртуальных 

активов, обеспечения их конвертации в фи-

атные деньги, подготовки арбитражных 

управляющих, специализирующихся на ра-

боте с криптоактивами [Лаутс, 2019, 

с. 117]. Только так можно органично инте-

грировать цифровое имущество должника в 

конкурсную массу, не создавая рисков для 

стабильности имущественного оборота. 

Наконец, еще одной гранью расширения 

конкурсной массы является включение в 

нее нетрадиционных объектов, юридиче-

ская природа которых пока не устоялась. 

Речь идет, к примеру, о бонусных милях, 

накопленных должником в программах ло-

яльности авиакомпаний, бонусных баллах 

мобильных операторов и ритейлеров, депо-

зитах в электронных платежных системах и 

т.д. [Суворов, 2021, с. 62] Правовой режим 

этих активов неоднозначен, однако они, 

безусловно, представляют экономическую 

ценность, а значит – могут служить потен-

циальным источником пополнения кон-

курсной массы. 
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Приходим к выводу, что современные 

реалии диктуют необходимость расшире-

ния понятия конкурсной массы, включения 

в нее принципиально новых объектов – не-

материальных активов, цифрового имуще-

ства, иных нетрадиционных ценностей. Это 

объективно отвечает интересам кредито-

ров, позволяя максимально полно вовлечь 

имущество должника в процесс расчетов по 

долгам. Вместе с тем, реализация данного 

тренда сопряжена с рядом трудностей – не-

определенностью правового режима новых 

объектов, проблемами их идентификации, 

оценки и реализации в ходе конкурсного 

производства. Преодоление этих сложно-

стей предполагает дальнейшее совершен-

ствование законодательства о банкротстве, 

а также формирование устойчивой судеб-

ной практики в данной сфере. 

Только последовательно расширяя гра-

ницы конкурсной массы, адаптируя ее к ди-

намично меняющейся экономической дей-

ствительности, мы сможем обеспечить эф-

фективную и справедливую защиту интере-

сов кредиторов в делах о несостоятельно-

сти. И ключевая роль в этом процессе при-

надлежит совместным усилиям законода-

теля, судов и научного сообщества. 

Одной из наиболее острых и дискусси-

онных проблем, связанных с формирова-

нием конкурсной массы при банкротстве 

должника, является обеспечение прав и за-

конных интересов его добросовестных 

контрагентов. Речь идет о лицах, которые 

вступили в правоотношения с несостоя-

тельным субъектом, будучи не осведомлен-

ными о его неплатежеспособности и не пре-

следуя цели причинения вреда кредито-

рам [Карелина, 2019, с. 215]. В условиях 

банкротства такие контрагенты оказыва-

ются в крайне уязвимом положении, рискуя 

лишиться полученного от должника иму-

щества по мотиву неравноценности встреч-

ного предоставления или осведомленности 

о финансовых трудностях компании. 

Ключевым инструментом, позволяю-

щим оспорить сделки должника и вернуть 

выбывшие активы в конкурсную массу, вы-

ступают специальные банкротные основа-

ния недействительности, закрепленные в 

ст. 61.2 и 61.3 Федерального закона от 

26.10.2002 № 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)». Как 

указывает В.В. Витрянский, данные нормы 

направлены на обеспечение справедливого 

распределения имущества должника между 

кредиторами и преодоление негативных 

последствий недобросовестных действий 

по выводу активов накануне банкротства 

[Витрянский, 2018, с. 92]. Однако на прак-

тике реализация этого механизма сопря-

жена с существенными рисками для добро-

порядочных участников оборота. 

Проблема состоит в том, что действую-

щее законодательство не содержит четких 

и однозначных критериев добросовестно-

сти контрагента должника, позволяющих 

отграничить обычную хозяйственную дея-

тельность от злонамеренных схем по от-

чуждению имущества. Как справедливо от-

мечает А.А. Аюрова, установленные в за-

коне презумпции недобросовестности 

контрагента (например, в случае получения 

им неравноценного встречного исполне-

ния) являются неоправданно широкими и 

ставят под удар любые сделки, цена кото-

рых отклоняется от рыночного уровня [Аю-

рова, 2020, с. 84]. В результате для оспари-

вания транзакции достаточно констатиро-

вать формальные признаки подозрительно-

сти, при этом реальная осведомленность 

контрагента о финансовых проблемах 

должника не имеет решающего значения. 

Сложившаяся ситуация порождает пра-

вовую неопределенность и создает почву 

для необоснованного разрушения устояв-

шихся хозяйственных связей. Арбитраж-

ный управляющий, действуя в интересах 

кредиторов и стремясь любой ценой попол-

нить конкурсную массу, оспаривает даже 

добросовестные сделки контрагентов с 

должником. Причем нередко заявления 

управляющего удовлетворяются судами 

при наличии малейших сомнений в эквива-

лентности обмена и без глубокого анализа 

реальной цели, которую преследовали сто-

роны [Мифтахутдинов, 2019, с. 46]. В ре-

зультате имущество выбывает из конкурс-

ной массы помимо воли добросовестных 

лиц, которые вынуждены нести убытки из-

за непредвиденного банкротства контр-

агента. 

Парадоксально, но в погоне за соблюде-

нием имущественных интересов 
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кредиторов должника закон зачастую игно-

рирует законные права и ожидания иных 

участников оборота, вовлеченных в орбиту 

несостоятельности. Как точно подметила 

Е.Д. Суворов, происходит подмена цели 

восстановления нарушенных прав кредито-

ров целью изъятия максимального объема 

имущества в конкурсную массу безотноси-

тельно к добросовестности приобретателей 

[Суворов, 2019, с. 152]. Такой дисбаланс 

интересов порождает дополнительные 

риски в экономике, дестимулирует дело-

вую активность и может привести к волне 

«вторичных банкротств» среди контраген-

тов несостоятельного лица. 

Очевидно, что отечественное законода-

тельство нуждается в корректировке с це-

лью обеспечения более сбалансированной 

защиты прав кредиторов и контрагентов 

должника.  

Вместе с тем, в судебной практике до 

сих пор не сложилось единого стандарта 

доказывания добросовестности контр-

агента. Как отмечает Р.К. Лотфуллин, суды 

зачастую возлагают на контрагента непо-

сильное бремя опровержения обстоятель-

ств, которые заведомо находятся вне сферы 

его контроля - например, доказывания того, 

что полученные от должника средства не 

были использованы в личных целях [Лот-

фуллин, 2020, с. 113]. В других случаях, 

напротив, для подтверждения добросовест-

ности достаточно заверений самого контр-

агента о неосведомленности относительно 

финансовых затруднений должника. Это 

свидетельствует об отсутствии в правопри-

менительной практике четких и недву-

смысленных критериев разграничения доб-

росовестного и недобросовестного поведе-

ния в отношениях с несостоятельным ли-

цом. 

Думается, что решение проблемы лежит 

в комплексном совершенствовании модели 

оспаривания сделок при банкротстве. 

Прежде всего, необходимо законодательно 

закрепить повышенный стандарт доказыва-

ния недобросовестности контрагента, воз-

ложив бремя опровержения его добросо-

вестности на оспаривающее сделку лицо 

(будь то арбитражный управляющий или 

кредиторы). Как справедливо указывает 

В.В. Витрянский, действия контрагентов 

должника должны оцениваться исходя из 

презумпции разумности и добросовестно-

сти участников гражданского оборота 

[Витрянский, 2018, с. 95]. Лишь когда оспа-

ривающей стороне удастся предоставить 

серьезные и однозначные доказательства 

недобросовестности, контрагент может 

быть привлечен к ответственности по пра-

вилам ст. 61.2 или 61.3 Закона о банкрот-

стве. 

Кроме того, следует конкретизировать 

перечень критериев добросовестности 

контрагента, придав им нормативное за-

крепление. В их число могут войти: соот-

ветствие цены сделки рыночному уровню, 

типичность условий для аналогичных опе-

раций, совершение сделки в процессе 

обычной хозяйственной деятельности, 

надлежащее выполнение должником пуб-

личных обязанностей (например, по уплате 

налогов) на момент сделки и т.д. [Дождев, 

2020, с. 37]. Это позволит унифицировать 

подходы судов к оценке поведения контр-

агентов, исключив субъективизм и непред-

сказуемость в данном вопросе. 

Наконец, серьезного переосмысления 

требует сама цель оспаривания сделок при 

банкротстве. Как было показано выше, све-

дение этой цели к безусловному пополне-

нию конкурсной массы любой ценой идет 

вразрез с интересами гражданского обо-

рота и добросовестных его участников. Бо-

лее правильным видится поставить во 

главу угла восстановление справедливого 

баланса между кредиторами, а не создание 

привилегированного положения для одних 

за счет ущемления прав других. Это пред-

полагает дифференцированный подход к 

оспариванию сделок в зависимости от ре-

альных намерений сторон, характера их от-

ношений, влияния сделки на интересы кре-

диторов и иных заслуживающих внимания 

обстоятельств. 

По нашему мнению, проблема защиты 

прав добросовестных контрагентов долж-

ника при несостоятельности не имеет про-

стого решения. Попытки оградить кредито-

ров от недобросовестного поведения от-

дельных участников оборота нередко обо-

рачиваются ущемлением интересов добро-

порядочных лиц. Найти компромисс между 

столь разнонаправленными стремлениями - 
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задача не из легких. Однако альтернативы 

взвешенному и сбалансированному под-

ходу, выстраивающему четкие границы 

добросовестности и обеспечивающему рав-

ную защиту всех затронутых несостоятель-

ностью субъектов, попросту нет. Только 

так можно переломить негативную тенден-

цию потери правовой определенности в от-

ношениях банкротства и восстановить эф-

фективность данного института как одного 

из ключевых элементов рыночной эконо-

мики. 

В условиях глобализации мировой эко-

номики, усиления интеграционных процес-

сов и интернационализации хозяйственных 

связей всё большее распространение полу-

чают так называемые трансграничные 

банкротства. Речь идет о несостоятельно-

сти лиц, активы и кредиторы которых нахо-

дятся в нескольких государствах, что по-

рождает конкуренцию юрисдикций и кол-

лизию правопорядков [Собина, 2018, с. 22]. 

В этом контексте особую остроту приобре-

тают вопросы формирования конкурсной 

массы должника, ведь от их решения зави-

сит объем имущества, доступного для рас-

четов с кредиторами, и в конечном счете – 

эффективность трансграничной процедуры 

банкротства. 

Ключевой проблемой здесь выступает 

противоречие между принципом единства 

конкурсной массы (или универсальности 

банкротства) и территориальным подходом 

к несостоятельности. Первый подход, до-

минирующий в законодательстве большин-

ства развитых стран, предполагает, что все 

активы должника, независимо от места их 

нахождения, образуют единый имуще-

ственный комплекс, на который распро-

страняется власть единого конкурсного 

управляющего [Мохова, 2017, с. 44]. Цель 

такого подхода – обеспечить равенство кре-

диторов и единообразие правил распреде-

ления конкурсной массы вне зависимости 

от локализации их требований. 

Территориальный же подход, напротив, 

исходит из того, что несостоятельность 

должна проводиться отдельно в каждой 

стране по месту нахождения активов банк-

рота с применением национального законо-

дательства данной страны [Синицын, 2020, 

с. 68]. Как отмечает Л.Ю. Собина, такая 

модель ведет к разделению конкурсной 

массы на независимые части и установле-

нию приоритета местных кредиторов в 

каждой из затронутых юрисдикций [Со-

бина, 2018, с. 25]. 

К сожалению, действующее российское 

законодательство придерживается именно 

территориального подхода к трансгранич-

ным банкротствам. Согласно ст. 1(6) ФЗ от 

26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельно-

сти (банкротстве)», при банкротстве ино-

странных лиц в России их российские ак-

тивы образуют отдельную конкурсную 

массу, распределяемую в соответствии с 

требованиями российского права и в прио-

ритетном порядке между кредиторами, за-

явившими свои требования в деле о банк-

ротстве, возбужденном на территории РФ. 

При несостоятельности российских субъек-

тов за рубежом находящееся там имуще-

ство должника вовсе выпадает из сферы 

действия отечественного законодательства 

и не может быть включено в конкурсную 

массу, сформированную в российском деле 

о банкротстве. 

Подобное положение дел не только не 

отвечает передовым трендам регулирова-

ния трансграничной несостоятельности, но 

и создает благоприятную почву для злоупо-

треблений и ущемления прав добросовест-

ных субъектов. Так, недобросовестный 

должник получает возможность «припря-

тать» активы в иностранных юрисдикциях, 

выведя их из-под контроля российского 

конкурсного управляющего. Напротив, 

иностранные кредиторы российских банк-

ротов рискуют остаться ни с чем, не имея 

доступа к зарубежному имуществу долж-

ника. Наконец, сами должники оказыва-

ются перед угрозой «параллельных банк-

ротств» в нескольких странах сразу, что 

влечет несогласованность процедур и мно-

гократное увеличение временных и финан-

совых издержек. 

В качестве выхода из сложившейся ситу-

ации в литературе предлагается переход к 

модели единого производства по делу о 

трансграничном банкротстве. Эта модель 

предполагает открытие основного произ-

водства по месту нахождения центра основ-

ных интересов должника (так называемый 

COMI-стандарт) и координацию с судами 
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других стран в части розыска, ареста и ре-

патриации зарубежных активов [Мохова, 

2017, с. 48]. Ключевую роль в реализации 

данной идеи призван сыграть Типовой за-

кон ЮНСИТРАЛ о трансграничной несо-

стоятельности 1997 г., который закрепляет 

принцип сотрудничества судов и конкурс-

ных управляющих разных стран в деле о 

банкротстве. 

Показательно, что ряд стран СНГ уже 

инкорпорировал положения Типового за-

кона в свое национальное законодатель-

ство. В частности, Республика Беларусь в 

2018 г. дополнила Закон «Об экономиче-

ской несостоятельности (банкротстве)» 

главой 15, детально регламентирующей 

процедуры признания иностранных банк-

ротств, координации параллельных произ-

водств и трансграничного сотрудничества 

[Царик, 2019, с. 115]. Тем самым был сде-

лан важный шаг к выстраиванию эффектив-

ной системы взаимодействия между право-

порядками в области несостоятельности. 

К сожалению, в России имплементация 

идей Типового закона пока не состоялась. 

Неоднократные попытки разработки наци-

онального регулирования трансграничных 

банкротств (в частности, в рамках обсужде-

ния проекта ФЗ «О трансграничной несо-

стоятельности (банкротстве)») не увенча-

лись успехом. Как следствие, отечествен-

ное право продолжает базироваться на тер-

риториальной модели, которая не позво-

ляет сформировать конкурсную массу, в 

полной мере учитывающую все активы 

должника независимо от их географиче-

ского расположения. 

Очевидно, что дальнейшие шаги в этом 

направлении невозможны без серьезной ре-

формы законодательства. Первоочередной 

задачей здесь видится имплементация клю-

чевых положений Типового закона 

ЮНСИТРАЛ в ФЗ от 26.10.2002 № 127-ФЗ 

«О несостоятельности (банкротстве)». Речь 

идет, в частности, о введении процедуры 

признания иностранных банкротств, крите-

риев определения COMI должника, прото-

колов взаимодействия управляющих и су-

дов и т.д. Это позволит обеспечить учет 

всей конкурсной массы банкрота в рамках 

единого или скоординированных произ-

водств. 

Кроме того, следует детально регламен-

тировать статус иностранных кредиторов в 

российском деле о банкротстве, уравняв их 

в правах с отечественными кредиторами. 

Любые проявления дискриминации по при-

знаку «национальности» требования или 

местонахождения кредитора должны реши-

тельно пресекаться [Dahl, 2021, p. 39]. 

Только так можно обеспечить подлинное 

равенство и справедливость в распределе-

нии конкурсной массы при трансграничной 

несостоятельности. 

Наконец, необходимо развивать инсти-

тут многостороннего и двустороннего со-

трудничества при банкротстве. Речь идет о 

заключении международных договоров о 

правовой помощи по делам о несостоятель-

ности, разработке типовых протоколов вза-

имодействия судов и управляющих, созда-

нии площадок для обмена опытом и луч-

шими практиками. Как справедливо отме-

чает Е.В. Мохова, создание глобальной 

«сети банкротства» – ключ к эффективному 

решению трансграничных коллизий в дан-

ной области [Мохова, 2017, с. 51]. 

По нашему мнению, проблема конкурс-

ной массы в трансграничном банкротстве – 

это отнюдь не умозрительная материя, а са-

мый что ни на есть практический вопрос, от 

которого зависят права и законные инте-

ресы многих лиц – должника, кредиторов, 

работников и контрагентов компании-

банкрота. Попытки решить этот вопрос на 

основе устаревших территориальных под-

ходов - путь в никуда. Только последова-

тельно внедряя принцип единства конкурс-

ной массы, развивая международное со-

трудничество и имплементируя передовой 

зарубежный опыт, мы сможем обеспечить 

полноценную защиту прав и интересов всех 

затронутых банкротством субъектов неза-

висимо от их «прописки». И ключевая роль 

в этом процессе принадлежит совместным 

усилиям законодателя, судов, научного и 

бизнес-сообщества. 

Подводя итоги проведенного исследова-

ния актуальных тенденций в определении 

конкурсной массы должника при несостоя-

тельности, следует отметить многогран-

ность и многоаспектность данной пробле-

матики. Формирование имущественной 

базы для расчетов с кредиторами в 



182 

- Юридические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

процессе банкротства – это отнюдь не ру-

тинный технический вопрос, а сложная 

правовая материя, от решения которой за-

висит эффективность и справедливость 

всей процедуры несостоятельности. 

Расширение конкурсной массы сопря-

жено с серьезными правовыми вызовами. 

Ключевой из них – обеспечение прав и ин-

тересов добросовестных контрагентов 

несостоятельного лица, которые рискуют 

пострадать от необоснованного оспарива-

ния сделок в ходе банкротства. Не менее 

остро стоит проблема определения состава 

и статуса конкурсной массы в условиях 

трансграничной несостоятельности, когда 

активы должника рассредоточены по не-

скольким юрисдикциям. Преодоление этих 

коллизий требует выработки качественно 

новых правовых инструментов, отвечаю-

щих вызовам времени. 

Магистральный путь решения обозна-

ченных проблем видится в комплексном 

совершенствовании законодательства о 

банкротстве и формировании единообраз-

ной судебной практики. Речь идет о законо-

дательном закреплении расширенного по-

нятия конкурсной массы, включающего 

принципиально новые объекты; о норма-

тивной регламентации критериев добросо-

вестности контрагентов должника при 

оспаривании подозрительных сделок; о за-

креплении модели единого или скоордини-

рованных трансграничных производств по 

делу о банкротстве. Только системная и 

последовательная работа по данным 

направлениям позволит адаптировать ин-

ститут несостоятельности к динамично ме-

няющимся условиям рынка. 

Вместе с тем, одних лишь усилий зако-

нодателя и судов недостаточно. Не менее 

важна солидарная позиция научного и биз-

нес-сообщества по ключевым вопросам 

формирования конкурсной массы. Откры-

тое обсуждение проблем, обмен опытом, 

выработка консолидированных предложе-

ний по совершенствованию правового ре-

гулирования – всё это необходимые слагае-

мые успеха в достижении баланса интере-

сов всех участников отношений банкрот-

ства. 

В конечном счете, только гибко реаги-

руя на меняющийся экономический ланд-

шафт, своевременно адаптируя норматив-

ную базу и правоприменительную прак-

тику, мы сможем обеспечить нахождение 

конкурсной массы в процессе банкротства 

на уровне, отвечающем критериям справед-

ливости, разумности и эффективности. А 

это, в свою очередь, будет работать на под-

держание стабильности гражданского обо-

рота, предсказуемость правил игры на 

рынке и устойчивость всей системы хозяй-

ственных связей. Сбалансированный под-

ход к решению затронутых в настоящей 

статье проблем – непременное условие 

того, чтобы институт несостоятельности и 

впредь выполнял свою ключевую миссию 

защитника и гаранта рыночной экономики. 
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Аннотация. Рассматриваются вопросы организации деятельности муниципальных де-

путатов по осуществлению своих депутатских обязанностей. Отмечается, что абсо-

лютное большинство депутатов делают это на общественных началах, то есть депу-

татская деятельность не является для них основной. Такое положение, наряду с другими 

выявленными проблемами, снижает потенциал представительного органа местного са-

моуправления по решению вопросов местного значения, исходя из чего обосновываются 

предложения по решению выявленных проблем. В данной статье автор использовал неко-

торые свои суждения, которые были опубликованы ранее. 

Ключевые слова: представительный орган, депутат, муниципальное образование, 

местное самоуправление, закон, конституция, власть. 

 

Представительный орган муниципаль-

ного образования, будучи органом публич-

ной власти на местном уровне [1; 2; 3], от-

носится к обязательным органам местного 

самоуправления, которые должны быть 

сформированы во всех муниципальных об-

разованиях – согласно ч. 1 ст. 34 ФЗ «Об 

общих принципах организации местного 

самоуправления в Российской Федерации» 

от 6 октября 2003 г. [4] (далее – Федераль-

ный закон о местном самоуправлении), при 

этом исключение составляют лишь сравни-

тельно небольшие сельские поселения, где 

численность лиц, обладающих избиратель-

ным правом, не превышает ста человек. Это 

свидетельствует о важности данного ор-

гана местного самоуправления, в котором, 

заметим, в наибольшей степени находят от-

ражение интересы жителей муниципаль-

ного образования [5; 6]. Соответственно яв-

ляется актуальным вопрос о содержании и 

организации деятельности муниципальных 

депутатов, которые входят в состав пред-

ставительного органа местного самоуправ-

ления. 

В этой связи прежде всего следует отме-

тить, что представительный орган является 

коллегиальным, а это значит, что решения 

представительного органа принимаются не 

иначе как голосованием муниципальных 

депутатов. Исходя из этого, как отмечается 

в литературе, «основной формой 

деятельности представительного органа 

местного самоуправления является заседа-

ние. Заседание представительного органа 

местного самоуправления – это собрание 

депутатов представительного органа мест-

ного самоуправления по решению вопро-

сов, входящих в его компетенцию. Заседа-

ние обладает высшей нормотворческой си-

лой. Заседание является основной формой 

деятельности представительного органа 

муниципального образования, т.к. его ито-

гом становиться принятие муниципального 

правового акта. Заседание является органи-

зационно-правовой формой, т.к. урегулиро-

вано в законодательстве и имеет свое мате-

риальное и процессуальное содержание. 

Материальное содержание заключается в 

протоколе заседания. Процессуальная 

часть отражается в рассмотрении повестки 

дня депутатами представительного органа 

муниципального образования» [7, с. 92]. В 

свою очередь, «характерными чертами за-

седания представительного органа муници-

пального образования являются: а) регу-

лярность или периодичность (заседание со-

зывается через относительно одинаковые 

промежутки времени); б) плановость 

(сроки созыва заседаний и вопросы, пред-

лагаемые для обсуждения, предусматрива-

ются в перспективных планах работы); 

в) преемственность (тесная связь вопросов, 

рассматриваемых на различных 
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заседаниях: предшествующих и последую-

щих)» [8, с. 14]. 

Деятельность отдельных муниципаль-

ных депутатов с организационной точки 

зрения, таким образом, сводится к тому, 

чтобы на указанных пленарных сессиях 

принимать соответствующие решения. При 

федеральный законодатель в ч. 1, 1.1, 1.2 

ст. 35 Федерального закона о местном са-

моуправлении довольно четко определяет, 

что «представительный орган муниципаль-

ного образования может осуществлять свои 

полномочия в случае избрания не менее 

двух третей от установленной численности 

депутатов … Уставом муниципального об-

разования определяется правомочность за-

седания представительного органа муници-

пального образования. Заседание предста-

вительного органа муниципального образо-

вания не может считаться правомочным, 

если на нем присутствует менее 50 процен-

тов от числа избранных депутатов. Заседа-

ния представительного органа муници-

пального образования проводятся не реже 

одного раза в три месяца … Вновь избран-

ный представительный орган муниципаль-

ного образования собирается на первое за-

седание в установленный уставом муници-

пального образования срок, который не мо-

жет превышать 30 дней со дня избрания 

представительного органа муниципального 

образования в правомочном составе» [4]. 

Данные положения не вызывают сомнений 

с точки зрения оптимальности и целесооб-

разностью, поскольку апробированы прак-

тикой функционирования местного само-

управления во многих странах.  

Однако ряд других аспектов представля-

ются неоднозначными. Так, одной из про-

блем является законодательная норма о 

том, что «депутаты представительного ор-

гана муниципального образования осу-

ществляют свои полномочия, как правило, 

на непостоянной основе. На постоянной ос-

нове могут работать не более 10 процентов 

депутатов от установленной численности 

представительного органа муниципального 

образования, а если численность предста-

вительного органа муниципального образо-

вания составляет менее 10 человек, – 1 де-

путат» [4] (ч. 5 ст. 40 Федерального закона 

о местном самоуправлении), причем это 

касается всех видов муниципальных обра-

зований – от мегаполисов-миллионников 

до сельских поселений. 

Получается, что подавляющая часть му-

ниципальных депутатов (90%) осуществ-

ляют полномочия на непостоянной основе, 

или, по советской терминологии – на обще-

ственных началах. Такое положение, учи-

тывая огромный объем муниципальных 

проблем, вряд ли способствует эффектив-

ности их деятлеьности. Есть вопрос и по 

формальной стороне. Дело в том, что 

оплата труда депутатов, работающих на по-

стоянной основе, осуществляется из бюд-

жета муниципального образования, кото-

рым согласно ч. 1. ст. 132 Конституции 

России органы местного самоуправления 

управляют самостоятельно. Здесь же полу-

чается, что федеральный центр диктует ли-

митированное количество. Мы полагаем в 

этой связи, что установление численности 

депутатов, работающих на постоянной ос-

нове, должно быть в полной мере прерога-

тивой муниципального образования.  

Следует заметить, что ряд авторов также 

считают установленное ограничение не-

оправданным [9, с. 20]. Из заметных зако-

нодательных инициатив по этому вопросу 

следует отметить предложение Саратов-

ской областной Думой в виде законопро-

екта о внесении в ч. 5 ст. 40 Федерального 

закона о местном самоуправлении допол-

нения в такой формулировке: «Числен-

ность депутатов представительного органа 

муниципального образования, работающих 

на постоянной основе, определяется уста-

вом муниципального образования и не мо-

жет быть более: 1 человека – при численно-

сти депутатов представительного органа 10 

человек и менее; 2 человек – при численно-

сти депутатов представительного органа от 

11 человек до 20 человек; 3 человек – при 

численности депутатов представительного 

органа от 21 человека до 30 человек; 4 че-

ловек – при численности депутатов пред-

ставительного органа от 31 до 40 человек; 

не более 10 процентов от установленной 

численности представительного органа му-

ниципального образования – при численно-

сти депутатов представительного органа 

более 41 человека» [10]. Но это вряд ли ре-

шит вопрос кардинально. Более 
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радикальное предложение заключается в 

том, что «количество депутатов, работаю-

щих на постоянной основе, определяется 

уставом муниципального образования, но 

не может быть более 30 процентов от уста-

новленной численности представительного 

органа муниципального образования» [11]. 

Однако эти и другие предложения Государ-

ственной Думой РФ не рассматриваются. В 

результате потенциал представительных 

органов на местном уровне используется не 

в полную меру, поскольку муниципальные 

депутаты своему депутатству посвящают 

только лишь свободное от основной работы 

время и личные трудовые ресурсы тратятся 

по остаточному принципу. Трудно при 

этом говорить об эффективности деятель-

ности депутата. 

И таким образом, законодатель, ограни-

чивая депутатский корпус только 10% де-

путатов-профессионалов, создает ситуа-

цию, когда депутатами становятся большей 

частью не те, кто готов отдать все свои 

силы и знания на благо своего муниципаль-

ного образования, а те, кому депутатство 

необходимо как статусное приложение к 

существующему служебному и иному по-

ложению. Далее, депутаты могут иметь по-

мощников, которые на практике ведут ос-

новную часть работы депутата-обществен-

ника, то есть депутат по своей депутатской 

деятельности во многом зависим от своего 

аппарата, а также от аппарата исполнитель-

ного органа местного самоуправления, где, 

собственно, и готовится основная часть 

всех проектов муниципальных правовых 

актов [12, с. 2-4]. Учтем еще и то обстоя-

тельство, что депутаты-общественники, 

как показал опрос в муниципальных обра-

зованиях Санкт-Петербурга, имеют весьма 

низкий уровень знаний, необходимых для 

компетентного решения вопросов местного 

значения [13]. Соответственно необходимо 

проводить среди них «ликбез», но как его 

проводить, если депутатам нужно тру-

диться по основному месту работы и ре-

шать депутатские задачи? Соответственно 

проблема профессионализации депутат-

ской деятельности на муниципальном 

уровне обостряется очень сильно [14, 

с. 11]. 

Это видно и по официальным отчетам 

депутатов. Как показывает исследованная 

нами практика, депутаты охотно рассказы-

вают, скольким пенсионерам они сумели 

помочь материально, сколько квадратных 

метров удалось заасфальтировать, сколько 

денег удалось выбить для ремонта школы, 

поликлиники и т.д. Тем самым, однако, 

они, во-первых, дублируют функции ис-

полнительной ветви власти, снижая уро-

вень ответственности последней (не будем 

забывать, что по каждому направлению 

имеются соответствующие исполнитель-

ные муниципальные органы, как правило, с 

неплохо оплачиваемыми сотрудниками), и, 

во-вторых, демонстрируют обществу, что 

именно это сфера является основной в де-

путатской деятельности. Между тем, не от-

рицая важности подобных вопросов, мы 

считаем, что депутаты должны отчиты-

ваться прежде всего о нормотворческой и 

контрольной деятельности, а вот здесь-то 

похвастать, как правило, нечем, поскольку 

эта деятельность требует значительного 

приложения личных трудовых ресурсов де-

путатов, который, будучи «общественни-

ками», глубоко не включается в эту работу 

и вписывает в свой актив то, что проще 

всего сделать – «выбить» деньги из бюд-

жета для какого-либо проекта по своему 

округу (устройство детская площадки, ре-

монт дороги и т.д.) и потребовать у помощ-

ников, чтобы они проследили целевое их 

расходование, после чего провозгласить о 

своих «успехах». Разумеется, речь не идет 

обо всех депутатах, но указанные негатив-

ные тенденции налицо. 

Итак, чтобы деятельность муниципаль-

ных депутатов была более эффективной, 

необходимо снять ограничения в лимити-

рованном количестве депутатов, работаю-

щих на постоянной основе и, более того, 

целесообразно установить требование, 

чтобы не менее одной трети всех депутатов 

работали на постоянной основе. Целесооб-

разно также установить для депутатов 

представительного органа местного само-

управления ценз оседлости (например, кан-

дидат должен проживать в муниципальном 

образовании не менее двух лет), и исклю-

чить появление среди депутатов «варягов», 

ищущих по политическим, карьерным и 
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иным соображениям возможность где-ни-

будь избраться и получить статус депутата, 

а вместе с ним все привилегии. 
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Аннотация. Представлена характеристика признаков такого имущественного пре-
ступления, как вымогательство, в уголовном праве советского государства. Анализиру-
ются соответствующие статьи Уголовных кодексов РСФСР 1922, 1926, 1960 гг. Дела-
ется вывод о том, что в советском уголовном праве состав вымогательства включался во 
все уголовные кодексы, при этом наблюдалась тенденция сначала упрощения, а затем 
усложнения состава этого общественно опасного деяния против собственности. 

Ключевые слова: вымогательство, преступление, законодательство, состав, санкции, 
уголовный закон, квалифицирующие признаки. 

 
После октябрьской революция 1917 г. 

законодательство Российской империи, как 
известно, было отвергнуто советской вла-
стью. Существенным образом при этом из-
менилось уголовное право, в том числе это 
касалось составов имущественных пре-
ступлений, включая состав вымогатель-
ства, причем сам процесс формирования 
новой концепции происходил чрезвычайно 
противоречиво, как и вообще смена обще-
ственно-политического строя. Это обуслов-
ливалось прежде всего тем, что советская 
власть, отменив имперские законы, в пер-
вые годы заменяла их «революционной це-
лесообразностью», направленной на удер-
жание и укрепление советской власти. 

Потребовалось определенное время для 
того, чтобы советский законодатель смог 
сделать первое обобщение развития уго-
ловно-правовых норм, и тем более в части, 
касающейся вымогательства. Так, лишь в 
первом УК РСФСР (1922 г.) [1] законода-
тель дает более четкое определение имуще-
ственным преступлениям, в том числе вы-
могательству, в частности, в ст. 194 вымо-
гательство определялось как «требование 
передачи каких-либо имущественных вы-
год или права на имущество, или же дей-
ствий под страхом учинения насилия над 
личностью или истребления его имуще-
ства». Такого рода конструкция нормы под-
разумевает, что вымогательство может со-
провождаться лишь теми угрозами, кото-
рые сами по себе составляли бы 

преступление, даже без учета имуществен-
ного требования.  

Шантаж был предусмотрен в статье 195 
УК РСФСР и определялся как вымогатель-
ство, соединенное с угрозой огласить позо-
рящие потерпевшего сведения или сооб-
щить властям о противозаконном его дея-
нии. Как видно, оба конкурирующие со-
ставы названы вымогательством и располо-
жены друг за другом в главе шестой ко-
декса, содержащей характеристику имуще-
ственных преступлений, и при этом налицо 
влияние Уголовного уложения 1903 г. 

Санкции у этих преступлений (вымога-
тельство и шантаж) одинаковы – до двух 
лет лишения свободы. Однако последую-
щая судебно-следственная практика в Рос-
сии показала нецелесообразность выделе-
ния в особую группу норму о вымогатель-
стве путем разглашения позорящих сведе-
ний (шантаж), на что обращалось внимание 
в литературе [2, с. 43]. 

Кроме того, расположенные среди иму-
щественных преступлений вымогательство 
и шантаж в научной литературе того вре-
мени не признавались хищениями, а рас-
сматривались наряду с ростовщичеством. 
При этом отличие вымогательства от хище-
ний проводилось по двум критериям – по 
предмету и средствам совершения преступ-
ления: при вымогательстве предмет тракто-
вался шире, чем при хищениях; средством 
же совершения преступления при вымога-
тельстве могла быть и «угроза злом, 
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имеющим последовать лишь в буду-
щем» [3, ст. 108]. 

При этом законодательная конструкция 
составов вымогательства и шантажа под-
вергалась критике. В частности, был под-
нят вопрос об имущественной природе вы-
могательства, некоторые авторы считали 
нужным дополнить диспозицию конкрети-
зацией «действий» неимущественного ха-
рактера и даже совершением преступле-
ний [4, с. 282]. Например, А.А. Жижиленко 
считал необходимым ввести в диспозицию 
действия по распоряжению имуществом 
потерпевшего [5, с. 37; 12]. С.В. Познышев 
предлагал дополнить состав вымогатель-
ства признаком применения насилия, по-
скольку его отсутствие требовало дополни-
тельной квалификации при его примене-
нии.  

Этот автор обоснованно обращал внима-
ние на неурегулированность субъектного 
состава лиц, являющихся адресатами 
угрозы, а также на явную заниженность 
санкций, поскольку существовали «про-
фессиональные вымогатели, для которых 
такой срок явно незначителен». Примени-
тельно к составу шантажа этот автор выде-
лил непредусмотренный законом случай 
разглашения позорящих или противоправ-
ных сведений в отношении близких потер-
певшего [3, с. 109]. Однако эти иные точки 
зрения не оказали существенного влияния 
на позицию законодателя. 

Об этом свидетельствует тот факт, что 
принятый после образования СССР УК 
РСФСР 1926 г. [6] принципиальных изме-
нений в диспозицию вымогательства не 
внес. Вместе с тем здесь в более общем 
плане обращает на себя внимание два об-
стоятельства. Во-первых, достаточно четко 
прослеживается разделение имущества на 
личное и государственное (однако это еще 
не повлияло на соответствующее разделе-
ние составов вымогательства соответ-
ственно против личного имущества и про-
тив общественного и государственного 
имущества). Во-вторых, на содержание 
диспозиции влияет новая стратификация 
общества, в которой приоритет отдается 
трудящимся. 

В УК РСФСР 1926 г. имущественные 
преступления, а среди них и вымогатель-
ство, помещены в главе 7 «Имущественные 

преступления». Ст. 174 определяла вымо-
гательство как требование передачи каких-
либо имущественных выгод или права на 
имущество или совершения каких-либо 
действий имущественного свойства под 
страхом насилия над личностью потерпев-
шего, оглашения о нем позорящих сведе-
ний или истребления его имущества. 

Санкцией за данное преступление явля-
лось лишение свободы сроком до трех лет. 
Важно также отметить, что шантаж был 
объединен с вымогательством, потеряв са-
мостоятельный состав преступления. Док-
трина уголовного права этого периода рас-
сматривала вымогательство в одной группе 
с кражей, грабежом, разбоем – объединен-
ных одной целью, а именно целью преступ-
ного приобретения чужого имущества, но в 
статусе «примыкающего к насильствен-
ному похищению, как имеющего с ним од-
новременно общие (угроза насилия над 
личностью) и различные (осуществление 
угрозы в будущем и специфика предмета 
посягательства) черты» [7, с. 254-256]. Та-
кое положение сохранялось до принятия в 
1960 г. нового и последнего Уголовного ко-
декса РСФСР [8]. 

Здесь впервые предусматривалось уже 
два состава вымогательства: 

а) вымогательство государственного и 
общественного имущества (ст. 95 УК 
РСФСР); 

б) вымогательство личного имущества 
(ст. 148 УК РСФСР). 

Под вымогательством государственного 
или общественного имущества понималось 
требование передачи этого имущества или 
права на имущество под угрозой насилия 
над лицом, в ведении или под охраной ко-
торого находится это имущество, насилия 
над его близкими, оглашения позорящих 
сведений о нем или его близких или истреб-
ления их имущества. Санкция за это пре-
ступление предусматривала до четырех лет 
лишения свободы, если преступление было 
против общественной собственности, и до 
трех лет, если против личной собственно-
сти.  

Следует отметить следующие особенно-
сти: если в ранее действовавшем законода-
тельстве угроза при вымогательстве связы-
валась лишь с личностью самого потерпев-
шего, то уголовный закон 1960 г. связывал 
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угрозу как с лицом, в ведении или под охра-
ной которого находится имущество, так и с 
личностью его близких, однако при этом 
потерпевшими эти лица не признава-
лись [9, с. 10]. 

При этом большинство вымогательств 
каралось лишением свободы, хотя сами по 
себе вымогательства совершались сравни-
тельно редко. Необходимо отметить также, 
что УК РСФСР 1960 г. предусмотрел лишь 
простой состав вымогательства, не выделяя 
квалифицированные его составы. 

Как видно, состав вымогательства с 
точки зрения уголовно-правовой конструк-
ции значительно упростился. Такое поло-
жение сохранялось без изменений почти 
три десятилетия. Существенные изменения 
были внесены Указом Президиума Верхов-
ного Совета РСФСР от 12 января 1989 г. «О 
внесении изменений и дополнений в Уго-
ловный кодекс РСФСР» [10]. Данный указ 
был принят в разгар «перестройки» и уже 
начавшегося развития кооперативов и дру-
гих элементов рыночной экономики и соот-
ветственно стал реакцией на значительно 
возросшее количество вымогательств, в 
том числе на наиболее опасные его виды, 
которые последовали ввиду обогащения 
определенной части населения, к которым 
в первую очередь и стало применяться вы-
могательство. По этому указу были вве-
дены квалифицированные виды вымога-
тельства. Значительно повысились санк-
ции. В дальнейшем, с началом 1990-х гг., 
существенные изменения произошли в 
приоритете форм собственности, что стало 
возможным после принятия на референ-
думе новой Конституции РФ 1993 г., соот-
ветственно было изменено и уголовное за-
конодательство, в частности, обширные из-
менения были внесены в 1994 г. [11], опре-
делившим одинаковую уголовно-правовую 
охрану всех форм собственности. 

Тогда (1994 г.) законодатель сконструи-
ровал состав вымогательства (ст. 148 УК 
РСФСР) из двух диспозиций: «Требование 
передачи чужого имущества или права на 

имущество либо совершения каких-либо 
действий имущественного характера под 
угрозой оглашения позорящих сведений о 
лице или его близких, в собственности, ве-
дении или под охраной которых находится 
это имущество, – наказывается лишением 
свободы на срок до трех лет,  или исправи-
тельными работами на срок от одного года 
до двух лет, или штрафом до двадцати пяти 
минимальных размеров оплаты труда … 
Требование передачи чужого имущества 
или права на имущество либо совершения 
каких-либо действий имущественного ха-
рактера под угрозой насилия над лицом или 
его близкими, в собственности, ведении 
или под охраной которых находится это 
имущество, либо под угрозой повреждения 
или уничтожения имущества этого лица 
или его близких».  

В УК РФ 1996 г. (его первоначальной ре-
дакции) диспозиция основного состава вы-
могательства при сохранении прежней 
формулировки была несколько усложнена, 
однако квалифицирующие признаки были 
в значительной степени упрощены. 

Таким образом, в советском уголовном 
праве состав вымогательства включался во 
все уголовные кодексы, при этом наблюда-
лась тенденция сначала упрощения, а затем 
усложнения состава этого общественно 
опасного деяния против собственности пу-
тем прибавления к диспозиции новых дей-
ствий, а также дополнения квалифицирую-
щих признаков. Эта тенденция продолжи-
лась и в постсоветский период. В 1994 г. 
после упразднения политико-идеологиче-
ского признака, связанного с разной степе-
нью ответственности за посягательства 
против общественной (государственной) и 
личной собственности граждан, состав вы-
могательства приобрел тот вид, который с 
незначительными изменениями вошел в 
УК РФ 1996 г., при этом, как представля-
ется, в недостаточной степени был учтен 
исторический опыт уголовно-правового ре-
гулирования данного состава преступления 
против собственности. 
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Аннотация. Рассматривается правовое положение прокурора в уголовном процессе со-

гласно положениям судебной реформе 1864 г. в Российской империи. Отмечается, что 

прокуроры, являясь представителями государства, от имени которого поддерживали об-

винение, имели процессуальную самостоятельность. Вместе с тем если в первые годы по-

сле реформы прокуроры, как и адвокаты, имели задачу установления истины, а не доказы-

ванию вины подсудимых во что бы то ни стало, то после убийства императора Алек-

сандра II стала заметной тенденция трансформации прокуратуры в механизм поддержа-

ния существующей политической власти. 

Ключевые слова: судебная реформа, прокурор, министерство юстиции, окружные 

суды, закон, генерал-прокурор. 

 

В ХIХ в. непременным участником су-

дебного рассмотрения являлся прокурор, 

который так же, как и судья, находился на 

государственной службе и представлял гос-

ударство. Затронем некоторые вопросы 

правового положения и условий назначе-

ния (увольнения) прокуроров, которые 

определялись в соответствии с судебной 

реформой 1864 г. Прежде всего необхо-

димо отметить, что главной задачей проку-

ратуры стало поддержание государствен-

ного обвинения в суде, надзор за деятель-

ностью судебных следователей, полиции, 

судов и мест заключения. В результате су-

дебной реформы прокуратура освободи-

лась от функции общего надзора, ее дея-

тельность ограничивалась только судебной 

сферой. 

Если до судебной реформы прокурор 

должен был выступать в суде «как взыска-

тель наказания и вместе с тем защитник 

невинности», то теперь главной его задачей 

становился надзор за дознанием и след-

ствием и поддержание государственного 

обвинения в суде [1, с. 94]. Новая прокура-

тура создавалась при судах. Особое внима-

ние уделялось подбору судебных и проку-

рорских кадров. Для назначения членом 

суда, судебным следователем или на проку-

рорскую должность надо было иметь выс-

шее юридическое образование, стаж ра-

боты в правоохранительных органах не 

менее пяти лет и отличаться «благопри-

стойным поведением». Выпускники юри-

дических факультетов университетов 

обычно стажировались при судах не менее 

пяти лет в качестве кандидатов на судебные 

должности. 

Прокуратуре посвящен отдельный раз-

дел Учреждения судебных установле-

ний [2]. Указывалось, в частности, что при 

каждом окружном суде и при судебной па-

лате состоит особый прокурор и определен-

ное штатами число товарищей прокурора. 

Из товарищей прокурора окружного суда 

одни состоят при самом суде, а прочие в 

других городах округа того суда по осо-

бому расписанию. При кассационных де-

партаментах Сената состоят обер-проку-

роры и их товарищи. В общем собрании 

кассационных департаментов Сената про-

курорские обязанности исполняются од-

ним из обер-прокуроров сих департамен-

тов. Товарищи прокуроров и обер-прокуро-

ров действуют под руководством тех про-

куроров и обер-прокуроров, при коих они 

состоят. Прокуроры окружных судов под-

чинены прокурорам судебных палат, а сии 

последние, равно как и обер-прокуроры, со-

стоят в непосредственной зависимости от 

министра юстиции. При заявлении судеб-

ным местам своих по делам заключений 

лица прокурорского надзора действуют 
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единственно на основании своего убежде-

ния и существующих законов. 

Законодатель предписывал также, что по 

всякому делу, производящемуся в суде 

гражданском или уголовном, каждый про-

курор может заменить своего товарища, 

приняв это дело на свою ответственность. 

В случае болезни или отсутствия обер-про-

курора, прокурора судебной палаты или 

окружного суда должность их исправляют 

их товарищи или по их назначению, или по 

старшинству определения в эти должности, 

а в случае устранения - всегда по старшин-

ству определения [3, с. 83]. Должность то-

варища прокурора окружного суда вне того 

города, где находится окружной суд, ис-

правляет командированный для этого про-

курором окружного суда другой его това-

рищ. При обер-прокурорах и прокурорах 

состоят секретари, на содержание которых, 

а также на канцелярские расходы лиц про-

курорского надзора вообще отпускается 

определенная штатами сумма. Предметы 

занятий лиц, которым вверен прокурорский 

надзор, ограничиваются делами судебного 

ведомства [4, с. 36]. Указывалось также, 

что если при решении дела судом обнару-

жена неполнота закона и прокурор окруж-

ного суда признает необходимым возбу-

дить законодательный вопрос, то, незави-

симо от решения дела судом на основании 

уставов уголовного и гражданского судо-

производств, доносит о замеченной непол-

ноте закона прокурору судебной палаты, от 

коего зависит представить возбужденный 

вопрос на усмотрение министра юстиции. 

Организация прокуратуры строилась на 

принципах строгой иерархичности, едино-

началия и взаимозаменяемости в процессе. 

Прокурорский надзор осуществлялся под 

высшим руководством министра юстиции 

как генерал-прокурор. Обер-прокуроры Се-

ната и прокуроры судебных палат непо-

средственно подчинялись генерал-проку-

рору, прокуроры окружных судов действо-

вали под руководством прокуроров судеб-

ных палат. Число товарищей прокурора и 

распределение их обязанностей зависели от 

размеров судебного округа. Безусловно, 

прокуроры находились в гораздо большей 

зависимости от правительства и в силу их 

прямого подчинения министру юстиции, и 

потому, что на них не распространялся 

принцип несменяемости [5, с. 7]. 

Первое поколение работников прокура-

туры немногим уступало своим коллегам-

оппонентам – адвокатам как в соблюдении 

норм судебной этики, так и в стремлении 

установить в деле истину, а не доказывать 

вину подсудимого во что бы то ни стало. 

Однако ситуация в этом отношении до-

вольно скоро стала меняться, и особенно 

это было заметно по делам о государствен-

ных преступлениях. Так, в период контрре-

форм (конец ХIХ в.) прокуратура, отражая 

внутреннюю государственную политику, 

способствовала ограничениям достигнутых 

демократических преобразованиям в су-

дебных отношениях. Тем не менее после 

известного Манифеста от 17 октября 

1905 г. власти пришлось видоизменить и 

назначение прокуратуры. Так, 25 ноября 

1905 г. того же года последовало циркуляр-

ное распоряжение министра юстиции и ге-

нерал-прокурора С.С. Манухина, адресо-

ванное прокурорским работникам [6], в ко-

тором, в частности, указывалось: «Во ис-

полнение Высочайшего повеления, я при-

знаю нужным указать чинам прокурор-

ского надзора, что, в целях осуществления 

возвещенной в Высочайшем Манифесте 17 

октября сего года Монаршей воли о дарова-

нии населению незыблемых основ граж-

данской свободы, правительством постав-

лена первейшею своею задачею изготовле-

ние законов временного характера, кото-

рые укрепляли бы признанную за населе-

нием свободу личной неприкосновенности, 

совести, слова, собраний и союзов, наряду 

с законными ограничениями, необходи-

мыми для ограждения прав отдельных лиц, 

общего спокойствия и интересов государ-

ственных ... Выполнение задач водворения 

спокойствия и общей безопасности воз-

можно, конечно, только при условии, если 

направленные к тому стремления и дей-

ствия правительственной власти найдут 

себе дружную, энергичную и самую усерд-

ную поддержку со стороны судебных уста-

новлений, и, в частности, чинов прокурор-

ского надзора, являющегося оружием обви-

нения и обличения перед судебной властью 

нарушителей законного порядка и долж-

ностными блюстителями законности. При 
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таких условиях деятельность судебных 

установлений и чинов прокурорского 

надзора приобретает ныне особливо важ-

ное с государственной точки зрения значе-

ние». Несколько позже (27 ноября 1905 г.) 

С.С. Манухин направил аналогичное по-

слание председателям судебных палат и 

председателям окружных судов. 

В этой связи в литературе отмечается, 

что российская прокуратура в период пер-

вой русской революции отнюдь не была но-

сителем реакционных тенденций и душите-

лем свободы. Наоборот, прокуратура сто-

яла на страже неприкосновенности закона и 

недопущения прямого административного 

вмешательства в систему российской юсти-

ции [7, с. 418]. Мы не имеем в виду всту-

пать в дискуссию по данному вопросу. От-

метим лишь, что судебная власть в целом 

до падения империи в 1917 г. в своей ос-

нове все же придерживалась принципов су-

дебной реформы 1864 г. Это относится и к 

прокуратуре как элементу судебной си-

стемы, и соответственно «душителем сво-

боды» прокуратуру мы также не склонны 

считать. Что же касается поддержки обви-

нения от имени государства в отношении 

политических преступников, то здесь речь 

идет о выполнении прокуратурой своих 

прямых профессиональных обязанностей. 

При этом мы не абсолютизируем незави-

симость прокуроров, равно как и судей, – 

зависимость имела место, но, как нам пред-

ставляется, далеко не в большинстве слу-

чаев. В качестве примера можно привести 

случай, когда старший председатель Петер-

бургской судебной палаты И.К. Максимо-

вич был устранен министром юстиции 

Щегловитовым от должности в 1906 г. за 

сравнительно «мягкие» приговоры по по-

литическим делам. Прокурора Владимир-

ского окружного суда В.М. Шаланина в 

1907 г. уволили со службы за то, что он здо-

ровался с некоторыми политическими за-

ключенными за руку и разрешал им при 

разговоре курить [8, с. 17]. Еще в одном 

случае к Щегловитову обратился его зем-

ляк – черниговский губернатор Н.А. Ма-

клаков (будущий министр внутренних дел) 

с просьбой уволить прокурора местного 

окружного суда А.С. Ющенко, при обосно-

вании, в частности, указывалось: «В 

Чернигове только что закончились выборы 

в уездные земские гласные ... Ющенко от-

кололся от правительственного большин-

ства и баллотировал вместе с заведомо ле-

выми председателями губернской и уезд-

ной земских управ ... Мнение прокурора в 

Присутствии, как это само собой очевидно, 

мне особенно дорого. Трудно работать по-

тому тогда, когда это мнение ... присоеди-

няется к правительственной оппозиции и 

когда оно инспирируется течениями, вно-

сящими в административную жизнь разлад 

и осложнение. Все эти соображения застав-

ляют меня взять на меня смелость покор-

нейше и усерднейше просить Ваше высоко-

превосходительство, на найдете ли вы воз-

можным перевести из Чернигова Ющенко 

и послать в родную Вам губернию твердого 

правого?» [9, с. 341-342]. Эта просьба была 

немедленно выполнена. 

Также следует отметить, что в период 

1900-1917 гг. должности министра юсти-

ции и генерал-прокурора совмещались од-

ним лицом. В этой связи Т.А. Селиверстов 

приводит следующую историческую ана-

логию. Так, в 1802 г. при проведении мини-

стерской реформы Александром I именно 

из должности генерал-прокурора, который 

в XVIII в. совмещал в себе коллегиальное и 

единоличное начала, выросли должности 

единоличных министров и министра юсти-

ции в частности. Более того, если при со-

здании других министерств действовали 

специальные инструкции (министра юсти-

ции), то должность прокурора до середины 

XIX в. продолжала оставаться на законода-

тельных основах, сформулированных в 

XVIII в. (Регламент о должности генерал-

прокурора; Положение о губерниях). Ис-

ходя из вышеизложенного, пишет Т.А. Се-

ливерстов, можно сделать вывод, что исто-

рия Министерства юстиции, история судеб-

ной власти России полностью встраива-

ются в историю российской генерал-проку-

ратуры, которая через призму Министер-

ства юстиции правомочно координировала 

деятельность судебной власти [10, с. 53]. 

Как видно, значимость прокуратуры в 

судебных отношениях оставалась высокой 

и до, и после судебной реформы. И если 

продолжать историческую аналогию, то 

следует заметить, что и в советском 
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государстве прокуратура также являлась 

ведущим, а в большинстве случаев факти-

чески решающим звеном судебных отно-

шений. И только в современной России с 

разделением института обвинения (проку-

ратуры) и следствия (Следственный коми-

тет) значимость прокуратуры некоторым 

образом снизилась. 
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Аннотация. Исходя из анализа судебной практики, автор приходит к выводу, что в 

настоящее время фактически в качестве единственной формы совладения товарным зна-

ком используется лишь конструкция коллективного товарного знака. Автор выделяет не-

достатки указанной формы, критикует сложившуюся ограничительную практику и пред-

лагает законодательно закрепить возможность применения правообладателями иных 

форм совладения – основанных на договорных отношениях. Автор отстаивает позицию, 

что такой шаг бы в полной мере соответствовал одному из главных принципов граждан-

ского права – принципу диспозитивности. 
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В соответствии со ст. 1225 ГК РФ в каче-

стве одного из видов средств индивидуали-

зации значатся товарные знаки [1]. 

Товарные знаки являются одним из клю-

чевых инструментов в современной бизнес-

среде. В конкурентной экономике, где каж-

дый сектор насыщен множеством предло-

жений, товарный знак становится неотъем-

лемым элементом успешного брендинга, а 

значит, и финансового успеха компании. 

В первую очередь, товарные знаки иг-

рают важную роль в формировании ими-

джа компании и различении ее продукции 

от продукции конкурентов. Хорошо спро-

ектированный, продуманный и запоминаю-

щийся товарный знак позволяет потребите-

лям легко узнавать продукцию и ассоции-

ровать ее с определенными качествами. 

Это называется «брендированием», кото-

рое может значительно повысить ценность 

товара на рынке [2]. Не стоит забывать о 

выгоде от использования товарных знаков 

и для самих потребителей: товарный знак 

может служить гарантией качества для по-

купателей, создавая доверие к продукту. 

Немудрено, что имея такую высокую 

ценность, товарные знаки имеют юридиче-

скую защиту со стороны государства, что 

помогает организациям сохранять свое ин-

теллектуальное право на товарный знак. За-

регистрированный товарный знак позво-

ляет владельцу исключить других 

участников рынка от использования его 

символики или названия, а также предот-

вратить появление подделок или плагиатов. 

В результате, компания может защитить 

свою репутацию и сохранить конкурентное 

преимущество на долгосрочной основе. 

Таким образом, товарные знаки играют 

значительную роль в современном бизнесе, 

обеспечивая компании уникальность и за-

щиту интеллектуальной собственности. 

Это не только способ повысить узнавае-

мость и ценность продукции, но и создать 

основу для успешного развития и конку-

рентного преимущества на рынке. Если 

начинающий (как и продолжающий) пред-

приниматель желает добиться успеха в биз-

несе, то товарные знаки, несомненно, 

должны стать неотъемлемой частью его 

стратегии. 

Одним из самых спорных вопросов в ре-

гулировании отношений, связанных с то-

варными знаками, является вопрос о со-

владении товарным знаком. 

Гражданское законодательство Россий-

ской Федерации не содержит в себе дефи-

ниции «совладение товарным знаком». В то 

же время совладение товарным знаком ре-

гулируется в ст. 1510-1511 (глава 76 ГК 

РФ) и в п. 2 ст. 1229 (глава 69 ГК РФ) [1]. 

В соответствии с общей нормой 

(ст. 1229 ГК РФ), исключительное право на 

средство индивидуализации может 
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принадлежать одному лицу или несколь-

ким лицам совместно. В свою очередь со-

гласно специальным нормам (ст. 1510-1511 

ГК РФ), регистрация исключительного 

права на товарный знак может быть произ-

ведена в отношении объединения несколь-

ких юридических лиц, то есть в отношении 

другого юридического лица. Такая право-

вая модель именуется «коллективным то-

варным знаком». 

Рассмотрим эту категорию более по-

дробно. Согласно ст. 1510 ГК РФ, коллек-

тивный знак является товарным знаком, 

предназначенным для обозначения това-

ров, производимых или реализуемых вхо-

дящими в данное объединение лицами и 

обладающих едиными характеристиками 

их качества или иными общими характери-

стиками. 

Считается, что появление коллективного 

знака в российском праве связано с истори-

ческим прошлым. Так, в СССР все обозна-

чения, которые теперь называются товар-

ными знаками, использовались одновре-

менно многими производителями. То есть 

одни и те же обозначения для одной и той 

же продукции использовались коллек-

тивно, без регистрации в качестве товар-

ного знака [3]. 

В нынешнее время коллективные знаки 

часто используются для рекламы продук-

тов, характерных для конкретного региона. 

Например, правообладателем коллектив-

ного товарного знака «Боржоми» (номер 

регистрации: 204326) является грузинская 

Ассоциация «Грузинское Стекло и Мине-

ральные Воды» [4]. При этом в перечень 

лиц, имеющих право пользования этим зна-

ком, входят, например, такие грузинские 

компании как «Боржомский наливочный 

завод № 1», «Боржомский наливочный за-

вод № 2», а также, например, российское 

ООО «Воды Боржоми». 

По сути, на практике в настоящее 

время используется лишь вышеописан-

ная нами форма совладения товарным 

знаком – институт коллективного товар-

ного знака. 

Такая практика сложилась во многом 

благодаря позиции высших судов. В по-

следний раз она была весьма отчетливо вы-

сказана Верховным судом РФ в 

Определении от 03.07.2018 № 305-КГ18-

2488 по делу № А40-210165/2016. Верхов-

ный суд пришел к выводу, что норма, со-

держащаяся в п. 2 ст. 1229 ГК РФ, «декла-

рирует общее правило принадлежности ис-

ключительных прав на интеллектуальную 

собственность, тогда как специальные 

нормы, регулирующие правоотношения в 

сфере использования товарных знаков, со-

держатся в параграфе 2 главы 76 ГК РФ», а 

именно – в статьях 1510 и 1511 ГК, регули-

рующих институт коллективного знака. Та-

ким образом, суд счел, что институт кол-

лективного товарного знака – это и есть 

единственно возможный вариант совмест-

ного владения товарным знаком [5]. 

Однако целый ряд исследователей не 

согласны с такой позицией Верховного 

суда: они считают, что совладение товар-

ным знаком не должно ограничиваться 

лишь институтом «коллективного товар-

ного знака» (в том смысле, в котором его 

описывают статьи 1510 и 1511 ГК) – 

должны использоваться и другие формы. 

Так, например, исследователь А.Ю. Ха-

зиева справедливо замечает, что коллектив-

ный товарный знак накладывает чувстви-

тельные ограничения на его правообладате-

лей. Например, согласно п. 2 ст. 1510 ГК на 

коллективный знак невозможно передать 

исключительные права. Кроме того, крити-

куя вышеприведенную позицию Верхов-

ного суда, А.Ю. Хазиева высказала мнение, 

что такое положение дел препятствует осу-

ществлению правомерного волеизъявления 

сторон, формирует нездоровую запрети-

тельную практику, а также противоречит 

тому, как этот вопрос регулируется в дру-

гих странах. И поэтому она предложила 

усовершенствовать правовые нормы каса-

тельно совместного владения исключи-

тельными правами на товарный знак с тем, 

чтобы они не предполагали никаких лиш-

них и ненужных ограничений. Кроме того, 

она в своей работе подчеркивает, что пра-

вовые системы ряда западноевропейских 

стран уже давно позволяют предпринима-

телям владеть товарным знаком совместно 

не только в порядке, установленным зако-

нодательством, но и в порядке, прописан-

ном в соглашении между самими 
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совладельцами исключительных прав на 

товарный знак [6]. 

Исследователь Е.А. Зайкин в своей ра-

боте тоже подверг критике позицию Вер-

ховного суда о невозможности совладения 

товарным знаком в какой-либо иной форме, 

кроме как в форме коллективного товар-

ного знака. 

Во-первых, указанный исследователь 

выделил целый ряд недостатков, которые 

имеет господствующая сейчас правовая 

конструкция коллективного товарного 

знака. Например, по его мнению, коллек-

тивный товарный знак обязывает предпри-

нимателей опосредовать свои исключи-

тельные права через некое третье лицо, со-

здаваемое для управления коллективным 

товарным знаком (п. 1 ст. 1510 ГК РФ). По 

мнению исследователя, в существующих 

сейчас условиях рынка «нет оснований для 

удерживания прав нескольких лиц в фор-

мате коллективного товарного знака, опо-

средуемом через третье лицо». 

А во-вторых, исследователь (опровергая 

довод Верховного суда о невозможности 

регистрации совладения товарным знаком 

в какой-либо иной форме, кроме как в 

форме коллективного товарного знака) об-

ращает внимание, что существующее в 

гражданском законодательстве общее по-

ложение (п. 2 ст. 1229 ГК РФ), разрешаю-

щее регистрацию товарного знака на двух и 

более лиц, не должно и не может быть от-

менено специальной нормой, изложенной в 

ст. 1510 ГК РФ. Он указывает, что по 

смыслу одного из основополагающих об-

щеправовых принципов, специальная 

норма должна лишь дополнять общие поло-

жения, но никак не отменять их.  

Из всего этого Е.А. Зайкин делает вы-

вод, что конструкция коллективного знака 

не должна быть единственно возможной 

формой совладения. Поэтому он предла-

гает дополнить гражданское законодатель-

ство положениями о совладении товарным 

знаком и в других формах, а именно – осно-

ванных на договорных отношениях. При 

этом исследователь особо подчеркивает, 

что предлагаемые им изменения не явля-

ются его личным «изобретением». Указан-

ные положения уже давно существуют в за-

конодательствах западноевропейских 

стран, а также в международном частном 

праве. А потому предлагаемые им измене-

ния должны быть осуществлены путем так 

называемой имплементации норм между-

народного частного права в российское 

гражданское законодательство [7]. 

Мы, в свою очередь, не можем не согла-

ситься с позициями высказанными выше-

приведенными исследователями. Один из 

главных принципов гражданского права в 

сравнении с другими отраслями права – это 

его диспозитивность. Этот принцип подра-

зумевает возможность для участников 

гражданского оборота самостоятельно до-

говориться о варианте поведения и «норми-

ровать» отношения между собой по своему 

усмотрению. Считаем, что указанный 

принцип должен соблюдаться и в вопросе 

разнообразия форм совладения товарным 

знаком. Полагаем, что у законодателя нет 

никаких объективных причин для того, 

чтобы ограничивать совладение товарным 

знаком строго формой коллективного то-

варного знака. При этом важно понять, что 

само по себе законодательство напрямую 

не запрещает иные формы совладения. Гос-

подство института коллективного товар-

ного знака сложилось в практике во многом 

из-за позиции высших судов по этому во-

просу. Поэтому мы полагаем, что судебным 

органам и, в частности, Верховному суду 

РФ следовало бы более свободно толковать 

нормы о совладении товарным знаком и не 

придерживаться узко-ограничительного 

толкования. Считаем излишним конкретно 

в этом вопросе следовать строгому форма-

лизму при применении принципа главен-

ства специальной нормы над общей. Повто-

рим: специальная норма должна лишь до-

полнять общие положения, а не полностью 

их отменять.  

В целом, проблема ненужных и неоправ-

данных ограничительных мер со стороны 

государства – это проблема, имеющая ме-

сто не только в регулировании института 

товарных знаков. Эта проблема носит, ско-

рее, общеправовой характер – причем не 

только в нашей стране. Зачастую государ-

ственным органам тяжело удается сохра-

нить разумный баланс между императивно-

стью и диспозитивностью. Собственно го-

воря, именно поэтому мы и видим такие 
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примеры, как рассмотренный нами в насто-

ящей статье, – когда законодатель или (как 

в нашем случае) правоприменители сами 

накладывают не совсем обоснованные и не-

нужные ограничения. 

Вместе с тем, мы понимаем, что сдви-

нуть судебную практику с уже устояв-

шихся позиций порой бывает весьма непро-

сто. Поэтому мы полагаем, что даже не-

смотря на то, что в действующем сейчас за-

конодательстве нет никаких прямых запре-

тов на использование иных форм совладе-

ния (кроме как использования коллектив-

ного товарного знака), – законодателю всё 

равно следовало бы в специальных нормах 

(ст. 1510-1511 ГК РФ) прямо и 

безапелляционно прописать положение о 

возможности совладения товарным знаком 

на формах, основанных на договорных от-

ношениях. Таким образом законодатель 

просто-напросто лишит судебные органы 

возможности продолжать применять сло-

жившуюся нездоровую ограничительную 

практику. 

Тем не менее, в любом случае при окон-

чательном решении поднятой в нашей ста-

тье проблемы необходимо досконально 

изучить мнения всех участников этой 

«игры». Здесь должны быть учтены инте-

ресы всех сторон: и бизнес-сообщества, и 

государства, и потребителей, и, конечно 

же, научного сообщества. 
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Аннотация. В статье проанализированы основные факторы адаптации студентов 

юридических специальностей к условиям обучения в вузе. Школа и высшее учебное заведе-

ние существенно отличаются формами организации учебного процесса, содержанием 

учебного материала, требованиями к учащимся. Отсюда вытекает актуальность про-

блемы адаптации студентов-первокурсников. Молодежь, оказавшись в вузовской образо-

вательной среде сталкивается с рядом субъективных трудностей. Автор характеризует 

внешние признаки и проявления адаптации и дезадаптации студентов. Отмечена двой-

ственная природа термина «адаптация» – это процесс приспособления человека к опреде-

ленным условиям и итог этого процесса (адаптивность). К внешним условиям адаптации 

следует отнести характер взаимоотношений в социальной группе, правила и традиции 

коллектива, влияние социальной среды в целом. К внутренним – психологические особенно-

сти индивида, номы, ценности, воспринятые и усвоенные личностью, самооценку. Суще-

ственным психолого-педагогическим фактором адаптации студентов-первокурсников 

юридического вуза является морально-психологический климат. Выявлены структурные 

элементы морально-психологического климата, причины и характеристики благоприят-

ного и неблагоприятного морально-психологического климата. Благоприятный морально-

психологический климат формируют санитарно-генетические условия обучения, техниче-

ская оснащенность учебных аудитория, правильный режим труда и отдыха студентов, 

устойчивая мотивация учащихся, работа педагогического коллектива и администрации 

вуза. На состояние морально-психологического климата и, следовательно, адаптацию 

студентов влияет применение специальных интерактивных методов обучения правовым 

дисциплинам, активная внеаудиторная работа, участие в жизни студентов специальной 

психологической службы помощи, институт кураторства. 

Ключевые слова: морально-психологический климат, адаптация, студенты юридиче-

ских специальностей, интерактивные методы обучения, психологическая служба в вузе, 

кураторство. 

 

Проблемы изучения адаптационных воз-

можностей учебного процесса, разработки 

и внедрения новых педагогических техно-

логий, которые позволят студенту-перво-

курснику оперативно включиться в обуче-

ние, начать успешно осваивать программу 

подготовки специалиста является важной и 

актуальной. Школа и вуз представляют со-

бой два различных уровня целостной си-

стемы российского образования. И хотя 

главная задача у них общая – формирова-

ние гармоничной личности, насыщение 

субъекта знаниями и навыками, необходи-

мыми для последующей жизни в социуме, 

но формы организации образовательного 

процесса, объем и характер учебного 

материала, требования к обучающемуся 

весьма различаются. Именно поэтому про-

блема адаптации вчерашнего школьника к 

новой студенческой жизни всегда будет 

волновать педагогов высшей школы. Осо-

бенно остро стоит эта проблема, если речь 

идет о подготовке будущих юристов. Юри-

дические специальности относятся к 

группе профессий «человек-человек». Объ-

ектом профессиональной деятельности 

специалиста в области права являются дру-

гие люди, их жизни и судьбы. Высокая мис-

сия юриста состоит в том, чтобы обеспечи-

вать законность и правопорядок в обще-

стве, но для этого требуются не только 

твердые и всесторонние знания 
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нормативно-правовых актов, но и соответ-

ствие нормам профессиональной морали. И 

то и другое закладываются в высших учеб-

ных заведениях. Хорошая социально-пси-

хологическая адаптация студента – надеж-

ный залог качественной подготовки буду-

щего специалиста-правоведа и его надле-

жащего нравственного облика [3]. 

Переход от норм и правил школьной 

жизни к обучению в вузе для многих, еще 

не имеющих достаточного опыта, студен-

тов начальных курсов является перелом-

ным моментом в жизни, иногда в значи-

тельной степени болезненным и стрессо-

генным. Поступление в вуз способно при-

внести в жизнь молодого человека карди-

нальные изменения: смена города, места 

проживания, условий быта, самостоятель-

ная жизнь вне родительской семьи, новый 

учебный коллектив студенческой группы, 

пока незнакомый преподавательский со-

став. Существенно уменьшается по сравне-

нию со школой степень повседневного 

внешнего контроля, при этом серьезно воз-

растает объем и уровень сложности учеб-

ного материала, который должен быть 

освоен в краткие сроки семестра. Вуз – это, 

та среда в которой молодые люди посте-

пенно переходят к самостоятельной взрос-

лой жизни поэтому на этом этапе им необ-

ходима серьезная социально-психологиче-

ская поддержка. Чтобы помочь студенту-

первокурснику справится с этими трудно-

стями, освоить новые для него социальные 

роли университеты и институты работают 

над улучшением условий для адаптации, 

оказывают всестороннюю поддержку уча-

щимся в этот непростой период жизни. 

Внутренние характеристики личности уча-

щегося (мотивация, цели, ценностные уста-

новки и др.) должны быть приведены в со-

ответствие с внешней по отношению к сту-

денту средой университета. Таким образом, 

целью работы является анализ основных 

условий, способствующих эффективности 

процесса адаптации студентов-юристов к 

обучению в вузе. Объект исследования – 

образовательно-воспитательная среда в 

высшем учебном заведении, а предмет – 

влияние благоприятного морально-психо-

логического климата в учебном коллективе 

на социально-психологическую адаптацию 

студентов юридических специальностей к 

условиям обучения в вузе. 

В педагогике и психологии социальная 

адаптация понимается двояко: это, одно-

временно, процесс приспособления чело-

века к условиям социально среды, так и сам 

результат этого процесса – личность в 

итоге приобретает свойства адаптивности, 

то есть способности менять свое поведение 

в зависимости от условий внешней обста-

новки, управлять своим психоэмоциональ-

ным состоянием [7]. Понятие «адаптация» 

возникло первоначально в естественных 

науках и трактовалось как способность ор-

ганизма приспосабливаться к условиям 

среды обитания. Однако впоследствии 

стало широко применяться и в социально-

гуманитарных науках, став общенаучным 

понятием. Социально-психологическая 

адаптация предполагает вовлеченность 

личности в окружающую ее общественную 

среду, в коллектив, частью которого явля-

ется личность. Адаптируясь, индивид ак-

тивно приспосабливается к условиям 

жизни современного ему общества, к пра-

вилам, установкам, традициям той группы, 

частью которой он является путем усвое-

ния целей, норм, ценностей, принятых в 

коллективе. Человек может менять свое по-

ведение в соответствии с ролевыми ожида-

ниями, не переживая глубокого внутрен-

него конфликта или разлада. Это сложный, 

многофакторный и динамичный процесс. 

Успешная адаптация позволяет личности 

реализовать свои интересы, потребности, 

ценностные устремления, без конфликта с 

окружающими проявить себя в различных 

социальных ролях, самоутвердиться, до-

биться высокого социального статуса. 

Адаптация личности обучающегося к 

учебному процессу – это одно из проявле-

ний различных адаптационных процессов, 

в которые включен индивид на протяжении 

всей жизни. Социальная адаптация сту-

дента-первокурсника происходит через вы-

страивание связей с новой социальной сре-

дой: преподавательским коллективом, дру-

гими студентами, администрацией вуза. В 

рамках такого процесса студент на первом 

году обучения сталкивается с различными 

субъективными трудностями: отсутствие 

навыка работы с обширной базой учебной 
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и научной литературы, недостаточно разви-

тый самоконтроль и одновременно слабый 

контроль со стороны преподавателей (по 

сравнению со школой), специфика вузов-

ских методов обучения, слабо развитая на 

данном этапе жизненного пути мотивация к 

получению профессиональных знаний, не-

высокий интерес к будущей профессии, 

несоответствие ожиданий и реальности, не-

уверенность в собственных силах, неразви-

тая культура мышления и речевая культура, 

боязнь перед публичным выступлением, 

тревожное ожидание первой сессии и  страх 

провала и т.д. 

Результатом и внешним проявлением 

приспособления или адаптированности 

учащихся к новым для них условиям обра-

зовательной среды учебного заведения бу-

дет продуктивная учебная деятельность, 

высокие баллы по всем предметам, вклю-

ченность студента в научную, творческую, 

спортивную жизнь вуза, формирование 

устойчивых позитивных мотивационных 

ориентиров, оптимистическое мироощуще-

ние. И наоборот, о дезадаптации будут сви-

детельствовать низкая успеваемость, спад в 

учебной деятельности, отсутствие мотива-

ции к обучению, стресс, тревожность. 

Задачей первостепенной важности для 

учебных заведений является создание усло-

вий для адаптации студентов-юристов. 

Вузы способны активно формировать такие 

условия, организуя для студента особую 

социальную среду, в которой процесс адап-

тации будет протекать успешно и быстро. 

Что же необходимо, чтобы «запустить» ал-

горитмы адаптации студентов к новым 

условиям обучения? Рассматривая адапта-

цию как процесс, исследователи традици-

онно выделяют необходимые для нее внеш-

ние объективные и внутренние субъектив-

ные предпосылки или факторы. К внешним 

условиям относят общую или совместную 

деятельность, получение конечных резуль-

татов, адаптирующие возможности 

группы, характер взаимоотношений в кол-

лективе, правила и традиции социальной 

группы, а также влияние на адаптирующе-

гося субъекта более широкой социальной 

среды. К внутренним условиям адаптации 

относят свойства присущие самой лично-

сти, включенной в адаптационные 

процессы – моральные нормы, ценности, 

общую направленность личности, уровень 

самооценки [4]. 

Мощным психолого-педагогическим 

фактором адаптации студентов-первокурс-

ников юридического вуза к образователь-

ному процессу является морально-психо-

логический климат внутри учебного заве-

дения в целом и определенной студенче-

ской группы, в частности. Это важный фак-

тор, имеющий особую природу, его можно 

одновременно характеризовать и как внут-

реннее и как внешнее условие адаптации 

студентов. Морально-психологический 

климат в учебной группе определяет си-

стему отношений студентов друг к другу 

(требовательность, соревновательность, 

взаимопомощь и т.д.), к учебе, к вузу, к те-

кущим, окружающим студентов событиям 

на основании индивидуальных ценностей, 

личностных ориентаций. Понятие «цен-

ностные ориентации» в психологии и педа-

гогике выражает позитивную и негативную 

значимость для человека тех или иных со-

бытий, факторов. Ценностные ориентации 

личности определяют способ отношения 

человека к различным проявлениям мате-

риального и духовного [6]. Подчеркнем ло-

гику данной закономерности: общий харак-

тер внешнего по отношению к учащимся 

морально-психологического климата зада-

ется внутренними установками, ценно-

стями индивидов, образующих коллектив.  

Многие отечественные исследователи 

по-разному определяют понятие «мо-

рально-психологический климат». К.В. Ан-

дреева в своей работе приводит такую ха-

рактеристику психологического климата 

«целостное состояние коллектива, отлича-

ющееся относительно устойчивым для него 

эмоциональным настроем и отражающее 

как реальную ситуацию трудовой (учеб-

ной) деятельности (характер, условия, ор-

ганизация), так и характер межличностных 

отношений» [1]. Морально-психологиче-

ский климат представляет собой качествен-

ный аспект межличностных отношений, 

проявляющийся в виде совокупности усло-

вий, способствующей или, наоборот, пре-

пятствующей продуктивной деятельности 

и всестороннему развитию личности обуча-

ющегося в учебном коллективе. К таким 
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условиям следует отнести эмоциональное 

состояние, преобладающее настроение чле-

нов коллектива, отношения к преподавате-

лям (по вертикали), между самими учащи-

мися (по горизонтали), отношение к учебе 

(удовлетворенность или неудовлетворен-

ность учебой, эффективность в освоении 

учебной программы и т.п.). Морально-пси-

хологический климат, как этого следует из 

самого названия, состоит из двух основных 

компонентов. Моральный компонент 

включает в себя нормативные правила, цен-

ности, нравственные установки, традиции, 

принятые и одобряемые в группе. Психоло-

гический – систему межличностных отно-

шений, то есть действий, мотивации, оце-

нок, чувств, суждений членов коллектива. 

Высокая значимость морально-психологи-

ческого климата как фактора адаптации 

студентов-юристов обусловлена тем, что 

он отражает преобладающее внутренне со-

стояние учебного коллектива, его психоло-

гическую атмосферу. А поскольку в учеб-

ном заведении молодые люди проводят не-

сколько часов практически каждый день, то 

можно также отметить, что особенности 

морально-психологического климата в сту-

денческой группе существенно влияют и в 

целом на качество жизни каждого учаще-

гося. 

В зависимости от характера морально-

психологического климата его воздействие 

на личность студента будет различным: 

либо стимулировать к учебе, поднимать 

настроение, вселять уверенность, мотиви-

ровать к овладению новыми знаниями 

либо, наоборот, угнетать, побуждать сни-

жать активность. Эффект воздействия бу-

дет различным, в зависимости от того, ка-

кая эмоциональная оценка морально-пси-

хологического климата преобладает у чле-

нов коллектива. Неблагоприятный мо-

рально-психологический климат деструк-

тивно влияет на процесс обучения, о нем 

свидетельствуют конфликты на разных 

уровнях, общая напряжённость. раздражи-

тельность, отрицательная учебная мотива-

ция. Признаками, свидетельствующими о 

благоприятном морально-психологиче-

ском климате, будут: доверие членов 

группы друг к другу, доброжелательность, 

взаимопомощь, свободное выражение 

собственного мнения при обсуждении сов-

местных проблем и вопросов, удовлетво-

ренность учащихся принадлежностью к 

коллективу, информированность студентов 

о различных аспектах учебного процесса, 

высокие учебные результаты, принятие на 

себя ответственности за состояние дел. 

Однако благоприятный морально-пси-

хологический климат, как правило, не явля-

ется итогом спонтанного развития учебной 

группы, не достигается сам собой. Это ре-

зультат длительного труда всего коллек-

тива учебного заведения, продукт сплани-

рованной и организованной деятельности. 

Для то, что чтобы помочь студенту адапти-

роваться к новой вузовской среде, сформи-

ровать желательный морально-психологи-

ческий климат университеты могут исполь-

зовать широкий спектр средств. 

В первую очередь на состояние климата 

в группе влияют санитарно-гигиенические 

и технические условия обучения, пра-

вильно организованный режим чередова-

ния труда и отдыха. Светлое, чистое поме-

щение, оборудованное хорошей учебной 

мебелью, технически оснащенное будет со-

здавать положительный эмоциональный 

настрой студентов. 

Помимо этого, на морально-психологи-

ческий климат влияют мотивы деятельно-

сти участников учебного процесса. В каче-

стве мотивов могут выступать интересы и 

потребности, убеждения и стремления, 

эмоции, установки, влечения. Формирова-

ние единства мотивации у студентов-юри-

стов должно стать важной задачей для пре-

подавательского состава. Эта задача реша-

ется путем применения различных интерак-

тивных форм и методов обучения. Напри-

мер, выполнение схожих учебных задач 

позволит студентам обмениваться опытом, 

давать оценку способам решения у одно-

группников, поддерживать друг друга, что 

в конечном счете приведет к формирова-

нию в учебном коллективе чувств ответ-

ственности и взаимопомощи. Для того, 

чтобы создать благоприятную атмосферу в 

студенческой группе преподавателям юри-

дических дисциплин следует прибегать на 

занятиях к специальным педагогическим 

приемам, а именно, знакомить студентов 

друг с другом с помощью различных 
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поручений, использовать коллективные за-

дания, которые подтолкнут студентов к ак-

тивному взаимодействию, распределению 

ролей между собой, предлагать упражне-

ния или учебные проекты, предполагаю-

щие творческое выполнение [5]. Участие в 

деловых играх, учебных конференциях, 

совместное решение ситуационных задач 

или самостоятельное составление процес-

суальных документов сблизят студентов-

юристов, создадут положительный эмоцио-

нальный настрой в группе, а добившись 

даже незначительных успехов учащиеся 

поверят в свои силы, сформируют устойчи-

вую учебную мотивацию.  

Активная и хорошо организованная вне-

аудиторная работа, проводимая на различ-

ных уровнях, к основным формам которой 

можно отнести кружковую работу, участие 

студентов в работе юридической клиники, 

подготовку докладов на студенческие науч-

ные конференции, прохождение учебной 

практики, экскурсии в суды (посещение су-

дебных заседаний), участие в общевузов-

ских мероприятиях и др. также будет спо-

собствовать снятию психологических труд-

ностей, облегчению вхождения студента в 

вузовское образовательное пространство, 

повышению учебной мотивации [8]. 

Деятельность специальной психологи-

ческой службы поддержки студентов, кото-

рая осуществляет консультации офлайн и 

онлайн через специальные сайты психоло-

гической помощи для студентов, анкетиро-

вание с последующим выявлением и реше-

нием психологических проблем, проводит 

специальные тренинги с учащимися и пре-

подавателями, организует работу «теле-

фона доверия» для студентов способна ак-

тивно воздействовать на процессы адапта-

ции. Студенты, пришедшие в вуз из сред-

них образовательных учреждений при-

выкли, как правило, видеть в лице психо-

лога своего помощника по решению про-

блем в общении с преподавателями и 

сверстниками. Перед учащимися первых 

курсов остро стоят вопросы, связанные с 

новыми для них условиями организации 

учебы, психологического дискомфорта, 

вызванного оторванностью от привычной 

среды, они часто переживают по поводу 

того, что не смогут отвечать новым 

требованиям вуза или насколько соответ-

ствует выбранная ими профессия их лич-

ным способностям и талантам, будет ли у 

них возможность в дальнейшим применить 

полученные знания в трудовой деятельно-

сти. Эти и другие вопросы, и трудности 

студенты смогут решить совместно с пси-

хологом, если работа психологической 

службы в вузе будет надлежащим образом 

организована и налажена. Психолог-кон-

сультант, социальный психолог способен 

оказать действенную помощь руководству 

и преподавательскому составу универси-

тета в создании благоприятного морально-

психологического климата, необходимого 

для успешного овладения знаниями студен-

тами и формирования гармоничной лично-

сти обучающегося [2]. 

Еще один существенный элемент вузов-

ской среды, способствующий комфортной 

адаптации студентов в новом для них обра-

зовательном пространстве – процесс кура-

торства. Главная цель института куратор-

ства или наставничества – помочь студен-

там в адаптации к новым условиям обуче-

ния. На состоянии морально-психического 

климата сказываются все достижения или, 

наоборот, ошибки, просчеты в работе кура-

тора. Преподаватели, выполняющие роль 

кураторов, оказывают помощь студентам 

не только в решении учебных вопросов, но 

и во внеучебной деятельности, делая пере-

ход из вчерашней школьной жизни в новую 

более легким, интересным, безболезнен-

ным. Куратор помогает студенту в установ-

лении эффективных коммуникаций с пре-

подавателями, в разрешении возможных 

конфликтных ситуаций, ведет необходи-

мую воспитательную работу со студентами 

и их родителями. Кураторы способны ока-

зывать влияние на мотивацию к учебной 

деятельности, воспитывать ответственное 

отношение к учебе, организуя учебную, 

культурно-творческую, научную, спортив-

ную жизнь студенческого коллектива. От 

качественной работы куратора зависит 

успеваемость студентов, их сплоченность, 

характер межличностных отношений в 

группе. Работа куратора или наставника 

проставляет собой эффективный инстру-

мент формирования в группе благоприят-

ного морально-психологического климата 
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поскольку является очень разноплановой, 

охватывает все сферы деятельности сту-

денческого коллектива. Куратор личным 

примером воспитывает у студентов-юри-

стов такие значимые в будущей професси-

ональной деятельности качества как ответ-

ственность, справедливость, гуманность, 

честность. 

В заключении отметим, что адаптацион-

ные процессы индивидуальны, протекают с 

различной скоростью, ярко личностно 

окрашены. Однако существует ряд факто-

ров, которые объективно способствуют 

приспособлению молодых людей к изменя-

ющимся условиям жизни. Теоретический 

анализ проблемы позволяет определить, 

что эффективная адаптация студентов-

юристов к новой образовательной среде, а 

затем и к предстоящей профессиональной 

деятельности достигается при условии сла-

женной работы преподавательского со-

става и администрации вуза, кураторов, 

специальной психологической службы по-

мощи студентам. Благоприятный мо-

рально-психологический климат в учебной 

группе способствует развитию потенциала 

каждого учащегося, формирует гармонич-

ную, компетентную и нравственно разви-

тую личность будущего юриста, а сам учеб-

ный коллектив становится при этом спло-

ченной командой, нацеленной на достиже-

ния. Успешная адаптация на начальных 

курсах обучения– это залог того, что сту-

дент будет в дальнейшем готов преодоле-

нию различных проблем, трудностей, кото-

рые будут возникать в общении со сверст-

никами и в процессе обучения, а затем и в 

профессиональной деятельности. 
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Abstract. The article analyzes the main factors of adaptation of law students to the conditions 

of study at the university. Schools and higher education institutions differ significantly in the forms 

of organization of the educational process, the content of educational material, and the require-

ments for students. This implies the urgency of the problem of adaptation of first-year students. 

Young people, finding themselves in a university educational environment, face a number of sub-

jective difficulties. The author characterizes the external signs and manifestations of adaptation 

and maladaptation of students. The dual nature of the term "adaptation" is noted - it is the process 

of adapting a person to certain conditions and the result of this process (adaptability). The external 

conditions of adaptation include the nature of relationships in a social group, the rules and tradi-

tions of the collective, and the influence of the social environment as a whole. Internal ones include 

the psychological characteristics of the individual, norms, values perceived and assimilated by the 

personality, self-esteem. An essential psychological and pedagogical factor in the adaptation of 

first-year law students is the moral and psychological climate. The structural elements of the moral 

and psychological climate, the causes and characteristics of a favorable and unfavorable moral 

and psychological climate are revealed. A favorable moral and psychological climate is formed 

by sanitary and genetic learning conditions, technical equipment of classrooms, proper work and 

rest regime of students, stable motivation of students, the work of the teaching staff and the uni-

versity administration. The state of the moral and psychological climate and, consequently, the 

adaptation of students is influenced by the use of special interactive methods of teaching legal 

disciplines, active extracurricular work, participation in the life of students of the special psycho-

logical assistance service, the institute of curatorship. 

Keywords: moral and psychological climate, adaptation, law students, interactive teaching 

methods. psychological service at the university, supervision. 
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Аннотация. В данной статье анализируются актуальные для современной инженерной 

профессии вопросы интеграции образования в преподавание математики, ее важность, 

необходимость обеспечения соответствия преподавания различных разделов физических 

наук для этой цели. В статье предпринята попытка добиться ряда выгодных и 

эффективных результатов за счет использования интегративного метода в преподавании 

курса математики будущим инженерам, обучающимся в настоящее время инженерному 

делу. 

Ключевые слова: интеграция, мультидисциплинарность, интегративное 

взаимодействие, инновационные формы, интегративные программы, междисциплинарная 

коммуникация, метапредметные концепции. 

 

Важной особенностью развития обще-

ства в XXI веке является бурное развитие 

производства и возрастание роли массовых 

информационных технологий. Согласно 

документам Кыргызской Республики, ре-

гламентирующим образовательный про-

цесс, сегодня велика потребность в подго-

товке конкурентоспособных специалистов. 

Быть специалистом, отвечающим требова-

ниям рынка труда, гибким, способным ис-

пользовать знания для решения проблем, 

брать на себя ответственность и уметь ис-

пользовать информационные технологии в 

своей профессии. Следовательно, инже-

неры должны уметь использовать инфор-

мационные технологии творчески, т.е. 

уметь находить возможности эффектив-

ного использования готового программ-

ного обеспечения и различных приложе-

ний, также требуется готовность самостоя-

тельно находить, изучать и внедрять новые 

компьютерные программы. В настоящее 

время для подготовки инженеров, востре-

бованных на рынке труда, необходимо их 

научить возможностям творческого ис-

пользования технических средств и про-

граммного обеспечения при преподавании 

цикла дисциплин в области математики. 

Способность инженеров эффективно внед-

рять такие знания в решение различных 

профессиональных задач является одним 

из важнейших их конкурентных преиму-

ществ. 

Вопросы интеграции в образовании 

имеют богатую историю, которую важно 

знать и понимать ее суть. Интеграция (от 

латинского слова «интеграция» перево-

дится как «восстановление, наполнение») – 

это процесс объединения нескольких мел-

ких частей в единое целое или процесс, 

приводящий к такому результату. 

Педагогическая энциклопедия дает 

следующее определение понятию 

«интеграция»: «Процесс развития, характе-

ризующийся увеличением интенсивности и 

объёма взаимодействия элементов и объ-

единением ранее отдельных частей в еди-

ное целое, их упорядочиванием и реоргани-

зацией, созданием целого с новыми каче-

ственными свойствами». 

В советском образовании интеграция 

изучалась преимущественно в форме меж-

предметной связи, которая осуществлялась 

двумя способами: интеграция и координа-

ция предметных знаний. 

При этом в качестве концепции интегра-

ции в образовании предусмотрено создание 

целого из элементов различных предметов. 

А в качестве понятия координации преду-

смотрено согласование образовательных 

программ по различным предметам, объ-

единенным в цикл. С помощью межпред-

метных связей реализуются 
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интеграционные и координационные про-

цессы, способствующие достижению глав-

ной цели образования – воспитанию разно-

сторонней личности [1, 5]. 

В основу педагогического исследования 

проблем межпредметных связей как само-

стоятельного направления послужил следу-

ющий фактор: 

- связь между близкими друг другу по 

содержанию дисциплинами при подго-

товке будущих специалистов не только по-

вышает качество теоретических знаний, но 

и в значительной степени способствует 

осуществлению успешной профессиональ-

ной деятельности в будущем. 

При этом ученые по-разному трактуют 

сущность междисциплинарных связей. 

Например: 

- дидактические условия; 

- появление системного принципа; 

- особый дидактический принцип; 

- отражение в содержании учебных дис-

циплин диалектической взаимосвязи, объ-

ективно существующей в природе и при-

знанной в современной науке. 

По мнению В.Н. Федоровой, межпред-

метные отношения не могут быть вклю-

чены в категорию принципов обучения, по-

скольку они не считаются руководящими 

педагогическими положениями, прису-

щими общему процессу обучения, и отно-

сятся всем учебным предметам [12, с. 29]. 

А Н.В. Бровка предлагает использовать 

следующее определение: «Межпредметные 

связи – педагогическая категория, которая 

синтезирует интегративные связи между 

предметами, процессами и явлениями ре-

альной жизни, и находит отражение в мето-

дах, формах и содержании процессов обу-

чения и воспитания, осуществляет образо-

вательную, воспитательную и развиваю-

щую функцию» [1]. По мнению автора, 

данное определение является более пер-

спективным, поскольку при определении 

межпредметных связей как педагогической 

категории основной акцент делается на по-

нятии «связь между предметами», а по-

скольку это понятие трактуется и как 

«связь между науками», то дает возмож-

ность рассматривать межпредметную связь 

как средство педагогической интеграции. 

Понятие межпредметной связи рассмат-

ривается учеными как принцип дидактики. 

По мнению многих российских педагогов, 

это понятие применяется в планах препода-

вания теоретического и практического ма-

териала. При этом интеграция рассматрива-

ется как сочетание понятий межпредметная 

связь и предметность. 

Междисциплинарная интеграция в учеб-

ном процессе в высшей технической школе 

исследована С.Ю. Буриловой. Элементар-

ной основой такой интеграции в своей ра-

боте автор рассматривает межпредметные 

связи, которые выявляются при формиро-

вании познавательной деятельности сту-

дента [2]. 

Также понятиям предметности, дисци-

плинарности и междисциплинарности по-

священы работы ряда зарубежных ученых. 

При этом многие из них выделяют понятия 

мультидисциплинарности или мультипред-

метности. Этот процесс осуществляется, 

когда несколько предметов изучают один и 

тот же объект. 

Типичным примером термина мульти-

предметности является изучение скорости 

и времени в математике и физике. 

Здесь понятие «скорость» представлено 

как «фокус» в точке пересечения матема-

тики и физики. Именно в таких случаях раз-

ные предметы могут взаимодействовать и 

интегрироваться. Физика и математика об-

разуют континуум, и интеграция должна 

быть выражена на темах. Тема – это кон-

цепция, задача или проблема, которая обес-

печивает фокусную и организованную 

структуру. 

Темы должны быть хорошо продуманы 

и обеспечивать «метакогнитивный бонус» 

– мощную всеобъемлющую (сквозную) 

идею. 

Темы должны соответствовать следую-

щим трем критериям: 

− понятны для студентов и важны для 

отдельных дисциплин; 

− должны быть междисциплинарными, 

их преподавание должно улучшать усвое-

ние понятий; 

− должны подходить для понимания и 

поиска решений ключевых проблем и 



212 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

обеспечивать возможность выйти за рамки 

объекта каждой дисциплины. 

В качестве примера упомянутой выше 

темы в преподавании курса высшей мате-

матики студентам инженерных специаль-

ностей можно взять векторную алгебру и 

понятие «вектора», которое используется 

как объект во всех дисциплинах естество-

знания. 

С конца XX века интеграция считается 

одной из важнейших педагогических кате-

горий и признается принципом дидактики. 

Межпредметная связь обеспечивает си-

стемное взаимодействие учебных дисци-

плин, при отсутствии системного взаимо-

действия исчезнет и межпредметная связь. 

Сегодня интеграция рассматривается 

как «мера полноты, организованности, упо-

рядоченности образования», а это означает, 

что понятие межпредметной связи является 

неотъемлемой частью понятия предметно-

сти, а их сочетание означает интеграцию в 

образовании. 

Разработка различных интегративных 

программ, интегративных курсов, интегра-

тивных методов и интегративных уроков 

создает глубокие интеграционные про-

цессы в различных областях науки, тех-

ники и культуры. Например, такие виды 

интеграции за рубежом реализуются в сле-

дующих проектах: 

- «Плавание в технике и биологии» – 

комбинированная крупноблочная про-

грамма, объединяющая спорт, физику, био-

логию и технику, созданная на основе меж-

дисциплинарных тем в Кильском педагоги-

ческом институте (Германия); 

- «Проекты интегрированных курсов 

физиков Гарварда», где физика считается 

основным «ядром» и интегрирована с исто-

рией, философией, искусством и литерату-

рой; 

- «Проект научного учебника в Сид-

нейском университете», данный проект 

объединяет астрономию, физику, химию, 

биологию, геологию и направлен на освое-

ние понятий, общих для вышеперечислен-

ных предметов, но эти понятия рассматри-

ваются с разных позиций для каждого пред-

мета. 

О том, что возможности педагогической 

интеграции безграничны свидетельствует 

большое количество работ, связанных с ин-

теграцией разных дисциплин. 

В нашем исследовании системообразую-

щим фактором интеграции высшей матема-

тики и других дисциплин в систему выс-

шего инженерного образования может 

стать понятие «вектора» и раздел «вектор-

ная алгебра», где изучается данное поня-

тие. Потому что векторные величины ак-

тивно используются во всех дисциплинах, 

которые изучают будущие инженеры. 

Одной из инновационных форм обуче-

ния в современных учебных заведениях яв-

ляется использование метапредметов, важ-

нейшей особенностью которых является 

интегрируемость, поскольку они могут од-

новременно служить учебным материалом 

по нескольким учебным дисциплинам. 

Этот метод направлен на реализацию идей 

«мыслительной педагогики». По определе-

нию Ю.В. Громыко, «мыслительная педа-

гогика» – это педагогическое направление, 

формирующее способность мыслить (целе-

полагание, понимание, размышление и 

т. д.)» [3]. 

«Метапредмет» определяется как особая 

форма работы с содержанием образования, 

целью метапредмета является формирова-

ние и развитие различных способностей, 

что характеризует его универсальность. 

В своем исследовании А.В. Теремов со-

здал метапредметную концепцию интегра-

ции содержания естественного и гумани-

тарного образования студентов, ядро кото-

рой составляют категории общефилософ-

ского, общенаучного и специально-науч-

ного уровней, определяющие взаимодей-

ствие психолого-педагогических, социаль-

ных и экологических знаний, а также фак-

торы, формирующие образовательное про-

странство личности [11]. 

Л.И. Селякова исследовала методику 

обучения алгебраическим структурам в 

условиях фундаментализации образования, 

где «алгебраическая структура» принима-

ется как метапредметное понятие, форми-

рующее содержание обучения алгебре [10]. 

Если математические и естественнона-

учные дисциплины рассматривать как еди-

ную предметную область, составляющую 

основу профессиональной подготовки бу-

дущих инженеров, то аналогичные 
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процессы могут осуществляться и в техни-

ческих направлениях подготовки кадров в 

системе высших учебных заведений. Яд-

ром такой интеграции может стать процесс 

формирования метапредметных представ-

лений и навыков деятельности. 

В качестве категорий таких понятий об-

щефилософского, общенаучного и специ-

ально-научного уровня можно рассматри-

вать такие математические понятия, как 

«матрица», «вектор», «производная», «ин-

теграл» и понятия метапредметного харак-

тера, встречающиеся не только в естествен-

ных, но и гуманитарных науках. 

В контексте нашего исследования осо-

бого внимания заслуживает точка зрения 

Л.П. Слободской [8]. По ее мнению, инте-

грация преподавания дисциплин имеет 

смысл только при выполнении следующих 

условий: 

− если изучаемые объекты соответ-

ствуют друг другу в пределах предмета ис-

следования или достаточно близки; 

− если на интегрируемых дисциплинах 

используются одинаковые или схожие ме-

тоды исследования; 

− дисциплины формируются по общим 

нормативным законам и общетеоретиче-

ским положениям. 

Эти условия выполняются в высшей ма-

тематике и естественнонаучных дисципли-

нах, и их выполнение не только создает воз-

можность интеграции этих дисциплин, но и 

доказывает целенаправленность их инте-

грации. 

Все они направлены на изучение инже-

нерно-технических объектов на основе фи-

зических законов и математических теоре-

тических принципов с помощью одного 

универсального метода – метода математи-

ческого моделирования, что позволяет рас-

сматривать вышеизложенное как ком-

плексную фундаментальную базу подго-

товки инженеров высшей школы. 

Необходимость перехода от концепции 

межпредметных связей к концепции инте-

грированного подхода в образовательном 

процессе можно объяснить тем, что много-

образие межпредметных связей усложняет 

решение основных вопросов образования. 

Межпредметные связи выражают обоб-

щенное значение как отношения между 

элементами структур разных субъектов. 

Что это значит? Это означает, что если при-

нять интеграцию за основу учебного про-

цесса, то все комплексные межпредметные 

связи интеграции будут считаться её сред-

ствами. 

Ученые проанализировали научные ра-

боты в области педагогики и дали следую-

щее определение междисциплинарной ин-

теграции: взаимосвязь между темами, раз-

делами, предметами, учебными дисципли-

нами, науками, основанная на объединении 

идей всестороннего, упорядоченного рас-

крытия исследуемого явления и процессов, 

называется междисциплинарной интегра-

цией. 

А интеграцию гуманитарных и техниче-

ских дисциплин рассматривают как про-

цесс превращения ранее отдельных элемен-

тов в единое целое. 

Различные аспекты вопросов интегра-

ции стали объектом исследования и ак-

тивно обсуждались на международном кон-

грессе по преподаванию математики. Как 

отмечается в протоколе этого конгресса, 

внимание ученых привлекли следующие 

дидактические вопросы: 

- взаимосвязь математических дисци-

плин и их приложений при решении кон-

кретных задач; 

- формирование у студентов знаний и 

умений по решению реальных задач с по-

мощью математических средств; 

- на Конгрессе большое внимание было 

уделено способам реализации междисци-

плинарных связей между математикой и 

дисциплинами профессионального цикла. 

Особый акцент был также сделан на про-

педевтике преподавания специальных дис-

циплин при изучении математики, опреде-

лении их закономерностей в рамках пред-

мета, возможностях использования алго-

ритмических методов, физико-математиче-

ской постановке задачи, решении типовых 

задач и анализе полученных результатов. 

В материалах Конгресса подчеркива-

ется, что междисциплинарное преподава-

ние и обучение не являются новой педаго-

гической реформой. 
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Многие исследования показали, что изу-

чение образовательного содержания с раз-

ных точек зрения полезно для формирова-

ния знаний учащихся. 

В частности, когда речь идет о препода-

вании математики и междисциплинарном 

обучении, интеграция науки, технологий, 

инженерии и математики 

(Science,Technology, Engineering and 

Mathematics (STEM)) может быть синони-

мом понятия «двух или более академиче-

ских областей» в рамках урока, курса или 

интегрированной программы. 

Продвижение STEM-образования как 

интегрированной учебной программы сего-

дня является ключевым аспектом образова-

тельной политики с целью подготовки со-

временного научно-технического общества 

во многих странах мира. Однако реализа-

ция этой программы на школьном и уни-

верситетском уровне остается сложной за-

дачей, и исследования такого обучения в 

настоящее время проводятся учеными раз-

ных стран. 

Например, недавний отчет о статус-кво 

STEM-образования в Европе показывает, 

что основное внимание уделяется теории 

школьного образования. 

Подводя итог анализу понятия «интегра-

ция» применительно к образовательным 

системам, следует отметить, что исследова-

ния, проводимые в Кыргызстане и за рубе-

жом, подтверждают важность интеграции в 

сфере образования в целом и, особенно, в 

процессе обучения математике. 
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Academic research has shown that there is 

no one best method for all contexts, and no one 

teaching method is inherently superior to 

another. Nor is it always possible-or 

appropriate-to use the same method for all 

learners, who have different goals, 

environments, and learning needs. For each 

learner's specific goals, learning style and 

context, the most appropriate method must be 

used. Especially in the last 40 years, methods 

of teaching English have evolved rapidly. As a 

language learner, training manager or teacher, 

it is important to have an understanding of the 

different methods and techniques so that you 

can navigate the market, make informed 

choices and increase your enjoyment of 

language learning. Each teaching method, 

often using specific techniques and materials 

in a particular sequence, is based on a 

particular view of language understanding or 

the learning process. 

As we know, at the present stage of the 

development of society there is a gradual 

modernization of all spheres of human life. 

This includes education. Undoubtedly, in all 

areas of knowledge, including the humanities, 

more and more new and improved trends of 

learning are appearing. However, it should be 

noted that since the second half of the 

twentieth century the most significant changes 

have taken place in the teaching of foreign 

languages. As a result, many concepts of 

modernizing foreign language teaching have 

appeared, concerning different levels of 

education and educational institutions of 

different types. The motivation to learn a 

foreign language in the modern world is very 

high, and it is conditioned by the following 

trends and developments [1, p. 14]: 

- The gradual increase in the volume of 

intercultural interaction, the appearance and 

growth of global problems, which can be 

solved only as a result of interaction and 

cooperation both in the conditions of a 

multicultural state and in the conditions of 

intercultural and international communication, 

sets the aim of education: to form in the 

younger generation a multifaceted thinking 

and a high level of communication culture. 

Therefore, in the sphere of education there is 

an active discussion about the role of foreign 

language in successful socialization and 

development of communicative culture of a 

person who is fluent in a foreign language. 

- In the age of technical progress and 

widespread development of information 

technology, one of the main tasks of foreign 

language education has become the 

development of general cultural and value 

skills. Language learning should be seen from 
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a dual perspective: on the one hand, as a way 

of revealing the personality and identity of our 

own culture, and on the other hand, as a means 

of acquiring a picture of the world and learning 

about the values and culture of other nations. 

- Nowadays, the activity-based and 

personality-oriented approaches are 

considered as a priority, because the personal 

development of the learner is fundamental in 

the process of foreign language teaching. 

Because in educational reform process foreign 

language education was considered to be 

communication, social and cultural and 

personal development of students, formation 

and improvement of foreign language 

communication competence in its entirety, and 

also development of individuality in dialogue 

of cultures, ability of students to carry out a 

communication action, solving a 

communication task. 

- The individual approach of the instructor 

to each student is appreciated. This approach 

helps students to understand themselves as 

individuals and to recognize their potential. It 

stimulates self-realization. It should be noted 

that such teaching methods as cooperative 

learning, project method, language portfolio 

method, intensive methods and many others 

have been developed on the basis of this 

approach. 

Let us take a closer look at the intensive 

methods of foreign language teaching that are 

so popular today. First of all it should be noted 

that the intensive teaching of a foreign 

language is based on some of the most 

important principles of modern teaching: the 

communicative, the functional and the 

situational principle. There are some special 

principles which are inevitably involved in 

teaching based on the application of intensive 

methods: the principle of linguistic and 

communicative activity, the principle of 

gradual concentric organization of the subject 

and the learning process, and the principle of 

personal role. 

What does the Intensive Method mean for 

learning a foreign language? First of all, in 

accordance with this method, the learning 

process itself should be as close as possible to 

the process of real communication, i.e. the 

topics and situations of communication should 

be chosen in such a way that they are of interest 

to the student [2, p. 5]. In this way a 

psychologically comfortable atmosphere for 

communication in a foreign language is 

created. 

In the chronological order of their 

development, the main methods are listed 

below: 

- Grammar-translation method – 

emphasizes written literary texts. In this 

method, English is taught by translating from 

the English language into the native language. 

- Direct method – emphasis is on everyday 

speech. This method teaches English by 

having the student learn through direct 

association of meaning in the English 

language [3]. 

- Audio-lingual method – focuses on 

sentence and sound patterns.  This method 

teaches the English language through listening 

and speaking exercises and pattern practice in 

the English language only. 

- Humanistic Approach Method – focuses 

on grammar rules. This method teaches 

English by deducing English grammar rules 

and then understanding them in context. 

- The Silent Way Method focuses on 

interacting with the student rather than 

interacting with the teacher. This method 

teaches English by the teacher being silent to 

allow students to become aware of how 

English works [4]. 

- The Suggestopedia method focuses on the 

meaning of the full text and the vocabulary 

words. This method is a relaxed method of 

English teaching. 

- Communication rather than structure is 

the focus of the Task-Based Learning ap-

proach. This means that language is used as an 

enabler, where each task needs to be relevant 

to how the students live and are interested in. 

In this approach, grammar and vocabulary are 

essentially taught «on the fly». This doesn't 

mean that we improvise. Rather, the language 

is taught in the context of the task, avoiding 

teacher-centered grammar explanations. An 

example of a task might be an order in a res-

taurant, or perhaps a more advanced task such 

as a movie review. The language you learn is 

based on the task, not vice versa. In order for 

this method to work, teachers need to under-

stand the needs and expectations of their stu-

dents in order to design lessons that will help 
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students be successful. The grammar, the vo-

cabulary, and the language skills are only the 

vehicles that will enable the students to reach 

their ultimate goals. 

- Integrated learning of content and 

language. The focus is on content and not on 

the language itself. Rather, language should be 

considered a means to enable students to use 

target structures in a given setting. Schools 

where teachers teach subjects in English while 

the rest of the curriculum is taught in another 

language are perfect for this type of 

methodology. It can be used to teach science, 

social studies, and mathematics. Teachers do 

not need to cover grammar and vocabulary 

extensively because the language needed to 

understand the material is integrated into the 

content. 

- Project-based approach. The project-

based approach is designed to meet the needs 

of the students by tailoring the language to the 

skills and competences that they really need in 

their personal and/or professional lives [5]. 

Identifying a single, global goal for an 

individual or group of students is the first step 

in using this approach. 

An interesting and productive way of teach-

ing is the use of intensive language teaching 

methods. Learning a language in an informal 

and relaxed atmosphere, doing tasks, the 

content and form of which are of great interest 

to the students, contributes to the development 

of the students' interest in learning the 

language and culture of the learnt language. 

Today there is a wide range of methods of 

language teaching, each of which has its 

advantages and disadvantages. Each of them 

has advantages and disadvantages. Choosing 

the most appropriate method for his students is 

the main task of a foreign language teacher. 

In our opinion, motivation is the result of 

attention to the opinion of each participant in 

the communication process and respect for his 

or her point of view. It should be noted that 

using this intensive method requires specially 

trained teachers, specially organized training 

materials and classrooms with appropriate 

equipment. That is the only way to ensure that 

your efforts are worthwhile. 
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Аннотация. В статье рассматривается использование интенсивных методов обучения 

английскому языку. Целью исследования является изучение и внедрение интенсивных мето-

дов обучения английскому языку. Ученые нашли несколько методов интенсивного обучения 

английскому языку, несмотря на то, что преподавание иностранного языка рассматрива-

ется как одна из самых сложных сфер. В данной статье авторы представили несколько 

методов обучения языку за короткий промежуток времени для улучшения произношения 

студентов.  Они пришли к выводу, что эти методы могут стать эффективным сред-

ством для улучшения языковых навыков студентов за короткий период времени. 

Ключевые слова: обучение, методика, английский язык, аудирование, говорение, письмо, 

чтение, понимание, класс, взаимодействие. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме мотивации к обучению у иностранных сту-

дентов в условиях новой образовательной системы. Вопросы мотивации к обучению оста-

ются актуальными среди студентов по сей день. Российская система образования для ино-

странных студентов стран СНГ чаще всего не является весомым препятствием в обра-

зовательном процессе ввиду схожести с системой образования родной страны и отсут-

ствия языкового барьера. К сожалению, обратная ситуация складывается со студентами 

стран Дальнего зарубежья. Система высшего образования Замбии, Ганы, Филиппин и Рос-

сии отличается условиями, методологией и организацией учебного процесса, что вызы-

вает у студентов трудности в языковой и социальной сферах. Существующая литера-

тура о мотивации иностранных студентов, решивших учиться в России, минимальна. 

Чтобы восполнить этот пробел, в данном исследовании используются результаты интер-

вью с иностранными студентами, чтобы выяснить разницу в системе образования и как 

эта разность влияет на мотивацию к обучению в России. 

Ключевые слова: мотивация, иностранные студенты, система образования, факторы. 

 

Россия в настоящее время занимает ше-

стое место по количеству иностранных сту-

дентов в мире, темпы ее роста одни из са-

мых быстрых по сравнению с ее предыду-

щим положением на мировом рынке. На 

момент 2024 года в ФГБОУ ВО «Югорский 

государственный университет» числится 

около 115 иностранных студентов, 20 чело-

век из которых являются иностранными 

гражданами Дальнего зарубежья. В отли-

чие от иностранных студентов из стран 

СНГ, где системы образования схожи или 

практически идентичны актуальной си-

стеме образования РФ, некоторые студенты 

из более удалённых стран (Замбия, Гана, 

Филиппины, Египет) испытывают значи-

тельные трудности в понимании устрой-

ства местного образовательного процесса. 

Данный фактор представляется одним из 

важных аспектов мотивации к обучению у 

субъекта в новой среде. Необходимо выяс-

нить основные различия в образовательной 

системе РФ и стран Дальнего зарубежья, и 

как эти различия влияют на мотивацию. 

Вопрос мотивации был актуален на про-

тяжении многих лет и остаётся таковым по 

сегодняшний день. Существует множество 

методов её изучения, а также подходов к 

пониманию её природы возникновения и 

развития. Учёные в области психологии, 

философии, социологии рассмотрели этот 

вопрос в своих трудах: Хегай В.К. (Роль 

мотивации в образовательном процессе на 

примере курсов «История России» и «Все-

общая история») [11], Куликова О.В. (Осо-

бенности мотивации учения иностранных 

студентов) [7], Попов Д.С., Кузьмина Ю.В. 

(Системное неравенство в образовании: 

сравнительная оценка грамотности в Рос-

сии и странах ОЭСР) [8], Тюфанова А.А., 

Шелаева М.И., Савкина Н.А., 

Баврина Ю.Н., Бадасян Р.А. (Корректи-

ровка мотивационно-фоновых характери-

стик иностранных студентов в процессе 

адаптации в высшей школе) [10], Рахи-

мов Т.Р. (Особенности организации обуче-

ния иностранных студентов в российском 

вузе и направление его развития) [9]. 

Первый задокументированный случай 

использования термина «мотивация» за-

фиксирован в трудах философа философа-

иррационалиста Шопенгауэра А. [3]. Он 

предполагал, что любое действие, если оно 

не зависит от законов природы или других 
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факторов, производится волевым актом, у 

которого есть свой мотив. По мнению ис-

следователя Божович Л.И., мотив – это 

сила побуждения к деятельности [1]. В 

свою очередь, в исследованиях Леонть-

ева А.Н. «мотив» характеризуется конкре-

тизацией направления деятельности, ис-

ходя из имеющихся потребностей и усло-

вий [6]. 

Так и любой студент, поступая в универ-

ситет, руководствуется мотивами, обуслов-

ленные личными потребностями. Мотивов 

может быть масса: желание получить выс-

шее образования в интересующей сфере, 

иметь большой доход, заиметь хорошее по-

ложение в обществе. Впрочем, это больше 

относится к долгосрочным мотивам, тогда 

как краткосрочные могут быть довольно 

неочевидны в масштабе всей системы обра-

зования. Сама по себе возможность получе-

ния знаний и навыков и применения их на 

практике предоставляется второстепенным 

фактором мотивации для большинства сту-

дентов [4]. 

Рассматривая процесс обучения ино-

странных студентов в российских вузах 

следует понимать тот факт, что данный 

процесс происходит при участии двух сто-

рон. Первой стороной выступают образова-

тельные структуры (учреждения высшего 

образования), второй – иностранные сту-

денты, заинтересованные в получении выс-

шего образования. Мотивация и удовлетво-

рённость образовательным процессом 

напрямую зависит от качества и условий 

предоставляемых знаний в вузе, в связи с 

чем необходимо чёткое представление о 

целевой аудитории и причинах, по которым 

иностранные выбирают Россию в качестве 

страны обучения. Данная задача стоит 

наравне с изучением общих проблем обра-

зовательной миграции, создания единого 

образовательного пространства и образова-

тельного престижа на мировой арене. 

Мотивация иностранных студентов, как 

неотъемлемая часть адаптации, подлежит 

комплексному изучению, учитывая куль-

турный код представителей конкретных 

стран Дальнего зарубежья. В российских 

вузах проводилось исследование среди 

иностранных студентов, посвящённое во-

просам адаптации [2]. Исходя из происхож-

дения иностранных студентов Югорского 

государственного университета, были 

взяты данные исследования по студентам 

регионов стран Африки, арабских стран 

Ближнего Востока и стран Юго-Восточной 

Азии. Согласно мнению автора исследова-

ния, эффективность процесса обучения 

иностранных студентов пропорциональна 

успешности интеграции в новое общество. 

В ходе исследования автор, используя для 

анализа многофакторную модель Р. Кет-

телла, выявил отличительные традицион-

ные факторы, влияющие на успех адапта-

ции и силу мотивации (табл. 1). 
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Таблица 1. Традиционные факторы, влияющие на адаптацию и мотивацию иностранных 

студентов 
Регион Факторы 

Африка - склонность к более медленному обучению и усвоению новых понятий;  

- повышенная реакция на «опасность»;  

- интенсивная внутренняя жизнь, мечтательность, мысли о смысле жизни; 

- открытость и мягкость в общении;  

- особое внимание к развитию навыков самоорганизации и дисциплины. 

Ближний 

Восток 

- открытость, интерес к другим людям;  

- отсутствие боязни критики;  

- недисциплинированность, конфликтность, раздражительность; 

- акцент на дискуссии в процессе обучения;  

- спокойствие и деликатность в общении;  

- развитие навыков самодисциплины. 

Юго – Во-

сточная 

Азия 

- сильно развитое абстрактное мышление;  

- высокая нравственность и хорошее поведение; высокий уровень самоконтроля и дисциплины;  

- замкнутость, неконтактность, упрямость;  

- спокойное восприятие перемен;  

- контроль своих эмоций, дисциплинированность; 

- наблюдение за своей репутацией; 

- не бояться обсуждения сложных вопросов дисциплины;  

- использование морально-этической мотивации;  

- мотивация личных достижений 

  

Также существует схожее исследование, 

направленное на изучение динамики моти-

вационных процессов у иностранных сту-

дентов в российских образовательных 

учреждениях [5]. Результаты исследования 

показывают, что иностранные граждане, 

ориентированные на продолжение постро-

ения карьеры в России, склонны к динами-

ческим изменениям мотивации, чем те сту-

денты, подобных планов не имеющие. Ав-

тор отмечает, что в первом случае первона-

чальная мотивация студентов изменяется 

спустя два года обучения, приближаясь к 

показателям силы мотивации уровня рос-

сийских студентов. 

Для того чтобы определить, как разли-

чия в системе образования влияют на моти-

вацию к обучению, были опрошены ино-

странные слушатели, которые в течение 

года проходят обучение в рамках подгото-

вительного отделения Югорского государ-

ственного университета. Обучающиеся яв-

ляются представителями Замбии, Ганы и 

Филиппин. Необходимо отметить, что все 

респонденты имеют разную возрастную ка-

тегорию (от 18-33 лет). 

Ниже в таблице представлены вопросы и 

ответы респондентов. Результаты исследо-

вания были впоследствии переведены на 

русский язык авторами статьи. 
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Таблица 2. Результаты интервью 
Предложенные во-

просы 
Страна Ответы студентов 

Какие различия между 

образовательной систе-

мой РФ и образователь-

ной системой вашей 

страны Вы заметили за 

время обучения? 

Гана 

«Разница в образовании в обеих странах заключается в том, что лек-

ции проводятся бесплатно для студентов, здесь также проводится 

много практических работ, больше, чем в моей стране». 

«В России образование отличается от Ганы. Здесь больше внимания 

уделяют учебникам и теории, в то время как в Гане больше внима-

ния уделяется практическим вещам. Также в двух странах различа-

ются структура учебной программы и система оценок». 

Замбия 
«Отличается организация проведения экзаменов и система оцени-

вания» 

Филиппины 

«Между моей страной и Россией нет существенных различий. Од-

нако я обратил внимание на разницу в том, что предлагают учебные 

заведения. На Филиппинах, когда Вы хотите получить степень ба-

калавра, Вы можете поступить либо в университет, либо в колледж. 

Отличие университета в том, что он предлагает множество про-

грамм и имеет много кампусов. Колледж предлагает лишь ограни-

ченное количество программ, хотя в нем также можно пройти 4-

летний курс обучения и получить степень бакалавра.» 

Считаете ли Вы, что си-

стема образования РФ 

сложнее, чем система 

образования в вашей 

стране? 

Гана 
«С моей точки зрения, обучение более гибкое, это связано с тем, что 

студенты активно вовлечены в процесс обучения.» 

Замбия «Да, она сложнее.» 

Филиппины 
«Я думаю, что нет, хотя у меня мало информации о российской си-

стеме образования.» 

Какие плюсы и минусы 

Вы видите в системе об-

разования РФ? 

Гана 

«Преимущество - сильные фундаментальные знания и навыки кри-

тического мышления. Недостатком же является уклон на теорию, 

однако хотелось бы больше практики.» 

Замбия 

«Из преимуществ - доступность ресурсов для обучения, система об-

разования сама по себе намеренно признана одной из лучших, что 

означает, что это очень сильная система образования, русские сту-

денты хорошо взаимодействуют с иностранцами в различных сфе-

рах. Что касается недостатков, то я вижу только один, и это то, что 

русский язык очень трудно выучить...» 

Филиппины 

«Для меня система образования может быть оценена только в том 

случае, если после окончания вуза человек имеет достаточно воз-

можностей для работы по своей специальности.» 

Разница в системе обра-

зования влияет на моти-

вацию к учебе в Рос-

сии? 

Гана 
«Да, я очень доволен. Подход к студентам, программа обучения, си-

стема оценивания – это положительно влияет на интерес к учебе.» 

Замбия 

«Сам факт того, что я учусь, используя другой подход, является 

плюсом, потому что это дает больше способов решения одной про-

блемы, а значит, и возможностей выбора, что приводит к лучшему 

выбору» 

Филиппины 

«Не очень сильно. Я думаю, что филиппинские студенты хотели бы 

учиться в России, чтобы иметь стабильную работу после окончания 

учебы, так как в моей стране возможности ограничены» 

Какие факторы влияют 

на мотивацию в учебе, 

по Вашему мнению? 

Гана 

«Я хочу учиться, когда мне нравится предмет, когда он поможет 

мне в будущем, когда преподаватели дружелюбны и когда я смогу 

использовать полученные знания в реальной жизни. Кроме того, 

если у меня есть цели и люди меня поддерживают, это помогает мне 

оставаться мотивированным.» 

Замбия 
«Серьезность преподавателей, энергичность сокурсников, наличие 

материалов для учебы» 

Филиппины 
«Образование мотивирует человека с добрыми намерениями вы-

рваться из порочного круга бедности» 
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Анализ результатов интервью позволил 

выявить высокий уровень мотивации у ино-

странных студентов из Дальнего зарубежья 

к обучению в Югорском государственном 

университете. Как правило, интерес к учебе 

связан с преимуществами образовательной 

системы в России, а именно: наличие пере-

довых образовательных программ, сильная 

фундаментальная база, высококачествен-

ные профессиональные знания и гарантия 

трудоустройства. 

Таким образом, адаптация к новой обра-

зовательной среде – это длительный про-

цесс, в ходе которого человек формирует 

свой образ жизни. Успех и обстоятельства 

этого процесса влияют на общую удовле-

творенность образовательного процесса в 

целом. Представляется важным и перспек-

тивным проведение дальнейших исследо-

ваний, направленных на изучение факто-

ров, влияющих на мотивацию к обучению 

иностранных студентов. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of motivation to study with international students 

in the context of a new educational system. The issues of motivation to study remain relevant 

among students to this day. The Russian education system for international students of the CIS 

countries is most often not a significant obstacle in the educational process due to the similarity 

with the education system of their native country and the absence of a language barrier. Unfortu-

nately, the opposite situation is developing with students from foreign countries. The higher edu-

cation system of Zambia, Ghana, the Philippines and Russia differs in the conditions, methodology 

and organization of the educational process, which causes students difficulties in the linguistic 

and social spheres. The existing literature on the motivation of international students who decide 

to study in Russia is minimal. To fill this gap, this study uses the results of interviews with inter-

national students to find out the difference in the education system and how this difference influ-

ences motivation to study in Russia. 
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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы изучения процесса формирования 

интереса обучающихся к национальным традициям. Проанализированы понятия «народ-

ные традиции» и «национальные традиции», влияние социокультурных факторов на фор-

мирование интереса к национальным традициям обучающихся. Исследование также рас-

сматривает методы и приемы, способствующие активизации интереса обучающихся к 

национальным традициям, обычаям, а также роли образовательной среды в этом про-

цессе. Результаты работы помогут стимулировать интерес к сохранению и изучению 

культурного наследия. 
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Современный этап развития россий-

ского общества характеризуется интересом 

к вопросам воспитания национального са-

мосознания через познания народных тра-

диций. Сохранение и возрождение нацио-

нально-культурного наследия представля-

ется актуальной, что подтверждают офици-

альные документы (Федеральный закон 

«Об образовании в Российской Федерации» 

и Федеральные государственные образова-

тельные стандарты (ФГОСы). В ФГОСе од-

ним из принципов дошкольного образова-

ния является: «учет этнокультурной ситуа-

ции развития детей» [11]. 

В связи с этим особое значение приобре-

тает проблема формирования интереса обу-

чающихся к национальным традициям. Си-

стема народных традиций, обычаев явля-

ется одним из эффективных средств воспи-

тания, так как осуществляет механизм пе-

редачи норм поведения, культурных и ду-

ховных ценностей от одного поколения к 

другому. 

В рамках нашей статьи рассмотрим тео-

ретические аспекты формирования у обуча-

ющихся интереса к национальным тради-

циям. 

Обратимся к основным понятиям дан-

ного исследования. 

Изучив педагогическую литературу, мы 

выяснили, что понятие «интерес» является 

достаточно изученной научной категорией, 

которую рассматривали как мотивацию к 

учебной деятельности, как основание, как 

побудительную силу, как потребность, как 

склонность личности [1, 4]. Эти определе-

ния свидетельствуют о том, что ученые рас-

сматривали понятие «интерес» с различных 

методологических позиций.  

Обратимся к этимологии этого понятия: 

слово «интерес» произошло от латинского 

interest, что в переводе означает «иметь зна-

чение, быть важным». 

Известный исследователь Г.И. Щукина 

подчеркивает многозначность понятия «ин-

терес». Ученый считает, что интерес – это 

многогранное понятие, которое отражает, с 

одной стороны, избирательную «направ-

ленность психологических процессов чело-

века на объекты и явления окружающего 

мира». С другой стороны, интерес – это по-

требность человека в какой-либо деятель-

ности, которая приносит ему удовольствие. 

В-третьих, интерес являться мощным моти-

вом активности личности, способствующая 

интенсивному развитию психических по-

знавательных процессов, вследствие чего 

деятельность становится увлекательной и 

результативной. Но, самое главное для 
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нашего исследования, что интерес является 

особым избирательным отношением чело-

века к окружающему миру [14]. 

В дошкольной педагогике ученые 

(Л.Р. Болотина, Т.С. Комарова, С.П. Бара-

нов) определяют интерес тремя различ-

ными характеристиками. Во-первых, инте-

рес они рассматривают как положительную 

эмоцию, которая выражает отношение к де-

ятельности. Во-вторых, интерес представ-

ляется как радость познания чего-то но-

вого. В-третьих, интерес – это «наличие 

непосредственного мотива, исходящего от 

самой деятельности, т.е. деятельность сама 

по себе привлекает и побуждает его зани-

маться, независимо от других мотивов» [2]. 

Таким образом, мы можем сделать вывод 

о том, что интерес – это личностное образо-

вание, положительно эмоциональное отно-

шение к интеллектуальной и практической 

деятельности, которая побуждает к творче-

ской активности. 

Изучив педагогическую литературу, мы 

выяснили, что народные традиции изуча-

лись Г.Н. Волковым, Г.В. Лисовенко, 

О.А. Косиновой, С.И. Шукшиным, 

К.В. Чистовым. 

Слово «традиция» (от лат. Tratitio – пере-

дача) означает исторически сложившиеся и 

передаваемые из поколения в поколение 

обычаи, порядки, правила поведения. Тра-

диции выступают как формы контроля за 

нормами поведения и «предлагают» каж-

дому отдельному человеку коллективный 

опыт народа, программу стереотипных дей-

ствий в определенных ситуациях.  

Как утверждает Г.В. Лисовенко, «Нацио-

нальные традиции определяются как устой-

чивые элементы социального и культурного 

наследия, проявляющиеся во всех сферах 

жизни, свойственные этнокультурным осо-

бенностям той или иной нации [9, с. 3]. 

По мнению О.А. Косиновой: «Традиция 

представляет собой длительно формирую-

щийся, устойчивый механизм отбора и со-

хранения наиболее значимых для социума 

культурных достижений, тем самым, спо-

собствуя адаптации сообщества к условиям 

существования и деятельности» [6, с. 3]. 

Следовательно, ученый считает, что тра-

диции необходимы обществу для того, 

чтобы, учитывая опыт предыдущих 

поколений, их культурные достижения, 

адаптироваться к новым реалиям.  

В.М. Григорьев определяет традицию 

как «сохранение, бережное отношение, об-

новление и передачу от поколений к поко-

лениям, отобранных общественным мне-

нием образцов культуры, способов деятель-

ности, поведения» [5, с. 4]. 

Исходя из вышеизложенного, мы можем 

сделать вывод о том, что традицию можно 

рассматривать в двух аспектах: содержа-

тельный и технологический.  

Содержательный аспект традиции пред-

ставляет собой совокупность постоянных и 

повторяющихся элементов, составляющих 

целое, определенную конкретную норму 

для определенного общества. Технологиче-

ский аспект традиции – это своеобразное 

средство сохранения и передачи этой 

нормы. 

Таким образом, традиции – это формы 

контроля за нормами поведения, которые 

отобраны на основе коллективного опыта 

человечества и представляют собой про-

грамму стереотипных действий в жизнен-

ных ситуациях. 

В педагогической литературе часто ис-

пользуют понятия «национальные тради-

ции» и «народные традиции» как синони-

мичные. 

Так, В.Г. Крысько использует понятие 

«национальные традиции» и трактует их 

как «сложившиеся на основе длительного 

опыта жизнедеятельности нации и прочно 

укоренившиеся в обыденном сознании пра-

вила, нормы и стереотипы поведения, 

формы общения людей» [7, с. 205]. 

Основатель этнопедагогики, академик 

Г.Н. Волков понятие «народные традиции» 

излагает как: «совокупность обычаев, по-

рядков, правил поведения, прочно устано-

вившихся в той или иной группе населения, 

передаваемых от старшего поколения к 

младшему. Главное условие существования 

традиции – сохранение и передача. Тради-

ционно то, что выдержало испытание вре-

менем, прошло естественный отбор и уце-

лело для современности» [3, с. 8]. 

Словарь социолингвистических терми-

нов рассматривает «национальные тради-

ции» как «устойчивые явления тех сфер 

жизнедеятельности народа, нации, которые 
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регулируются функциями общественного 

сознания – в национальной культуре, се-

мейном быту, языке, художественном твор-

честве, психологии поведения и общения. 

Характеризуются прежде всего устойчиво-

стью, стереотипностью и преемственно-

стью и выступают как долговременный 

фактор массовой регуляции общественных 

явлений» [10, с. 178]. 

Современный исследователь С.И. Шук-

шин, обобщая изученную литературу по 

проблеме определения понятия «нацио-

нальные традиции», выделяет общие при-

знаки, характерные для данного термина, 

которые представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Общие признаки, характеризующие понятие «национальные традиции» 

 

С.И. Шукшин считает, что вопросы воз-

рождения и развития национальных тради-

ций на современном этапе развития обще-

ства должны быть в центре внимания госу-

дарства: «Патриотизм – это чувство, кото-

рое воспитывается. Воспитывается еже-

дневно с младенчества и до самой старости 

во всех областях жизнедеятельности. А ос-

новой воспитания патриотических, в том 

числе и военно-патриотических ценностей, 

на мой взгляд, должны стать традиционные 

(духовно-нравственные) ценности. Они об-

разуют многомерные связи, позволяющие 

путем интеллектуальных усилий и глубо-

кого внутреннего осмысления соединять 

прошлое, настоящее и будущее отечества, 

его историю, быт и культуру» [13, с. 133]. 

Национальные традиции представляют 

собой органически целое с традиционным 

художественным творчеством народа – 

фольклором. К.В. Чистов считает, что фоль-

клор является важнейшим компонентом 

традиционной культуры, который играет 

важную роль в системе традиционной 

народной культуры. «В фольклорной форме 

интегрировалась, закреплялась и аккумули-

ровалась традиционная информация, 

выработанная этносом или его локальной 

группой. Мы имеем в виду этническое са-

мосознание, этнические установки, ле-

генды о происхождении народа, историче-

скую память. И, наконец, фольклор – это 

специфический язык традиционной куль-

туры» [12, с. 6]. 

 Уникальность национальных традиций 

заключается в том, что они через специфи-

ческие приемы оказывают позитивное воз-

действие на интеллектуальную, эстетиче-

скую сферы ребенка, обеспечивают гармо-

ничное развитие обучающихся. 

Ученый Л.Н. Лазарева в своих исследо-

ваниях подчеркивает мысль о том, что про-

цесс приобщения детей к народному твор-

честву положительно влияет на их адапта-

цию, также позитивно воздействует на фор-

мирование их внутреннего субъективного 

мира [8]. 

Процесс формирования интереса к наци-

ональным традициям будет эффективнее, 

если ребёнок погружен, включен в социо-

культурную среду народа. Интерес явля-

ется способом выражения ценностных ори-

ентаций личности ребёнка. Для этого необ-

ходимо внутреннее принятие и внутренняя 
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работа, усилия самого ребёнка, которые це-

ленаправленно приведут к раскрытию твор-

ческих способностей в процессе приобще-

ния к национальным традициям. Интерес к 

национальным традициям необходимо при-

вивать с малых лет, постепенно обогащать 

духовный мир обучающихся, способство-

вать развитию коммуникативных, социаль-

ных способностей, формировать активную 

жизненную позицию личности ребёнка. 

Вышеизложенное позволяет сделать вы-

вод, что национальные традиции служат ис-

точником развития гармоничной личности. 

Возрождение национальных традиций и 

привлечение их позитивного потенциала 

для решения вопросов в сфере образования 

– составная часть проблемы формирования 

национальной культуры личности. 
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Аннотация. В тренировку гимнастов принцип  сопряженности внедрялся долго и с тру-

дом, однако со временем стал привычным и для них. Но отношением к нему порою 

настолько упрощенно, что часто искажается смысл принципа и возникают большие ме-

тодологические ошибки. В нашей работе мы рассмотрели конкретные примеры этих оши-

бок и особенности осуществления принципа сопряженности на занятиях по гимнастике 

со студентами. 

Ключевые слова: занятие по физической культуре, гимнастика и атлетическая подго-

товка, принцип сопряженности. 

 

В 1955 году В.М. Дьячков [1] теоретиче-

ски обосновал и внедрил практику трени-

ровки легкоатлетов «принцип сопряжен-

ного воздействия». Согласно этому прин-

ципу, специальные подготовительные (фи-

зические) упражнения следует подбирать 

таким образом, чтобы по своим основным 

характеристикам они соответствовали бы 

соревновательному двигательному дей-

ствию. Это ведете к развитию необходи-

мого двигательного качества на том 

уровне, который требуется для реализации 

движения в соревновательной обстановке 

при одновременном формировании основ 

нужной координации. 

Практика не только подтвердила пра-

вильность этого принципа и основных ме-

тодических положений, вытекающих из 

него, но и потребовала дальнейшей углуб-

ленной его разработки, что нашло отраже-

ние в «принципе динамического соответ-

ствия [2] и в «принципе решающих двига-

тельных действий» [3]. 

Нагрузка, испытываемая студентами-

гимнастами от многочисленных повторе-

ний упражнений высокая, поэтому они 

быстро и сильно устают. Поэтому многие 

преподаватели, порой считают, что такая 

нагрузка «сверхдостаточна» без каких-

либо дополнительных упражнений специ-

альной физической подготовки. Более того: 

раз уровень развития и проявления двига-

тельного потенциала у студентов предопре-

делен структурой упражнений в гимнасти-

ческих видах многоборья [3], то гимнасты 

должны проявлять столько силы, быст-

роты, гибкости и выносливости, сколько 

необходимо для стабильного выполнения 

соревновательных упражнений. А раз так, 

то именно в выполнении соревновательных 

упражнений на гимнастических снарядах 

должен заключаться методически опти-

мальный способ подготовки студентов-

гимнастов к техническому совершенству – 

и двигательный потенциал повыситься, и 

техника усовершенствуется. 

Ошибочность такого суждения очевидна 

потому что, прежде чем выполнить в техни-

ческом отношении упражнение на снаряде, 

к нему нужно быть готовым физически так, 

как того требует конкретный элемент, а не 

вообще быть физически здоровым и силь-

ным. Значит, нужна предварительная спе-

циальная физическая подготовка. В чем же 

она должна выражаться по нашему мне-

нию. 
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Во-первых, в развитии соответствую-

щего качества. Если, например, развивать 

скоростную силу мышц-разгибателей 

плеча, этим не подготовишь гимнаста к вы-

полнению горизонтального виса, то есть 

элемента статического, а способность раз-

гибателей ног к большому статическому 

напряжению не согласуется  с проявлением 

прыгучести и т.п. 

Во-вторых, разные силовые качества и 

разные виды выносливости действуют по 

разным схемам физиологических механиз-

мов, а значит, требуют для своего совер-

шенствования адекватных средств воздей-

ствия. Уже на этапе развития двигательных 

качеств требуется избирательное воздей-

ствие на те из них, которые необходимы 

гимнастам, т.е. тренировка должна стро-

иться по принципу сопряженного воздей-

ствия. Следовательно, такая работа должна 

вести в двух направлениях: в накоплении 

потенциала качеств и формирования спо-

собностей к его реализации. 

Для решения первой задачи в упражне-

ниях целесообразно использовать наиболее 

типичных для гимнастических упражнений 

полезные суставные углы и проявлять при 

этом не любую двигательную активность, а 

наиболее типичную, необходимую для гим-

настов. 

Задачи воспитания способностей к реа-

лизации двигательного потенциала (по 

принципу сопряженного воздействия) в 

наибольшей мере соответствуют упражне-

ния в решающих двигательных действиях 

(РДД). РДД – это те составные части двига-

тельной деятельности гимнастов (движе-

ния с определенной скоростью и амплиту-

дой при соблюдении требуемых исходных 

и конечных положений, или напряжения 

под определенным суставным углом, или 

разные переключения с одного режима ра-

боты мышц на другой), которые на основе 

специального анализа вычленены из техни-

ческой структуры гимнастических элемен-

тов как наиболее тесно связанные с ней и с 

качеством выполнения и использование ко-

торых в качестве специальных упражнений 

обеспечивает двигательную подготовлен-

ность гимнаста к выполнению определен-

ного элемента на снаряде [3]. 

Исследования показывают, что, не-

смотря на видимое разнообразие, гимна-

стические упражнения сходны в основных 

рабочих движениях. Например, все перево-

роты вперед в опорных прыжках, перево-

роты и сальто прогнувшись, маховые дви-

жения назад на перекладине, брусьях и 

кольцах выполняются быстрым разгиба-

нием в тазобедренных суставах. Значит, ис-

пользуя это движение в качестве подгото-

вительного в системе физической подго-

товки, т.е. выполняя его с максимальной 

скоростью, достаточной нагрузкой и требу-

емой амплитудой, гимнаст обеспечит себе 

готовность к выполнению целого ряда од-

нотипных упражнений. 

Таким образом, принцип сопряженности 

можно соблюдать и по содержанию разви-

ваемого силового качества (или разных ви-

дов выносливости), и по уровню, достаточ-

ному для формирования двигательного 

навыка на снаряде, и по форме сходной с 

основным упражнением. 

Принципу сопряженности отвечает и та-

кой вид специальных упражнений, как ти-

пичные соединения описанных выше РДД 

в разных суставах. Чаще всего это бывают 

одновременные или согласованные движе-

ниях в плечевых и тазобедренных суставах. 

Как и простые РДД, они выполняются в мо-

дельных условиях и не связаны прямо с 

техникой определенных гимнастических 

элементов, а направлены на общее повыше-

ние двигательного потенциала и выработку 

способностей его реализовывать в типич-

ных для гимнастики форм координации. 

Иными словами, уже на этом этапе обеспе-

чивается соответствие форм и содержание 

физической подготовки требованиям спе-

циализированной двигательной деятельно-

сти и технической подготовленности зани-

мающихся. 

Однако этим не кончается ни физическая 

подготовка, ни необходимость осуществ-

лять ее по принципу сопряженного воздей-

ствия. После овладения техническим эле-

ментом гимнаст в большинстве случаев ис-

пользует его в арсенале специальной 

физподготовки. Однако физическая нагру-

зочность такого средства ограничена рам-

ками усилий, необходимых для выполне-

ния именно этого элемента. Более того, 
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если гимнастический элемент освоен на 

высоком техническом уровне, то его вы-

полнение требует реализации не всего по-

тенциального запаса сил гимнаста, а при-

мерно на 20% меньше [3]. Такое «немакси-

мальное» воздействие упражнения не мо-

жет вызвать существенного повышения 

двигательного потенциала (или отдельного 

качества). 

Если рассматривать физическую подго-

товку студентов как часть тренировки, 

направленную на накопление двигатель-

ного потенциала и воспитание способно-

стей реализовывать его в специфических 

видах двигательной деятельности, то ока-

зывается, что многоразовое повторение от-

дельного элемента (соединения) не согла-

суется по смыслу с принципом сопряжен-

ного воздействия на этапе подготовки к вы-

полнению комбинаций и, хотя при опреде-

ленных условиях совершенствует технику 

выполнения, однако не готовит гимнаста 

физических к выполнению комбинации в 

целом, поэтому при работе над элементами 

и соединениями совершенствуется вынос-

ливость в выполнении именно этого упраж-

нения, но не максимум силового качества и 

не та выносливость, которая необходима 

для выполнения этого элемента  в соедине-

нии с другими элементами, составляю-

щими комбинацию. Нельзя считать, что ме-

тодически оправданный вариант совершен-

ствования специальной подготовки гимна-

ста к выполнению комбинаций на снаряде 

заключается в последовательном многора-

зовом повторении одного элемента, потом 

двух, затем трех и так далее – всех 10-15 со-

единений, из которых состоят обычно со-

временные комбинации. Следовательно, 

необходимо другое решение. 

Многочисленные попытки практиков и 

исследователей найти оптимальный вари-

ант подготовки гимнасты к слитому выпол-

нению упражнений показали, что он дол-

жен обеспечить физическую готовность к 

выполнению «длинной» комбинации в лю-

бом из видов многоборья. Это порождает 

сразу два требования. Во-первых, гимнаст 

должен физически быть готов к выполне-

нию в течение более минут мышечной ра-

боты разного уровня, к переключениям с 

одного режима на другой, с чередованием 

амплитуды движений и статических напря-

жений при разных суставных углах. Во-

вторых, все это должен уметь сделать в до-

вольно специфических условиях конкрет-

ного вида многоборья. 

Именно поэтому наиболее оптимальной 

формой специальной физической подго-

товки гимнаста на этом этапе его совершен-

ствования становятся модельные комбина-

ции (МК), в которых как нельзя лучше реа-

лизуется принцип сопряженного воздей-

ствия. МК составляются из относительно 

простых и хорошо освоенных гимнастом 

наиболее типичных для данного вида мно-

гоборья элементов. Количество их такие 

должно быть типичным или несколько 

большим. В принципе МК можно приме-

нять в любой момент тренировки с целью 

специальной физической догрузки гимна-

ста именно в упражнениях данного вида 

многоборья, когда объем и интенсивность 

работы в данном виде незначительны. 

Таким образом, принцип сопряженности 

охватывает разные стороны тренировки 

гимнастов и должно рассматриваться в бо-

лее широком плане, нежели это принято се-

годня в теории и практике других видов 

спорта, где он принимается за методиче-

скую основу обеспечения готовности лишь 

к основному двигательному акту или даже 

его части, а не к сложной структуре двига-

тельной деятельности в целом. Хотя прин-

цип сопряжения является, по нашему убеж-

дению, основополагающим для организа-

ции спортивного совершенствования, он 

остается лишь принципом. Воплощение же 

его в частных методиках тренировки необ-

ходимо реализовывать в соответствии с 

особенностями, характерными для опреде-

ленного вида спорта [4, 5, 6]. 

Особенности методического преломле-

ния принципа сопряженности в тренировке 

гимнастов заключается в том, что процесс 

их физической подготовки должен обеспе-

чивать пять главных компонентов готовно-

сти к техническому совершенствования 

(или обучению): 

1. Развитие двигательных качеств, необ-

ходимых для специфической деятельности, 

и их адекватную локализацию в мышечных 

группах. 
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2. Высокий уровень двигательных ка-

честв, определяемый требованиями биоди-

намических структур трудных гимнастиче-

ских элементов. 

3. Способность к реализации двигатель-

ного потенциала в наиболее типичных фор-

мах двигательной деятельности (каким яв-

ляется РДД), что характеризует потенци-

альную физическую готовность к овладе-

нию техникой. 

4. Способность к выполнению продол-

жительной работы в специфических видах 

многоборья (это достигается применением 

МК), что гарантирует надежность двига-

тельной деятельности студента-гимнаста. 

5. Способность к реализации двигатель-

ного потенциала в соревновательных ком-

бинациях, что составляет главную спортив-

ную цель гимнаста (с точки зрения его фи-

зической подготовки). 

Как видим, наличие перечисленных ком-

понентов и проявление их во взаимосвязи 

обеспечивает действительное единство 

двух сторон совершенствования гимнаста – 

физической и технической подготовки, т.е.  

их действительную сопряженности [3]. 

Именно поэтому в гимнастике принцип 

сопряженности трансформируется в 

научно-методическом плане в принцип 

главных компонентов, в соответствии с ко-

торым обеспечивается полная физическая 

готовность спортсмена к овладению спор-

тивной техникой и достижению мастер-

ства. 

Полагаем, что и в других видах спорта 

смысловое содержание принципа сопря-

женного воздействиями правомерно экс-

траполировать на всю сложную двигатель-

ную деятельность спортсменов. 
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Аннотация. В статье раскрываются особенности познавательного интереса младших 

школьников к окружающему миру и природе посредством организации внеурочной дея-

тельности. Автор раскрывает сущность педагогического потенциала внеурочных заня-

тий на природе в начальной школе и описывает специфику их использования, целевое назна-

чение, дидактические возможности и преимущества. Описана роль занятий на природе в 

развитии познавательного интереса младших школьников к окружающему миру. 
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Еще в младшем возрасте дети начинают 

проявлять интерес к тому, что их окружает. 

Познавая мир, исследуя его, дети делают 

массу открытий и изобретений, проявляя 

интерес к разным областям окружающей 

действительности. Результатом познава-

тельной деятельности являются знания. По-

нимание окружающего мира начинается 

через непосредственный контакт с самой 

природой. Формирование познавательного 

отношения к природному миру является 

одной из ведущих задач развития младших 

школьников, поскольку стремление к усво-

ению новых знаний обогащает духовный 

мир детей. 

В ФГОС НОО обозначена цель экологи-

ческого образования – «формирование че-

ловека нового типа с новым мышлением, 

способного осознавать последствие своих 

действий по отношению к окружающей 

среде и умеющего жить в относительной 

гармонии с природой» [1]. Из этого сле-

дует, что государство ставит перед школой 

задачу совершенствования экологического 

образования подрастающего поколения, 

перехода к экологическому образованию 

для устойчивого развития. 

Младший школьный возраст служит 

опорой для формирования основ мировоз-

зрения, поэтому предоставляются большие 

возможности для экологического образова-

ния и воспитания. Попадая в мир знаний о 

природе, школьники начальной школы, 

формируют будущее отношение к ней. 

Природа, является незаменимым педагогом 

и наимудрейшим воспитателем, которая 

выполняет функцию одного из важнейших 

средств воспитания и обучения детей – хра-

нит и вбирает в себя все самое лучшее. Обя-

зательным условием для раскрытия тайн 

природного мира является повышенный 

интерес к миру природы. 

Проблемой отношения детей к окружаю-

щему миру занимались как зарубежные, так 

и отечественные ученые.  

Представители зарубежной педагогики 

величайшие представители Д. Локк, 

Ж.Ж. Руссо, И.Х. Песталоцци отводили 

природе значительную роль в воспитании и 

обучении детей. Так И.Г. Песталоцци при-

держивался «принципа природосообразно-

сти и считал природу одним из решающих 

факторов умственного, нравственного, сен-

сорного развития ребенка» [3, с. 79]. 

Основоположники русской педагогики 

К.Д. Ушинский и В.А. Сухомлинский гово-

рили об эмоциональной связи детей с при-

родой. К.Д. Ушинский называл природу ве-

ликой воспитательницей: «Побудить же в 

детях живое чувство природы – значит воз-

будить одно из самых благодетельных, вос-

питывающих душу влияний» [6, с. 126]. 

В младшем школьном возрасте дети 

стремятся к активной деятельности, к по-

знанию неизвестного в окружающем их 

мире. Чем разнообразнее будет 
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организована внеклассная деятельность на 

природе, тем успешнее будет идти развитие 

детей, лучше реализуются потенциальные 

возможности и детские творческие прояв-

ления. Поэтому наиболее близкие и есте-

ственные для детей виды занятий, такие как 

игра, экспериментирование, наблюдение, 

которые занимают особое место в их дея-

тельности. 

Интерес к окружающему миру – это 

направленность личности на окружающую 

среду, которая характеризуется такими 

свойствами, как избирательность и актив-

ность, желание постичь явления окружаю-

щего мира, происходящие на положитель-

ном эмоциональном фоне. 

Проявление интереса к окружающему 

миру очень характерно для детей младшего 

школьного возраста. Активность в 

изучении мира тесно связана с несколь-

кими качествами: любознательность, 

наблюдательность и умение выделять нуж-

ную информацию. Все они взаимосвязаны 

и дополняют друг друга. 

Большое значение в развитии интереса 

детей к окружающему миру играет именно 

организация внеурочной деятельности на 

природе. Природа – неисчерпаемый источ-

ник знаний и впечатлений для детей. Орга-

низуя внеурочную деятельность младших 

школьников на природе, учитель направ-

ляет внимание детей на явления, которые 

ценны для расширения круга представле-

ний. Вместе с этим питается интерес детей, 

развивается любознательность, потреб-

ность и осознание необходимости усвоения 

знаний для обогащения знаний. 

 

 
Рис. 1. Методы проведения внеклассных занятий 

 

Доступными средствами формирования 

интереса к природе у обучающихся началь-

ного звена являются экскурсии в природ-

ную среду. Дети проводят фенологические 

наблюдения, используют элементы иссле-

довательской работы, изучают загадочные 

явления природы, выполняют трудовую де-

ятельность по оказанию помощи природе. 

Экологическая экскурсия – это постоян-

ное расширение и совершенствование чув-

ственного опыта детей в процессе 

непосредственного наблюдения за живой и 

неживой природой. Экскурсия имеет боль-

шое познавательное и воспитательное зна-

чение. С помощью экскурсий углубляются, 

конкретизируются, расширяются знания 

детей об окружающем мире. Как правило, в 

начальных классах специально организо-

ванные экскурсии проводятся с целью раз-

вития эстетического отношения детей к 

окружающей действительности. 
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Например, на основе наблюдений за 

природой или отдельными явлениями: жур-

чание ручья, пение птиц, шелест трав, 

листвы, снегопад – развивается чувство 

возвышенного или величественного. 

Наблюдения являются важнейшим источ-

ником знаний об окружающем мире, кото-

рые дают материал, основу, на которой 

строятся мыслительные операции. Поэтому 

наблюдения являются важным средством 

развития мышления детей. 

В ходе таких экологических путеше-

ствий ребенок осознает свое место в этом 

мире, понимает всю его хрупкость и безза-

щитность. Экскурсии активируют мысли и 

ощущения детей, приводят в рабочее состо-

яние все их органы чувств. Вольтер утвер-

ждал: «Книга природы есть неисчерпаемый 

источник познаний для человека» [2, с. 18]. 

Внеклассные занятия в форме экскурсий 

повышают интерес к знаниям, появляется 

мотивация учения, расширяется кругозор 

младших школьников. По мнению 

Г.И. Щукиной, интерес побуждает школь-

ника заниматься с увлечением не только на 

уроке, но и в ходе внеклассной деятельно-

сти. 

На экскурсиях дети рассматривают 

факты и знакомятся с явлениями окружаю-

щей жизни во взаимосвязи, выполняют 

сравнения, делают обобщения и выводы. 

Под внимательным руководством учителя 

младшие школьники учатся видеть и под-

мечать, понимать, ценить красоту природы. 

Такой вид внеурочных занятий развивает 

интерес к родной природе, повышает ак-

тивность мыслительной деятельности, ко-

торые в будущем являются основополагаю-

щим средством в формировании исследова-

тельских умений. 

Так русский писатель Л.Н. Толстой го-

ворил: «Счастье – это быть с природой, ви-

деть ее, говорить с ней» [5, с. 102]. 

Развитие и распространение экскурсион-

ного метода обучения связаны со стремле-

нием учителей начальной школы преодо-

леть субъективность книжного и вербаль-

ного обучения детей. Внеклассную работу 

на природе педагоги выстраивают 

ступенчато в зависимости от особенностей 

обучающихся. Развитие личности ученика 

младшего школьного возраста предпола-

гает максимальную реализацию. 

Проводя с детьми экскурсии, учитель 

должен подвести школьника к выводу, что 

каждый человек должен встать на защиту 

природы. Только при условии тесной связи 

с природой, с ее явлениями у детей прояв-

ляются эмоции, обостряются восприятие и 

воображение. Общение с природой, несо-

мненно, сильнейшее средство развития по-

знавательных интересов обучающихся [4, 

с. 59]. 

В настоящее время лидирующее поло-

жение занимают методы и приемы обуче-

ния, которые основаны на использовании 

современных компьютерных технологий, 

что привело к коренным изменениям в тео-

рии и практике образования. Компьютер-

ные технологии предоставляют школьни-

кам возможность путешествовать, побы-

вать на экскурсии через выход в Интернет. 

Ребята могут сравнить результаты своих 

наблюдений, полученных в результате экс-

курсии, походов, создать свои проекты на 

компьютере. 

Преимуществами виртуальных экскур-

сий в природу являются доступность, воз-

можность повторного просмотра, нагляд-

ность, наличие интерактивных заданий и 

т.д. В любом случае нужно помнить о том, 

что хорошо и правильно составленная вир-

туальная экскурсия – это возможность раз-

вить и повысить интерес к окружающему 

миру. Стоит отметить, что необходимыми 

принципами развития интереса к природе у 

младших школьников являются обеспече-

ние максимальной наглядности и практиче-

ского взаимодействия с объектами окружа-

ющего мира. 

Таким образом, внеклассная работа с ее 

разнообразными формами и методами дает 

широкие возможности для развития инте-

реса в области изучения природы и удовле-

творения различных индивидуальных за-

просов детей, дает возможность им полу-

чить новые знания об окружающей среде. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются проблемы равноправия мужчин и жен-

щин в Кыргызстане в контексте религиозных отношений в различные исторические эпохи. 

Сложившиеся архаичные стереотипы гендерной асимметрии у кыргызов в контексте ре-

лигиозной (исламской) идентичности. Предложены практические рекомендации по их пре-

одолению. В настоящее время в Кыргызстане вопросы гендера получили широкое освеще-

ние в исследованиях ученых, экспертов, представителей гражданского общества и меж-

дународных организаций. Согласно мнению экспертов, кыргызская женщина считается 

эмансипированной, обладающей равными правами и свободами наравне с мужчинами. Од-

нако, в научном сообществе остается недостаточно изученной тема роли и положения 

мусульманской женщины в секулярном обществе, хотя в обществе ведутся активные дис-

куссии на эту тему. 
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Коран, Сунна, полигамия, хиджаб, гендерная трансформация. 

 

Каждая эпоха имеет свой неповторимый облик.  

Значимость её, однако, определяется интеллектуальным 

 уровнем женщин, ибо женщина есть мерило и основа  

существования любой формы цивилизации.  

И. Кант 

 

В Кыргызстане действует закон, кото-

рый гарантирует гендерное равенство в 

стране, в том числе в политических, эконо-

мических, социальных и других сферах. 

Однако в реальной жизни светского обще-

ства существуют проблемы с осуществле-

нием равноправия полов. Несмотря на то, 

что высшее образование получают больше 

женщин, чем мужчин, но после вуза, скла-

дывается ровно противоположная ситуа-

ция. Женщины подвергаются трудовой 

дискриминации, работодатель отдает пред-

почтение мужчине, так как он не будет вы-

ходить на декрет, брать больничные листы 

по уходу за ребенком и т.д. [1]. По мнению 

экспертов, только 43% от общего числа 

женщин работают. На госслужбе главен-

ствуют мужчины, а женщин – всего 39%, 

хотя в законе прописаны нормы, что в гос-

ударственных и муниципальных органах 

власти должны соблюдаться равнопартнер-

ские отношения – участие на равных 

условиях лиц разных полов. Только в обра-

зовании, медицине и искусстве доля рабо-

тающих женщин преобладает, при этом, пе-

речисленные сферы являются низкоопла-

чиваемыми. Заработная плата женщин в 

Кыргызстане на 25% ниже, чем у мужчин – 

то есть на каждый заработанный сом муж-

чиной, женщина получит всего 75 тыйын. 

Эти показатели свидетельствуют о том, что 

в Кыргызстане не полностью соблюдаются 

права человека: нарушается право быть из-

бранными или назначенными.  

Вышеотмеченная информация касается 

гендерного равенства светской части обще-

ства. Нас интересует данный вопрос в рели-

гиозной сфере Кыргызстана, где ислам, к 

сожалению, возродился в архаичной 

форме. 

В контексте глобализации, цифровиза-

ции и распространения исламских знаний 

взаимодействие между религиозной тради-

цией и современными научными 
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дискурсами приобретает новые аспекты. 

Этот процесс открывает широкий доступ к 

первоисточникам исламской мудрости, 

включая труды мусульманских ученых, а 

также комментарии Корана и Сунны, разра-

ботанные прогрессивными учеными с ми-

ровым признанием. Этот доступ обнаружи-

вает, что учение ислама не отстает в рели-

гиозно-этическом аспекте, а скорее наше 

восприятие этого учения требует пере-

смотра. Особое внимание следует уделить 

нашим представлениям о роли женщины в 

исламе, поскольку ее природа и сущность 

продолжают оставаться константами на 

протяжении столетий. 

Вопрос о статусе женщин является од-

ним из ключевых глобальных вызовов, ре-

шение которого является необходимым 

условием для продолжения прогресса и 

устойчивого развития человечества. Меж-

дународные документы включают в себя 

обязательства для государств-участников 

по ликвидации дискриминации в отноше-

нии женщин [2]. Принятые документы про-

возглашают право на равенство всех лю-

дей, независимо от пола, обеспечивают ра-

венство перед законом и защиту от дискри-

минации, а также гарантируют равные воз-

можности в области образования, труда и 

здравоохранения. Основные положения 

этих международных документов подчер-

кивают, что женщины должны иметь рав-

ные права и возможности с мужчинами во 

всех сферах жизни, а дискриминация по 

признаку пола рассматривается как нару-

шение прав человека. В соответствии с 

этими принципами все государства обя-

заны принимать меры для обеспечения ген-

дерного равенства. 

Пекинская декларация и Платформа дей-

ствий (1995) [2]: определяет нижеследую-

щие 12 критических областей, где необхо-

димо продвижение гендерного равенства, 

среди которых, ликвидация нищеты, до-

ступ к образованию и профессиональной 

подготовке, к качественным медицинским 

услугам, включая репродуктивное здоро-

вье, прекращение насилия над женщинами, 

защита в вооруженных конфликтах, обес-

печение равных экономических возможно-

стей для женщин, увеличение участия жен-

щин в принятии решений на всех уровнях, 

укрепление институциональных механиз-

мов для продвижения гендерного равенства 

и др. 

Однако, при этом следует отметить, что, 

реализация целей Платформы действий 

остается неравномерной. В некоторых 

странах, наблюдается откат назад в области 

прав женщин. Во многих странах женщины 

по-прежнему сталкиваются с дискримина-

цией. Участие женщин в процессах приня-

тия решений и их представленность в выс-

ших руководящих органах остаются недо-

статочными. Наблюдается явное гендерное 

неравенство в сферах оплаты труда и до-

ступе к социальным услугам. 

Кыргызская Республика в настоящее 

время строит свою национальную страте-

гию гендерного равенства в соответствии с 

Международными итоговыми докумен-

тами IV Всемирной конференции ООН [3] 

по положению женщин (Пекин, 1995 г.) и 

Специальной сессии Генеральной Ассам-

блеи ООН «Женщины – 2000: гендерное ра-

венство, развитие и мир в XXI веке» (Нью-

Йорк, 2000 г.), которые содержат призыв к 

правительствам всех стран о необходимо-

сти принятия мер по ликвидации социаль-

ных и культурных факторов существования 

неравноправного положения женщин.  

В настоящее время в Кыргызстане во-

просы гендера получили широкое освеще-

ние в исследованиях ученых, экспертов, 

представителей гражданского общества и 

международных организаций. Согласно 

мнению экспертов, кыргызская женщина 

считается эмансипированной, обладающей 

равными правами и свободами наравне с 

мужчинами. Однако, в научном сообществе 

остается недостаточно изученной тема 

роли и положения мусульманской жен-

щины в секулярном обществе, хотя в обще-

стве ведутся активные дискуссии на эту 

тему. 

Данный вопрос остается актуальным по 

нескольким причинам. Во-первых, он явля-

ется ключевым показателем отношения 

государства к мусульманской умме, основ-

ной конфессии страны. Во-вторых, он сви-

детельствует о прочности стереотипных 

представлений о женщинах как носитель-

ницах традиционных ценностей, которые 

могут противоречить ценностям 
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секулярного общества. Наконец, в-третьих, 

степень участия и участия женщин явля-

ется мерилом развития общества, по-

скольку от их вклада зависит будущее об-

щества в целом. 

Исторический анализ позволяет выявить 

различные этапы влияния религии на роль 

женщины в обществе и проблему их равно-

правия с мужчинами на протяжении много-

вековой истории. Современные социаль-

ные инновации, включая усилия по преодо-

лению гендерной асимметрии, открывают 

новые перспективы для рассмотрения этой 

проблемы. 

В контексте традиционного кочевого об-

щества Кыргызстана дореволюционного 

периода роль женщины была определена 

как соответствующая канонам ислама и 

национальным традициям, с учетом ее фи-

зиологических особенностей и культурно-

бытовых аспектов жизни племени. 

Жизнь кыргызских женщин, отмечен-

ного периода была описана в книгах и ста-

тьях Ч.Ч. Валиханова, Г. Загряжского, 

Г. Гинса, А.Ф. Швейгер-Лерхенфельда [4-

6]. 

В указанных исследованиях авторы в 

значительной степени обсуждают прини-

женное положение женщин, их лишенные 

прав и тяжелую судьбу. Особенностью 

этого периода является закрепление за жен-

щиной традиционных функций «храни-

тельницы домашнего очага» в условиях 

преобладающего мужского доминирования 

в социальных отношениях. Тем не менее, 

уже в древних верованиях кыргызов, в тен-

грианстве, проявляется практическое ра-

венство богов мужского и женского начал. 

Так, Тенир ата, олицетворяющий мужское 

начало как бог неба, приравнивается к 

Умай эне, богине плодородия, символизи-

рующей женское начало. Эти божества вза-

имосвязаны и не могут существовать одно 

без другого. 

Также в мифах, легендах и исторических 

преданиях кыргызского народа акцентиру-

ется традиционное уважение к Матери как 

символу народного единства. В этих рас-

сказах описываются исторические при-

меры активного участия женщин в процес-

сах принятия политических и государ-

ственных решений. Однако важно 

отметить, что выполнение женщинами ис-

ключительно репродуктивных функций в 

тяжелых кочевых условиях, в юрте, при по-

стоянных переездах и сложных бытовых 

обстоятельствах, было невероятно трудо-

емким. В сравнении с современным перио-

дом, когда доступны новые технологии в 

здравоохранении и развиты меры охраны 

материнства и детства, это облегчает труд 

женщин. 

XX век останется в новейшей истории 

как эпоха не только грандиозных социаль-

ных трансформаций и политических потря-

сений, но и как время кардинальных изме-

нений статуса женщины в обществе. В XX 

веке в большинстве стран мира женщины 

впервые обрели право голоса, стали полно-

правными участницами политических про-

цессов, получили возможность не только 

участвовать в голосовании – но и быть из-

бранными, они были представлены в парла-

ментах и правительствах всех континентов, 

в том числе и в советском Кыргызстане.  

В советский период произошли значи-

тельные трансформации в роли и положе-

нии женщины в обществе. Был достигнут 

значительный прогресс в обеспечении ген-

дерного равенства: снизилась материнская 

и детская смертность, женщины стали ак-

тивнее получать образование, трудиться и 

участвовать в политической жизни. Эти из-

менения позволили женщинам занять более 

активную и равноправную позицию в об-

ществе, чем когда-либо прежде. 

Законодательно были закреплены права 

и свободы женщин, что позволило им рас-

ширить свои возможности за пределы вы-

полнения семейных и бытовых обязанно-

стей и более активно включиться в соци-

альную жизнь. Кыргызская женщина была 

освобождена от патриархальной зависимо-

сти, что способствовало ее более полной са-

мореализации и участию в общественной 

деятельности. 

Государством был взят курс на форми-

рование научного мировоззрения, что пред-

полагало «преодоление пережитков соци-

ального неравенства женщины, освящен-

ного в морально-правовых догматах ислама 

и других религий» [7]. Была развернута 

мощная кампания, направленная на осво-

бождение мусульманок от религиозного 
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угнетения путем их активного вовлечения в 

общественное производство и повышения 

культурного и образовательного уровня. 

О положении женщины в семейно-быто-

вых условиях, этносоциальных и традици-

онных особенностях их образа жизни мы 

можем узнать из трудов известных этногра-

фов С.М. Абрамзона, С. Любимовой, 

А. Джумагулова [9, 10, 11]. 

Интересный фактический материал со-

держится в исследованиях Т.К. Ташевской, 

посвященных истории развития женского 

образования в Киргизии, А. Апышевой и 

С. Бегматовой [12, 13, 14] и др. ученых. От-

дельные сведения о вовлечении женщин в 

советское строительство содержатся в «Ис-

тории Киргизии» (Ф., 1963. – т. 2), в моно-

графиях Дж. Малабаева, А.Э. Измайлова, 

С. Керимбаева, Б.Д. Чыймыловой [15, 16, 

17] и др. Всестороннее и глубокое изучение 

истории женского раскрепощения и его 

просчетов проведено в исследованиях 

Ж.С. Татыбековой [18], а также современ-

ное освещение женского вопроса представ-

лено в трудах проф. Бектургано-

вой К.А. [19]. 

 Следует отметить, что несмотря на 

идеологизированный характер, советская 

власть в решении проблемы женщины была 

примером для истории человечества. Была 

разработана целенаправленная программа 

по повышению статуса женщины в обще-

стве, включающая специфические формы и 

методы работы, а также участие женщин в 

общественной жизни, поддерживаемое 

квотами. Государство активно следило за 

обеспечением рабочими местами женщин, 

улучшением условий труда, предоставле-

нием пособий и льгот для кормящих мате-

рей, многодетных семей, матерей-героинь 

и других социально уязвимых групп. 

По мнению исследователя Бектургано-

вой К. «несмотря на определенную декора-

тивность и полную независимость от пар-

тийного контроля, они выполняли роль об-

щественной трибуны и являлись доказа-

тельством понимания властью специфич-

ности женских проблем в обществе».  

Вместе с тем, в это время были нару-

шены традиционные устои отношения к 

женщине и приняты ценности и установки 

западной традиции гендерного равенства. 

Был совершен прыжок из одной крайности 

в другой, повлекшего негативные послед-

ствия, который ощущается сегодня. 

В условиях суверенитета Кыргызской 

Республики изменилось место и роль жен-

щины в обществе. Негативные социальные 

последствия переходного периода отрази-

лись на всем населении – как на женщинах, 

так и на мужчинах. Основная роль в выжи-

вании легла на плечи женщин. Гендерный 

дисбаланс прослеживался во всех сферах 

жизни общества, особенно в сфере поли-

тики и управления, в котором доминиро-

вали мужчины.  

Изменение места и роли женщины в 

кыргызском обществе происходило и про-

исходит в тесной взаимосвязи с кардиналь-

ными изменениями в социально-экономи-

ческой, политической и культурной жизни 

Кыргызстана в различные периоды его ис-

тории 

Рост религиозности среди населения, с 

уклоном в традиционное представление о 

роли женщины, усугубил ситуацию, осо-

бенно учитывая возрождение процесса ре-

исламизации в Кыргызстане в архаичной 

форме. В то время как во многих исламских 

странах происходит процесс либерализа-

ции роли и положения женщины-мусуль-

манки, в нашей стране наблюдалась обрат-

ная тенденция. 

Процессы социализации в соответствии 

с шариатом сегодня играют ключевую роль 

в формировании повседневной культуры, 

общественных и экономических отноше-

ний, а также быта и жизни мусульманских 

женщин. Они определяют определенный 

набор ценностей, регулирующих все сферы 

жизни сторонников ислама, начиная от эле-

ментарных бытовых и моральных норм по-

ведения в семье и конкретных микро- и 

макро-мусульманских общин, и заканчивая 

социально-политической, экономической и 

религиозной сферами. 

В религиозной сфере Кыргызстана ак-

тивно ведут работу многие женские жа-

мааты. Среди них лидирующее место зани-

мает Мутакалим – женская религиозная ор-

ганизация, которая поступательно развива-

ется по направлениям своей деятельности, 

занимаясь защитой и продвижением прав 

верующих женщин в Кыргызстане, 
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просвещением в различных областях и сфе-

рах деятельности. 

Несмотря на это, в Кыргызстане иссле-

дование роли и места женщины-мусуль-

манки находится на начальной стадии, в 

связи с чем, рассмотрим ситуацию на при-

мере точек зрения зарубежных исследова-

телей. 

Бытует убеждение в абсолютной несов-

местимости исламской и западной систем 

ценностей, в частности, это касается поло-

жения о равноправии мужчин и женщин, 

которое якобы совершенно чуждо исламу, 

суть которого – подчинить женщину, огра-

ничить ее свободу. В этом отношении, це-

лый ряд зарубежных исследователей дока-

зывают нам взаимоисключающие научные 

подходы, мнения и суждения в рамках од-

ной и той же проблемы. 

Первая точка зрения утверждает, что 

«Ислам подчиняет женщину и ограничи-

вает ее свободу» Амина Вадуд – исламский 

теолог, специалист по гендерным пробле-

мам и изучению Корана. Защитила доктор-

скую диссертацию в Мичиганском универ-

ситете. Изучала арабский язык в универси-

тетах Египта – Американском универси-

тете, Каирском университете и Универси-

тете Аль-Азхар. Автор книги «Коран и жен-

щина. Перечитывая Коран с женской точки 

зрения» [20] призывает к реформированию 

исламского общества с целью достижения 

гендерного равенства. 

Фатима Мernissi (1940-2015) мароккан-

ская социолог, феминистка, писательница, 

политолог и активистка, получившая меж-

дународное признание за свои работы, по-

священные положению женщин в ислам-

ском обществе. Получила степень магистра 

в Университете Брандейса и докторскую 

степень в Университете Сорбонна, активно 

занималась защитой прав женщин в Ма-

рокко и во всем мире. Выступала против 

дискриминации женщин в семье, образова-

нии, на работе и в политике [21]. 

И. Хашим (социолог из Университета 

Суссекса Великобритания) пишет, что в ав-

раамических религиях за мужчинами тра-

диционно закрепляется доминирующая 

роль в обществе, где женщины оказыва-

ются изолированы – и социально, и эконо-

мически [22]. Теоретик феминизма и 

общественный деятель Ч. Моханти также 

считает, что «женщины третьего мира», яв-

ляются жертвами определенных соци-

ально-экономических условий ислам ста-

вит женщин в зависимое от мужчин поло-

жение во всех сферах жизни – социальной, 

политической и экономической [23]. А про-

фессор Университета Джорджтауна (США) 

И. Хаддад отмечает, что образ мусульма-

нок –необразованных, закутанных в чадру, 

страдающих, – берет начало со времен ев-

ропейской колонизации исламских терри-

торий. Отмечается, что женщина в мусуль-

манском обществе поставлена в неравно-

правное, унизительное положение по срав-

нению с мужчиной [24]. Примером тому 

служит половая сегрегация, многоженство, 

существенные ограничения для девушки в 

выборе будущего мужа, упрощенная про-

цедура расторжения брака по инициативе 

мужчины и т.п. 

Вторая точка зрения доказывает дости-

жения ислама в вопросе определения и под-

держания статуса женщины в обществе. 

Другие исследователи роли и положения 

женщины пытаются доказать, что положе-

ние женщины в исламе намного лучше [25]. 

Тем не менее, в западных СМИ приво-

дятся многочисленные факты «подавле-

ния» женщины-мусульманки как самостоя-

тельной личности, ущемления ее социаль-

ных и политических прав, требование но-

шения хиджаба, трудности с получением 

образования по избранной специальности, 

проблемы с трудоустройством. Кто прав? 

Действительно ли незавидна участь му-

сульманки? Попытаемся разобраться с 

этим вопросом. 

Говоря об освобождении мусульманок, 

следует понять, от чего и во имя чего их 

освобождать? Если от ношения хиджаба, то 

можно процитировать известного юриста 

Л.Р. Сюкияйнена, который говорит: «Я глу-

боко убежден, что если в одночасье с мил-

лиона исламских женщин снять эти черные 

одежды, 15% тут же умрут, потому что для 

них это будет страшной трагедией, концом 

их жизни, а другие, не все, но многие, будут 

испытывать не освобождение от тягот, а 

страшный кошмар в своей жизни» [26]. Т.е. 

если для западного человека хиджаб ассо-

циируется с притеснением, то для самих 
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мусульманок, процесс социализации кото-

рых проходил в лоне ислама, он всегда был 

и остается символом защиты их чести и до-

стоинства.  

Вообще следует признать, что обычай 

скрывать тело женщины от посторонних 

глаз не является исламским нововведе-

нием, он существовал раньше. Голова жен-

щины должна была быть покрыта, не имеет 

значение чем, платком, шарфом, шляпой: 

появиться на людях без платка – значило 

уронить свою женскую честь, откуда берет 

начало понятие «опростоволоситься» т.е. 

опозориться. И сегодня можно заметить, 

что женщины аристократических кругов 

стран Европы и Америки на светских меро-

приятиях носят шляпки. 

Проблема хиджаба актуальна в совре-

менном Кыргызстане, в связи с тем, что об-

щество расколото по идеологическому 

принципу. Большая часть общества нахо-

дится на позиции исламской идентичности, 

другая меньшая часть, в основном это люди 

старшего поколения, чья социализация 

происходила в советской стране, принадле-

жат к светской идентичности, определяя 

свою принадлежность к этнической иден-

тичности, считая себя прежде всего кыргы-

зами. 

Существует множество ученых, которые 

поддерживают гендерное равенство, вы-

ступают против дискриминации женщин и 

призывают к справедливому отношению к 

женщинам во всех сферах жизни. Они 

предлагают альтернативные интерпрета-

ции Корана, которые не ущемляют права 

женщин, критикуют патриархальные тра-

диции, которые используются для оправда-

ния дискриминации и призывают к рефор-

мированию исламского общества с целью 

достижения гендерного равенства. 

Причиной сложившейся ситуации явля-

ется ряд следующих положений: во-пер-

вых, это многочисленность интерпретаций 

Корана, некоторые из них трактуются как 

ущемляющие права женщин. Во-вторых, 

сложность заключается в отсутствии еди-

ного авторитетного источника интерпрета-

ции Корана. И в-третьих, сторонники ген-

дерного равенства ссылаются на другие 

аяты, которые провозглашают равенство 

мужчин и женщин. Всего в Коране можно 

насчитать почти 200 сур, где рассматрива-

ются вопросы, имеющие отношение к жен-

щинам [27]. Большинство из них связаны с 

вопросами брака, развода и наследования. 

В целом, Коран очень скрупулёзно описы-

вает то, как должна выглядеть женщина, 

как она должна вести себя, как должен про-

исходить брачный и бракоразводный про-

цессы. 

Данная дискуссия в кыргызстанском об-

ществе и отношение к хиджабу повторяет 

события происходившие на рубеже ХIХ-

ХХ вв. между джадидами и кадимистами. 

Когда представители джадидизма считали, 

что ислам не препятствует появлению жен-

щин и девушек с открытым лицом в мече-

тях, школах и медресе, учебных заведе-

ниях, меджлисах и высоких собраниях. Что 

ислам категорически запрещает женщине 

быть пошлой и вульгарной, при этом отме-

чая, что не внешний атрибут нужно соблю-

дать, а содержательный [28]. Вместе с тем, 

взгляды ученых не были общепринятыми. 

Существовали и другие мнения, более кон-

сервативные, считавшие, что хиджаб это 

обязанность мусульманки, предначертан-

ной исламом. Он не ограничивает свободу 

мусульманки, а заключение женщины под 

арест в стенах дома, что как раз и означает 

лишение свободы, и положением о том, что 

она должна скрывать свое тело при встрече 

с чужим мужчиной, которое вменяется ей в 

обязанность. 

Хиджаб является частью арабского 

национального костюма. Географические и 

климатические условия жизни арабов, где 

господствовало яркое, прожигающее 

солнце и песчаные бури, предопределило 

особую форму одежды как для мужчин, так 

и для женщин. И мужчины, и женщины по-

крывали полностью голову и лицо, за ис-

ключением глаз, чтобы передвигаться по 

пустыне.  

Однако, в настоящее время хиджаб при-

обрел религиозное значение и превратился 

в правила шариата. 

Исследователь Сейталиева Г. пишет: 

«Хиджаб отделив женщину от социума, 

превратил ее в собственность мужчины, ко-

торый владеет ею словно вещью. Таким об-

разом из просто религиозного символа, хи-

джаб стал сегодня символом 
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дискриминации и попирания прав жен-

щины, который глубоко укоренился в со-

знании как мужчин, так и многих женщин, 

которые носят сегодня хиджаб. Если идеал 

красоты женщины в исламе характеризу-

ется ее повиновением и пассивностью, то 

хиджаб отражает этот идеал. Таким обра-

зом, он выступает в качестве идеологиче-

ского и религиозного инструмента. Именно 

этим можно объяснить распространенный 

сегодня в Кыргызстане опыт Арабских 

фондов, которые занимаются тем, что пла-

тят студенткам светских вузов ежемесяч-

ную стипендию только за ношение хи-

джаба». 

Дискуссия о гендерном равенстве в ис-

ламе также продолжается и в настоящее 

время. Говоря о проблемах преодоления 

гендерной ассиметрии, обратимся к поня-

тию «равенство» в исламе.  

В основе исламской концепции равен-

ства лежат три основных принципа. Во-

первых, равенство людей проистекает из их 

общего происхождения, все являются тво-

рениями бога, все произошли от прародите-

лей – Адама и Евы. Во-вторых, каждый че-

ловек несет личную ответственность за 

строгое соблюдение предписаний шариата. 

В-третьих, каждый человек лично отвечает 

за свои проступки: за хорошие – вознаграж-

дение, за греховные – наказание. 

Таким образом, с одной стороны, Коран 

закрепляет равенство всех людей перед Бо-

гом, а с другой – в мусульманском обще-

стве имеет место определенная ассиметрия 

по гендерному признаку.  

Как правило, это – традиционное верхо-

венство мужчин в семье, обществе, их при-

оритетное право на доступ к социальным 

благам, образованию, обладанию полити-

ческими правами и свободами. Отсюда де-

лается вывод, что в исламе имеет место 

прямая дискриминация прав женщин. 

Но, прежде чем говорить обобщать по-

ложение женщины в мусульманском обще-

стве, следует отметить, что не бывает му-

сульманок в едином социально-политиче-

ском, этническом и даже религиозном из-

мерении. К примеру, если сравнить их в 

Турции или в Саудовской Аравии, Кыргыз-

стане или Иране, в Узбекистане или Малай-

зии положение их различается в обществе. 

Отсюда, невозможно исследовать мусуль-

манку вне их истории, культуры, традиций, 

обычаев. Кроме того, ислам исповедуют 

большое разнообразие этносов, которые 

имеют только им присущие традиции, обы-

чаи и обряды, другими словами, каждая 

страна имеет свою специфику. А также му-

сульманские страны отличаются друг от 

друга по типу правления, форме государ-

ственного устройства, законодательству и 

т.д. Есть страны, в которых Конституция 

это шариат (Саудовская Аравия, страны 

Персидского залива, Иран и др.), в других 

существуют модели светского ислама. По-

этому для того, чтобы определить положе-

ние женщины в исламе следует учесть 

культурные особенности, в том числе и в 

сфере межличностных отношений. 

Поэтому, когда говорят о положении 

женщины в исламе следует различать ис-

ламское и западное понимание равенства. 

Западное понимание равенства подразу-

мевает равноправие, т.е. обладание рав-

ными правами вне зависимости от гендер-

ной, религиозной, этнической принадлеж-

ности, ярким подтверждением тому может 

служить текст Декларации независимости 

США (1776 г.) 

Исламское понимание равенства религи-

озно окрашено, так как система правового 

регулирования поставлена в зависимость от 

религиозных предписаний, таким образом, 

что «ни одно из прав не может выходить за 

очерченные божественным откровением 

рамки». Поэтому, Исламская Декларация 

прав человека (1990) [29] гласит: «Жен-

щина обладает равенством с мужчиной в 

человеческом достоинстве; она имеет права 

в той же мере, в какой несет обязанности; 

она пользуется гражданской правоспособ-

ностью, обладает самостоятельным имуще-

ственным статусом и имеет право на сохра-

нение своего имени и происхождения по 

рождению»  

Отсюда, согласно тексту Исламской Де-

кларации мужчина и женщина равно-

правны с точки зрения защиты и уважения 

их человеческого достоинства. А в право-

вой сфере внимание смещается не в пользу 

равноправия с мужчиной, а в сторону соот-

ветствия прав женщины исполняемым ею 

обязанностям.  
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Как это трактовать? Существует ли здесь 

правовая дискриминация? Безусловно, от-

вет будет зависеть от того, с каких позиций 

мы будем рассуждать. С позиций западной 

правовой культуры, здесь можно будет 

усмотреть определенную дискриминацию 

по гендерному признаку. С позиций ислам-

ского понимания – это защита женщины, 

забота о ней, превосходство мужчины над 

женщиной объясняется тем, что мужчина 

имеет больше ответственности и больше 

обязанностей. В то время как женщина 

быть в первую очередь матерью и зани-

маться воспитанием детей. В данном кон-

тексте речь идет не об ограничении прав 

женщин, а об их особом правовом статусе 

по отношению к мужчинам.  

По этому поводу Л.Р. Сюкияйнен пи-

шет: «…в странах европейской правовой 

традиции в условиях светского государства 

указанные религиозно-нравственные ори-

ентиры, как правило, лежат как бы вне 

сферы юридически признаваемых прав и 

свобод человека. В странах исламской пра-

вовой культуры ситуация иная. Здесь рели-

гиозно-нравственные догмы ислама, отно-

сящиеся к внешнему поведению человека в 

мирской сфере, являются не просто этиче-

скими требованиями или заповедями веры, 

а выступают важнейшей частью фикха в 

значении всеобъемлющей системы правил 

взаимоотношений людей» [26]. 

В историческом аспекте, правовой ста-

тус женщин не ухудшился, а улучшился. В 

эпоху джахилийи, т.е. до возникновения ис-

лама, новорожденных девочек зарывали в 

песок, тогда как с приходом ислама жен-

щина стала субъектом права и получила 

экономическую независимость, которою ей 

отныне гарантировал Коран, к примеру, 

практика махра (выкупа), переходит в раз-

ряд личной собственности женщины и 

остается ее неотчуждаемым имуществом 

даже в случае развода или смерти мужа. 

Представление о том, что все мусуль-

манки в мире страдают от правовой дискри-

минации, существует по причине незнания 

исламской культурной традиции, особен-

ностей вероучения и социального устрой-

ства. Мусульманки идеал современной 

женщины видят в ценностях ислама с при-

нятыми нормами шариата.  

Тогда как на западе предпочитается 

идеал свободной эмансипированной жен-

щины, которая предпочитает раскованный 

стиль в одежде, работает наравне с мужчи-

нами, строит карьеру, занимается бизне-

сом. Мусульманки осуждают чрезмерное 

употребление алкоголя, курение, сексуаль-

ные отношения до брака и т.п. Они убеж-

дены, что главой семьи является мужчина, 

который должен одевать, обувать, кормить 

и защищать свою семью и женщину. По их 

мнению, это и есть наилучший вариант 

счастливой, благополучной и спокойной 

жизни, когда не нужно самой себя обеспе-

чивать, выбирать между семьей и карьерой, 

лишать себя радости материнства из-за эле-

ментарной бытовой неустроенности и т.п. 

Шариат не позволяет женщине оставаться 

одной, заботиться о себе, работать наравне 

с мужчинами, при этом, не забывая о семье 

и доме (что является нормой для предста-

вительниц западного общества).  

По мнению исследователей, «истинной 

причиной того, что в некоторых странах не 

всегда обеспечиваются права и свободы 

женщин, является вовсе не ислам, а соци-

ально-экономические факторы (к примеру, 

затянувшийся экономический кризис, бед-

ность, война, низкий уровень жизни и др.) 

которые оказывают куда более заметное, а 

порой, и губительное воздействие на жизнь 

мусульманских женщин, нежели требова-

ние следовать определенным религиозным 

предписаниям». 

Таким образом, динамичный процесс ис-

ламизации населения Кыргызстана создал 

мусульманскую идентичность мусульман, 

которую они ставят выше этнической. Ис-

лам не является патриархальной религией 

по своей сути. Патриархальные традиции 

были привнесены в исламское общество на 

протяжении веков. Эти традиции использу-

ются для оправдания дискриминации жен-

щин. Существует множество исламских 

ученых, которые поддерживают гендерное 

равенство. 

Выпускники исламских учебных заведе-

ний, социализировавшиеся в духе шариата, 

будут осознавать себя членом всемирной 

уммы, а значит – признавать первичной ис-

ламскую идентичность. В исламских учеб-

ных заведениях происходит полная 
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трансформация гендерных отношений. 

Учитывая архаичность возрождения ис-

лама в Кыргызстане, мусульмане будут 

признавать не равенство свое с женщи-

нами, а свое превосходство, тем самым 

углубляя гендерную ассиметрию. 

Однако, возникает вопрос, можно ли 

преодолеть проблемы гендерной ассимет-

рии в контексте исламской идентичности 

мусульман Кыргызстана? Безусловно, про-

блема гендерной асимметрии в исламском 

контексте имеет глубокие корни и не может 

быть решена быстро. Однако существует 

ряд подходов, которые могут способство-

вать развитию: прежде всего, это – обеспе-

чение доступа к прогрессивному религиоз-

ному образованию для всех, независимо от 

пола, включение гендерной тематики в 

учебные программы, а также подготовка 

учителей, способных работать с гендер-

ными вопросами. 

Нужно систематически информировать 

общество об исламских принципах гендер-

ного равенства, развенчивая мифы и сте-

реотипы о приниженной и вторичной роли 

женщин, общество и средства массовой ин-

формации использовать для распростране-

ния позитивных образов мусульманских 

женщин. Создавать диалоговые плат-

формы, продвигающие идеи равенства 

мужчин и женщин в Кыргызстане. Другими 

словами, необходимо реформировать ис-

ламское общество с целью достижения ген-

дерного равенства. При этом сами муж-

чины должны быть союзниками женщин в 

борьбе за равенство. Путь к гендерному ра-

венству мужчин и женщин в исламском 

контексте Кыргызстана будет не легким в 

силу еще существующего мужского шови-

низма, но он возможен при совместных 

усилиях всего общества. 
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Abstract. This article examines the problems of equality between men and women in Kyrgyzstan 

in the context of religious relations in various historical eras. The existing archaic stereotypes of 

gender asymmetry among the Kyrgyz in the context of religious (Islamic) identity. Practical rec-

ommendations for overcoming them are offered. Currently, in Kyrgyzstan, gender issues have re-

ceived wide coverage in the research of scientists, experts, representatives of civil society and 

international organizations. According to experts, the Kyrgyz woman is considered emancipated, 

having equal rights and freedoms on an equal basis with men. However, the topic of the role and 

position of Muslim women in secular society remains insufficiently studied in the scientific com-

munity, although there are active discussions on this topic in society. 

Keywords: identity, religious identity, gender asymmetry, Koran, Sunnah, polygamy, hijab, 

gender transformation. 
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Аннотация. В статье описывается актуальность использования интерактивных игро-

вых методов преподавателями на занятиях в высшей школе. Авторы предполагают, что 

одной из современных проблем высшего образования в стране является недостаточная эф-

фективность используемых методов обучения в образовательном процессе. На основе ре-

зультатов опроса среди обучающихся первого курса, определено, что игровые интерактив-

ные методы обучения, такие как ролевые и деловые игры, способствуют развитию универ-

сальных компетенций обучающихся и оптимизации учебного процесса. 

Ключевые слова: интерактивные методы обучения, высшая школа, гибкие навыки. 

 

На сегодняшний день система высшего 

образования в России находится в процессе 

активной трансформации и развития, по-

иска эффективных способов формирования 

знаний и компетенций у обучающихся. Реа-

лизация федеральных государственных об-

разовательных стандартов направлена на 

формирование не только фундаментальных 

профессиональных компетенций, но и раз-

витие у обучающихся «гибких навыков». 

Соответственно, меняются условия для ор-

ганизации качественного образовательного 

процесса, предъявляются новые требова-

ния к использованию педагогами эффек-

тивных методов преподавания. В этой связи 

все более значимая роль отводится интерак-

тивным методам обучения, которые позво-

ляют вовлечь в образовательный процесс 

каждого обучающегося, создать возможно-

сти для проявления его активности. 

Естественные изменения и развитие 

высшего образования в стране предпола-

гает ряд последствий, проявляющихся в 

противоречиях и проблемных ситуациях. 

На сегодняшний день одной из актуальных 

проблем высшего образования является не-

эффективность применяемых методов и 

форм преподавания на практических и лек-

ционных занятиях в высшей школе. Это 

проявляется в снижении уровня качества 

усвоения знаний, неудовлетворенностью 

образовательным процессом, низкой моти-

вацией и активностью обучающихся. 

Цель данной статьи – проанализировать 

эффективность использования игровых ин-

терактивных методов обучения в рамках 

дисциплины «Основы личной и професси-

ональной эффективности». 

Эффективные игровые технологии груп-

пового обучения, возможности интерактив-

ных методов в рамках образовательного 

процесса, анализ возможностей повышения 

качества образования путем использования 

игровых методов находят научно-теорети-

ческое обоснование в работах таких уче-

ных, как Маллаева З.А. [5], Чиниева С.А. 

[7], Бизунков А.Б., Криштопова М.А. [1], 

Трофимова Е.Д. [6], Голубкова О.А. [3], 

Зайцев В.С. [4] и др. 

Слово «интерактив» происходит от ан-

глийского слова «interact». «Inter» перево-

дится как «взаимный», а «act» означает дей-

ствовать. Интерактивность – это способ-

ность взаимодействовать или находиться в 

режиме беседы, диалога с кем-либо (чело-

веком) или чем-либо (например, компьюте-

ром). 

По мнению Б.М. Бим-Бада, интерактив-

ное обучение – это обучение, организован-

ное на взаимодействии учащегося с учеб-

ным окружением, учебной средой, которая 

служит областью осваиваемого опыта [2]. 

Интерактивное обучение – это специаль-

ная форма организации познавательной де-

ятельности, способ познания, осуществляе-

мый в форме совместной деятельности 
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студентов. Все участники взаимодействуют 

друг с другом, обмениваются информа-

цией, совместно решают проблемы, моде-

лируют ситуации, оценивают действия дру-

гих и свое собственное поведение, погру-

жаются в реальную атмосферу делового со-

трудничества по разрешению проблемы. 

Одна из целей состоит в создании комфорт-

ных условий обучения, таких, при которых 

студент чувствует свою успешность, свою 

интеллектуальную состоятельность, что де-

лает продуктивным сам процесс обучения. 

В сравнении с классическими формами 

ведения занятий, в интерактивном обуче-

нии изменяется роль преподавателя, его 

взаимодействие с обучающимися: актив-

ность педагога снижается, а индивидуаль-

ная и командная активность обучающихся 

возрастает. Основная задача педагога за-

ключается в создание условий для проявле-

ния их инициативы. 

Все технологии интерактивного обуче-

ния делятся на неимитационные (неигро-

вые) и имитационные (игровые). Неимита-

ционные технологии не предполагают по-

строение моделей изучаемого явления и де-

ятельности. В основе имитационных техно-

логий лежит имитационное или имитаци-

онно-игровое моделирование, т.е. воспро-

изведение в условиях обучения процессов, 

происходящих в реальной системе. В ос-

нову классификации положен признак вос-

создания (имитации) контекста профессио-

нальной деятельности, ее модельного пред-

ставления в обучении. 

О.А. Голубкова, А.Ю. Прилепо класси-

фицируют интерактивные методы обучения 

на основе их коммуникативных функций, 

разделяя их на три группы: дискуссионные 

методы (диалог, групповая дискуссия, раз-

бор и анализ жизненных ситуаций); игро-

вые методы (дидактические игры, творче-

ские игры, в том числе деловые, ролевые 

игры, организационно-деятельностные 

игры, контригры); психологическая группа 

интерактивных методов (сенситивный и 

коммуникативный тренинг, эмпатия) [3]. 

В настоящее время наиболее доступ-

ными интерактивными игровыми методи-

ками в практике высшей школы являются 

ролевые и деловые игры. Первые деловые 

игры были разработаны еще в 1932 г. в 

СССР с целью обучения предварительному 

анализу в лабораторных условиях возмож-

ностей внедрения в жизнь организацион-

ных мероприятий, выявления возможных 

трудностей и путей их устранения. В 1938 г. 

деловые игры в нашей стране были запре-

щены, и возврат к этой технологии обуче-

ния произошел только в 1960-е гг., как ис-

пользование зарубежного опыта [4]. 

Для того чтобы проанализировать эф-

фективность использования игровых ин-

терактивных методов обучения в рамках 

дисциплины «Основы личной и професси-

ональной эффективности» был проведен 

опрос. Необходимо отметить, что обучаю-

щиеся являются студентами первого курса 

очной формы обучения. В ходе анкетирова-

ния приняли участие 187 респондентов раз-

ных направлений обучения: «Лингви-

стика», «Туризм», «Экономическая без-

опасность», «Психолого-педагогическое 

образование», «Физическая культура», 

«Менеджмент». 

Ниже в таблице представлены резуль-

таты опросника.  
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Таблица. Результаты опросника 
Предложенные вопросы Ответы опрошенных в % соотношении 

Оцените от 0 до 5 (0 – не полезно, 5 – полезно), 

насколько полезны были для вас игровые методы в 

ходе обучения?  

5 – 89% 

4 – 11% 

3 – 0% 

2 – 0% 

1 – 0% 

0 - 0% 

Какой из интерактивных методов обучения показался 

вам наиболее интересным?  

Ролевые, «деловые» игры – 73% 

Кейс-метод – 13% 

Метод проектов – 7% 

«Мозговой штурм» – 7% 

Какие темы оказались для вас наиболее актуальными? 

Эмоциональное выгорание – 44% 

Эмоциональный интеллект – 27% 

Целеполагание – 11% 

Конфликты – 8% 

Мотивация – 5% 

Эффективные коммуникации – 5% 

Способствуют ли игровые методы обучения оптими-

зации учебного процесса? 

Да – 98% 

Нет – 0% 

Затрудняюсь ответить – 2% 

 

Анализ результатов опроса демонстри-

руют, что положительные ответы значи-

тельно преобладают над отрицательными. 

Сегодняшние студенты принадлежат к по-

колению, которое никогда не знало жизни 

без компьютеров и Интернета. Использова-

ние игровых технологий охватывает прак-

тически все аспекты повседневной жизни, 

включая и обучение. Как уже отмечалось, 

игры поднимают настроение, способствуют 

творчеству и повышают моральный дух 

учащихся, на основании чего можно сде-

лать вывод о том, что, по мнению студен-

тов, интерактивные методы обучения явля-

ются эффективными. Наиболее значимым 

методом оказались ролевые, «деловые» 

игры. В целом, 98% опрошенных уверены в 

том, что игровые технологии в ходе 

реализации дисциплины «Основы личной и 

профессиональной эффективности» спо-

собствует оптимизации учебного процесса. 

Таким образом, в последние годы в связи 

с быстрым развитием информационно-ком-

муникационных технологий, интерактив-

ные методы обучения постепенно стано-

вятся неотъемлемой частью образователь-

ного процесса и способствуют развитию 

универсальных компетенций: системное и 

критическое мышление, коммуникация, 

разработка и реализация проектов, команд-

ная работа, самоорганизация и саморазви-

тие. Однако перспективами данного иссле-

дования является анализ стратегий и мето-

дических технологий применения игрового 

метода в рамках учебной программы. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются теоретические вопросы формирова-
ния адъективного словаря у детей старшего дошкольного возраста с общим недоразви-
тием речи, а также эффективное средство коррекции данного процесса – игровая модель 
«Живой словарик». Особое внимание уделяется аспектам интеграции игровой и речевой 
деятельности в процессе формирования словаря признаков. Игровая модель представля-
ется через реализацию трех этапов коррекции формирования адъективного словаря стар-
ших дошкольников с ОНР. 
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Одной из ведущих задач дошкольного 

образования в области речевого развития 
является формирование словарного запаса 
детей. Причина бедности и недиффиренци-
рованности, в частности адъективного сло-
варя детей с общим недоразвитием речи 
(ОНР), скрывается в структуре дизонтоге-
неза речевого развития. Отсутствие систе-
матичной и комплексной коррекционной 
помощи в данном направлении может при-
вести к отставанию в школьном обучении, 
трудностям в коммуникации с людьми, а 
также социальной дезориентацие в соци-
уме и окружающем мире в целом. 

Формирование словаря ребенка является 
сложным процессом, предполагающим ко-
личественные и качественные изменения. 
Работа с детьми как с сохранной речью, так 
и с ОНР, по мнению М.М. Алексеева под-
разумевает наличие трех основных направ-
лений: обогащение словаря новыми сло-
вами за счет общеупотребительной лек-
сики; закрепление и уточнение словаря, 
предполагающее наполнение слов конкрет-
ным содержанием на основе точного соот-
несения с объектами реальности; активиза-
цию пассивного и активного словаря в речи 
дошкольника [1]. 

Для эффективной реализации представ-
ленных направлений необходимо наличие 
педагогически эргономичного и дидактиче-
ски мобильного средства, заключенного в 

рамки планомерности и систематичности 
формирующего воздействия. По мнению 
И.А. Алексеева таким средством является 
игровая деятельность. Она стимулирует ак-
тивизацию словарного запаса и обогащение 
его новыми словами, предполагая каче-
ственные и количественные изменения в 
условиях соблюдения принципа партнер-
ства в обучении игре [2]. 

Игры со включением предметной дея-
тельности активизируют межполушарное 
взаимодействие в динамическом единстве с 
речевой деятельностью. Игровые объекты 
представляют собой социальные адаптеры, 
создавая условия для коммуникации и вза-
имодействия с другими людьми. Дети с 
ОНР по причине особенностей своего раз-
вития требуют более интенсивной социали-
зации, которая благодаря использованию 
материальных средств (игрушки, природ-
ные материалы), обеспечивает сенсомотор-
ную опору на основе активизации ведущих 
анализаторных систем. Следствием этого 
лексические образы принимают более глу-
бинное значение в понимании ребенка и об-
разуют базу прилагательных, употребляе-
мых в разных социальных ситуациях 
(например, сравнительная степень прилага-
тельных в подборе кастрюли для обыгрыва-
ния дидактической игры в повара) [3]. 

Л.П. Федоренко, В.К. Локтарева и 
Г.А. Фомичева представляли 
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дидактическую игру в виде эффективного 
метода словарной работы, который дей-
ствуя через структуры сознания стимули-
рует неповторимый круговорот познава-
тельных операций в ходе взаимодействия с 
окружением и в конечном итоге формирует 
основы умственного воспитания. В резуль-
тате дошкольники получают навык адек-
ватной речевой реакции на основе воспри-
ятия качеств и свойств внешних стимулов в 
виде прилагательных [4]. 

Часто не имея перед собой опорной мо-
дели, дошкольники испытывают затрудне-
ния в формировании высказывания и полу-
чают в результате абстрактные формули-
ровки, снижающие качество проявления 
адъективного словаря. Структура дефекта 
при ОНР усложняет механизм накопления 
и воспроизведения словаря признаков, как 
в количественном, так и в качественном ас-
пекте. В частности, наблюдается наруше-
ние в работе памяти и восприятия по типу 
слуховой агнозии, что искажает дальней-
шую обработку аудиальной информации. 
Исходя из рассмотренных выше коррекци-
онно-развивающих возможностей игры в 
условиях специфики дизонтогенеза при 
ОНР необходимо подобрать такой метод, 
который позволит в интегративной форме 
повысить качество формирования адъек-
тивного словаря. 

В ходе нашей поисково-исследователь-
ской деятельности мы смогли подобрать 
метод, адекватный возрастным и индивиду-
альным особенностям детей данной катего-
рии. Для подбора наиболее точного лекси-
ческого материала старшим дошкольникам 
предлагается воспользоваться методом 
«Живого словарика». Он основывается 
прежде всего на интеграции наглядности и 
деятельности в игровом процессе порожде-
ния речи. В ходе игрового взаимодействия, 
когда перед старшим дошкольником возни-
кает проблема подбора слов-признаков, он 
может воспользоваться вспомогательной 
моделью «Живой словарик», которая пред-
ставляет из себя несколько рамок-слов и 
набор картинок, классифицированный по 
разным сенсорным признакам в виде 

доступных для ребенка символов. Вся ра-
бота с игровой моделью предполагает три 
этапа.  

Первый этап характеризуется формиро-
ванием базы адъективного словаря в форме 
создания доступных для восприятия ре-
бенка символов или картинок-признаков. 
Педагогу необходимо осуществлять парт-
нерскую помощь в создании словаря через 
пояснение слов, а также стимулирование 
творческой и речевой активности дошколь-
ника (активное использование словарей, 
поиск и сравнение разных источников). 

Второй этап предполагает включение 
полученного в ходе предыдущей стадии, 
материала непосредственно в процессе 
игры. Если в ходе подбора антонимов до-
школьник испытывает затруднения, то мо-
дель «Живой словарик» позволяет ему са-
мостоятельно подобрать правильный ответ, 
посредством активизации восприятия и ме-
ханизмов зрительной памяти. 

На третьем этапе ребенок способен ак-
тивно использовать, расширять и преобра-
зовывать модель «Живой словарик» в рече-
вой, игровой, социально-коммуникативной 
и познавательной деятельности, выходя за 
рамки манипулятивной наглядности. 
Опора на зрительный анализатор позволяет 
в наиболее доступной форме осуществить 
сложную речевую деятельность по форми-
рованию всех сторон словаря (качествен-
ный, количественный и функциональный) 
и перевести его активность на новый уро-
вень. 

Таким образом, сложный процесс фор-
мирования адъективного словаря, отяго-
щенный дизонтогенезом при ОНР, можно 
направить в результативное русло путем 
применения адаптивного педагогического 
средства. Игровая модель «Живой слова-
рик» обеспечивает синтез психических 
процессов в речевой деятельности ребёнка 
на основе приоритетно благоприятной для 
дошкольного возраста деятельности – игре. 
При систематичном использовании игро-
вого средства в деятельности старшего до-
школьника прогноз социально-коммуника-
тивного и речевого развития ребёнка с ОНР 
будет успешным и гармоничным. 
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Социальный институт образования с са-

мого своего зарождения представляет со-

бой главную движущую силу обществен-

ного развития. И в то же самое время, вы-

полняя свою миссию передачи историче-

ских образцов культуры и науки, сохраняет 

лучшие традиции национального ментали-

тета. Осознание необходимости его направ-

ленности на фундаментальность, на основе 

которой только и возможно органическое 

сочетание формирования профессиональ-

ной компетенции и общего развития чело-

века особенно важно сегодня. Овладение 

творческим критическим мышлением воз-

можно лишь на основе опоры на строгую 

научность, которая выступает в форме тео-

ретического (фундаментального) образова-

ния. Исторически получение высшего об-

разования ассоциировалось с формирова-

нием иной шкалы ценностей по сравнению 

с обыденной. Традиционно выпускник вуза 

ассоциировался с интеллигенцией, у кото-

рой высокий общественный статус и особая 

миссия. В общественном сознании глубоко 

укоренилась мысль о самоценности науч-

ного знания. Такое состояние системы об-

разования сохранялось и в советский пе-

риод нашей страны. 

Сегодня система образования, «заточен-

ная» (ставшее нормативным выражение пе-

дагогических чиновников) на практические 

навыки, утратила свой высокий обществен-

ный статус, своё высокое предназначение. 

Чиновничье невежество, покорно 

ухватившееся за каноны глобалистского 

образования, становится проводником ми-

фологизированного массового представле-

ния о науке и маргинального ментали-

тета [1]. 

Состояние современного мира, испыты-

вающего на себе колоссальные «тектониче-

ские сдвиги», как принято сегодня гово-

рить, настоятельно требует людей, мысля-

щих на уровне разума. Пресловутое «тесто-

образование», ставшее проклятьем россий-

ского общества, способно лишь штампо-

вать выпускников, мыслящих на уровне 

рассудка, воспринимающих мир органами 

чувств, подобно младенцу.  

Задача школы научить человека мыс-

лить сегодня остра как никогда, хотя эту за-

дачу выдвигал ещё в 18 веке великий фило-

соф Г. Гегель, будучи директором Берлин-

ской гимназии. Философия – это вообще 

способ постижения действительности. Со-

ветский философ и педагог Э.В. Ильенков, 

верный гегельянец, проведя глубокий ана-

лиз роли философии в процессе познания 

мира с опорой на К. Маркса, Ф. Энгельса и 

В. Ленина, делает вывод о том, что диалек-

тика как часть философии является всеоб-

щим и высшим методом познания. И тут же 

предупреждает о тенденции искусственно 

привязывать диалектический метод к ка-

ким-либо исследованиям как необходимый 

ритуал в мире науки и в образовании: «Диа-

лектику в природе не только может, но и 

обязано вскрывать полностью и без остатка 
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само естествознание, так же как диалектику 

общественно-исторического процесса … 

диалектический способ мышления и пони-

мание всего природного, исторического и 

интеллектуального мира как мира, беско-

нечно движущегося, изменяющегося, нахо-

дящегося в постоянном процессе возникно-

вения и уничтожения [2]. 

Ядром диалектики выступает принцип 

противоречия. Противоречие – всеобщий 

принцип, описывающий как объективный, 

так и субъективный мир. Законы природы 

есть законы мышления, поскольку наше со-

знание отражает реальный мир, по гносео-

логической теории отражения. Противоре-

чие есть крайнее положение противопо-

ложностей, заложенных в предмете. Гегель 

в «Науке Логики» прямо указывает, что 

«…природа не виновата в том, что вы не ви-

дите в ней противоположностей, а виноват 

ваш рассудок, дремлющий на подушке ле-

ности» [3]. Вот тут-то и останавливается 

«испуганное воображение» и преподава-

теля, и студента – неспособность и неготов-

ность мышления увидеть противоположно-

сти в предмете и дальше в логике всё той 

же абстракции довести эти противополож-

ности до противоречия. 

 Собственно, таких мысленных усилий 

никто и не требует, они даже вредят совре-

менной государственной образовательной 

парадигме, направленной на формирование 

навыков. Если наука на современном 

уровне развития вынуждена основываться 

на позитивизме и индукции (феноменоло-

гия), то образовательный процесс – осо-

знаём мы это или нет – в своей сущности 

основан на идеализме, поскольку в обоб-

щённом виде транслирует всеобщую куль-

турно-историческую необходимость. 

Обобщение возможно лишь в абстракции – 

теоретической абстракции – как начальный 

уровень мышления конкретного. 

Поскольку диалектика есть учение о все-

общих законах, то ей подчиняется как раз-

витие мышления, так и развитие объектив-

ного мира, а не только мышления. Проти-

воречием очерчивается вся объективная ре-

альность и, следовательно, и мышление 

должно быть таковым. Противоречие – все-

общий принцип: и природы, и общества, и 

сознания, следовательно, он должен быть 

осмыслен таковым и в образовательном 

процессе. Увидеть противоположности, 

схватить и удержать их в своём сознании и 

далее развить их до отношения противоре-

чия возможно лишь в абстракции.  

А возможно ли сразу сознательно овла-

девать диалектическим методом, не затра-

чивая больших ресурсов, без финансовых 

дополнительных вложений? Да, возможно, 

но при определённых условиях. Эти усло-

вия призвана создавать школа (имеется в 

виду социальный институт) с её разумной 

дидактикой. Как указывал Г. Гегель ещё в 

18 веке, «…и не овладевая вещью, воз-

можно играть словами. Но в этом виновато 

не слово, а полное недостатков, неопреде-

лённое, бессодержательное мышле-

ние…» [4]. 

Диалектический метод «видит» развора-

чивание предмета в своем естественном 

развитии через возникновение противоре-

чий, возникающих в новых условиях, и их 

разрешение и затем опять возникновение 

новых противоречий, и вновь их разреше-

ние. Это и есть развитие. В дидактическом 

исполнении целесообразно показать проти-

воречие в упрощённой форме: в достоин-

ствах вещи тут же заключены её недо-

статки, которые проявятся в новых усло-

виях. Например, растения в процессе фото-

синтеза продуцируют органику, преобразуя 

солнечную энергию. Это великая роль рас-

тений в биосфере. Однако усваивают сол-

нечную энергию избыточно. Это доказыва-

ется преобладанием кислорода над угле-

кислым газом в газовом дисбалансе в про-

цессе жизнедеятельности растений. Избы-

точно накопленная энергия грозит неста-

бильностью системы (в данном случае – 

биосфере). Разрешение противоречия – 

природа создала группу консументов, сни-

жающих уровень энергии в биосфере. Воз-

никшее новое противоречие разрешается 

третьей группой организмов – редуцен-

тами. Таким образом, ученики (студенты) 

сами вывели новое понятие – «круговорот 

веществ в экосистеме». На базе имеющихся 

знаний выведено новое знание. Не введено 

в сознание, выработанное кем-то и предло-

женное программой и учителем для запо-

минания, а выведено самостоятельно и по-

этому стало осознанным и прочно 



259 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

усвоенным. Подобным образом – через вы-

явление противоречий в учебном матери-

але и их разрешений в процессе возраже-

ний и отсечений гипотез, противоречащих 

частнонаучным и диалектическим законам, 

– возможно выводить любое понятие, 

кроме, разумеется тех, которые Кант назы-

вал априорными. Истинный способ форми-

рования понятия есть только тот, который 

воспроизводит (отражает) объективный 

процесс образования явления, отражаемого 

этим понятием. Такова природа сознания: 

законы природы и их отражения в мышле-

нии одинаковы, они всеобщи. 

Несомненно, выведение понятий (зна-

ний) через призму противоречий требует 

широкого и глубокого знания природы ве-

щей. Здесь нужна опора на междисципли-

нарные связи, которые обладают потенциа-

лом выявления диалектических закономер-

ностей. Непонимание сущности междисци-

плинарных связей как способа переноса ме-

тода познания с одного предмета на другой 

выражается в их формальном, субъектив-

ном характере. 

Первостепенная, ключевая, задача со-

временной школы – формирование универ-

сального метода мышления, преобразую-

щего сознание. Таким методом выступает 

диалектика с её всеобщим принципом про-

тиворечия. 
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Аннотация. В работе раскрываются основные идеи, составляющие основу традиций 

российского химического образования в вузе. Показано, что традиционные идеи в химиче-

ском образовании как системе общего образования способствуют формированию в созна-

нии обучающихся целостной естественно-научной картины мира, обеспечивают выра-

ботку научного мировоззрения и мышления и как результат – профессионально компе-

тентного специалиста. 
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Традиции – исторически сложившиеся и 

передаваемые из поколения к поколению 

идеи, взгляды, обычаи, порядки и правила. 

Традиционность образования – опора на 

народную культуру и педагогику, сохране-

ние и возрождение национальных тради-

ций. Это помогает формированию духов-

ной, нравственной культуры человека, ком-

петентного специалиста. В России образо-

вание всегда значило гораздо больше про-

цесса обучения. Настоящее образование в 

нашей стране представляет собой глубокое 

обогащение знаниями и просвещение лич-

ности, способствует формированию це-

лостного научно- материалистического ми-

ровоззрения. Отличительной чертой отече-

ственного образования является его целост-

ность, т.е. единство образовательной, при-

кладной, обучающей, воспитательной и 

развивающей функций. Роль химического 

образование в системе общего образования 

заключается в формировании в сознании 

обучающихся естественно- научной кар-

тины мира, обеспечивает выработку науч-

ного мировоззрения и мышления. Воспита-

тельное значение химического образования 

заключается в формировании в процессе 

обучения нравственных и эстетических ка-

честв, системы взглядов на окружающий 

мир. Обращаясь к великим ученым, мы вос-

питываем чувства патриотизма, гордости, 

уважения. При обучении химии реализу-

ется также и экологическое воспитание в 

ходе знакомства с химическими пробле-

мами экологии. К развивающим целям 

химического образования относятся фор-

мирование логического мышления, само-

стоятельности, познавательных интересов 

и мотивационной сферы. 

Перечислим некоторые традиции рос-

сийского химического образования. При 

изучении химии обязательным является 

экспериментальная деятельность, подтвер-

ждающая подлинность теоретических зна-

ний. Химические понятия раскрываются в 

культурно-историческом контексте. Курс 

химии строится на постепенном усложне-

нии теоретических знаний, которым пред-

шествует знакомство с фактами, лежащими 

в их основе. Содержание курса тесно свя-

зано с жизнью и химическим производ-

ством. Научно-исследовательская деятель-

ность также является важной составляю-

щей изучения химии [1]. 

При изучении химической дисциплины 

большое значение придается использова-

нию причинно-следственных связей, меж-

предметных связей, применению иннова-

ционных решений, не обходится и без гума-

нитарной составляющей науки. Курс об-

щей химии включает в себя теоретический, 

методологический, прикладной, историче-

ский аспекты науки. 

Исторический подход помогает обучаю-

щимся показать роль эксперимента в позна-

нии химии, увидеть труд ученых, осмыс-

лить, что в основе химической науки, ее со-

временных достижений прежде всего ле-

жит работа и успехи ученых-химиков в 

прошлом. Лекционный материал может 
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активно использовать исторический аспект 

химии. Такой подход способствует расши-

рению кругозора обучающихся, устанавли-

вает междисиплинарные связи, помогает 

представить эволюционный процесс науч-

ных знаний, познакомиться с ролью науч-

ного предвидения. Кроме того, историче-

ский аспект повышает интерес и побуждает 

студентов к собственной исследователь-

ской работе. Например, в лекционный курс 

общей химии включены такие историче-

ские сведения научных открытий, как ра-

боты Д. Гальвани по взаимосвязи химиче-

ских процессов и электрических явлений 

при изучении электрохимических систем, 

развитие представлений о растворах, а 

также о строении атома. История химии 

рассматривается как анализ исторических 

предпосылок в свете состояния современ-

ной химии. История развития химии 

должна обязательно входить с содержание 

основного курса химии как в школе, так и в 

вузе, даже для нехимических профилей [2]. 

По мере изучения курса химии происхо-

дит постепенное углубление теоретических 

знаний. Содержание школьных учебников 

тесно связано с жизнью и производством, 

повышая экологическую грамотность сту-

дентов. Эта связь может служить темой вы-

полнения научно-исследовательских про-

ектов. Важность химического образование 

в системе высшего образования определя-

ется его практической значимостью, его 

возможностями в познании фундаменталь-

ных законов природы, научных теорий. 

Также химия является базовой дисципли-

ной для изучения в дальнейшем других 

дисциплин инженерного профиля. Напри-

мер, для специальности «Строительство» – 

для дисциплин «Химия в строительстве», 

«Строительные материалы», «Железобе-

тонные и каменные конструкции», «Совре-

менные неконструкционные материалы», 

«Металлические конструкции». Обучаю-

щиеся по направлению «Наземные транс-

портно-технологические комплексы» изу-

чают такие дисциплины на базе химиче-

ских знаний, как «Материаловедение», 

«Металлические конструкции машин», 

«Технология конструкционных материа-

лов» [3]. 

Важную роль при обучении химии при-

обретает формирование практических уме-

ний и навыков в процессе эксперименталь-

ной работы. Лабораторные работы способ-

ствуют лучшему усвоению дисциплины, 

воспитывают общую культуру труда. Хи-

мический эксперимент в обучении зани-

мает весьма значимое место, являясь одним 

из мощных методов учебного и научного 

познания. Он является способом осуществ-

ления связи теории с практикой путем пре-

вращения знаний в убеждения. О необходи-

мости и важности экспериментальной ча-

сти в изучении химии писали многие вели-

кие учены и педагоги: Д.И. Менделеев, 

К.Д. Ушинский, Л.А. Цветков. Роль экспе-

римента состоит в закреплении получен-

ных теоретических знаний, применении 

различных методов научного познания как 

теоретических, так и эмпирических, моти-

вирует в изучении предмета, развивает ин-

терес к научно-исследовательской работе. 

Также в содержание учебного предмета 

должны входить методы, которыми добы-

ваются научные факты. 

Изучению теоретического материала 

предшествует ознакомление с фактами, ле-

жащими в его основе. Например, тема 

«Строение атома» изучается на основе 

межпредметных связей с физикой, студен-

там напоминаются известные доказатель-

ства сложности строения атома, модели 

строения атома, а затем изучаются совре-

менные представления о строении атома на 

основе квантовой механики. Традиционно 

в форме беседы повторяется состав атом-

ного ядра и особенности электронного 

строения атома. При изучении раздела 

«Химическая кинетика» изучению теорети-

ческого материала предшествует знаком-

ство или повторение таких известных фак-

тов, как зависимость скорости реакций от 

ряда факторов, знания о гомогенных и гете-

рогенных реакция, обратимость химиче-

ских реакций, катализ и катализаторы. 

Активно, на протяжении всего изучения 

курса химии традиционно применяется 

проблемный метод. В процессе изучения 

нового материала преподаватель создает 

проблемную ситуацию и показывает обра-

зец научного поиска, анализируя и выпол-

няя все этапы решения проблемы. 



262 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 4-3 (91), 2024 

Традиционно в течение изучения дисци-

плины «Химия» студенты принимают уча-

стие в научных конференциях различного 

уровня, на базе нашей кафедры проводятся 

конференции по проблемам «Современные 

строительные материалы», «Основы эколо-

гии и природопользования». Проведение 

таких конференций формирует у студентов 

целостное мировоззрение, соответствую-

щее современному уровню развития науки 

и практики [4]. 

Особенность в обучении химии состоит 

в том, что данная дисциплина имеет боль-

шую значимость для всех образовательных 

учреждений, любого профиля, типа, ступе-

ней образования. Сохранение традицион-

ных идей в химическом образовании как 

системе общего образования способствует 

формированию единой естественно-науч-

ной картины мира, в целом формирует 

научное мировоззрение, что очень важно 

профессионально компетентного специа-

листа. 
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ции к занятиям физической культуры. Раскрывается значимость физической культуры и 
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В настоящее время учебно-воспитатель-

ный процесс вуза ориентирован на ком-

плексный и системный характер образова-

ния, воспитания и подготовки будущих 

специалистов. Возрастают требования к ка-

честву подготовки специалистов в системе 

высшего профессионального образования. 

Современный уровень жизни, технический 

прогресс, требуют от молодых людей соот-

ветствующей профессиональной квалифи-

кации, высокого образовательного куль-

турного уровня, здоровья, физической под-

готовки, развития моральных и волевых ка-

честв, так как от этих факторов в значитель-

ной степени зависит уровень работоспособ-

ности человека в его профессиональной де-

ятельности [1]. 

Физическая культура и спорт являются 

основным фактором в сфере оздоровления, 

достижения оптимального уровня физиче-

ской подготовленности, совершенствова-

ния индивидуальных качеств, умственных 

и физических способностей. Формирова-

ние мотивации, интерес и потребность сту-

дентов  к занятиям физической культуры 

ориентировано на приобретение  и сохране-

ние оптимального уровня физической под-

готовленности, умственной и физической 

работоспособности. Одной из основных за-

дач физического воспитания в вузах явля-

ется не только формирование и упрочение 

мотивации к занятиям, но и включение их в 

повседневный быт студента, в систему лич-

ностных ценностей [2]. 

Мотивация представляет собой систему 

целей, потребностей, которые побуждают 

занимающегося физической культурой 

овладеть знаниями, умениями, навыками, 

сознательно совершать конкретные дей-

ствия путем стимулирования определен-

ных мотивов.  

С целью изучения мотивации студентов 

к занятиям физической культуры использо-

вался метод опроса, анкетирования. В ис-

следовании приняли участие студенты 

Пермского аграрно-технологического уни-

верситета имени Д.Н. Прянишникова. В 

опросе приняли участие 35 человек в воз-

расте 20-23 года. 

В ходе исследования было установлено, 

что практические занятия по ЭДФКиС в 

вузе нравятся 71.4%, 28.6% респондентов 

не проявляют интерес. Прослеживается 

снижение интереса к теоретическим заня-

тиям. В 1 семестре посещали 65.7% студен-

тов, во 2 семестре 51.4%.  

По результатам исследования выявлено, 

что доминирующими мотивами к занятиям 

физической культуры у студентов явля-

ются: 

1. Познавательно-развивающие мотивы 

– 74.2%, с помощью средств физической 

культуры студенты могут изучить свой ор-

ганизм, развить способности, повысить 

уровень физической подготовленности.  
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2. Мотивы достижения – 71.4%, характе-

ризуется стремлением достичь высокие ре-

зультаты, достичь намеченной цели.  

3. Оздоровительные мотивы – 65.7%, су-

ществует возможность сохранить и укре-

пить свое здоровье. 

4. Коммуникативные мотивы – 60%, ра-

бота в команде, общение. 

5. Эстетические мотивы – 51.5%, совер-

шенствование внешнего вида, спортивной 

формы. 

6. Воспитательные мотивы – 42.5%, раз-

витие навыков самоконтроля, самоподго-

товки.  

7. Административные мотивы – 25.7%, 

считают, что физическая культура необхо-

дима в рамках обязательной программы в 

вузе для получения зачета по данной дис-

циплине. 

В результате опроса были выявлены 

факторы, повышающие интерес к занятиям 

физической культуры. Для студентов 

важно наличие спортивной базы, спортив-

ного инвентаря – 82.8%, содержание заня-

тий, интересная программа – 65.7%, разви-

тие физических качеств, совершенствова-

ние физической подготовленности – 54.2%,  

возможность участия в соревнованиях за 

факультет, вуз – 42.8%, профессионализм 

тренера, преподавателя – 40.0%. 

При анализе полученных данных было 

выявлено, что самыми интересными, попу-

лярными видами двигательной активности 

у студентов являются спортивные игры – 

80.0%, фитнес – 65.7%, гимнастика, йога – 

42.8%, легкая атлетика – 31.4%, лыжные 

гонки – 25.7%, плавание – 20.0%, туристи-

ческие походы – 17.1%. 

Кроме того, в ходе исследования выяв-

лено, что студентам нравится участвовать в 

физкультурно-спортивных мероприятиях в 

роли участника – 48.5%, болельщика – 

37.1%, волонтера – 31.4%, тренера – 28.5%, 

судьи – 25.7%, организатора – 17.1%.  

В результате проведенного исследова-

ния было установлено, что большинство 

студентов проявили мотивационно-цен-

ностное отношение, интерес к занятиям фи-

зической культуры и спорта. Студенты осо-

знают значимость физической культуры и 

спорта для оздоровления, формирования 

необходимых умений и навыков, направ-

ленных на познавательную и практическую 

деятельность, физической подготовленно-

сти, умственной и физической работоспо-

собности. Создание мотивационных ориен-

тиров способствует образованности, воспи-

танности, интеллектуальному, нравствен-

ному, физическому развитию, повышению 

профессионализма. 

Проведенное исследование показывает, 

что познавательно-развивающие мотивы, 

мотивы достижения, оздоровительные мо-

тивы наиболее значимы для успешной 

учебной деятельности студентов, профес-

сиональной ориентации будущих специа-

листов. Осознанное отношение к занятиям 

физической культуры, закаливанию, по-

требности в регулярном использовании 

средств физической культуры является сти-

мулирующим фактором к физическому са-

мосовершенствованию и самовоспитанию, 

физическому развитию, функциональному 

состоянию. Правильно организованная 

двигательная активность является основой 

рациональной организации двигательного 

режима студентов, способствует совершен-

ствованию физической подготовленности, 

коррекции психического состояния [3]. 

Формирование физической культуры 

личности должно происходить с помощью 

реализации здоровье формирующих компе-

тенций. Сохранение и укрепление здоровья 

студентов определяет профессиональное 

становление и развитие. Интерес, мотива-

ция студентов к занятиям физической куль-

туры становится важнейшей частью инте-

реса к общечеловеческой культуре в об-

щем. 
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Цель современного начального образо-

вания заключается не только в формирова-

нии образованной, просвещённой и куль-

турной личности, но и в воспитании буду-

щего гражданина, самостоятельного, ответ-

ственного за своё поведение, дисциплини-

рованного и самоорганизованного. Млад-

ший школьный возраст − сензитивный пе-

риод для формирования навыков самоорга-

низации, которые будут полезны во всех 

сферах жизни в будущем. Данные способ-

ности включают в себя умение самостоя-

тельно организовывать свое время, распре-

делять задачи по приоритетам, следить за 

выполнением поставленных целей, а также 

корректировать свои действия в случае 

необходимости. 

Использование народного танца в воспи-

тательном процессе начальной школы спо-

собствует формированию навыков самоор-

ганизации младших школьников, а также 

развивает у них ценностное отношение к 

культуре народов родного края [2, с. 106]. 

Уникальность хореографии заключается в 

синтезе различных видов искусства – му-

зыки и театра. Кроме того, танец является 

образным и зрелищным, что привлекает 

внимание детей младшего школьного воз-

раста. В процессе изучения народных 

танцев дети учатся работать в коллективе, 

согласовывать свои действия с другими 

участниками, следовать инструкциям и ко-

ординировать свои движения, что способ-

ствует формированию у них навыков само-

организации. Хореографическая деятель-

ность способствует преодолению таких ка-

честв в ребёнке как застенчивость, неуве-

ренность, робость, а также повышает само-

оценку. 

Эффективность процесса формирования 

навыков самоорганизации зависит от вы-

бранной педагогом технологии, которая 

позволит создать в рамках учебного заведе-

ния стимулирующую среду, в которой бу-

дут взаимодействовать воспитанники, по-

лучая опыт самостоятельной творческой 

деятельности. Педагогическая технология 

сотворчества предполагает активное со-

трудничество учащихся между собой и с 

учителем в процессе совместного творче-

ства для достижения общих целей. Приме-

нение данного способа обучения в рамках 

занятий народными танцами позволит ак-

тивно вовлечь детей в процесс коллектив-

ного творчества, где каждый участник бу-

дет иметь возможность выразить свою ин-

дивидуальность, внося вклад в общее дело. 

Сотворчество в обучении народным танцам 
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также создаёт условия для развития комму-

никативных навыков, когда младшие 

школьник научится слушать и поддержи-

вать друг друга, что важно для формирова-

ния дружеских отношений и коллективного 

духа. 

Этапы реализации технологии сотворче-

ства на занятиях народными танцами в 

начальной школе: 

1. Знакомство с национальной культу-

рой и традициями. Сотворчество в рамках 

уроков народных танцев стимулирует у де-

тей интерес к культурному наследию, по-

могает расширить кругозор и понимание 

национального многообразия в родной 

стране. В связи с чем в рамках подготовки 

к изучению народной хореографии необхо-

димо погрузить детей в культуру. Наиболее 

оптимальной организационной формой яв-

ляется просмотр виртуальных экскурсий на 

официальных сайтах крупнейших этногра-

фических музеев России. Музейные пред-

меты в интерактивном пространстве воз-

действуют на когнитивную и эмоцио-

нально-ценностную сферы личности ре-

бёнка, способствуя приобретению им куль-

турного опыта [1, с. 188]. 

2. Обучение базовым движениям, в про-

цессе которого дети осваивают технику и 

стиль исполнения народных танцев. Учи-

тель в этот момент активно включает уча-

щихся в общие занятия, групповые и инди-

видуальные упражнения. Наиболее эффек-

тивным методом педагогического воздей-

ствия является метод игрового обучения, 

поскольку интеграция игровых элементов в 

процесс изучения хореографии делает заня-

тия увлекательными и мотивирует млад-

ших школьников к самостоятельной дея-

тельности [4, с. 184]. 

3. Формирование командного духа и со-

трудничества, в рамках которого перед 

детьми ставятся задачи, требующие сов-

местного решения и сотрудничества. Ис-

пользование на данном этапе метода созда-

ния позитивного эмоционального фона, т.е. 

проведение занятий в атмосфере позитив-

ных эмоций, поддержки и доверия, 

позволит детям чувствовать себя ком-

фортно и уверенно, что способствует раз-

витию их способности организовывать 

свою деятельность. На данном этапе необ-

ходимо организовать репетицию танца в 

парах или маленьких группах, чтобы дети 

могли взаимодействовать и поддерживать 

друг друга, а также самостоятельно скор-

ректировать движения. 

4. Сотворчество – коллективное внесе-

ние изменений в танцевальную компози-

цию, что позволяет младшим школьникам 

применить полученные знания и навыки на 

практике, а также раскрыть свой творче-

ский потенциал. Педагогу необходимо ор-

ганизовать выполнение учащимися творче-

ских проектов с использованием народных 

танцев: подбор музыкальных композиций к 

танцу; подготовка костюмов, декораций и 

реквизита; постановка фольклорного про-

изведения на основе изученных хореогра-

фических движений. Творческие проекты 

направлены на стимуляцию развития твор-

ческих способностей и самореализации 

младших школьников [3, с. 49]. Данная ор-

ганизационная форма способствует разви-

тию навыков самоорганизации, творче-

ского мышления, сотрудничества и само-

выражения у детей за счёт задач, связанных 

с выбором темы, планированием и органи-

зацией работы, творческим процессом и 

публичным выступлением. 

5. Выступления перед публикой – это 

возможность для учащихся проявить себя, 

преодолеть страх сцены и показать свои до-

стижения. Дети учатся контролировать 

свои эмоции, уверенно выступать перед 

аудиторией, преодолевать тревожность и 

напряжение.  

Таким образом, использование техноло-

гии сотворчества в обучении народным 

танцам включает в себя разнообразные 

этапы, каждый из которых способствует 

формированию навыков самоорганизации, 

развитию творческого подхода, умению ра-

ботать в коллективе и погружению детей в 

культурное наследие. 
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Аннотация. Атмосфера в классе должна поддерживать самостоятельность учащихся 

с помощью методов обучения и оценки. В этой статье освещается мнение учащихся о цен-

ности проведения семинаров в качестве метода обучения и оценки в рамках курса истории. 

Кроме того, обсуждаются вопросы подготовки и ограничения, связанные с такой реали-

зацией. Результаты показали положительное влияние семинаров на процесс обучения в 

классе и ответственность учащихся за собственное обучение, что может быть достиг-

нуто путем обучения учителей и школьников. Излагаются практические последствия про-

ведения семинаров для будущего использования и предлагается концептуальная основа, ос-

нованная на результатах. 
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В литературе по преподаванию истории 

и оценке освещаются актуальные педагоги-

ческие проблемы, такие как интеграция 

оценки в учебный процесс, роли препода-

вателей и учащихся в оценке, а также важ-

ность грамотности в области оценки и об-

ратной связи при оценке для достижения 

эффективных процедур оценки, которые 

могут вовлечь учащихся в процесс оценки 

и способствовать повышению успеваемо-

сти учащихся. Несмотря на значительное 

количество теоретической литературы по 

оцениванию, количество источников о том, 

что на самом деле работает в классе, по-

прежнему ограничено особенно в условиях 

сельской школы. Стремление позициони-

ровать оценивание как неотъемлемую 

часть процесса преподавания и обучения 

без учета контекста российской аудитории 

– с учетом ожиданий учителей и учащихся 

и их прошлого опыта – может иметь неже-

лательные последствия для ценности оце-

нивания, преподавания и обучения в целом. 

Учитывая, что методы обучения, такие как 

чтение лекций, и тесты, по-прежнему доми-

нируют в образовательной политике и на 

практике в России школьники полагаются 

на преподавателей в предоставлении мате-

риалов, выделении важных моментов, пла-

нировании изменений и организации лек-

ционного времени. Таким образом, школь-

ники играют пассивную роль в обучении, 

поскольку они слушают преподавателя, мо-

гут делать заметки или просто брать мате-

риалы у преподавателя позже, как правило, 

для проверки их на промежуточных и вы-

пускных аттестациях, что составляет не ме-

нее 70% от общей оценки за курс. Тем не 

менее, необходимо переходить к более ин-

терактивному режиму работы студентов с 

преподавателями, такому как групповая ра-

бота, обратная связь с коллегами, презента-

ции, портфолио и/или семинары. Семинары 

пропагандируют и поддерживают обучение 

на основе опыта, где учащиеся участвуют в 

поиске знаний и формировании своего соб-

ственного видения истины на основе 

опыта. 

Семинары были использованы как метод 

обучения, начиная с Сократа. Сократ явно 

не учил, но создавал ситуации, в ходе кото-

рых возникали вопросы, которые требо-

вали учеников мыслить и анализировать 

их, используя более высокий уровень мыш-

ления, чтобы понять скрытый смысл сокра-

товских мыслей. Занятия Сократа поощ-

ряют интеллектуальную любознатель-

ность, самостоятельное обучение и вовле-

кают учеников в качестве ценного источ-

ника обмена знаниями, используя их базо-

вые знания для поиска истины. 

Таким образом, учащиеся рассматрива-

ются как участники процесса формирова-

ния реальности и поиска истины, привнося 
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свой опыт, идентичность и ценности в 

учебный процесс (принципы Дьюи). Прин-

ципы Дьюи подчеркивают, что учителя не 

должны «пичкать знаниями своих учени-

ков с ложечки», а должны создавать воз-

можности для получения опыта, в ходе ко-

торого учащиеся взаимодействуют, форми-

руют и осмысливают свои знания с помо-

щью учителей, работающих в качестве фа-

силитаторов и гидов, что, в свою очередь, 

поддерживает активное участие учащихся. 

Кроме того, семинары способствуют 

развитию критических навыков чтения и 

письма, поскольку участники знакомятся с 

широким спектром источников и обоб-

щают данные, которые служат цели семи-

нара. 

Более того, они предоставляют исследо-

вателям, преподавателям или ученикам 

платформу для обмена результатами своих 

исследований и публичной презентации, а 

также для получения регулярной обратной 

связи от участников посредством обсужде-

ния. В результате участники расширяют 

свои знания о результатах исследований 

других участников и создают интеллекту-

альную атмосферу в работе или месте про-

ведения занятий и, таким образом, обеспе-

чить информирование участников о теку-

щих проблемах в области обсуждения [5]. 

Следовательно, навыки общения, управле-

ния и презентации улучшаются благодаря 

организации семинаров и их посещению, а 

для тех участников семинара, которые не 

являются знатоками истории, это отличный 

способ получения информации [3]. 

Семинары были исследованы на пред-

мет их эффективности в различных обла-

стях: образовании, медицине, бизнесе, а 

также на разных уровнях: школьном, уни-

верситетском или профессиональном. 

Например, семинары поддержки помогли 

преподавателям без отрыва от производ-

ства стать более эффективными. Они также 

могут подготовить учеников к их исследо-

вательской деятельности, поскольку было 

установлено, что группа, участвовавшая в 

семинарах поддержки, была хорошо осна-

щена и подготовлена к преподаванию 

лучше, чем группа сравнения/контроля, ко-

торая не проходила семинаров поддержки. 

Кроме того, семинары удобны для 

профессионалов, которые должны быть в 

курсе последних событий в своей области, 

нуждаются в платформе для обсуждения 

вопросов и проблем и имеют меньше вре-

мени для проведения всех исследований са-

мостоятельно. 

Кроме того, семинары могут прово-

диться как в очной, так и в виртуальной 

форме. Сократические семинары, напри-

мер, являются формой очных семинаров, в 

то время как электронный учебный курс 

«Отечественная история», в рамках кото-

рого школьники взаимодействуют через 

онлайн-пространство, является виртуаль-

ной формой семинара. Учащиеся прояв-

ляют активность и энтузиазм, участвуя в 

виртуальном семинаре, дополняя мысли 

друг друга, поддерживая друг друга и об-

легчая страхи и озабоченности своих 

сверстников [2]. 

Другие формы очных семинаров – это те, 

которые часто используются на уроках ис-

тории культуры и искусства. Например, ис-

следована эффективность аудиторных се-

минаров и журнального клуба в качестве 

учебного пособия для внеклассной работы 

по истории. Отзывы участников были поло-

жительными, а школьники продемонстри-

ровали хорошую результативность на 

своих семинарах и дискуссиях. Кроме того, 

исследована эффективность основанного 

на симпозиумах подхода к самостоятель-

ному обучению школьников культурологи-

ческого содержания курса. Полученные ре-

зультаты указывают что симпозиумы дей-

ствительно помогают улучшить навыки 

студентов не только в области знаний. Они 

улучшают навыки поиска, презентации, 

устного перевода и общения школьников и, 

таким образом, способствуют их самостоя-

тельному обучению. Как очные, так и вир-

туальные семинары могут быть успеш-

ными и давать положительный эффект в 

плане обогащения знаний и навыков, если 

их правильно проводить. 

Однако семинары не всегда проходят 

так, как планировалось. Например, в иссле-

довании, посвященном изучению восприя-

тия школьниками методов преподавания и 

оценки по истории Смутного времени, вы-

яснилось, что только треть участников 

были удовлетворены семинарами как 
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инструментом обучения и оценки. Одной 

трети участников семинары не понрави-

лись из-за того, что им приходится прила-

гать усилия для их подготовки и проведе-

ния презентаций, что может быть связано с 

требованиями других курсов. Кроме того, 

если школьники плохо подготовлены на ве-

дущих семинарах, они могут просто запо-

минать, зубрить информацию и излагать ее 

без глубокого понимания темы [1]. Таким 

образом, чтобы в полной мере использо-

вать потенциал семинаров, школьники 

должны быть осведомлены о логическом 

обосновании этого метода обучения и 

оценки и своей роли в нем. Также важно 

иметь четкий план и рекомендации по под-

готовке, этапам, критериям и роли препода-

вателей как фасилитаторов обучения на се-

минарах. 

Поэтому необходимо обучать школьни-

ков, специалистов и участников подготовке 

к семинарам и участию в них. 

Подготовка включает в себя широкий 

спектр чтений, постановку вопросов и уча-

стие в семинарах или практических заня-

тиях, такие вопросы, как место проведения 

семинаров и время их проведения. Семи-

нары можно использовать различными спо-

собами в качестве инструмента обучения, 

оценки, поддержки или и того, и другого. 

Проведение семинаров требует тщатель-

ного рассмотрения факторов успеха семи-

наров, таких как обоснование, время, орга-

низация, ресурсы, критерии для проведе-

ния и оценки, необходимые усилия, среда 

(виртуальная или физическая среда) и 

стили обучения студентов [4]. 

Большинство учащихся воспринимали 

семинары как хороший метод обучения, ко-

торый активно вовлекал их в критическое 

мышление, задавая вопросы по историче-

ским текстам, делясь идеями и совершен-

ствуя свои навыки общения и презентации. 

Недостаточная подготовка и осведом-

ленность об эффективности семинаров с 

точки зрения вовлечения учащихся в про-

цесс обучения, а также нечувствительность 

к контексту, истории обучения участников 

и недооценка важности учета логистики на 

семинарах – вот некоторые из ограничений 

данного исследования. Кроме того, инстру-

ментам исследования/методам сбора дан-

ных могут помочь более совершенные про-

цедуры проверки, такие как группа экспер-

тов или ведущих специалистов. Семинары 

полезны для обеспечения глубокого обуче-

ния и рекомендуются для курсов, требую-

щих обсуждения и критического мышле-

ния. 

Поэтому для будущих исследований в 

данном направлении рекомендуется рас-

сматривать систему семинаров как метод 

обучения и оценки, который делает акцент 

на интенсивной программе обучения на се-

минарах, включая инструктаж, обсуждение 

и моделирование презентации на семинаре, 

критерии и оценку, но не ограничивается 

ими, для успешного проведения семинаров. 

Более того, уделение особого внимания ло-

гистике, а не только содержанию и проце-

дурам проведения семинаров, скорее всего, 

приведет к более положительным результа-

там. 
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Abstract. The classroom atmosphere should support students' independence through teaching 

and assessment methods. This article highlights students' views on the value of conducting semi-

nars as a method of teaching and evaluating a history course. In addition, the issues of preparation 

and limitations associated with such an implementation are discussed. The results showed the 

positive impact of the seminars on the learning process in the classroom and the responsibility of 

students for their own learning, which can be achieved through the training of teachers and 

schoolchildren. The practical implications of the seminars for future use are outlined and a con-

ceptual framework based on the results is proposed. 
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Аннотация. С каждым годом все больше обучающихся обращают внимание на способы 

повышения успеваемости, за счет улучшения памяти и концентрации. Одним из методов 

может служить регулярная физическая активность. В этой статье мы рассмотрели вза-

имосвязь между развитием когнитивных способностей и выполнением упражнений раз-

ного типа. В результате исследования студентов разных курсов, мы установили суще-

ствование значительного положительного эффекта, оказываемого физической активно-

стью на когнитивные способности, а также определили, что наибольшее развитие их 

наблюдалось в группе, выполняющей высоко интенсивные регулярные упражнения. 

Ключевые слова: физическая культура, успеваемость, улучшение внимания, физическая 

активность, студент, когнитивные способности. 

 

Физическая культура входит в учебный 

план всех направлений студентов, обучаю-

щихся по программам бакалавриата и спе-

циалитета, но так ли важен этот предмет 

для будущих филологов, психологов или 

программистов? При оценке необходимо-

сти наличия физической культуры в про-

грамме всегда говорят об одном и самом 

очевидном ее преимуществе – влиянии на 

здоровье обучающихся. Действительно 

большое количество исследований в этой 

области доказывают, что физическое вос-

питание имеет многочисленные преимуще-

ства для здоровья путем снижения рисков 

заболеваний и улучшения физических по-

казателей. Однако есть и другой, менее за-

метный плюс – положительное влияние фи-

зической активности на успеваемость сту-

дента. 

Из года в год повышаются требования к 

уровню знаний, которые необходимо де-

монстрировать студенту для получения хо-

роших оценок. При приеме на работу все 

больше вакансий требуют наличие ди-

плома о высшем образовании. Это ведет к 

тому, что студенты постоянно ищут спо-

собы облегчить процесс получения знаний 

и улучшить свою успеваемость. Рассмот-

рим, как физическая активность может 

этому содействовать. 

Цель этого исследования – изучить взаи-

мосвязь между физической активностью и 

успеваемостью, подчеркнув, каким обра-

зом упражнения могут положительно вли-

ять на когнитивные функции, концентра-

цию внимания и запоминание информации. 

Углубляясь в различные преимущества, ко-

торые физическая активность предлагает в 

сфере образования, эта статья стремится 

подчеркнуть важность включения движе-

ния и физических упражнений в жизнь сту-

дентов для улучшения их академических 

способностей. 

Определим, какие навыки необходимы 

студенту для хорошей успеваемости и эф-

фективной работы. Начнем с самых оче-

видных в своем влиянии когнитивных спо-

собностей. Это навыки, позволяющие вос-

принимать и обрабатывать информацию об 

окружающем мире. Наиболее активно они 

используются во время изучения нового 

материала – на лекциях или при самостоя-

тельной работе. Также отметим концентра-

цию, ведь способность фокусироваться на 

задаче и сохранять внимание позволяет 

студенту сосредоточиться на учебном ма-

териале без отвлечений, а значит эффектив-

нее усваивать информацию и решать за-

дачи. 

Подготовим эксперимент, который оце-

нит влияние разного типа нагрузок на вни-

мательность и скорость усвоения информа-

ции. Он будет состоять из 3х частей: 
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тестирование до физической активности, 

физическая активность и тестирование по-

сле. 

Тестирования до и после физической ак-

тивности состояли из заданий одинакового 

типа. Критериями успешности служили: 

процент выполнения задачи и количество 

допущенных ошибок. Участникам были 

предоставлены 3 задачи, по одной из следу-

ющих блоков: 

а) Задачи на внимание. За 30 секунд сту-

денты должны были найти и обвести все 

буквы «щ» в последовательности, содержа-

щей только буквы «ш», «щ».  

в) Простые математические примеры. За 

60 секунд студенты должны были решить 

как можно больше примеров на базовые 

арифметические операции сложение и вы-

читание. 

с) Таблица Шульте. В таблице 5 на 5 слу-

чайным образом записаны числа от 1 до 25. 

За 60 секунд студенту необходимо найти и 

в возрастающем порядке назвать как можно 

больше чисел. 

Для определения зависимостей была вы-

брана группа студентов из 36 человек. В 

нее вошло: 14 студентов I курса, 12 студен-

тов II курса и 5 студентов III курса и 3 сту-

дента IV курса. Все студенты были разде-

лены на 3 равные группы случайным обра-

зом. Группы отличались интенсивностью 

физической активности, как показано в таб-

лице ниже. 

 

Таблица. 
Группы: Интенсивность физической активности: Тип упражнения: 

Группа 1 Высокая Спокойная ходьба 

Группа 2 Средняя Бег 

Группа 3 Низкая Нет задания 

 

После входного тестирования первым 

двум группам была проведена разминка в 

течение 5 минут, после чего их участники 

выполняли задания своей группы в течении 

10 минутной сессии. Третья группа была 

без задания в течении 15 минут. 

При оценке и усреднении результатов 

оказалось, что в то время как вступитель-

ный тест показал, примерно равный уро-

вень по всем группам, после физической 

активности показатели сильно изменились. 

Группа 3 справилась обоими с тестами на 

относительно одинаковом уровне. У участ-

ников этой группы наблюдалось незначи-

тельное улучшение результатов, связанное 

предположительно с фактом прохождения 

заданий одинакового типа. В группах 1 и 2, 

однако, наблюдались более выраженные 

положительные изменения в успешности 

прохождения тестов. В среднем группа 2 

лучше стравилась с заданиями, чем группа 

1. Изменения показателей приведены на 

следующих графиках. 

 

 
 

При изучении влияния физической ак-

тивности на улучшение когнитивных спо-

собностей студентов было обнаружено, что 

физическая активность оказывает влияние 

на когнитивные способности, а также что 

степень улучшения зависит от интенсивно-

сти выполнения физических упражнений. 

Самые очевидные и значительные 
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улучшения были обнаружены среди сту-

дентов, выполняющих высокие по интен-

сивности упражнения. Такая активность 

даже в пределах одной тренировки спо-

собна улучшать память, восприятие и обра-

ботку информации. 

С этой оценкой совпадают результаты 

других исследований в этой области. Так, 

ученые Северо-восточного и Хэбэйского 

педагогического университетов доказали, 

что положительный эффект на восприятие 

и обработку информации обучающимися 

зависит не только от уровня интенсивно-

сти, но и от длительности физической ак-

тивности, а также, что он способен сохра-

няться и накапливаться при регулярных 

тренировках [1]. 

Таким образом, не смотря на то, что фи-

зическая активность не может сравниться с 

направленными тренировками внимания и 

памяти, она способна давать положитель-

ный эффект в этой области, который не 

стоит игнорировать. Оптимальным подхо-

дом будет включение комфортного количе-

ства физической нагрузки в повседневную 

жизнь, что и является основной целью фи-

зического воспитания, внедренного в учеб-

ную программу студентов любого направ-

ления подготовки. 

В этом исследовании мы доказали, что 

существует взаимосвязь между успеваемо-

стью и занятиями по физической культуре. 

В частности, что занятия по физической 

культуре дают достаточное количество ак-

тивности, чтобы способствовать повыше-

нию успеваемости у студентов путем улуч-

шения памяти и концентрации. 
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Abstract. With each passing year, more and more students search for ways to improve academic 

performance by enhancing memory and concentration. One method that can help is regular phys-

ical activity. In this article, we have examined the relationship between the development of cogni-

tive abilities and the performance of exercises of various types. As a result of studying students 

from different courses, we have established the significant positive effect physical activity has on 

cognitive abilities, as well as determined that the greatest development was observed in the group 
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