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Аннотация. Одним из ключевых элементов внешнеэкономической безопасности, за-

щиты экономических интересов страны и контроля за перемещением товаров и транс-

портных средств через таможенную границу Евразийского экономического союза явля-

ется таможенное администрирование, поэтому перед государством стоит задача по 

его постоянному совершенствованию. В данной статье рассмотрены основные пробле-

мы таможенного администрирования, предложены пути их решения и рассмотрены 

перспективы развития таможенного администрирования на современном этапе. 

Ключевые слова: таможенное администрирование, проблемы таможенного админи-

стрирования, перспективы таможенного администрирования, таможенное оформление, 

таможенный контроль, участники внешнеэкономической деятельности. 

 

Таможенное администрирование явля-

ется одним из ключевых элементов внеш-

неэкономической безопасности, защиты 

экономических интересов страны и кон-

троля за перемещением товаров и транс-

портных средств через таможенную гра-

ницу ЕАЭС. В настоящее время таможен-

ное администрирование в Российской Фе-

дерации несмотря на прилагаемые усилия 

по его модернизации в сравнении с луч-

шими практиками, существующими в ми-

ре недостаточно эффективно как для госу-

дарства, так и для участников внешнеэко-

номической деятельности. В современных 

условиях существует ряд проблем, затруд-

няющих эффективное функционирование 

таможенного администрирования [1]. 

Одной из основных проблем является 

высокая степень бюрократизации и слож-

ность процедур таможенного контроля. 

Длительные сроки оформления таможен-

ных документов, частые проверки и за-

держки в процессе таможенного оформле-

ния создают дополнительные расходы для 

участников внешнеэкономической дея-

тельности и затрудняют оперативное пе-

ремещение товаров и транспортных 

средств через таможенную границу ЕАЭС. 

Еще одной проблемой является недо-

статочная прозрачность и неоднозначность 

правил таможенного регулирования. Часто 

возникают ситуации, когда участники 

внешнеэкономической деятельности стал-

киваются с различными интерпретациями 

законодательства со стороны таможенных 

органов, что приводит к неопределенности 

и риску для бизнеса [2]. 

Кроме того, важным аспектом является 

несоответствие национального законода-

тельства международным стандартам и 

требованиям Всемирной торговой органи-

зации. Что может привести к конфликтам 

и спорам между странами-партнерами, а 

также создать препятствия для развития 

внешнеэкономических отношений. 

Также следует отметить проблему кор-

рупции в таможенной сфере. Недобросо-

вестные действия сотрудников таможен-

ных органов, такие как взяточничество и 

иные недопустимые практики могут серь-

езно повлиять на конкурентоспособность 

предприятий и создать неравные условия 

для различных участников внешнеэконо-

мической деятельности.  Рассмотрим ди-

намику возбужденных уголовных дел по 

материалам подразделений по противо-

действию коррупции представленную в 

таблице 1 [3]. 
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Таблица 1. Динамика возбужденных уголовных дел по материалам подразделений по 

противодействию коррупции с 2021-2023 гг., ед. 

Количество 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Изменения в 2023 г. +\- к 

2021 г. 2022 г. 

По коррупционной направленности 210 212 201 - 9 - 11 

Против интересов службы 83 58 67 - 16 9 

Всего 293 270 268 - 25 - 2 

 

Анализируя данные таблицы 1, можно 

сделать вывод, что общее количество воз-

бужденных уголовных дел ежегодно сни-

жается, так в 2023 году было возбуждено 

268 уголовных дел, что на 25 меньше от-

носительно 2021 года и на 2 относительно 

2022 года. Данная динамика показывает, 

что количество случаев коррупции снижа-

ется, а значит меры по борьбе с коррупци-

ей эффективны. Что касается уголовных 

дел коррупционной направленности, то к 

ним относятся дача взятки, получение 

взятки и превышение должностных пол-

номочий. В данной части прослеживается 

отрицательная динамика в отчетном году 

количество возбужденных уголовных дел 

по данным статьям снизилось на 9 и 11 дел 

относительно базисного и прошлого года. 

Однако в 2023 году было возбуждено на 9 

уголовных дел против интересов службы 

чем в 2022 году, но на 16 меньше относи-

тельно 2021 года. Рост проявления случаев 

коррупции против интересов службы го-

ворит о необходимости повышения эф-

фективности мер, применяемых в данной 

области. 

Еще одним немаловажным аспектом 

является недостаточное использование со-

временных технологий при осуществлении 

таможенной деятельности. Автоматизация 

процессов, электронное декларирование и 

обмен данными могут значительно упро-

стить и ускорить процедуры таможенного 

оформления, однако отсюда выделяется 

еще ряд проблем, а именно недостаточно 

оснащенная современным оборудованием 

и новыми технологиями таможенная ин-

фраструктура и отсутствие необходимого 

уровня подготовка персонала для дальней 

работы с такими технологиями. 

Одним из ключевых путей решения 

проблем таможенного администрирования 

является упрощение и стандартизация та-

моженных процедур, что также заложено в 

основном нормативном документе Дого-

воре о ЕАЭС [3]. 

Очень важно сократить время, затрачи-

ваемое на оформление таможенных доку-

ментов, упростить процедуру проверки и 

освободить участников внешнеэкономиче-

ской деятельности от излишек бюрократи-

ческих формальностей. Это позволит зна-

чительно снизить затраты на логистику, 

ускорить перемещение товаров и транс-

портных средств через границу ЕАЭС и 

повысить конкурентоспособность пред-

приятий [4]. 

В целях повышения прозрачности и 

предсказуемости таможенного регулиро-

вания необходимо провести анализ зако-

нодательства и внести изменения в законы 

и нормативные акты, разработать четкие и 

однозначные правила, соответствующие 

нормам международных стандартов и тре-

бованиям Всемирной торговой организа-

ции. Благодаря этому не будут возникать 

двоякие интерпретации законодательства 

и неопределенности, что устранит воз-

можность произвольных действий со сто-

роны таможенных органов. Важно обеспе-

чить доступность информации о правилах 

и таможенных процедурах всем участни-

кам внешнеэкономической деятельности с 

целью соблюдения законодательства и 

снижения рисков для бизнеса. Активное 

участие в международном сотрудничестве 

и обмен опыта с другими странами для со-

гласования правил таможенного регулиро-

вания поможет устранить противоречия 

между странами-партнерами [5]. 

Для борьбы с коррупцией в таможен-

ных органах необходимо усилить контроль 

за деятельностью сотрудников таможен-

ных органов и внедрить меры по предот-

вращению коррупционных схем. Немало 

важным аспектом является антикоррупци-

онное обучение сотрудников, создание ме-

ханизмов обратной связи для сообщения о 
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нарушениях и поощрение сотрудников, 

проявивших бдительность, а также введе-

ние наказаний за совершение коррупцион-

ных деяний.  

Внедрение современных информацион-

ных технологий в таможенной деятельно-

сти является очень важным шагом в опти-

мизации процессов и повышении эффек-

тивности работы таможенных органов. 

Автоматизация таможенных процедур, 

электронное декларирование, обмен дан-

ными и использование информационных 

технологий позволит ускорить процессы 

таможенного оформления, снизить веро-

ятность ошибок и улучшить качество кон-

троля за перемещением товаров через та-

моженную границу ЕАЭС. 

Таким образом, можно выделить пер-

спективы развития таможенного админи-

стрирования на современном этапе. К ним 

относятся: 

1. Цифровизация и автоматизация про-

цессов; 

2. Упрощение применяемых таможен-

ных процедур и стандартизация правил; 

3. Борьба с коррупционными деяниями; 

4. Соответствие международным стан-

дартам и требованиям Всемирной торго-

вой организации; 

5. Постоянное профессиональная под-

готовка сотрудников. 

Подводя итоги выше сказанного, можно 

заметить, что проблемы и перспективы 

таможенного администрирования тесно 

связаны с современными вызовами глоба-

лизованной экономики. Поэтому для по-

вышения эффективности таможенного ад-

министрирования необходимо принять 

меры по решению проблем. 
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За последнее десятилетие индустрия 

моды претерпела значительные изменения 

с появлением социальных медиа плат-

форм. Осенняя коллекция 2012 года Рей 

Кавакубо из модного дома Comme des 

Garçons под лозунгом «Будущее – за 2D-

измерением» ознаменовала начало новой 

эры в модной индустрии [1]. Дальновид-

ный дизайнер заявила о новой реальности 

и проблематичном влиянии социальных 

сетей на индустрию моды. А. Вэнг в 

2014 г. сказал: «Теперь, создавая коллек-

цию или показ, я всегда держу в голове, 

как вещь будет выглядеть на фотографии». 

Он не одинок – дизайнеру вторит 

Т. Кардини, директор по моде миланского 

мультибренда La Rinascente: «Мода как 

будто стала двухмерной, плоской. Дизай-

неры, особенно молодые, совершенно по-

другому относятся к форме и объему, даже 

к цвету. Мне кажется, они уделяют гораз-

до больше внимания фотогеничным каче-

ствам одежды» [2]. 

Развитие социальных сетей превратило 

индустрию моды в более открытую и до-

ступную экосистему. Платформы соци-

альных сетей стали краеугольным камнем 

маркетинговой стратегии большинства 

модных домов [3]. Средний пользователь 

социальных сетей проводит около 142 ми-

нут в день – достаточно времени для того, 

чтобы компании могли попасться на глаза 

потенциальным клиентам и распростра-

нить информацию о своем бренде. 

С начала XX века показы мод прошли 

долгий путь. Они начинались как скром-

ные мероприятия в парижских салонах и 

превратились в грандиозные зрелища, от-

личающиеся театральностью и масштаб-

ностью. В 60-е годы дизайнеры начали 

представлять готовые коллекции прет-а-

порте, изменив подход к моде. В 90-е годы 

модельеры нарушили устоявшиеся прави-

ла показов, придав им новую театраль-

ность и важность места проведения [4]. 

Появление интернета произвело рево-

люцию в индустрии моды. Первым дизай-

нером, представившим свою коллекцию 

онлайн, стал австрийский дизайнер Х. 

Ланг в 1998 г., транслировавший ее в ре-

жиме реального времени. Потенциал ис-

пользования интернета и социальных се-

тей с каждым годом все больше ощущает-

ся маркетологами люксовых брендов. 

Burberry был одним из первых, кто почув-

ствовал и осознал значительные преиму-

щества интернета. Из-за огромного коли-

чества подделок имидж бренда оказался 

под угрозой. Для привлечения вновь мо-

лодой аудитории, в 2009 году Burberry со-

здал сайт «Art of the Trench». Иначе гово-

ря, по сути, внутри сайта они создали соб-

ственную социальную сеть бренда. К со-

зданию фотоизображений для сайта были 
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привлечены самые передовые мировые 

фотографы, но также любой желающий 

мог прислать свои снимки и опубликовать 

их. В итоге, сайт Burberry посетили мил-

лионы пользователей больше, чем из 100 

стран, конечно, продажи увеличились на 

50% [5]. В 2011 году Burberry начал тра-

тить 60% своего бюджета на разработку 

веб-сайтов.  

В 2013 году было запущено приложе-

ние/социальная сеть Vine, которое позво-

ляло пользователям публиковать шестисе-

кундные видеоролики. Приложение было 

очень простым в использовании: видео 

снималось только в режиме реального 

времени, а в качестве дополнительного 

функционала присутствовал элементарный 

монтаж и возможность добавления звука. 

С появлением Vine маркетологи стали ак-

тивно использовать возможность созда-

вать видеоконтент с минимальными фи-

нансовыми и человеческими ресурсами. 

Burberry продемонстрировал ткани и 

принты из своей мужской коллекции, а 

М. Уильямсон поделился подготовкой к 

показу. Но в итоге приложение не прижи-

лось в мире моды из-за не слишком высо-

кого качества результата, и, что не менее 

важно, Instagram в 2015 году запустил 

функцию публикации коротких видеоро-

ликов. Количество пользователей 

Instagram в 2015 году составило около 400 

миллионов, что в два раза больше, чем у 

Vine. В 2016 году Vine, популярная соци-

альная платформа для видеохостинга, бы-

ла закрыта из-за неспособности поддержи-

вать создателей контента, высокой конку-

ренции, а также отсутствия рекламы и мо-

нетизации приложения. В то же время в 

Китае появился похожий сервис коротких 

видео под названием Douyin, а затем его 

международная версия TikTok, ставшая 

мировой сенсацией [6]. 

Аудитория социальных сетей растет с 

каждым годом, и модным домам стало 

необходимо активно взаимодействовать с 

веб-пространством. Раньше индустрия мо-

ды функционировала как закрытая систе-

ма, ориентированная на элитную аудито-

рию, и взаимодействовала с ней только 

через журналы и показы. Однако ситуация 

изменилась, и прежние представления о 

роскоши исчезли. Новое поколение, ока-

завшее значительное влияние на различ-

ные аспекты жизни, стало отправной точ-

кой для создания новой маркетинговой 

стратегии. Хотя 20-летние не всегда могут 

позволить себе роскошные покупки, они 

активно демонстрируют свою поддержку 

брендам через социальные платформы, со-

здавая эффект массового спроса. Социаль-

ные сети предоставляют отличную воз-

можность привлечь ту категорию людей, 

которые готовы тратить значительные 

суммы на одежду, даже если для этого 

приходится экономить. 

В настоящее время индустрия моды вы-

бирает новую концепцию – продуктом 

становится не конкретная вещь, а мечта о 

ней. Основной аудиторией остаются по-

стоянные клиенты люксовых брендов, но 

наряду с ними существует заметный по-

тенциальный пул покупателей. Эти люди, 

скорее всего, останутся верны бренду даже 

после перехода в категорию более широ-

кой платежеспособной аудитории. Коли-

чество подписчиков, которые действи-

тельно совершали покупки в магазине, 

становится второстепенным; важно, что 

они выражают желание приобрести про-

дукцию бренда. 

Создание истории вокруг бренда – одна 

из главных потребностей и инноваций со-

циальных медиа. Только Instagram насчи-

тывает более 1 миллиарда активной ауди-

тории в месяц. И для того, чтобы модный 

дом или бренд смог привлечь внимание 

своей аудитории, ему уже недостаточно 

просто разместить фотографию своего 

продукта, ему необходимо зацепить чело-

века, вызвать эмоциональную связь между 

ним и брендом. Помимо огромной конку-

ренции, эта потребность возникла на фоне 

проблем, вызванных социальными сетями, 

а именно фокусировкой внимания и 

огромным количеством времени, прове-

денным в телефоне. В среднем, по данным 

Electronics Hub, человек проводит в теле-

фоне 6 часов в день. Продолжительность 

одного короткоформатного видео не пре-

вышает минуты и чаще всего составляет 

15 секунд. Из этого следует, что для того, 

чтобы привлечь внимание и найти отклик 

у аудитории, брендам необходимо выде-
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ляться как можно более ярко, необычно и 

запоминающе, в отличие от своих конку-

рентов. Люксовые бренды, которые долгое 

время оставались недоступными для 

большинства интересующихся модой лю-

дей, теперь открывают свои двери, давая 

людям возможность увидеть жизнь мод-

ной индустрии изнутри. Это позволяет по-

лучить уникальный опыт, который раньше 

был доступен лишь избранным зрителям 

модных показов в первом ряду. Социаль-

ные сети дали молодым и талантливым 

людям возможность заявить о себе широ-

кой аудитории. Многие будущие звезды 

индустрии были открыты через социаль-

ные платформы.  

Социальные медиа позволили модным 

домам и дизайнерам доносить свою про-

дукцию до людей более прямым и интер-

активным способом. Они стали информа-

ционным инструментом, который модные 

дома и дизайнеры используют для форми-

рования своего имиджа, образа [7] и стиля 

жизни в целом, чтобы покупатели могли 

получить четкое представление о том, что 

представляет собой бренд. Кроме того, 

этот сформированный образ помогает по-

высить узнаваемость бренда. Узнав бренд, 

покупатели с гораздо большей вероятно-

стью будут доверять ему, а значит, обра-

тятся именно к нему, а не к менее извест-

ному конкуренту. 
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образования на мясо и мясную продукцию в сельскохозяйственных предприятиях. Уста-

новлено, что можно ограничить виды цен, используемых при производстве мяса и мясной 

продукции, розничными, оптовыми, закупочными, трансфертными. При разработке цен в 

отношении мясной продукции рекомендовано учитывать комплексность функций цен. 

Среди них наиболее актуальными являются учетно-измерительная, распределительная, 

регулирующая, информационная, социальная и внешнеторговая. 
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Современные тенденции развития эко-

номики характеризуются процессами ин-

теграции национальных экономик и фор-

мированием единого экономического и 

информационного пространства. В этих 

условиях существенно повышается уро-

вень конкуренции, и цена может высту-

пать главным ее элементом. При этом 

установление цен наряду с вопросами эф-

фективности ценообразования находятся в 

центре экономической науки и являются 

сферой приложения усилий менеджеров и 

маркетологов. 

Самостоятельность сельскохозяйствен-

ных предприятий в определении цены на 

собственную продукцию вносит опреде-

ленные риски в процесс ценообразования, 

ведь от уровня и структуры цены зависят 

объемы продаж, а также размер прибы-

ли [1]. Особенно актуальным установление 

оптимальных цен является для сельскохо-

зяйственных предприятий-производителей 

мяса скота и птицы, которые функциони-

руют в кризисных условиях. 

Нахождение компромисса между удо-

влетворением спроса на мясное сырье и 

низкой эффективностью подавляющего 

большинства отечественных товаропроиз-

водителей обуславливает необходимость 

исследования новых средств совершен-

ствования хозяйственного механизма и 

процессов ценообразования, как основной 

его составляющей. 

Вместе с тем, учитывая постоянное из-

менение среды функционирования сель-

скохозяйственных предприятий, не все ас-

пекты ценообразования всесторонне ис-

следованы. Недостаточно проработаны в 

научном плане вопросы информационного 

сопровождения формирования цен в усло-

виях изменчивой рыночной среды и инте-

грационных ожиданий Российской Феде-

рации для поддержки процессов ценообра-

зования в животноводстве, в частности: 

автоматизации оперативно-календарного 

планирования в процессе управления за-

тратами как логической составляющей 

формирования цен в долговременных про-

изводственных процессах при переменной 

стоимости ресурсов; диверсификации мар-

кетинговых каналов сбыта в условиях фи-

нансового кризиса. 

Рассматривая эволюцию концепций це-

нообразования, стоит выделить четыре ос-

новных группы подходов [3]. Стоимостная 

концепция обосновывает формирование 

цены в сфере производства и с учетом 

только фактора предложения. Концепция 

предельной полезности переносит понятие 

цены в сферу обращения с ориентацией на 

спрос. Концепция взаимодействия спроса, 

а также предложения характерна для сфе-
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ры маркетинга. Информативная и комму-

никативная концепция учитывают влияние 

на цены и ценообразование новейших тен-

денций по индивидуализации потребите-

лей, дифференцировки продуктов, техни-

ческие, коммуникационные и глобальные 

изменения. 

Сущность цены олицетворяется в ее 

функциях: учетно-измерительной, распре-

делительной, регулирующей, информаци-

онной, социальной и внешнеторговой. Их 

комплексное воздействие обуславливает 

формирование собственной ценовой поли-

тики сельскохозяйственного предприятия - 

самостоятельного субъекта в условиях 

рынка. В рамках цен на мясо в обществен-

ном ракурсе особенно актуальна социаль-

ная функция, а современные условия ин-

тернационализации экономики и развития 

глобального информационного простран-

ства предъявляют особые требования к 

информационной функции цены. 

Считаем целесообразным выделить ос-

новные виды цен, которые используются 

при производстве мяса и являются выра-

жением экономических интересов субъек-

тов рынка, а именно: розничные, закупоч-

ные, оптовые, трансфертные, мировые. 

Мера учета интересов абстрактного агента 

рынка (производителя, посредника, пере-

работчика, потребителя) зависит от его по-

зиции на рынке (доли, репутации и т.п.) и 

способности эти интересы отстаивать. По-

этому, за исключением трансфертных, все 

остальные цены являются субъективными, 

и подлежат колебаниям во времени под 

влиянием спроса и предложения. 

В этом случае предлагается множество 

методов определения цен. Целесообраз-

ность их применения зависит от общей 

политики ценообразования сельскохозяй-

ственного предприятия и вида мяса [2]. 

Используя различные методы, сельскохо-

зяйственное предприятие определяет базо-

вую цену на мясную продукцию, которая 

может в дальнейшем дифференцироваться 

в зависимости от тактики 

ценообразования [4]. 

Во время кризиса и высокого уровня 

инфляции усиливается роль ценовых стра-

тегий и информации в принятии оператив-

ных решений, ведь экономическая ситуа-

ция постоянно меняется. Нужно отслежи-

вать реакцию покупателей, поведение кон-

курентов и жестко контролировать соб-

ственные расходы и объемы производства 

и сбыта. Для адекватной компенсации 

сельскохозяйственным товаропроизводи-

телям понесенных затрат нами предложена 

формула расчета эквивалентной цены. Но 

мы предлагаем рассчитывать на микро-

уровне оперативно-переменную эквива-

лентную цену (Ц), учитывающую продол-

жительность производственных циклов и 

проиндексированные затраты сельскохо-

зяйственного предприятия: 

 

Ц=СН·(1+КИ )+КНП· 

(ОПФ+ОС·К+ВЗ·КНК),       (1) 

 

где СН − полная себестоимость 1 т мя-

са, руб.; КИ − коэффициент инфляции за 

производственный цикл; КНП − коэффи-

циент нормативной нормы прибыли; ОПФ, 

ОС − средняя за производственный цикл 

стоимость основных и оборотных средств, 

авансированных в производство 1 т мяса, 

руб.; К − коэффициент обращения оборот-

ных средств для конкретных видов мясной 

продукции; ВЗ − денежная оценка пашни в 

расчете на 1 т сельскохозяйственной про-

дукции, руб.; КНК − коэффициент норма-

тива капитализации земли. 

Подводя итоги, можно отметить, что 

можно ограничить виды цен, используе-

мых при производстве мяса, розничными, 

оптовыми, закупочными, трансфертными. 

При разработке цен в отношении мясной 

продукции рекомендуем учитывать ком-

плексность функций цен. Среди них 

наиболее актуальны учетно-

измерительная, распределительная, регу-

лирующая, информационная, социальная и 

внешнеторговая. Свободное ценообразо-

вание на мясную продукцию должно учи-

тывать ее сезонный и социальный харак-

тер, длительный производственный цикл, 

территориальную рассредоточенность 

производителей и поставщиков, высокий 

уровень конкуренции и низкую информи-

рованность производителей о состоянии и 

конъюнктуре рынка, а также средства гос-

ударственного регулирования в этой от-

расли. 
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Аннотация. В статье рассматривается актуальная тема цифровой трансформации 

в промышленности с учетом использования интернета вещей, облачных технологий и 

анализа больших данных. Целью работы является изучение влияния указанных технологий 

на процессы промышленного производства и выявление перспектив их применения. Ме-

тодология исследования основана на анализе академической литературы и практическом 

опыте внедрения цифровых технологий в промышленности. Результаты исследования 

позволяют сделать вывод о значительном потенциале цифровой трансформации для оп-

тимизации производственных процессов и повышения эффективности предприятий. 
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Современная промышленность пережи-

вает период интенсивных изменений, вы-

званных развитием цифровых технологий. 

Одной из важнейших тенденций в этом 

контексте является цифровая трансформа-

ция, охватывающая все аспекты производ-

ственных процессов от снабжения и про-

изводства до распределения и обслужива-

ния. В этом процессе ключевую роль иг-

рают технологии, такие как интернет ве-

щей (IoT), облачные вычисления и анализ 

больших данных (Big Data), которые не 

только меняют традиционные способы ра-

боты предприятий, но и открывают новые 

возможности для оптимизации эффектив-

ности и улучшения качества продукции. 

Цифровая трансформация в промыш-

ленности обусловлена не только стремле-

нием к сокращению затрат и повышению 

производительности, но и необходимо-

стью адаптации к быстро меняющимся 

рыночным условиям и растущим требова-

ниям потребителей. Использование техно-

логий IoT позволяет предприятиям в ре-

альном времени мониторить состояние 

оборудования, контролировать производ-

ственные процессы и автоматически реа-

гировать на изменения внешней среды. 

Облачные вычисления обеспечивают до-

ступ к данным из любой точки мира, поз-

воляя сотрудникам эффективно взаимо-

действовать и принимать оперативные 

управленческие решения. Анализ больших 

данных позволяет выявлять скрытые зако-

номерности и предсказывать тенденции, 

что способствует более точному прогнози-

рованию спроса и оптимизации производ-

ственных процессов. 

Таким образом, внедрение цифровых 

технологий в промышленность является 

неотъемлемым элементом стратегии раз-

вития современных предприятий, способ-

ствуя повышению их конкурентоспособ-

ности и укреплению позиций на рынке. В 

данной статье будет проанализировано 

влияние интернета вещей, облачных тех-

нологий и анализа больших данных на 

производственные процессы, а также вы-

явлены перспективы их применения для 

решения актуальных задач современной 

промышленности. 

Исследование Шмита и Джонсона [1, 

с. 23] проведено с целью изучения влияния 

интернета вещей на производственные 

процессы. Авторы отмечают, что внедре-

ние IoT позволяет собирать данные с обо-

рудования в реальном времени, что спо-

собствует оптимизации производственных 
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процессов и предотвращению отказов обо-

рудования. В результате исследования вы-

явлено, что предприятия, активно исполь-

зующие IoT, демонстрируют более высо-

кую эффективность и надежность произ-

водства. 

В работе Брауна и Миллера [2, с. 45] 

рассматривается роль облачных техноло-

гий в промышленном производстве. Авто-

ры обращают внимание на то, что облач-

ные вычисления позволяют предприятиям 

улучшить доступность данных и снизить 

затраты на их хранение и обработку. Так-

же отмечается, что облачные технологии 

способствуют гибкости и масштабируемо-

сти информационных систем предприятий, 

что особенно важно в условиях быстро 

меняющейся экономической среды. 

Исследование Уайта и Джонса [3, 

с. 112] посвящено анализу использования 

больших данных в промышленной опти-

мизации. Авторы отмечают, что анализ 

больших данных позволяет выявлять 

скрытые закономерности и оптимизиро-

вать бизнес-процессы предприятий. В ре-

зультате работы были выделены основные 

методы и инструменты анализа данных, 

наиболее эффективные в контексте про-

мышленной сферы. 

Эти исследования подчеркивают зна-

чимость цифровой трансформации для 

промышленных предприятий и указывают 

на потенциал использования интернета 

вещей, облачных технологий и анализа 

больших данных для повышения эффек-

тивности производства. Однако, несмотря 

на достигнутые результаты, многие вопро-

сы остаются открытыми, и требуют даль-

нейших исследований для полного пони-

мания и оптимального применения цифро-

вых технологий в промышленности. 

Результаты исследования 

Цифровая трансформация промышлен-

ности с использованием интернета вещей 

(IoT), облачных технологий и анализа 

больших данных (Big Data) открывает пе-

ред предприятиями новые возможности 

для оптимизации производственных про-

цессов, улучшения качества продукции и 

сокращения затрат. 

Интернет вещей играет ключевую роль 

в создании "умных" производственных си-

стем, которые способны автоматизировать 

и оптимизировать процессы на основе 

данных, собираемых с различного обору-

дования и устройств. С помощью сенсоров 

и устройств IoT можно контролировать 

состояние оборудования в реальном вре-

мени, прогнозировать потенциальные сбои 

и предупреждать о необходимости прове-

дения технического обслуживания или за-

мены деталей. Это позволяет предприяти-

ям снизить риск простоев и повысить эф-

фективность использования оборудования. 

Облачные технологии обеспечивают 

доступ к данным и вычислительным ре-

сурсам из любой точки мира, что позволя-

ет оптимизировать процессы управления 

производством и улучшить взаимодей-

ствие между различными подразделения-

ми предприятия. Помимо этого, облачные 

платформы предоставляют инструменты 

для анализа данных, обеспечивая возмож-

ность создания дашбордов, отчетов и про-

гнозов на основе полученной информации. 

Это способствует более глубокому пони-

манию производственных процессов и 

принятию обоснованных управленческих 

решений. 

Анализ больших данных играет важную 

роль в промышленной оптимизации, поз-

воляя выявлять скрытые зависимости и 

паттерны в данных, а также прогнозиро-

вать изменения в производственных про-

цессах. С помощью методов машинного 

обучения и статистического анализа мож-

но оптимизировать производственные 

циклы, минимизировать потери и улуч-

шить качество продукции. 

Однако при внедрении цифровых тех-

нологий в промышленность необходимо 

учитывать ряд вызовов и препятствий, та-

ких как вопросы кибербезопасности, необ-

ходимость обучения персонала новым 

технологиям и адаптация существующих 

бизнес-процессов под новые требования. 

Эти аспекты требуют дополнительного 

внимания и исследований для обеспечения 

успешной реализации цифровой транс-

формации в промышленности. 

Таким образом, цифровая трансформа-

ция с использованием интернета вещей, 

облачных технологий и анализа больших 

данных представляет собой значимую тен-
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денцию в развитии промышленности, ко-

торая позволяет повысить эффективность 

производства, сократить затраты и улуч-

шить качество продукции. Однако для 

полной реализации потенциала цифровых 

технологий необходимо преодолеть ряд 

технических, организационных и культур-

ных препятствий. 

Выводы и дальнейшие перспективы 

исследования: 

В цифровой трансформации промыш-

ленности с использованием интернета ве-

щей, облачных технологий и анализа 

больших данных мы видим огромный по-

тенциал для повышения производственной 

эффективности и улучшения конкуренто-

способности предприятий. Основные ре-

зультаты исследований показывают, что 

эти технологии не только позволяют соби-

рать и анализировать данные, но и делают 

возможным создание "умных" систем 

управления, способных принимать авто-

матизированные решения на основе полу-

ченной информации. 

Однако, несмотря на прогресс, достиг-

нутый в этой области, остаются вызовы, 

которые нужно преодолеть. Проблемы 

безопасности данных, сложность интегра-

ции новых технологий с существующими 

системами, а также необходимость обуче-

ния персонала новым навыкам – все это 

требует дополнительных усилий и ресур-

сов. Более того, необходимо также уделить 

внимание аспектам этичности и конфи-

денциальности при работе с данными, 

чтобы обеспечить доверие со стороны 

пользователей и защитить их права. 

В контексте дальнейших перспектив 

исследования, важно продолжать работу 

над совершенствованием существующих 

технологий и разработкой новых методов 

и подходов. Например, возможности при-

менения искусственного интеллекта в ана-

лизе данных и управлении производствен-

ными процессами еще далеко не исчерпа-

ны и требуют дальнейших исследований. 

Кроме того, важно разрабатывать стандар-

ты и регулирование в области цифровой 

трансформации, чтобы обеспечить ее 

устойчивое и безопасное развитие. 

В целом, цифровая трансформация 

промышленности представляет собой 

мощный двигатель развития, который мо-

жет привести к революции в способах 

производства и организации бизнеса. Но 

для того чтобы реализовать этот потенци-

ал, необходимо продолжать исследования, 

инвестировать в разработку и инновации, а 

также активно сотрудничать как с науч-

ным сообществом, так и с предприятиями, 

чтобы обеспечить успешное внедрение 

цифровых технологий в промышленность 

и достижение поставленных целей. 
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Аннотация. Автор описывает концепцию устойчивого развития: социально-

экономический прогресс не нарушает своей природной основы. Смоделирована ситуация, 

заставляющая делать акцент не только на экологическом аспекте. Автор отмечает, 

что в научной литературе концепцию устойчивого развития считают неопределенной, а 

ESG-повестку конкретной и измеримой. Проанализированы критерии ESG-повестки (эко-

логический, социальный и управленческий), приведены примеры, как они реализуются ком-
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Современные реалии усиливают 

нагрузку на природную среду, обществен-

ные отношения, в том числе, управленче-

ские процессы. В идеальной модели стре-

мительный рост производства не должен 

вредить окружающей среде (далее – ОС) и 

ущемлять права работников и контраген-

тов. Необходимо последовательное управ-

ление с минимизированной коррупцией, 

видится перспективным участие бизнеса в 

социальных проектах.  

Разумеется, представляется оптималь-

ным поиск определенного баланса. Сего-

дня достаточно часто звучат конструкции, 

связанные с данной тематикой: повестка 

«ESG» и концепция устойчивого развития.  

Концепция устойчивого развития под-

разумевает, что социально-экономический 

прогресс не нарушает своей природной 

основы, не развивает риски экологической 

катастрофы (усиление глобальных про-

блем) и тому подобное. Однако могут воз-

никнуть ситуации, при которых принятие 

повышенных мер к сохранению ОС нега-

тивно повлияет на социально-

экономическое развитие отдельной терри-

тории. Например, «основная» деятель-

ность жителей отдаленной территории 

оказывает негативное воздействие на 

окружающую среду (далее – НВОС), при 

превышении каких-то допустимых показа-

телей имеет место и экологический вред. 

«Сокращение» такой деятельности в му-

ниципальном образовании приведет к без-

работице и иным сопутствующим пробле-

мам. 

Повестка «ESG» состоит из критериев, 

значение которых определяется по первой 

букве этого слова: «E» – environmental 

(экологический); «S» – social (социаль-

ный); «G» – governance (управленческий). 

Компании вырабатывают меры по реали-

зации данных аспектов, отражая это в от-

дельных документах. Так, например, у 

Сбера в рамках «Сберегаем вместе» есть 

подраздел «Политика в области ESG и 

устойчивого развития». В названии доку-

мента детализируется соответствующая 

сфера: социальная и экологическая ответ-

ственность, корпоративное управление и 

устойчивое развитие [1]. 

Экологический аспект ESG показывает 

меры организации по сокращению НВОС. 

Думается, «Е» показатель высок при ре-

альном сокращении выбросов в атмосфер-

ный воздух, минимизации вырубки лесов и 

так далее. Например, сеть магазинов «Пе-

рекресток» и «Splat» собрали использо-

ванный пластик (зубные щетки) и содей-

ствовали изготовлению тротуарной плитки 

для улучшения благоустройства парка [2]. 

Это сократило объем отходов, отправляе-

мых на полигон. 

Социальный аспект ESG показывает: 

1) соблюдение прав работников компа-

нии; 
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2) уважительное отношение к контр-

агентам (соблюдение сроков исполнения 

обязательств и т.д.) и потребителям; 

3) участие в социальных проектах и так 

далее. 

Управленческий аспект отражает отно-

шение компании к государству и акционе-

рам. На указанный критерий влияет дело-

вая этика компании, уровень коррупции и 

мошенничества как внутри компании, так 

и во взаимодействии с внешним миром. 

Например, в рамках корпоративного 

управления компании Ростелеком дей-

ствует принцип «нулевой толерантности» 

к коррупции и мошенничеству, в связи с 

чем функционирует «линия доверия», куда 

можно обратиться и сообщить о соответ-

ствующих фактах [3]. 

В научной литературе понятие устойчи-

вого развития и ESG-повестку либо отож-

дествляют, либо различают с точки зрения 

определенности. Так, например, указыва-

ется, что устойчивость неопределенна 

(компании могут понимать ее по-своему), 

а у ESG конкретна и измерима [4, с. 183]. 

С другой стороны, отсутствует универ-

сальная методики анализа, насколько в 

компании внедрена «ESG-повестка». Та-

кую деятельность осуществляют рейтин-

говые агентства, использующие как бук-

венные (MSCI) и численные (S&P Global) 

оценки. Вместе с тем, в российской науч-

ной литературе чаще упоминается 

ООО «Национальное рейтинговое 

агентство» (далее – Агентство), которое в 

2022 г. разработало подробную методику 

оценки приверженности компаний к рас-

сматриваемой повестке (решение 

№ ПР/07-06/22-1) [5, с. 23]. 

Агентство разработало разветвленную 

систему оценки, которая различается, в 

том числе, в зависимости от вида эконо-

мической деятельности компании, ее сек-

тора: промышленный, потребительский, 

недвижимость, финансовый и пр. 

Анализируя данный документ, можно 

заключить, например, что высокие оценки 

критерии «G» возможны, если компания: 

1) предоставляет информацию о струк-

туре собственности и в целом имеет де-

концентрированное разделение долей (у 

каждого собственника не более 25% или 

же «у всех понемногу»); 

2) разрабатывает детализированную 

стратегию с полным финансовым планом 

на различные срочные периоды; 

3) имеет отдельное подразделение по 

управлению рисками и внутренний кон-

троль, особенно финансовый аудит; 

4) своевременно раскрывает информа-

цию. Для «E»-показателя важны критерии 

экологического менеджмента, инициативы 

компании по сохранению ОС, конкретные 

показатели воздействия на ОС, использо-

вание ресурсов (степень рациональности). 

«S»-показатель оценивается по пара-

метрам: общество, человеческий капитал, 

права человека, клиенты. Достаточно ши-

роким представляется блок «права челове-

ка»: инклюзивность, обратная связь, воз-

растной баланс, требования к контраген-

там части этичного ведения бизнеса. В ча-

сти «гендерных вопросов» оценивается 

доля женщин на руководящих должностях. 

Разумеется, данный вопрос значим и уме-

стен, однако, думается, не всегда можно 

говорить, что если женщин на руководя-

щих должностях мало, то это непременно 

показывает низкий социальный критерий 

компании. 

Думается, что стремление к четкой 

оценке внедрения ESG-повестки опреде-

ленным образом способствует дисципли-

нированности компаний и напоминает им, 

что они участвуют не только в экономиче-

ских отношениях, несут ответственность 

за социальные и экологические аспекты. 

При наличии высоких показателей ESG 

возможно говорить о предпосылках к реа-

лизации концепции устойчивого развития, 

которая теоретически может включать 

оценку по более обширно группе показа-

телей. 
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Искусственный интеллект (ИИ) широко 

используется в современном мире и пред-

ставляет собой многообразие технологий, 

способных давать компьютерам способ-

ность обучаться, адаптироваться и выпол-

нять различные задачи, которые обычно 

требуют уровня человеческого интеллекта. 

Это включает в себя области машинного 

обучения, обработки естественного языка, 

компьютерного зрения, автоматизации 

процессов принятия решений и многое 

другое. 

Исследования в области искусственного 

интеллекта включают в себя знания из 

различных дисциплин, таких как матема-

тика, биология, психология и кибернетика. 

Целью этой науки является создание тех-

нологий, позволяющих создавать «интел-

лектуальные» программы и учить компью-

теры решать задачи самостоятельно. 

Создание экспертных групп в Мин-

промторге, Минздраве, Минстрое и Мин-

трансе с участием Минцифры и Альянса в 

сфере ИИ является важным шагом в инте-

грации искусственного интеллекта в раз-

личные профильные отрасли. Это позво-

лит специалистам более эффективно про-

рабатывать вопросы внедрения и исполь-

зования искусственного интеллекта, а 

также содействовать развитию технологий 

и их внедрению для решения конкретных 

задач, стоящих перед данными отраслями 

в контексте цифровой трансформации. 

Рост объема рынка искусственного ин-

теллекта в России до почти 650 млрд руб-

лей к концу 2022 года и уровень проник-

новения ИИ в различные отрасли эконо-

мики свидетельствуют о значительных из-

менениях в применении этой технологии. 

Факт учреждения экспертных групп по ИИ 

в российских федеральных министерствах 

подчеркивает стремление к более широко-

му внедрению и развитию этой области в 

различных секторах общества. 

Существенный уровень проникновения 

ИИ в секторах финансовых услуг, инфор-

мационно-коммуникационных технологий 

и высшего образования показывает, как 

технологии ИИ уже влияют на ключевые 

секторы экономики, повышая их эффек-

тивность и переводя на новый уровень 

развития. 

Применение продуктов на основе ис-

кусственного интеллекта может действи-

тельно оказать высокое влияние на эконо-

мику и общество, способствуя росту про-

изводительности и качества услуг. Это 

также согласуется с целями государствен-

ной стратегии по обеспечению технологи-

ческой независимости и укреплению внут-

ренних ресурсов для обеспечения безопас-

ности страны. 
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Успешное внедрение искусственного 

интеллекта требует не только создания 

экспертных групп, но и разработки и адап-

тации соответствующих нормативно-

правовых актов, обеспечения правильного 

регулирования и защиты данных, а также 

подготовки и обучения квалифицирован-

ных специалистов. Таким образом, внед-

рение ИИ требует комплексного подхода и 

согласованных действий со стороны госу-

дарства, бизнеса и образовательных учре-

ждений. 

Финансирование в размере 5,2 млрд 

рублей на развитие искусственного интел-

лекта из федеральных средств на 2024 год 

демонстрирует серьезное внимание госу-

дарства к развитию этой области техноло-

гий. Применение продуктов на базе искус-

ственного интеллекта для анализа данных, 

прогнозирования, оптимизации процессов, 

автоматизации производства, а также для 

создания удобных и полезных сервисов 

для граждан и предпринимателей действи-

тельно может оказать значительное влия-

ние на различные сферы жизни и эконо-

мики. 

Это финансирование даст толчок для 

развития инноваций в области искусствен-

ного интеллекта, и позволит создать эф-

фективные технологические решения, спо-

собствующие улучшению бизнес-

процессов и повышению качества предо-

ставляемых услуг. Кроме того, данное фи-

нансирование также может способствовать 

созданию благоприятной среды для разви-

тия стартапов и инновационных проектов 

в области искусственного интеллекта. 

Продукты на базе искусственного ин-

теллекта имеют потенциал значительно 

улучшить производственные процессы, 

повысить точность аналитики и прогнози-

рования, а также создать новые возможно-

сти для предпринимателей. Такие инве-

стиции в ИИ могут поддержать цифровую 

трансформацию отраслей экономики и 

подготовить почву для создания иннова-

ционных продуктов и услуг, что в свою 

очередь способствует повышению конку-

рентоспособности и стимулирует эконо-

мический рост [1]. 

Гос.услуги 

Для получения понятной и доступной 

информации о процедуре получения госу-

дарственных услуг можно воспользоваться 

информационными ресурсами, которые 

предоставляют ответы на типичные вопро-

сы, связанные с этой темой. Такие ресурсы 

могут включать в себя веб-сайты государ-

ственных служб, порталы государствен-

ных услуг или специальные онлайн-

платформы. 

Кроме того, существуют чат-боты и 

виртуальные помощники, которые специа-

лизируются на предоставлении информа-

ции о госуслугах. Например, такие чат-

боты могут отвечать на разнообразные во-

просы о процедурах оформления докумен-

тов, сроках предоставления услуг, необхо-

димых документах и других аспектах вза-

имодействия с государственными органа-

ми. 

Использование чат-ботов и виртуаль-

ных помощников позволяет пользователям 

задавать конкретные вопросы и получать 

понятные ответы без необходимости вни-

кать в бюрократические детали. Такие ре-

сурсы могут быть доступны на веб-сайтах 

государственных учреждений или специа-

лизированных порталах. 

Планирование территориального 

развития 

Разработка рекомендательной системы 

Минцифры, которая будет подсказывать 

оптимальные места для строительства но-

вых школ, детских садов и поликлиник 

важна для улучшения планирования и раз-

вития социальной инфраструктуры. Учи-

тывая факторы, такие как транспортная 

доступность, плотность застройки и обес-

печенность социальной инфраструктурой, 

такая система может значительно упро-

стить процесс принятия решений в данной 

области. 

Такая система может использовать дан-

ные географической информации, демо-

графии, транспортной инфраструктуры и 

других соответствующих аспектов, чтобы 

предложить оптимальные местоположения 

для новой социальной инфраструктуры. 

Это позволит улучшить доступность обра-

зования и здравоохранения для людей, а 

также оптимизировать использование го-

родских и пригородных территорий. 
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Такие технологические решения могут 

значительно облегчить процесс принятия 

решений в области градостроительства и 

развития социальной среды, опираясь на 

объективные данные и аналитику. 

Упрощение медицинской диагности-

ки 

Автоматическое обнаружение призна-

ков заболеваний на электронных медицин-

ских изображениях с помощью алгоритмов 

машинного обучения представляет собой 

одно из прорывных направлений в меди-

цинской диагностике. Эти алгоритмы мо-

гут быть успешно обучены на больших 

объемах медицинских изображений с уже 

выявленными патологиями, что позволяет 

им точно идентифицировать признаки за-

болеваний и предоставлять ценную ин-

формацию для врачей. 

Такие технологии могут значительно 

повысить эффективность диагностики, 

обеспечивая раннее выявление возможных 

заболеваний и улучшая качество медицин-

ского ухода. Они также могут помочь вра-

чам более точно интерпретировать меди-

цинские изображения и принимать обос-

нованные решения о дальнейших действи-

ях в лечении пациентов. 

Однако важно отметить, что использо-

вание таких систем должно сочетаться с 

внимательной проверкой и подтверждени-

ем определенных диагнозов со стороны 

квалифицированных медицинских специа-

листов. Технологии машинного обучения 

могут служить важным инструментом в 

медицинской практике, но окончательное 

решение всегда должно быть принято вра-

чом на основе комплексного анализа дан-

ных и клинической картины. 

Мнение Сергея Собянина отражает 

важность акцентирования внимания на по-

требностях и комфорте горожан в процес-

се управления городом. Он подчеркивает, 

что традиционная система управления 

Москвой ориентирована на обеспечение 

комфорта и безопасности горожан, а также 

предоставление высококачественных 

услуг. Подход, фокусирующийся на чело-

веческих ощущениях и понимании, имеет 

свою ценность, поскольку человек остает-

ся центром решений, особенно в контексте 

развития городов. 

В то же время, возможности искус-

ственного интеллекта в госуправлении не 

следует недооценивать. Алгоритмы ма-

шинного обучения и анализ данных могут 

обеспечить более точное прогнозирование 

изменений в городской среде, улучшить 

эффективность ресурсов и обеспечить бо-

лее гибкий и адаптивный подход к управ-

лению городом. 

Идеологический дисбаланс между ак-

центом на человеке и ростом роли техно-

логий подчеркивает необходимость гар-

моничного сочетания обоих подходов. 

Комплексный подход, который объединяет 

человеческую мудрость и интуицию с 

возможностями искусственного интеллек-

та, может привести к более эффективным 

и устойчивым решениям в управлении го-

родской инфраструктурой и обеспечении 

качественной жизни для горожан [5] по-

тому как конечная цель правового регули-

рования состоит в достижении благососто-

яния общества, что составляет социальную 

выгоду, грамотную общественную поли-

тику, социальную справедливость [6]. 

Герман Греф подчеркивает сложность 

государственного управления, основанно-

го на политических процессах и целепола-

гании, которое исходит из ключевых це-

лей, поставленных высшим руководством 

страны. Он отмечает, что управление на 

основе данных является важной составля-

ющей государственного управления, и в 

этой связи он призывает отдать принятие 

решений системам искусственного интел-

лекта, подчеркивая, что это позволит более 

рационально принимать решения на госу-

дарственном уровне. 

Автоматизированные системы принятия 

решений на основе данных искусственного 

интеллекта, как отмечает Греф, могут 

справляться со многими задачами, связан-

ными с управлением государственными 

структурами, благодаря своей рациональ-

ности и отсутствию человеческих 

предубеждений. Он также подчеркивает, 

что ИИ может быть более эффективным в 

подобных задачах, поскольку не обреме-

нен соображениями, связанными с кор-

рупцией или избирательной политикой. 

Несомненно, применение искусствен-

ного интеллекта в государственном управ-
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лении может дать новые возможности для 

более рациональных решений, опираю-

щихся на данные и аналитику. Однако 

важно составить четкий кадровый, право-

вой и этический каркас для использования 

подобных систем, чтобы обеспечить их 

эффективное и законное функционирова-

ние. 

Данная дискуссия преломляет важные 

аспекты влияния искусственного интел-

лекта на принятие решений в контексте 

управления и поведенческой экономики. 

Герман Греф подчеркивает значимость 

учета социальных, когнитивных и эмоцио-

нальных факторов при принятии решений, 

а также выделяет необходимость сочета-

ния автоматизированных систем принятия 

решений на основе данных с участием че-

ловека, который может учитывать целепо-

лагание и уходит за рамки рационально-

сти. 

Сергей Собянин, с другой стороны, вы-

ражает скептицизм относительно текущих 

возможностей искусственного интеллекта 

для принятия решений. Он подчеркивает 

значимость человеческого участия в про-

цессе принятия решений и выделяет слож-

ности, связанные с использованием боль-

ших объемов данных, оспаривая возмож-

ность корректного формулирования пра-

вильных вводных данных для машинного 

обучения. 

На представленные аргументы Герман 

Греф замечает, что искусственный интел-

лект сегодня способен воспринимать, а не 

только анализировать информацию, а в 

свете возможностей ChatGPT, задается во-

прос: почему такое повышенное внимание 

к искусственному интеллекту. 

Эта дискуссия проливает свет на основ-

ные аспекты использования технологий 

искусственного интеллекта в управлении и 

принятии решений. Возможно, предстоит 

дальнейшее обсуждение и совмещение ра-

циональных методов управления с учетом 

человеческих и социальных аспектов. 

Данное обсуждение касается важных 

аспектов внедрения и использования ис-

кусственного интеллекта как инструмента 

управления, а также его воздействия на 

роль человека в различных сферах дея-

тельности. 

Герман Греф высказывает важный ас-

пект, подчеркивая, что важно поставить 

перед ИИ определенные цели, чтобы по-

лучить соответствующие результаты. Он 

отмечает, что если целью станет макси-

мальное урезание бюджета, то искус-

ственный интеллект будет следовать этой 

цели. Однако, если поставить цель спра-

ведливого распределения средств, то ИИ 

может помочь в обеспечении честного 

подхода без человеческого влияния и 

предпочтений. 

Сергей Собянин, в свою очередь, вы-

сказывает опасения относительно возмож-

ности использования искусственного ин-

теллекта в принятии социально значимых 

решений, особенно в контексте пенсион-

ной системы. Он подчеркивает, что ИИ, 

обладая лишь алгоритмами, может не учи-

тывать гуманные соображения и потреб-

ности людей, что выдвигает серьезные мо-

ральные и этические вопросы. 

Это свидетельствует о необходимости 

четких нормативных рамок и этических 

принципов, которые должны регулировать 

применение искусственного интеллекта в 

различных областях, особенно в тех слу-

чаях, когда это касается принятия реше-

ний, затрагивающих социальные аспекты. 

Сбалансированный подход, учитывающий 

как цифровые возможности, так и гуман-

ные значения, может помочь в эффектив-

ном внедрении и использовании искус-

ственного интеллекта в общественные и 

экономические системы. 

Развитие высокотехнологичного 

направления «Искусственный интеллект» 

и планируемое внедрение решений на ос-

нове ИИ в российские ведомства пред-

ставляют собой важный шаг в развитии 

технологической сферы в стране. Утвер-

ждение дорожной карты на период до 2030 

года, а также выделение финансовых ре-

сурсов для проверки ИИ-зрелости ве-

домств до конца 2024 года свидетельству-

ет о целенаправленной стратегии по внед-

рению искусственного интеллекта в госу-

дарственные структуры. 

Однако важно учитывать, что внедре-

ние искусственного интеллекта также тре-

бует скрупулезного контроля, обеспечения 

безопасности данных и защиты приватно-
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сти, а также гарантирования прозрачности 

при использовании ИИ в государственных 

структурах. Создание проверочного меха-

низма для оценки готовности ведомств к 

внедрению решений на основе искус-

ственного интеллекта – это один из важ-

ных шагов на пути к обеспечению эффек-

тивного и ответственного использования 

новых технологий в государственном 

управлении [2]. 

Создание Центра развития искусствен-

ного интеллекта при правительстве, а так-

же передача кураторства темы внедрения 

технологий искусственного интеллекта в 

госсектор и экономические отрасли от 

Аналитического центра при правительстве 

Высшей школе экономики (НИУ ВШЭ) 

свидетельствует о стремлении создать 

площадку для координации, экспертизы и 

внедрения инновационных технологий в 

различные сферы деятельности. 

Такие шаги говорят о стремлении внед-

рять передовые технологии в цифровиза-

ции управления и общественных процес-

сов, а также обеспечить адаптацию зако-

нодательной и регуляторной базы под но-

вые виды технологий. Национальный 

центр представляет собой важное звено 

для сбора лучших практик, обеспечения 

общественной безопасности и эффектив-

ности при использовании искусственного 

интеллекта, а также для распространения 

опыта внедрения ИИ в различных отрас-

лях экономики [4]. 

Таким образом, ИИ в государственном 

управлении способен: 

- решать задачи государственных слу-

жащих; 

- оказывать государственные услуги 

гражданам и организациям; 

- снижать вероятность успешной орга-

низации преступных сговоров; 

- повышать цифровую безопасность; 

- снижать уровень коррупции. 

Действительно, искусственный интел-

лект представляет собой мощный инстру-

мент, способный значительно улучшить 

эффективность принятия решений, опти-

мизировать процессы и увеличить произ-

водительность труда. Однако, как и любая 

инновация, у него есть как позитивные, 

так и негативные стороны. 

Среди преимуществ, которые выделя-

ются, можно отметить способность искус-

ственного интеллекта выполнять многие 

задачи, необходимые в различных отрас-

лях, а также уменьшение значимости че-

ловеческого фактора, что часто снижает 

вероятность ошибок и улучшает качество 

принимаемых решений. Кроме того, ИИ 

способствует улучшению производитель-

ности и оптимизации бизнес-процессов. 

Однако, стоит отметить, существуют и 

определенные вызовы, и недостатки. 

Например, обеспокоенность по поводу со-

хранности персональных данных, искус-

ственный интеллект может создавать по-

тенциальные риски коллекционирования и 

злоупотребления данными.  

Решение данных вопросов требует тща-

тельного регулирования, разработки эти-

ческих основ использования ИИ, и внима-

тельного анализа плюсов и минусов внед-

рения технологий искусственного интел-

лекта. Важно постоянно стремиться к по-

иску компромиссов, сбалансированного 

подхода и учета социальных и экономиче-

ских последствий в целях обеспечения 

устойчивого и продуктивного развития 

цифрового общества. 
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Аннотация. В данной научной статье проанализирована интегрированная система 

риск-менеджмента. Рассмотрена структурная уникальность системы управления кор-

поративными рисками железнодорожной инфраструктуры ОАО «РЖД». Выявлены прие-

мы системы оценки и анализа рисков, диагностики и прогнозирования неблагоприятных 

ситуаций (отказов) в сфере риск-менеджмента на железнодорожной инфраструктуре. 

Ключевые слова: анализ рисков, риск-менеджмент, система риск-менеджмента, 

оценка рисков, категории риска. 

 

Важность данной статьи связана с тем, 

что в настоящий момент неизбежно под-

нимается статус использования железно-

дорожной инфраструктуры. Инфраструк-

тура железнодорожного транспорта входит 

в круг направлений, где преимущественно 

заметно производственная уникальность и 

большой риск-менеджмент. 

Деятельность компаний железнодорож-

ного сообщения подвержена рискам, вы-

званных в следствии внутренних и внеш-

них воздействий (в результате действия 

сил) [1]. 

Ключевыми направлениями модерниза-

ции железнодорожной инфраструктуры 

является гарантированная работоспособ-

ность, надежность, безопасности и высо-

кий уровень защищенности в использова-

нии [2]. 

Возникшие обстоятельства, наряду с 

тем, аналогичные процессы трансформа-

ции системы управления железнодорож-

ной инфраструктуры вызывают необходи-

мость в системном регулировании риска-

ми, надежностью, затратами на жизненный 

цикл в железнодорожной отрасли, опира-

ясь на методологию предотвращения рис-

ков, исправности, функциональности, об-

служиваемости, готовности и гарантиро-

ванности безаварийности системы RAMS. 

 

 
Рис. 1. Методология RAMS на этапах жизненного цикла объектов 
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Регулирование и минимализация рис-

ков, поддержание надежности, и контроль 

жизненного цикла на железнодорожной 

инфраструктуре используется для продви-

жения к последующим целям. 

 

 
Рис. 2. Комплексное управление рисками, надежностью, стоимостью жизненного цикла на 

железнодорожном транспорте 

 

Основатель теории игр Фрэнк Хай-

неман Найт, характеризует риск, как дей-

ствие, которое связанно с ликвидацией не-

определенности перед сложным выбором, 

во время которого можно количественно и 

качественно проанализировать возможно-

сти получения ожидаемого исхода, прова-

лы и расхождения с целью. 

Наглядно факторы риска можно выра-

зить в форме набора компонентов: элемент 

риска (причина риска), т.е. сопряжено с 

рисками (влечет за собой опасности), воз-

никновение угрозы; риск-приемлемость 

(уязвимость к риску); корреляция с други-

ми потенциальными неблагоприятными 

последствиями (рисками). 

 

 
Рис. 3. Структурные компоненты риск-системы 

 

К формированию и возникновению риска значительное воздействие имеет разнообра-

зие обстоятельств и массы причин, типичных для железнодорожной инфраструктуры. 
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Рис. 4. Функциональная модель развития риска 

 

Просмотр данного рисунка способству-

ет выявлению комплекса основных причин 

риска: отказы в эксплуатации устройств и 

приборов, из-за их составных дефектов, 

низкокачественного промышленного про-

изводства или несоблюдение технических 

норм; нарушение стандартов эксплуатаци-

онных параметров; промахи сотрудников; 

внешние влияния и т.д. 

В процессе создания системы риск-

менеджмента и поддержания функцио-

нальной безопасности и надежности тех-

нических комплексов, проницательное 

изучение осуществляется систематическо-

му анализу для анализа и оценки различ-

ных причин, определяющих степень риска, 

терминируется как анализ рисков. 

Анализ риска – это регулярное приме-

нение данных для установления проис-

хождения и количественной аппроксима-

ции риска.  

На рисунке 5 приведен пример проце-

дуры оценки и исследования риск-

менеджмента. 
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Рис. 5. Пример процесса анализа риска 

 

Обязанности управленческого аппарата 

железнодорожной системы в сфере выяв-

ления рисков включает в себя: дать описа-

ние системы, диагностировать риски си-

стемного характера. 

Риск исходит от параметров системы, и 

преимущественно на внешних границах 

системы, разрешающих воплощать ранжи-

рование рисков в контексте систем и под-

систем. Это подразумевает, что диагности-

ка рисков и выявление факторов в стадии 

инжиниринга системы необходимо осуще-

ствить с разной степенью детализации. 

На рисунке 5 видно, что фактор риска в 

рамках системы может быть принят во 

внимание, как потенциальная угроза в 

пределах подсистемы (касательно границ 

подсистемы). 

Следовательно, эта характеристика дает 

шанс использовать иерархически органи-

зованный метод к исследованию и контро-

лю за потенциальными проблемами риска.  

Исследование и оценивание рисков 

представляет собой критические моменты 

процесса управления рисками на инфра-

структуре железнодорожного транспорта. 

Разбиение на категории «оценивание и 

анализ» в соответствии с этим содержит в 

себе: исследование отражается в оценке. 

Следовательно, исследование – «анализ» 

представляет собой определение факторов 

риска (диагностика рисков), а «оценка» − 

это исследование упорядоченных призна-

ков риска, опираясь на теорию вероятно-

стей. 

Риск-оценка сопровождается исследо-

ванием частотных характеристик и диа-

гностикой рисков. Тем не менее, при слу-

чаях если последствия малозначительны и 

частота исключительно низкая, хватит 

оценить единственный из прописанных 

данных (заданных характеристик). 

Свежие научные данные демонстриру-

ют комплекс различных методов к проце-

дуре оценивания риска: от непростого ал-
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горитмического вероятностного моделиро-

вания до практико-интуитивных сообра-

жений (выводов) участников, осуществля-

ющих распоряжения руководства (управ-

ленческие резолюции). 

Измерение риска с привлечением мно-

гочисленных стратегий и приемов называ-

ется количественной оценкой риска. Ис-

следование, которое изучает и оценивает 

состав и структуру риска называется каче-

ственным анализом. 

Наглядно алгоритм модификации риска 

показан на рисунке 6. 

 

 
Рис. 6. Схема взаимодействия методик оценки экономического риска 

 

Фактически без реализации на практике 

детального качественного анализа риска не 

может быть количественно оценен. 

Замыслом всестороннего рассмотрения 

качественного анализа считается выявле-

ние ключевых аспектов риска. 

В связи с этим, при качественном мето-

де оценивание рисков применяются:  

Способы избежания (воздержание от 

одобрения утверждений, которые не дают 

стопроцентной гарантии): 

– алгоритмы локализации (структурная 

агрегация и финансовое разделение опас-

ных зон посредством различных структур); 

– диверсификация рисков между диспа-

ратными респондентами. Способы – дис-

сипации; 

– генерация механизмов предосторожи-

тельного маневра. Методы компенсации. 

В таблице 1 зафиксирована формули-

ровка качественных атрибутов рисков и 

шагов, которые используются по отноше-

нию ко всем группам.  

В приведенной таблице 1 представлено 

описание качественной категории риска и 

мер, которые используются с учетом каж-

дой категории. 

Железнодорожное управление работает 

над формированием основы, которую ре-

комендуется использовать; допустимых 

рисков (приемлемых) и корреляция дан-

ных критериев по разным классам риска. 

 

Таблица 1. Качественные категории риска 
Категория риска Действия относительно каждой категории 

Недопустимый Должен быть исключен 

Нежелательный Может быть принят в качестве приемлемого, в случае невозможности сниже-

ния риска и по согласованию с ОАО «РЖД» или органом надзора за безопасно-

стью 

Допустимый Приемлем при надлежащем контроле и согласия ОАО «РЖД» 

Не принимается в расчёт Приемлем с/без согласия ОАО «РЖД 

 

В следствии этого, количественные ме-

тоды определения рисков могут оказаться 

как прямыми, так и косвенными.  

Таким образом, прямые методы оценки 

рисков предназначены ля определения 

возможных рискованных моментов, оценка 

вероятности осуществления каждой угро-

зы в  разнообразных проявлениях и про-

гнозируемой критичности результата. 
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Опция прямого количественного опре-

деления риска без явного расчета вероят-

ностей событий, отражена в подходе к 

анализу рисков с использованием матрицы 

«вероятность-ущерб». 

Основная концепция метода сводится к 

тому, что специалист для любого случая 

расставляет приоритеты вероятности про-

исшествия (к примеру – низкая, средняя и 

высокая вероятность) и присущий этому 

сценарию возможный ущерб (к примеру: 

малый, средний и большой). 

 

Таблица 2. Величина риска в зависимости от величины ущерба и вероятности 
Большой ущерб (1,0) 0,3 0,7 1 

Средний ущерб (0,7) 0,2 0,5 0,7 

Малый ущерб (0,3) 0,1 0,2 0,3 

 Низкая вероятность (0,3) Средняя вероятность (0,7) Высокая вероятность (1,0) 

 

Минус этой методологии состоит в его 

индивидуальной оценке. 

Риск-менеджмент – это процедура 

утверждения и реализация решений руко-

водства, направленных на профилактику 

возникновения негативного исхода и све-

дение к минимуму негативных послед-

ствий, связанных с его внедрением. 

После освоения актуальных норм риск-

менеджмента и генерированию такого 

компонента, как стандартно-методическая 

основа (были выявлены компоненты про-

цесса регулирования рисков). 

 

 
Рис. 7. Процесс управления риском 

 

Концепция управления рисками на про-

тяжении всех этапов в сфере железнодо-

рожного сообщения подразумевает задей-

ствование общепринятых методик к оцен-

ке рисков, как и их вариаций. 

В текущую эпоху основательно изучены 

теоретические факторы риск-менеджмента 
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– создана система процедур исследования, 

годных для многочисленных индивиду-

альных стандартов оценки рисков, опреде-

лены планы по контролю рисков, принят 

подход к риск-менеджменту.  

Направление деятельности в системе 

риск-менеджмента возможно описать так: 

реализация и консервация приемлемого 

масштаба риска с учетом поддержания 

надежности и защищённости инфраструк-

турных систем и транспортных средств: 

минимизация опасности в транспортных 

инцидентах. 

В подобных ситуациях может быть ра-

зумным дифференцированного ранжиро-

вание сценариев, размещение их в риск-

матрице, демонстрирующие разные града-

ции риска. 

В следствии этого для структурирова-

ния и оценочного анализа прогнозирова-

ния последствий матрицы рисков подразу-

мевают шкалы на периоды с присвоением 

категорий. 

 

 
Рис. 8. Матрица «вероятность-тяжесть последствий» 

 

Далее мы видим, что приведенные на 

рисунке 8 для уровней опасности разрабо-

таны подходящие процедуры: 

- непредусмотренный риск – исследова-

ние и внедрение корректирующих дей-

ствий не нуждается в мерах безопасности; 

- повышенный риск – целесообразно 

выполнение детального исследования рис-

ков или внедрение мер безопасности; 

- неприемлемый риск – целесообразен 

количественный подсчет риска или следует 

осуществить конкретные действия по га-

рантировании безопасности; 

- чрезмерный риск – обязательно коли-

чественная апробация риска и нужны 

срочные мероприятия по контролю за без-

опасностью [3]. 

Риск-матрица – одна из самых часто ис-

пользуемых методик экспертной оценки 

уровня безопасности и создание планов по 

предотвращению рисков [4]. 

В таблице 3 представлены стандартные 

классификации вероятности или частоты 

появления чрезвычайного происшествия 

на железнодорожной инфраструктуре. 

 

Таблица 3. Частота возникновения опасных событий 
Категория Описание 

Частое Вероятность частого возникновения. Постоянно будет присутствовать опасная ситуация. 

Вероятное Неоднократное возникновение. Ожидается частое возникновение опасной ситуации. 

Случайное 
Вероятность не однократного возникновения. Ожидается неоднократное возникновение 

опасной ситуации. 

Редкое 
Вероятность того, что событие будет иногда возникать на протяжении жизненного цикла 

системы. Обоснованное ожидание возникновения опасной ситуации. 

Крайне редкое 
Вероятность возникновения маловероятна, но возможна. Можно предположить, что опасная 

ситуация может возникнуть в исключительном случае. 

Маловероятное 
Вероятность возникновения крайне маловероятна. Можно предположить, что опасность не 

возникнет 
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Подводя итог данной статьи следует 

сделать вывод, что продуктивное и ста-

бильное усовершенствование железнодо-

рожного сообщения в долговременном ас-

пекте, заключается в умении предвари-

тельно диагностировать, оценивать и ми-

нимизировать неблагоприятное влияние 

внешних технико-экономических и поли-

тических аспектов. Международная эко-

номическая интеграция, асинхронность 

развития множества областей экономиче-

ского развития России, нарастающая кон-

курентная борьба в сфере транспортных 

услуг, ускоренное инновационное развитие 

технологий и фундаментальных научно-

исследовательских проектов, серьезно 

влияют на производственную среду желез-

нодорожного транспорта [5]. 

Для незамедлительной адаптации же-

лезнодорожной инфраструктуры к не ста-

бильным условиям окружающей среды 

внедряется методика регулирования рис-

ков. Ее внедрение дает возможность на 

продолжительное время резко сократить 

уровень вариативности развития, подни-

мет доверительные отношения от частных 

инвесторов и главных зарубежных финан-

систов по партнерским программам и 

сформулирует платформу для длительного 

конкурентного превалирования российско-

го железнодорожного транспорта. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние государственных закупок в агропро-

мышленном комплексе на развитие сельских территорий. Автор анализирует влияние 

государственных расходов на сельскохозяйственную продукцию и услуги на экономиче-

скую, социальную и экологическую сферы жизни сельских сообществ. Обсуждается зна-

чимость данной отрасли для экономики страны и обеспечения продовольственной без-

опасности, основные направления государственных закупок, а также проблемы и пер-

спективы развития сельских территорий через призму стимулирования аграрного произ-

водства и повышения уровня жизни населения. Автор также обсуждает важность уча-

стия местных производителей в государственных закупках и предлагает стратегии для 

улучшения доступа к рынкам и повышения конкурентоспособности. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, государственные закупки, сельские 

территории, продовольственная безопасность, развитие регионов, инвестиции, инфра-

структура, образование и занятость. 

 

Государственные закупки играют важ-

ную роль в экономике каждой страны, в 

том числе и в агропромышленном секторе. 

Они являются одним из основных инстру-

ментов, с помощью которых государство 

поддерживает сельскохозяйственное про-

изводство, обеспечивает продовольствен-

ную безопасность и стимулирует развитие 

сельских территорий. В связи с этим, изу-

чение влияния государственных закупок 

на развитие агропромышленного комплек-

са и сельских территорий является акту-

альной и значимой темой, требующей осо-

бого внимания. 

В настоящее время проблема развития 

сельских территорий и агропромышленно-

го сектора приобретает особую актуаль-

ность. Это связано с рядом факторов, та-

ких как необходимость обеспечения про-

довольственной безопасности страны, со-

здание новых рабочих мест для населения, 

поддержание экологической устойчивости 

и сохранение традиционного уклада жизни 

в сельской местности. 

Цель исследования – изучить влияние 

государственных закупок в агропромыш-

ленном комплексе на развитие сельских 

территорий, а также разработать рекомен-

дации по оптимизации государственных 

закупок для стимулирования развития 

сельских территорий. 

Государственные закупки играют зна-

чительную роль в развитии агропромыш-

ленного сектора. Они представляют собой 

систему контрактов между государством и 

производителями сельскохозяйственной 

продукции [4]. 

Государственные закупки помогают 

производителям сельскохозяйственной 

продукции, предоставляя им стабильный 

рынок сбыта и гарантированный спрос на 

их продукцию, что стимулирует рост и 

развитие агропромышленного комплекса, 

а также повышает конкурентоспособность 

национальных производителей на мировом 

рынке. 

Государственные закупки позволяют 

гарантировать стабильное обеспечение 

населения необходимыми продуктами пи-

тания, особенно в периоды кризиса или 

стихийных бедствий. 

Часть государственных закупок может 

быть использована для финансирования 

развития инфраструктуры в агропромыш-

ленной отрасли, такой как строительство 

дорог, мостов, складов и других объектов. 
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Кроме того, закупки стимулируют внедре-

ние новых технологий и методов произ-

водства, что способствует повышению 

эффективности и производительности. 

Государственные закупки обеспечивают 

стабильную занятость для большого числа 

работников в агропромышленности, а так-

же в смежных отраслях, таких как транс-

порт, логистика и производство оборудо-

вания для сельского хозяйства. 

В первую очередь, государственные за-

купки в России оказывают значительное 

влияние на создание рабочих мест и эко-

номическое развитие в сельской местно-

сти [2]. 

Государственные закупки часто связаны 

с развитием инфраструктуры, такой как 

дороги, мосты, школы, больницы и другие 

общественные здания, что приводит к со-

зданию новых рабочих мест поскольку эти 

работы выполненяются местными строи-

тельными компаниями или индивидуаль-

ными предпринимателями, которые нани-

мают местных жителей. 

Государственные закупки сельскохо-

зяйственной продукции, такой как зерно, 

овощи, фрукты и мясо, стимулируют раз-

витие сельского хозяйства в регионе. Это 

приводит к увеличению числа фермерских 

хозяйств, а также созданию рабочих мест 

на перерабатывающих предприятиях и в 

логистических компаниях. 

Рассмотрим таблицу, демонстрирую-

щую изменение объема государственных и 

муниципальных инвестиций в агропро-

мышленном комплексе за последние не-

сколько лет (табл. 1). 

 

Таблица 1. Объем государственных и муниципальных инвестиций в агропромышлен-

ном комплексе [3] 

Год 
Объем государственных 

инвестиций (млрд. руб.) 

Объем муниципальных 

инвестиций (млрд. руб.) 

2019 225 14 

2020 220 13 

2021 250 14 

2022 270 18 

2023 315 19 

 

Как видно, с каждым годом объем ин-

вестиций как государственных, так и му-

ниципальных, увеличивается, что свиде-

тельствует о значительном внимании со 

стороны властей к развитию агропромыш-

ленного сектора. 

Рассмотрим некоторые показатели вли-

яния государства на развитие агропро-

мышленного комплекса в сельской мест-

ности. 

Общий объем государственных инве-

стиций, направленных на поддержку и 

развитие АПК, в период с 2019 по 2023 год 

в России составил более 1 триллиона руб-

лей. В том числе: 

- субсидии на поддержку производите-

лей сельхозпродукции – 456 млрд рублей; 

- субсидирование процентных ставок 

для сельхозпроизводителей – 329 млрд 

рублей; 

- поддержка научных исследований и 

инноваций в АПК – 182 млрд рублей. 

В рамках программ развития АПК было 

построено и модернизировано 12 500 км 

дорог, 2 000 км газовых сетей и 3 000 км 

водопроводных сетей в сельской местно-

сти. 

Благодаря государственной поддержке 

АПК было создано более 300 000 новых 

рабочих мест в сельской местности, пре-

имущественно в сфере производства, пе-

реработки и торговли сельхозпродукцией. 

Государственная поддержка АПК спо-

собствует повышению уровня доходов 

сельского населения и улучшению каче-

ства жизни. За последние 5 лет средний 

доход на душу населения в сельской мест-

ности увеличился на 15%, что является 

одним из самых высоких показателей в 

стране. 
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Государственные закупки позволяют 

увеличить объемы экспорта российской 

сельхозпродукции на 35% за последние 5 

лет. В 2022 году экспорт сельхозпродук-

ции составил 28,5 млрд долларов США. 

Государственные инвестиции в научные 

исследования и инновации позволили 

внедрить новые технологии и методы ве-

дения сельского хозяйства, что привело к 

росту производительности на 23% за по-

следние 10 лет. 

Однако существуют определенные про-

блемы и ограничения использования госу-

дарственных закупок в агропромышлен-

ном комплексе. 

Государственные закупки в АПК часто 

страдают от недостаточной прозрачности, 

что приводит к коррупции и неэффектив-

ному использованию ресурсов. 

Финансирование государственных за-

купок в АПК нестабильно из-за колебаний 

экономических условий, что в свою оче-

редь приводит к задержкам в поставках 

товаров и услуг [1]. 

Часто государственные закупки не со-

ответствуют реальным потребностям 

населения в товарах и услугах АПК, что 

приводит к неэффективному использова-

нию средств. 

Исходя из вышеизложенного, можно 

предложить основные направления разви-

тия системы государственных закупок в 

области АПК: 

1) Повышение прозрачности и открыто-

сти системы закупок, создание единых 

стандартов и правил, а также обеспечение 

доступа к информации о проводимых за-

купках для всех заинтересованных сторон. 

2) Стимулирование инноваций и разви-

тия технологий в аграрном секторе. Госу-

дарственные закупки должны стать ин-

струментом поддержки внедрения новых 

технологий, которые способствуют повы-

шению производительности и снижению 

затрат. 

3) Развитие инфраструктуры сельских 

территорий. Инвестиции в инфраструкту-

ру, такие как дороги, водоснабжение и 

электроснабжение, будут способствовать 

развитию сельскохозяйственного произ-

водства и улучшению условий жизни 

населения. 

4) Необходима комплексная поддержка 

малого и среднего предпринимательства в 

АПК, т.к. государственные заказы являют-

ся мощным стимулом для развития малого 

и среднего бизнеса в аграрной сфере, 

обеспечивая им стабильный рынок сбыта и 

гарантированный доход. 

Эти мероприятия окажут значительное 

влияние на развитие сельских территорий, 

стимулируя рост аграрного производства, 

улучшение инфраструктуры и повышение 

уровня жизни населения. 

Таким образом, можно сказать, что гос-

ударственные закупки играют значитель-

ную роль в развитии сельских территорий 

и агропромышленного комплекса. Они 

обеспечивают поддержку сельскохозяй-

ственного производства, стимулируют со-

здание новых рабочих мест и сохраняют 

традиционный уклад жизни в сельской 

местности. Однако, несмотря на все пре-

имущества, существуют и проблемы, та-

кие как коррупция, неэффективное ис-

пользование средств и недостаточная про-

зрачность. Для решения этих проблем 

необходимо оптимизировать систему гос-

ударственных закупок, внедрять совре-

менные технологии и повышать прозрач-

ность процессов. Только таким образом 

можно обеспечить устойчивое развитие 

сельских территорий и агропромышленно-

го комплекса, а также улучшить качество 

жизни населения. 
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Аннотация. Статья освещает актуальную проблематику интеграции цифровых тех-

нологий в бизнес-процессы на фоне глобализации и цифровой экономики. Основное внима-

ние уделяется анализу ключевых трудностей, с которыми сталкиваются отечественные 

компании при осуществлении цифровой трансформации, включая нехватку квалифициро-

ванных кадров, отсутствие эффективной стратегии, страх перед возможной неудачей, 

проблемы кибербезопасности и отсутствие готовности к изменениям. Авторы подробно 

рассматривают каждую из этих проблем и предлагают конкретные рекомендации для их 

решения, подчеркивая важность цифровой трансформации для устойчивого развития и 

конкурентоспособности компаний на рынке. Статья акцентирует на необходимости 

сотрудничества бизнеса с образовательными учреждениями и важности корпоративной 

культуры, ориентированной на инновации и постоянное совершенствование. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, инновации в бизнесе, кибербезопасность, 

стратегия внедрения, кадровый дефицит, корпоративная культура. 

 

Утверждение программы «Цифровая 

экономика» на правительственном уровне 

стало важным шагом на пути осознания 

необходимости использования цифровых 

новшеств в бизнес-деятельности. Призна-

ние значения цифровизации на государ-

ственном уровне создает мотивацию для 

компаний совершенствовать свои техноло-

гические возможности. Также определяет-

ся некоторый уровень, которому необхо-

димо соответствовать с точки зрения раз-

витости IT технологий. При внедрении 

данных технологий в бизнес-деятельность, 

в ходе цифровизации такой области, как 

экономика, появляются некоторые харак-

терные трудности. Эти проблемы встают 

на пути у любой компании. Игнорирова-

ние данных проблем чревато отставанием 

отечественных компаний от организаций, 

представляющих зарубежные страны. В 

плане использования инноваций РФ и так 

не является лидером на фоне общемировой 

ситуации, и дальнейшее усугубление тако-

го положение здесь явно не кстати. 

Для информационного общества сего-

дня характерен процесс глобализации. Та-

кое положение вещей способствует стре-

мительному совершенствованию цифро-

вых технологий. Наша страна старается 

уделять внимание совершенствованию со-

ответствующей инфраструктуры, однако 

этому препятствуют некоторые возника-

ющие трудности. Чтобы рассмотреть про-

блемы, стоящие на пути цифровой модер-

низации отечественного бизнеса, следует 

уделить внимание некоторым терминам, 

которые мы рассмотрим ниже.  

Инновация представляет собой итог де-

ятельности, направленной на осуществле-

ние нововведений, который реализовался в 

качестве усовершенствованного или ново-

го продукта, появившегося на рынке, усо-

вершенствованного или нового процесса, 

применяемого при организации деятель-

ности, неизвестного ранее подхода к ре-

шению проблем социального плана.  

Цифровая инновация представляет со-

бой новое средство, предполагающее ис-

пользование цифровых сервисов, ресурсов 

и процессов. 

Такие используемые сегодня термины, 

как digital-трансформация (цифровая 

трансформация), диджитализация и циф-

ровизация нередко дополняют друг друга. 

Что касается первого из них, то оно пред-

ставляет для нас особый интерес.  
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Цифровая трансформация есть страте-

гический осмысленный процесс, направ-

ленный на изменение бизнес-деятельности 

при наличии определенных требований, 

предъявляемых новой формой экономики, 

которую можно охарактеризовать как 

цифровую. Это явление может послужить 

технологическому прорыву на новый уро-

вень в экономике, минимизировать из-

держки, оптимизировать процессы в сфере 

бизнеса. Компании, игнорирующие со-

вершенствование в сфере цифровых тех-

нологий, в обозримом будущем окажутся 

не в состоянии осуществлять деятель-

ность, которая приносила бы ожидаемые 

плоды, утратив эффективность. Это будет 

способствовать резкому понижению кон-

курентоспособности. Данный фактор, а 

также несоответствие тем требованиям, 

которые выдвигает новая рыночная ситуа-

ция, в конечном итоге, приведут к уходу 

таких компаний с рынка. В процессе ди-

джитал-трансформации появляются опре-

деленные проблемы, становящиеся тормо-

зом на пути введения цифровых новшеств 

в сферу деятельности компаний.  

В ходе проведенных опросов, а также 

при исследовании данной проблематики, 

выявлены следующие проблемы:  

1) Неимение необходимых кадров (спе-

циалистов). В ходе процедуры трансфор-

мации изменению подлежит не только ор-

ганизация, но и работающие в ней специа-

листы, которым потребуются новые навы-

ки и знания. Изучение этой тематики поз-

воляет констатировать, что лишь 15% из 

руководящего состава имеют соответ-

ствующую квалификацию (знакомство с 

такими вещами, как облачные вычисления, 

блокчейн и т. д.), которая бы позволила им 

совершить трансформацию. В большин-

стве случаев отечественные компании не 

располагают подобными навыками, испы-

тывают нехватку необходимых кадров в 

таких сферах как кибербезопасность, биз-

нес-аналитика и т. д. По словам Лари 

Вольфа, трансформация не представляется 

возможной без привлечения сотрудников, 

ответственных за процесс найма [1]. 

Проблема эта решаема посредством 

взаимодействия компаний с учреждениями 

высшего образования соответствующего 

профиля. Такие учреждения располагают 

возможностями по подготовке специали-

стов, которые в ходе образовательного 

процесса получат все нужные знания, ис-

пользующиеся в процессе трансформации. 

Впрочем, интеграция системы образования 

и представителей бизнеса также не может 

осуществиться мгновенно и потребует 

определенного времени. 

2) Неимение работающей стратегии.  

Существенной трудностью, характер-

ной для процесса трансформации, является 

отсутствие корреляции целей бизнес-

деятельности и изменения информацион-

но-технологической инфраструктуры. 

Иными словами, стратегия не соответству-

ет целям, приносящим прибыль. В ходе 

осуществления трансформации некоторые 

компании не обладают пониманием того, 

как начать данный процесс, для чего он 

осуществляется и т.п. 

Для решения этой проблемы организа-

ции необходимо иметь план намеченных 

изменений и руководствоваться им. Дан-

ный план должен учитывать интересы 

каждой стороны. Помимо этого, подлежит 

реформированию структура организации, 

выделяются отделы, которые должны бу-

дут заниматься процессом трансформации. 

Представители компании должны иметь 

потребность в постоянном совершенство-

вании. Планы трансформации следует по-

местить в контекст общей деятельности 

организации на каждом уровне, с учетом 

как стратегического, так и оперативного 

планирования. 

3) Страх перед возможностью неудачи в 

ходе трансформации, трудность данного 

проекта. Названный фактор является су-

щественной преградой для использования 

цифровых новшеств отечественными ком-

паниями и замедляет их развитие. Транс-

формация как процесс характеризуется 

высокими сложностью и трудозатратно-

стью. Каждая организация использует сер-

вера, ERP, CRM и т.п. Любой отдел в ор-

ганизации пользуется своими цифровыми 

средствами. Такое положение порождает 

сложности для использования инноваций, 

ведь все системы при этом накладываются 

друг на друга, и это уменьшает эффектив-

ность работы. Переключение систем с це-
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лью осуществления конкретных функций 

и мониторинг чрезмерно загружают ра-

ботников [2]. 

Для устранения названной проблемы 

следует найти варианты оптимизации и 

упрощения всей системы, что даст воз-

можность более естественно осуществлять 

интеграцию на уровне подсистем.  

4) Обеспечение соответствующего 

уровня безопасности. Эта проблема харак-

терна для информационно развитого об-

щества в целом. Для любой компании рано 

или поздно становится актуальным вопрос 

конфиденциальности данных, возможно-

сти их кражи или потери, при, допустим, 

проблемах технического характера. Про-

блема эта имеет значение и в случае 

трансформации. Известны ситуации, когда 

крупные компании, ведущие свою дея-

тельность в мировом масштабе, столкну-

лись с проблемой кибератак. Следует пом-

нить, что в отношении сведений личного 

характера, электронных адресов и финан-

сов всегда существует опасность, поэтому 

проблемам кибербезопасности необходи-

мо уделять больше внимания. Безопас-

ность должна распространяться на каждое 

приложение. Не редки случаи, когда орга-

низация до последнего игнорирует данную 

проблему, пока не столкнется с плачевны-

ми последствиями этого. 

5) Отсутствие готовности. Эта проблема 

не менее актуальна, чем проблема цифро-

вой безопасности. В качестве причин 

можно назвать следующие:  

- работники стараются избегать стреми-

тельных перемен (в эту группу, как прави-

ло, входят сотрудники старшего возраста, 

непривычные к информационным техно-

логиям);  

- бюджетные ограничения;  

- перемены культурного плана, выра-

жающиеся в том, что работникам, которые 

до некоторого времени непосредственно 

взаимодействовали с людьми (клиентами), 

необходимо будет вовлекаться в иные 

формы коммуникации, предполагающие 

использование компьютера, что для неко-

торых работников является крайне непри-

вычным [3]. 

Отметим, что трудности, так или иначе 

связанные с персоналом, вполне преодо-

лимы. Компании следует донести до своих 

работников понимание важности транс-

формации, осознание того, что процесс 

этот осуществляется, в том числе, и в ин-

тересах самих сотрудников. Следует про-

демонстрировать уверенность в правиль-

ности выбранного пути развития, неиз-

менность намерения следовать по нему. 

Эти меры призваны мотивировать сотруд-

ников на освоение новых форм рабочей 

деятельности и изменение своего отноше-

ния к происходящим переменам. Также 

рекомендуется провести семинары, на ко-

торых работники получат всю необходи-

мую информацию о результатах транс-

формации, которые будут преподнесены в 

положительном свете.  

Решение указанных проблем, безуслов-

но, принесет желаемый результат - прорыв 

с точки зрения освоения цифровых инно-

ваций. Для компаний, которые осуществи-

ли процедуру трансформации, это будет 

означать наличие всех шансов на успех 

бизнес-деятельности и явное преимуще-

ство в сравнении с теми конкурентами, ко-

торые проигнорировали современные тен-

денции в сфере бизнеса. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются механизмы автоматизации бизнес-

процессов в организации. Установлено, что  модифицированная бизнес-модель дает воз-

можность конкретизировать бизнес-процессы цифровизации бизнеса, представить це-

лостную структуру взаимосвязанных компонентов, наглядно продемонстрировать 

направления и виды изменений существующей бизнес-модели организации и более четко 

определить рыночные конкурентные преимущества. По результатам проведенного ис-

следования процессов автоматизации бюджетирования организаций нами сформулиро-
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цессов бюджетирования. 

Ключевые слова: механизм, автоматизация, бизнес-процесс, организация, модель. 

 

Признавая важность создания удачной 

бизнес-модели, весомость применения но-

вых цифровых решений, нами проведен 

анализ распространенных в мировой прак-

тике бизнес-моделей функционирования 

организации, который позволил выявить 

не только разветвленность их содержа-

тельных характеристик, преимуществ и 

недостатков, но и критериев их классифи-

кации. Подавляющее большинство науч-

ных исследований исследуют бизнес-

процессы через призму масштаба, объекта 

изменений, управляющих решений и т.п., 

оставляя без внимания проблемы импле-

ментации в имеющиеся бизнес-модели 

специфических структурных элементов, 

новых технологических и цифровых ре-

шений. 

При этом модифицированная бизнес-

модель дает возможность конкретизиро-

вать бизнес-процессы цифровизации биз-

неса (непосредственно связанные с новы-

ми цифровыми технологиями), предста-

вить целостную структуру взаимосвязан-

ных компонентов, наглядно продемон-

стрировать направления и виды изменений 

существующей бизнес-модели организа-

ции и более четко определить рыночные 

конкурентные преимущества [3]. 

По результатам проведенного исследо-

вания процессов автоматизации бюджети-

рования организаций нами сформулирова-

ны предложения по совершенствованию 

методического подхода к автоматизации 

процессов бюджетирования. В отличие от 

существующих такой подход основывает-

ся на модели цифровизации бизнеса с ис-

пользованием систем BAS ERP и Bitrix24, 

позволяет формализовать процессы орга-

низации и управления ими, повысить ка-

чество бизнес-процессов, минимизировать 

затраты на их выполнение, сократить вре-

мя принятия управленческих решений и 

экстраполировать такой опыт на деятель-

ность других организаций. 

В разрезе определения существующих 

проблем автоматизации бизнес-процессов, 

требований к их решению и уточнения 

специфических особенностей конкретной 

организации этот подход позволяет быстро 

принимать управленческие решения по 

документообороту, анализу данных и ор-

ганизации деятельности. Благодаря присо-

единению систем «BASERP» и «Bas доку-

ментооборот КОРП» в части бесшовной 

интеграции, а также синхронизации дан-

ных уже на начальном этапе осуществля-

ются настройки необходимого обмена ин-

формацией между стейкхолдерами и пер-

вичная интеграция, что является удачным 

решением для старта следующих целей 

проекта по автоматизации. 

Также приобрел дальнейшее развитие 

теоретико-методический подход к оптими-

зации бизнес-процессов на основе эконо-

мико-математического моделирования [2]. 
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Экономическое содержание оптимизаци-

онной модели состоит в том, чтобы опре-

делить важнейшие бизнес-процессы и ис-

полнителей (из имеющихся в подразделе-

нии компании), способных их выполнить с 

максимальной производительностью. В 

рамках модели нами предложена трех-

уровневая система ограничений по опти-

мальности бизнес-процессов (по фонду 

рабочего времени, затратам на обеспече-

ние бизнес-процессов и уровню квалифи-

кации персонала, необходимого для 

успешного выполнения бизнес-процессов). 

На усмотрение руководства могут быть 

применены и другие ограничения модели, 

например ожидаемая доходность бизнес-

процессов. 

Расширенная система критериев клас-

сификации бизнес-моделей развития орга-

низации (с учетом требований трансфор-

мации бизнеса в условиях автоматизации) 

позволила обосновать ключевые требова-

ния к автоматизации бизнес-процессов ор-

ганизации, обусловленные технико-

технологическим развитием экономики. 

По уровню соблюдения ключевых тре-

бований к автоматизации бизнес-

процессов, а также соответствию критери-

альным признакам (инновационность, до-

бавленная ценность, организованность) 

наиболее удачной для применения в усло-

виях автоматизации бизнеса можно счи-

тать бизнес-модель, основные блоки кото-

рой можно наполнить параметрами, обу-

словленными введением цифровизации 

бизнес-процессов, а также дополнительно 

выделить новый блок «технологии» [4]. 

Апробацию модели можно выполнить 

на обобщенном примере оптимизации 

бизнес-процессов офисного подразделения 

из пяти человек, что позволяет обосновать 

управленческие решения по перераспреде-

лению бизнес-процессов в структуре отде-

ла, элиминировать устаревшие формы 

бизнес-процессов, оптимизировать их ви-

ды и количество для организации, отдела, 

исполнителя, перераспределить нагрузку в 

соответствии с производительностью ра-

ботников. 

На основании разработанных теорети-

ко-методических положений по управле-

нию бизнес-процессами нами обоснованы 

практические рекомендации по их внедре-

нию. Распространение имплементации ор-

ганизационно-экономических решений по 

автоматизации бизнеса, прошедших апро-

бацию в отечественных организациях, 

позволит улучшить экономические резуль-

таты деятельности организаций и обеспе-

чит существенное повышение эффектив-

ности управления бизнес-процессов в 

условиях глобализации рынков. 

В то же время концептуальная иерархи-

чески-матричная модель имплементации 

информационных технологий в процессы 

управления позволяет выявить экстер-

нальные (глобализация рынков, трансфер 

технологий, распределенность производ-

ства и сбыта, трансграничные интеграци-

онные связи и т.п.) и интернальные (пер-

сонализация продукции, кастомизация 

бизнеса, коммуникации on-line «24/7» и 

т.п.) детерминанты автоматизации бизне-

са. Они связаны с принципами, которые 

нужно определять путем суперпозиции 

базовых положений концепций «Инду-

стрия 4.0» и «SMART» [1]. 

Принципы и детерминанты обуславли-

вают корректировку миссии, целей и стра-

тегий и определяют направления совер-

шенствования внутренней архитектоники 

бизнес-процессов организации. В то же 

время эффективность трансформаций в 

значительной мере зависит от налаженно-

го механизма управления, который охва-

тывает: экономически целесообразные 

границы внедрения в цифровые проекты (в 

соответствии с принципами конфиденци-

альности, целостности, доступности, 

аутентичности и т.д.); анализ и оценку их 

рисков (кибер-преступности, программных 

сбоев, распределенности, несогласованно-

сти действий подразделений и т.д.); про-

гнозирование результативности проектов; 

правильно очерченное функциональное 

поле информационных технологий (авто-

матизация производственных процессов, 

новые технологии бюджетирования), а 

также оптимально сформированная цепоч-

ка цифровизации. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются подходы к развитию системы фи-

нансового управления стоимостью компании. Установлено, что оптимизацию уровня 

финансов компании можно проводить в рамках операционной деятельности итератив-

ным методом. При этом изменяются значения переменной «незавершенное производ-

ство» и ее структурных составляющих, которые могут уточняться при постановке 

конкретных практических задач, для обеспечения устойчивого уровня финансового капи-

тала при минимальном складском запасе. 
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Для большинства предприятий добав-

ленная стоимость формируется в процессе 

производства, однако, со стороны вла-

дельцев этих предприятий прирост стои-

мости представляет собой потенциал фи-

нансового капитала, вложенного в соот-

ветствующую сферу деятельности [4]. То 

есть неоднозначность подходов относи-

тельно понимания сущности указанной 

категории обусловливает необходимость 

уточнения значений соответствующих по-

казателей эффективности. 

Определим основные показатели, со-

ставляющие сводную оценку добавленной 

стоимости финансового капитала: 

1. Добавленная стоимость финансового 

капитала, воспроизведенная за конкретный 

период, равна чистой прибыли предприя-

тия, уменьшенной на величину расходов, 

связанных с привлечением капитала. 

2. Рыночная оценка добавленной стои-

мости финансового капитала, которая 

определяется как произведение совокуп-

ности акций на их рыночную цену, 

уменьшенное на сумму среднегодового 

прироста активов. Значением показателя 2 

является приведенная сумма всех будущих 

значений показателя 1 с учетом его ры-

ночной оценки инвесторами. 

3. Рыночная оценка добавленной стои-

мости капитала предприятия, которая рав-

на произведению количества акций на их 

рыночную цену, уменьшенную на сумму 

среднегодового прироста собственного 

капитала. Она определяет приведенную 

стоимость всех будущих доходов с учетом 

привлечения различных финансовых ин-

струментов. 

Комплексный подход по управлению и 

моделированию процессов принятия ре-

шений при управлении потенциалом фи-

нансового капитала  включает подмодели 

управления операционным финансовым 

потоком, связанным с основной деятель-

ностью предприятия и финансовыми ре-

сурсами инновационного развития. 

Управление финансами от операцион-

ной деятельности предполагает постанов-

ку соответствующей задачи динамическо-

го управления финансами в рамках разных 

стадий их функционирования и воспроиз-

водства. В соответствующей модели рас-

сматриваются следующие процессы: 

Процесс 1. Запуск сырья и материалов в 

производство. На вход системы поступают 

производственные запасы, которые явля-

ются материальным отражением финансов 

предприятия. 

Процесс 2. Изготовление продукции. 

Для обработки сырья и материалов расхо-

дуются ресурсы (материальные, трудо-

вые), которые также являются преобразо-

ванной формой финансового капитала. 

Процесс 3. Реализация продукции. На 

последней стадии капитал в его матери-

ально-вещественной форме превращается 

в финансовый и увеличивает общую стои-

мость денежных активов компании [1]. 
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Оптимизацию уровня финансов компа-

нии можно проводить в рамках операци-

онной деятельности итеративным мето-

дом. При этом изменяются значения пере-

менной «незавершенное производство» и 

ее структурных составляющих, которые 

могут уточняться при постановке конкрет-

ных практических задач, для обеспечения 

устойчивого уровня финансового капитала 

при минимальном складском запасе. 

Другой составляющей системы эффек-

тивного управления финансами компании 

является инновационная деятельность. То 

есть за счет ресурсов от текущей деятель-

ности формируется потенциал долгосроч-

ного сохранения возможности приносить 

доход (саморазвитие капитала). Обеспе-

ченность инновационного проекта финан-

совыми ресурсами в рамках жизненного 

цикла способствует снижению риска от-

торжения инноваций рынком и увеличива-

ет их эффективность, поэтому актуальной 

является разработка процедур, обеспечи-

вающих непрерывность, достаточность и 

оптимальность финансовых потоков на 

всех стадиях стратегического управления 

финансами компании. 

Первичной задачей при определении 

структуры финансирования инноваций яв-

ляется оценка инвестиционной привлека-

тельности проекта, которая включает сле-

дующие основные подсистемы: 

- комплексную оценку проекта, скор-

ректированную под специфику отрасли, 

определенного сегмента рынка на котором 

реализуется инновационный проект; 

- анализ риска, экспертизы отдельного 

проекта по критерию риска; 

- экспертизу инновационного проекта в 

рамках критерия эффективности; 

- экспертизы инновационного проекта в 

рамках критерия ликвидности; 

- предварительное изучение жизнеспо-

собности инновационного проекта; 

- анализ динамики инвестиционного 

проекта; 

- обеспечение реализации проекта по 

повышению потенциала долгосрочного 

развития, даже в условиях временных и 

финансовых ограничений (сокращение 

эффективности оперативного управления 

финансами) [2]. 

Необходимым условием эффективного 

управления финансами компании в рамках 

реализации операционных и инновацион-

ных задач развития является постоянный 

мониторинг отдельных параметров систе-

мы принятия решений и наличие возмож-

ности внесения соответствующих измене-

ний [3]. Поэтому формирование единой 

информационно-аналитической системы 

управления финансами является неотъем-

лемой составляющей рассматриваемого 

инструментального аппарата. 

При этом финансовый мониторинг в си-

стеме управления финансами представляет 

систему постоянного наблюдения за клю-

чевыми индикаторами хозяйственной дея-

тельности компании, определения размера 

отклонений, прогнозирования возможных 

состояний системы, а также контроля и 

регулирования выявленных отклонений в 

соответствии с принятой стратегией функ-

ционирования субъекта хозяйствования. 

Использование показателей добавлен-

ной стоимости финансового капитала яв-

ляется действенным индикатором эффек-

тивности использования собственных и 

привлеченных средств. Таким образом 

данные показатели также выступают со-

ставной частью системы финансового мо-

ниторинга и в дальнейшем являются осно-

вой в рамках принятия решений в управ-

лении хозяйственной деятельностью ком-

пании в целом. 

Организационно-правовой основой реа-

лизации механизмов и методов эффектив-

ного управления компаний является ин-

ститут акционерных обществ и инстру-

ментальный аппарат корпоративного 

управления. Поэтому необходимы норма-

тивно-правовые и организационные изме-

нения на микро-и макроуровне по активи-

зации функций контроля использования 

финансового капитала, совершенствова-

нию процедур в решении спорных вопро-

сов, расширению защищенности индиви-

дуальных носителей капитала (особенно 

небольших инвесторов). 
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Аннотация. Актуальность статьи связана с ролью индустрии моды, включающей 

текстильную и швейную промышленность, в мировой экономике. Выявлено что между-

народное разделении труда в индустрии моды значительно изменилось под воздействием 

глобализации и изменений в технологиях. Установлены изменения в международной спе-

циализации стран за последние 30 лет в сфере текстиля и одежды. Выявлено влияние 

технологического развития на международное разделении труда в сфере текстиля и 

одежды. Установлено, что наряду с глобализацией регионализация также оказала боль-

шое влияние на международную торговлю текстилем и одеждой. Изменения в междуна-

родном разделении труда значительно ускорились за последнее десятилетие под воздей-

ствием цифровых технологий. 

Ключевые слова: глобализация, глобальная цепочка создания стоимости, междуна-

родное разделение труда, регионализация, мировой рынок текстиля и одежды, мировой 

рынок одежды, транснациональные корпорации, индустрия моды, цифровая трансфор-

мация. 

 

Глобализация наряду с технологиями 

третьей и четвертой промышленных рево-

люций привела к изменению в поведении, 

модели потребления и восприятии моды 

миллиардами людей на всех континентах 

Земли. Характерным проявлением глоба-

лизации является растущая взаимозависи-

мость национальных экономики в резуль-

тате растущих масштабов трансграничной 

торговли товарами и услугами, притока 

международного капитала и широкого и 

быстрого распространения технологий [1]. 

В последние годы наступил новый этап 

глобализации, который характеризуется 

большей неопределенностью в геополити-

ческом и торговом климате с появлением 

новых действующих лиц и продолжаю-

щимися сдвигами в мировом порядке [6]. 

Глобализация влияет на индустрию мо-

ды через потребление производство, логи-

стику и маркетинг. 

Глобализация швейной промышленно-

сти и торговли вышла на более высокий 

уровень в 1970-х годах после появления 

бережливой розничной торговли в Соеди-

ненных Штатах. Покупатели стали более 

состоятельными, внимательными и раз-

борчивыми, рекламодатели - изобрета-

тельными, а новые участники сделали ры-

нок гораздо более конкурентоспособным. 

Во-вторых, резкое сокращение жизненных 

циклов продукта, поскольку покупатели 

начали требовать и ожидать частого об-

новления модной одежды, означало, что 

перевозка больших количеств скоропор-

тящихся продуктов, таких как одежда, бы-

ла очень рискованной и могла привести к 

дефициту запасов и убыткам, продажам со 

скидкой. Упреждение спроса и минимиза-

ция запасов стали приоритетными. Треть-

им фактором стала разработка, которая 

заключалась в распространении техноло-

гий, которые позволяли розничным тор-

говцам отслеживать продажи отдельных 

товаров, идентифицированных их штрих-

кодами, складскими единицами (SKU) на 

кассе, контролировать запасы внутри и 

между магазинами и пополнять товары, 

которые пользовались спросом в центра-

лизованных точках распространения. Wal-

Mart был в авангарде революции бережли-

вой розничной торговли и параллельные 

достижения в области складирования и 

инвентаризации управление. Он также был 
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в авангарде усилий по диверсификации 

поставщиков, чтобы снизить свои затраты 

и максимизировать гибкость поставок. 

Цифровые технологии позволили система-

тизировать сбор подробной информации о 

продажах, улучшить прогнозирование 

спроса и упростить управление запасами. 

Технологические достижения, такие как 

появление новых автоматизированных 

текстильных линий, цифровая печать, но-

вые поколения автоматизированных пря-

дильных машин и ткацких станков,  циф-

ровые технологии в отделочном производ-

стве и системе управления производствен-

ными комплексами изменили подходы к 

производству в текстильной и швейной 

промышленности [8]. Цифровые техноло-

гии не только резко сократили расходы на 

связь и передачу данных, а также улучши-

ли логистику, также способствовали эф-

фективному управлению разрозненной 

производственной деятельностью, перено-

су производства в офшоринг [4]. Произ-

водство и сбыт в текстильной и швейной 

отраслях осуществляются в рамках сло-

жившихся глобальных цепочек создания 

стоимости, которые сложны и взаимосвя-

заны и охватывают ряд стран и регио-

нов [7]. 

 Существенное значение имели такие 

факторы, как либерализация торговли, 

успехи в логистике и углубление промыш-

ленного потенциала в ряде стран Азии. 

Компаниями текстильной и швейной 

промышленности движут сравнительные 

конкурентные преимущества и расчеты на 

возможную прибыль в связи с оптимиза-

цией затрат и повышением производи-

тельности труда, и отдачей от капитала и 

других ресурсов с учетом всех транзакци-

онных издержек, в частности транспорт-

ных, страховых и прочих затрат. Техноло-

гические достижения, такие как автомати-

зация, цифровизация и достижения в тех-

нологиях текстильного производства, из-

менили производственные процессы в тек-

стильной и швейной промышленности. 

Эти достижения позволили повысить эф-

фективность, производительность и гиб-

кость производства, что привело к измене-

ниям в организации производства и меж-

дународном разделении труда. Изменения 

в международных обменных курсах, усло-

виях торговли, квотах и тарифах также 

влияют на мировую торговлю одеждой и 

текстильной продукцией. 

Глобальные изменения структуры рын-

ка связаны с окончанием действия Муль-

тиволоконного Соглашения (MFA), кото-

рое было заключено в 1974 году для регу-

лирования мировой торговли в текстиль-

ной и швейной промышленности. В соот-

ветствии с этим соглашением развитые 

страны могли вводить квоты на импорт из 

развивающихся стран. С 1995 по 2005 год 

действие соглашения было прекращено, и 

MFA окончательно прекратило свое дей-

ствие в 2005 году. С 2005 года мировая 

индустрия моды вступила в новую эру ли-

берализованной международной торговли, 

условия доступа на рынок измени-

лись [12]. 

С 1 января 2005 г. по истечении срока 

действия Соглашения по текстилю и 

одежде система квот была отменена. Это 

имело важные последствия для распреде-

ления ориентированной на экспорт про-

дукции и по-разному отразилось на боль-

шом числе развивающихся стран, ориен-

тированных на экспорт одежды. 

Глобализация привела к аутсорсингу и 

переносу трудоемких этапов производства 

в текстильной и швейной промышленно-

сти в страны с более низкой стоимостью 

рабочей силы. Либерализация торговли 

способствовала интеграции рынков тек-

стиля и одежды, что привело к изменени-

ям в моделях производства, конфигурации 

цепочек поставок и торговых потоках. В 

то время как производство текстильных 

изделий в структуре обрабатывающей 

промышленности в Великобритании, 

США, Японии, Испании и других разви-

тых странах имеет относительную долю от 

1,0 до 1,5%, а производство одежды – от 

0,6 до 2,0%, в Китае, Индии, В Турции и 

других развивающихся странах, которые 

имеют динамично развивающуюся и силь-

ную текстильную промышленность, доля 

производства текстиля составляет от 6 до 

10%, а производство одежды – от 3,5 до 

8% [9]. 

 Это привело к фрагментации производ-

ственных процессов и появлению специа-
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лизированных производственных центров 

в регионах с обилием рабочей силы и бла-

гоприятной нормативной средой, таких 

как Восточная Азия, Южная Азия и Ла-

тинская Америка. Глобализация привела к 

интеграции развивающихся стран, особен-

но в Азии (таких как Китай, Индия, Бан-

гладеш, Вьетнам), в глобальную цепочку 

поставок текстиля и одежды. Эти страны 

стали крупными экспортерами текстиля и 

одежды благодаря более низкой стоимости 

рабочей силы, гибким производственным 

возможностям и благоприятной торговой 

политике. Система бесквотной торговли и 

развитие ГЦСС позволили ряду государств 

активно развивать текстильную и швей-

ную отрасли. Стоит отметить усилия про-

изводителей одежды в Индии и Турции, а 

также производителей на Маврикии, Лесо-

то, Свазиленде и Мадагаскаре, которые 

снабжают растущий рынок Южной Афри-

ки [10]. Значимым результатом глобализа-

ции индустрии моды стало массовое рас-

пространение бизнес-модели быстрой мо-

ды (fast fashion), которая заключается в 

быстром адаптировании и масштабирова-

нии остро модных дизайнов в недорогих 

тканях для желания потребителей выгля-

деть модно [3]. Бизнес-модель быстрой 

моды, которую применяют ТНК инду-

стрии моды, делает упор на недорогом 

производстве, позволяя продавать изделия, 

соответствующие актуальным тенденциям 

моды по низким ценам и как можно быст-

рее. В условиях значительных перемен на 

мировом рынке текстиля и одежды для 

компаний резко возрастает значение мар-

кетинга, который все больше приобретает 

цифровой характер [2]. Сущность марке-

тинга в эпоху цифровизации заключается 

не только во внедрении как можно боль-

шего количества новейших технологий. 

Аналитика, автоматизация и омниканаль-

ность позволяют компаниям индустрии 

моды добиться успеха в том случае, если 

цифровые преобразования их брендов 

осуществляются осознанно и целенаправ-

ленно [5]. 

В развитых странах сохранились более 

прибыльные науко- и капиталоемкие про-

изводства, например, технического тек-

стиля, текстильных материалов со слож-

ными свойствами, прочих высокопроизво-

дительных производств, не требующих 

высокой доли ручного труда, а также 

наиболее выгодные части операций ГЦСС 

международных компаний индустрии мо-

ды, связанные с созданием коллекций, 

маркетингом, сбытом и розничной торгов-

лей [11]. 

Выводы 

Изменения в международном разделе-

нии труда в текстильной и швейной про-

мышленности существенно повлияли на 

динамику и структуру модели междуна-

родной торговли текстилем и одеждой. 

Это отражает развивающуюся динамику 

глобализации, технологический прогресс, 

потребительские предпочтения и стремле-

ние к конкурентным преимуществам на 

разных этапах производства, что способ-

ствовало специализации, интеграции гло-

бальных производственных сетей и техно-

логических достижений. 
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Abstract. The relevance of the article is related to the role of the fashion industry, including 

the textile and clothing industry, in the global economy. It was revealed that the international 

division of labor in the fashion industry has changed significantly under the influence of globali-

zation and changes in technology. Changes in the international specialization of countries over 
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Аннотация. В статье рассматривается понятие «тайм-менеджмент» примени-

тельно к профессиональной деятельности следователя. Автором освещены проблемы 

планирования рабочего времени следователя и предложены методики для повышения эф-

фективности этой деятельности. Рассматриваются особенности методик тайм-

менеджмента и приводятся примеры по их правильному использованию. Кроме того, ав-

тором выделяются рекомендации по эффективному управлению следователем своим ра-

бочим временем в целях качественного планирования рабочего дня.  

Ключевые слова: тайм-менеджмент, организация труда, планирование, рабочее время 

следователя, организация расследования преступлений. 

 

В настоящем мире, который безостано-

вочно развивается и постоянно находится 

в движении, современному человеку труд-

но обходиться без четкого планирования 

своей работы и отдыха, контроля и учета 

времени. Это необходимо не только в по-

вседневной жизни, когда мы планируем 

покупки или домашние дела на день, но и 

в профессиональной деятельности. Чтобы 

человек мог чувствовать себя состоявшим-

ся, морально устойчивым и физически 

здоровым, необходимо научиться контро-

лировать свое время, чтобы рабочие 

нагрузки распределять равномерно своим 

силам, учитывать время отдыха. На сего-

дняшний день многие работодатели стре-

мятся к созданию комфортных условий 

работы для своих сотрудников, в частно-

сти в сфере нормированию труда, для по-

вышения производительности и эффек-

тивности их деятельности.  

Однако во многих профессиях довольно 

сложно придерживаться установленных 

норм в силу сложной, разносторонней 

специфики деятельности. Это касается, в 

частности, и деятельности следователей, 

на которых лежит огромная рабочая 

нагрузка, включающая в себя ряд дей-

ствий, которые необходимо успеть совер-

шить в период рабочего времени: это и 

осуществление следственных действий, и 

совершение процессуальных и организа-

ционных действий и многое другое. В си-

лу огромной нагрузки на следователей 

большинство из них придерживаются не-

нормированного рабочего графика, зани-

маются рабочими делами в выходные дни, 

мало времени уделяют сну и отдыху. Все 

это, несомненно, сказывается как на об-

щем физическом и моральном состоянии 

здоровья, так и на эффективности трудо-

вой деятельности. Для того, чтобы как 

можно более рационально и без ущерба 

для здоровья сотрудников использовать 

временные ресурсы рабочего дня, учены-

ми предлагается использование различных 

техник тайм-менеджмента. 

Тайм-менеджмент (от англ. 

timemanagement) – научный подход к ор-

ганизации времени, который основан на 

исследованиях работоспособности челове-

ка в различные временные периоды и вли-

янии разного количества времени, прове-

денного за работой на ее эффективность, а 

также умение планировать свой день, рас-

пределять время с максимальной эффек-

тивностью. Как отмечал российский фи-

зиолог Н.Е. Введенский: «Мы изнемогаем 

не потому, что много работаем, а потому, 

что плохо работаем, неорганизованно ра-

ботаем, бестолково работаем» [1]. В 

нашем исследовании предлагаем рассмот-

реть некоторые известные методики тайм-
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менеджмента и как их можно применять в 

работе следователя. 

Все имеющиеся на сегодняшний день 

методики тайм-менеджмента условно 

можно разделить на две большие группы: 

методики, связанные с эффективным рас-

пределением рабочего времени и методи-

ки, связанные с эффективным распределе-

нием рабочих задач. Первую группу мето-

дик, которые мы бы хотели рассмотреть, 

объединяет принцип дробления рабочего 

времени, по которому значительный отре-

зок времени отводится для непосредствен-

ного выполнения рабочих задач и неболь-

шой промежуток для отдыха, чтобы орга-

низм человека получал возможность пере-

загрузки своих способностей.  

Одной из более известных методик 

данной группы является «метод помидо-

ра» [2], или «система 25 минут». Основа-

тель данной методики –Франческо Чирил-

ло, который на сегодняшний день является 

генеральным директором и основателем 

центра передового опыта в области разра-

ботки программного обеспечения. Однако 

рассматриваемый метод был придуман им 

еще в студенчестве и заключается в сле-

дующем: необходимо поставить таймер на 

25 минут и в течение этого времени следу-

ет выполнять намеченную работу, при 

этом, не отвлекаясь и не переходя к другой 

задаче. После истечения засеченного вре-

мени, необходимо сделать перерыв в 5 ми-

нут, во время которого нужно остановить-

ся от выполнения любой трудовой функ-

ции. После этого необходимо повторять 

указанный цикл до тех пор, пока намечен-

ная рабочая задача не будет выполнена, 

после чего следует взять отдых на 30 ми-

нут, чтобы организм отдохнул от выпол-

ненной работы и настроился на выполне-

ние следующих задач. После перерыва 

продолжить постепенное выполнение за-

дач по указанной методике.  

Суть описанного метода состоит в том, 

что монотонная, сложная работа разбива-

ется на небольшие части, после выполне-

ния которой человек получает заслужен-

ный отдых. Это помогает лучше настро-

иться на выполнение сложной задачи и 

реализовать ее максимально эффективно.  

Данная методика достаточно проста в 

исполнении и поэтому подойдет почти для 

любых видов профессий, в том числе и для 

следователей. Поскольку большую часть 

рабочего времени следователя составляет 

работа с текстами на бумажных и элек-

тронных носителях, что вызывает уста-

лость и напряжение как органов зрения, 

так и мышц тела, в частности спины и 

шеи, то подобная методика распределения 

рабочего времени позволит делать необхо-

димые для организма перерывы. Во время 

этих перерывов следователь может сделать 

зрительную гимнастику или небольшую 

разминку для тела, что позволит ему не 

только облегчить работу мозга, но и даст 

значительную пользу организму, потому 

как именно сидячая работа, особенно в не-

правильных положения, ведет ко многим 

заболеваниям. Очевидно, что при прове-

дении большинства следственных дей-

ствий, например, осмотра места происше-

ствия или допроса подозреваемого исполь-

зование указанной методики весьма за-

труднительно и иногда даже неуместно. 

Однако ее можно эффективно использо-

вать следователю в тот момент, когда он 

работает над оформлением процессуаль-

ных документов или занят организацион-

ной работой, например, составляет обви-

нительное заключение, изучает материалы 

дела или составляет протокол осмотра 

предмета или документа. 

Еще одна группа методик тайм-

менеджмента связана с дроблением обще-

го количества задач на категории. Эти ка-

тегории могут быть совершенно различ-

ными, в зависимости от потребностей 

каждого из работников, например: «необ-

ходимо сделать» и «сделано», «сложные 

задачи» и «простые задачи», «выполнить 

до 12:00» и «выполнить после 15:00» и так 

далее. Данные методики позволяют разде-

лить задачи по степени их актуальности и 

срочности выполнения, что помогает ра-

ботнику ориентироваться в общей массе 

всех трудовых задач и выполнять их 

наиболее последовательно.  

Одной из таких методик является «си-

стема 4D», основателем которой считается 

мотивационный писатель Ван Хау [3]. Это 

методика предполагает к каждой из задач 
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применить одно из четырех действий, а 

именно: Do – сделать – такие задачи, кото-

рые необходимо выполнить самостоятель-

но в ближайшее время; Delegate – делеги-

ровать – такие задачи, которые можно по-

ручить коллеге или помощнику, если са-

мостоятельно их сделать нет времени или 

возможности; Delete – удалить – задачи, 

которые стали неактуальны на данный 

момент или вообще в рамках выполняемой 

работы, в таком случае первые стоит от-

ложить до возвращения их актуальности, а 

вторые исключить вовсе; Delay – отложить 

– задачи, которые не требует немедленно-

го исполнения, их можно осуществить 

позже, главное, установить срок выполне-

ния, чтобы не забыть о них.  

Реализовать данную методику возмож-

но следующим образом: создается табли-

ца, схема, диаграмма (они могут быть 

начерчены на листе бумаге или воспроиз-

ведены на компьютере или телефоне), да-

лее отмечаются заголовки, предусмотрен-

ные «системой 4D» и под каждый заголо-

вок вносятся соответствующие рабочие 

задачи. В зависимости от актуальности за-

дач, степени их важности и процесса вы-

полнения, их можно перемещать из одной 

категории в другую.  

Рассмотренная методика может быть 

весьма полезна в работе следователя: с 

помощью нее следователь может распре-

делить задачи и отслеживать их выполне-

ние по разным уголовным делам, а также в 

рамках одного дела. Приведем пример: у 

следователя в производстве находится не-

сколько уголовных дел, расследование 

каждого из которых включает в себя обя-

зательное выполнение некоторых след-

ственных и иных процессуальный дей-

ствий. И для того, чтобы выполнить весь 

объем необходимых для дел действий, ни-

чего не упустить, провести качественное 

расследование с соблюдением его сроков и 

привлечь виновных к ответственности, 

следователю стоит создать, например, 

схему по методике «4D». Один заголовок – 

одно действие – одна секция схемы. Такую 

схему можно создать применительно ко 

всему процессу расследования уголовного 

дела, или на один рабочий день.  

Представим, что следователь составляет 

такую схему на весь процесс расследова-

ния по каждому из дел. В таком случае, в 

первый блок схемы – «сделать», следова-

тель вносит все задачи, связанные с рас-

следованием уголовного дела, которые 

ему необходимо выполнить самостоятель-

но: например, составить протокол места 

происшествия, допросить подозреваемого, 

составить постановление и так далее. Да-

лее в блок «делегировать» следователь 

может добавить задачи, которые необхо-

димо выполнить по данному делу, но ко-

торые исполнить может не он, например: 

провести почерковедческую экспертизу 

(ее будет проводить соответствующий 

эксперт), установить местонахождение по-

дозреваемого  (это будет осуществлять со-

ответствующий сотрудник органа дозна-

ния) и так далее. В блок «отложить» воз-

можно внести такие задачи: например, 

провести допрос свидетеля, который на 

данный момент находится не в городе. Эту 

задачу следователю необходимо сделать 

самостоятельно и в рамках конкретного 

уголовного дела, но в данный момент или 

в течение дня он это выполнить не может в 

силу временного отсутствия свидетеля по 

месту проживания. Поэтому, чтобы не 

упустить данное действие и выполнить 

соответствующую задачу, она вносится в 

определенный методикой раздел. А блок 

схемы «удалить» в процессе расследова-

ния следователь может переносить задачи 

из основного блока «сделать», если они не 

актуальны на данный момент или стали 

вовсе неактуальны.  

По мере выполнения задач в течение 

расследования, следователь может добав-

лять их в схему, вычеркивать или перено-

сить в другие блоки.  

Такой подход к планированию позволит 

не упустить из внимания важные дей-

ствий, которые необходимо совершить в 

рамках расследования уголовного дела, а 

также сконцентрироваться на выполнении 

конкретных задач и систематизировать их. 

При этом данная методика не требует 

большого количества времени для ее ис-

полнения: следователь может единоразово 

составить схему и ориентироваться в про-

цессе расследования по ней, либо по воз-
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можности или необходимости вносить в 

нее изменения.  

Данная методика не требует постоянно-

го взаимодействия с ней в течение рабоче-

го дня, что отличает ее, например, от 

японской техники планирования «кан-

бан» [4], которая призвана максимально 

визуализировать процесс выполнения за-

дач посредством постоянного их переме-

щения в специальной таблице. Однако та-

кое планирование требует выделения зна-

чительного времени для его реализации, 

что довольно трудно для следователя, по-

этому рекомендуем последним использо-

вать описанную методику «система 4D». 

Описанное дробление задач делает про-

цесс их исполнения наглядным и понят-

ным для исполнителя, что влияет только 

лишь положительно на качество и эффек-

тивность его работы.  

Подобных методик по эффективному 

распределению рабочих задач на сего-

дняшний день довольно много: система 

«Автофокус» эксперта Марка Форстера по 

самоорганизации и личной эффективно-

сти, методика «Хронометраж» писателя и 

основателя компании «Организация вре-

мени» Глеба Архангельского и многие 

другие. 

Каждый из авторов старается предло-

жить наиболее оптимальный подход, по 

его мнению, к дроблению задач, что помо-

гает их выполнять в той очередности или 

по тем критериям, по которой предполага-

ет его методика. Это позволяет каждому 

человеку найти более подходящий для се-

бя вариант планирования и достигнуть 

максимально эффективных рабочих ре-

зультатов.  

Таким образом, еще раз отметим,  что 

работа следователя довольно многогранна, 

многозадачна и довольно сложна в силу 

сочетания различных по специфике трудо-

вых функций. Это создает определенные 

трудности при планировании и организа-

ции рабочего времени, нормировании тру-

да, организации труда в целом. Однако, 

применение описанных нами, а также дру-

гих методик тайм-менеджмента позволит  

эффективно организовать работу рабочий 

процесс, предусмотрев в нем как непо-

средственную работу, так и время отдыха, 

а также поможет следователям избежать 

путаницы и загруженности при определе-

нии конкретного перечня рабочих задач.  

Подводя итог, предложим также неко-

торые собственные рекомендации по эф-

фективному управлению следователем 

своим рабочим временем: 

1. Формулировать желаемый результат 

посредством конкретных целей и задач: 

следователь должен уметь определять ос-

новную цель и выполнять ее, разбивая ее 

на локальные задачи. 

2. Планировать свои действия: следова-

телю необходимо составлять различные 

планы на день, неделю и месяц, чтобы 

грамотно распределять рабочую нагрузку. 

Для этого можно использовать различные 

методики тайм-менеджмента, в том числе, 

и описанные выше. 

3. Фиксировать все планы и задачи: 

профессия следователя предполагает рабо-

ту с большим массивом информации и, 

чтобы не отвлекаться от анализа этой ин-

формации на запоминание различных за-

дач, необходимо их фиксировать на любых 

удобных для работы носителях (телефон, 

компьютер, записная книжка, листки заме-

ток). 

4. Продвигаться от главных задач к вто-

ростепенным: организованное движение 

от выполнения наиболее важных и сроч-

ных задач к менее актуальным позволит 

сохранять эффективность их исполнения 

на протяжении всего рабочего процесса.  

5. Уделить внимание физиологическим 

потребностям: человеческий организм до-

вольно сложный во всех смыслах меха-

низм и, для качественного его функциони-

рования необходимо делать перерывы и 

уделять время отдыху, правильно питаться 

(это касается как качества продуктов, так и 

времени приема пищи), не злоупотреблять 

вредными привычками, внимательно отно-

сится к своему сну.  

Соблюдение указанных рекомендаций 

не только позволит эффективно трудиться, 

достигать поставленных целей, успевать 

выполнять намеченные задачи, но и со-

хранит физическое и душевное здоровье. 
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эффективности деятельности предприятия можно достичь в рамках внедрения концеп-

ции информационного обеспечения системы управления. Исследования подтвердили го-

товность руководителей предприятий внедрять и восстанавливать на информационной 
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Основной причиной снижения эффек-

тивности деятельности предприятия явля-

ется отсутствие целостной системы ин-

формационного обеспечения управления 

на предприятии, которая бы охватывала 

систематический централизованный сбор 

информации о количестве созданных ин-

формационных объектов, контроль за ни-

ми и эффективность их дальнейшего ис-

пользования. Также прослеживается недо-

статочно высокий уровень кадров, что 

сдерживает введение новой парадигмы в 

рамках управления, которая основана на 

использовании научно-интеллектуальных 

ресурсов предприятия, его знаний, изобре-

тательской и рационализаторской деятель-

ности. 

Улучшение состояния может быть ре-

шено в рамках внедрения концепции ин-

формационного обеспечения системы 

управления предприятием [1]. Исследова-

ния подтверждают готовность руководи-

телей предприятий внедрять и восстанав-

ливать на информационной основе внут-

рипроизводственные системы обучения, 

изобретательскую и рационализаторскую 

деятельности, проведение научных иссле-

дований на предприятии. В то же время 

наблюдается тенденция к повышению ква-

лификационного уровня персонала пред-

приятий, но отсутствие у руководителей 

представления о том, какой должна быть 

система информационного обеспечения не 

дает возможности ее эффективно спроек-

тировать и внедрить. 

Определенные предпосылки целесооб-

разности формирования информационного 

обеспечения позволили предложить кон-

цепцию информационного обеспечения 

для предприятий. Основными элементами 

данной концепции являются: научные 

принципы, которые являются основой по-

строения системы информационного обес-

печения управления на предприятии; ор-

ганизационная модель повышения инфор-

мационного обеспечения управления 

предприятием; механизм расширения и 

наращивания знаний предприятия для 

дальнейшей их трансформации. 

Исследования показывают, что возмож-

на кооперации для предприятий по профи-

лю производства, по которому предприя-

тие вступая в договорные отношения с 

субъектами деловой среды и обществен-

ными институтами, тем самым создает бо-

лее расширенную инфраструктуру инфор-

мационного обеспечения отрасли. В рам-

ках исследования, целесообразным являет-

ся проведение экспертной оценки деятель-

ности предприятия по различным весомым 

критериям, таким как: качество, затраты, 

сроки, степень риска, уровень новизны по-

лученных результатов и тому подобное. 

Для данной экспертной оценки можно ис-

пользовать следующие варианты расчета: 

сравнение подходов (формула 1); Опреде-
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ление кумулятивного значения по каждо- му из вариантов (формула 2). 
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где С i  – рассчитанный для каждого 

отдельного варианта показатель. Показа-

тель сравнительной оценки С определяет 

целесообразность выбора. 

Практика показала, что альтернативные 

варианты создания информационного 

обеспечения имеют циклический характер 

и заложены в модели интеллектуального 

обеспечения управления предприятием, 

которая позволяет накапливать знания и 

постоянно улучшать их уровень [3]. Кон-

цептуальные подходы к трансформации 

созданных знаний в информационный ка-

питал состоят из взаимосвязанных направ-

лений, а именно: продажа информации; 

трансферт информации; цифровая иннова-

ция; материализация знаний в трудовые 

технологии; материализация знаний в 

энергетические ресурсы и новые виды сы-

рья; материализация знаний в маркетинго-

вый капитал. 

Для предприятий основным вариантом 

остается нематериальная трансформация 

знаний в информационный капитал и сба-

лансированное использование всех ука-

занных подходов [4]. При этом система 

информационного обеспечения управле-

ния предприятием включает последова-

тельные этапы, а именно: выбирается 

стратегия, определяется целевая функция, 

строится система целей, определяются ос-

новные задачи функциональных блоков, 

проектируются функции управления си-

стемой информационного обеспечения 

предприятия, определяются роли управ-

ленцев, проектируется организационная 

структура предприятия и системы оценки, 

разрабатываются технологии, стандарты и 

рабочие инструкции, создается автомати-

зированная информационная система, ав-

томатизированные места управленцев и 

рабочих знаний. 

Алгоритм системы информационного 

обеспечения является удобным и простым 

в использовании, а следовательно, являет-

ся целесообразным его внедрение на пред-

приятиях [2]. Необходимо понимать, что 

существует целесообразность делегирова-

ния общих функций управления относи-

тельно задач информационного обеспече-

ния предприятия на различные иерархиче-

ские уровни, а также по функциональным 

блокам и объектам управления. В этих 

условиях стратегическое планирование и 

контроль информационного обеспечения 

осуществляет руководство предприятия. 

Инвестиционное планирование осу-

ществляется на тактическом уровне 

управления предприятием. На операцион-



61 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

ном уровне реализуется основной объем 

управленческой деятельности, происходит 

детализация общих функций управления в 

отношении задач информационного обес-

печения предприятия. Также можно опре-

делить связь информационных процессов с 

процессами производства материального 

продукта на основе модели производ-

ственного процесса с помощью методики 

структурного системного анализа. 
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Одним из весомых факторов влияния на 

внедрение стратегий диверсификации 

производства в нефтегазовой отрасли яв-

ляется уменьшение зависимости от поста-

вок узлов, деталей таковых из других 

стран и улучшение торгового баланса оте-

чественной экономики. Главными этапами 

процесса стратегического управления 

можно выделить: 

- определение бизнеса и миссии пред-

приятия нефтегазовой отрасли; 

- разработка долгосрочной краткосроч-

ной и краткосрочной цели; 

- разработка стратегии; 

- реализация стратегии; 

- оценка и контроль выполнения страте-

гии, корректировка предыдущих этапов. 

В этом случае стратегия представляет 

собой направление, в котором движется 

предприятие нефтегазовой отрасли. Стра-

тегия также определяет направленность 

процесса планирования, его ориентацию 

на долгосрочную перспективу [3]. Необ-

ходимо понимать, что импортозамещение 

– это экономический процесс ограничения 

импорта вследствие увеличения производ-

ства и потребления не менее качественных 

товаров отечественного производства в 

рамка нефтегазовой отрасли. 

Стратегия импортозамещения предпри-

ятия нефтегазовой отрасли – это систем-

ный подход, который направлен на 

уменьшение удельного веса импортных 

материалов, сырья, комплектующих в со-

ставе готовой продукции, снизить степень 

риска, обеспечить более полную загрузку 

собственных мощностей и повысить эф-

фективность добычи и переработки нефте-

газового сырья. 

Уже давно определены базовые страте-

гические направления развития предприя-

тия нефтегазовой отрасли. Широко из-

вестными являются стратегии, которые 

зависят от места, занимаемого предприя-

тием нефтегазовой отрасли на рынке (це-

новое лидерство, продуктовое лидерство и 

лидерство в нише) и стратегии на основе 

матрицы «товар-рынок», в зависимости от 

степени новизны рынка и товара (проник-

новение, развитие продукции, развитие 

рынка и диверсификации) [1]. 

Преимущества маркетингового страте-

гического планирования в нефтегазовой 

отрасли проявляются в том, что оно поз-

воляет: изменить деловое направление 

предприятия по пассивному реагированию 

относительно влияния рыночных факторов 

на активные действия; координировать ос-

новные сферы деятельности предприятия 

нефтегазовой отрасли (научные и кон-

структорские разработки, производство, 

сбыт), нацеливая их на изучение и удовле-

творение потребностей потребителей с ко-

нечной целью максимизации прибыли 
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(превращать потребности потребителей 

предприятия нефтегазовой отрасли в ее 

прибыль); предоставлять количественную 

и качественную оценку деятельности 

предприятия нефтегазовой отрасли; давать 

возможности сосредоточить внимание на 

перспективных направлениях развития. 

К задачам и функциям маркетингового 

стратегического планирования можно от-

нести: анализ конкурентной среды пред-

приятия нефтегазовой отрасли; оценку 

маркетинговых возможностей и маркетин-

говых рисков предприятия нефтегазовой 

отрасли; оценку сильных и слабых пози-

ций предприятия нефтегазовой отрасли; 

управление портфелем бизнеса предприя-

тия нефтегазовой отрасли в направлении 

определения маркетинговых стратегий. 

Каждое стратегическое подразделение 

имеет разный потенциал прибыли за счет 

разницы в конкурентном положении и 

направлениях развития рынков сбыта [2]. 

Поэтому нецелесообразно: вкладывать 

средства пропорционально во все подраз-

деления-необходимые приоритеты – кото-

рые и определяют стратегическое плани-

рование; разрабатывать маркетинговую 

концепцию предприятия нефтегазовой от-

расли – выбор долгосрочных направлений 

деятельности; осуществлять трансформа-

цию маркетинговых целей; осуществлять 

выбор маркетинговой стратегии; адапти-

ровать существующую маркетинговую 

стратегию в окружающей среде предприя-

тия нефтегазовой отрасли. 

К принципам маркетингового стратеги-

ческого планирования в нефтегазовой от-

расли можно отнести: взаимосогласован-

ность – поскольку стратегическое плани-

рование может выступать составляющей 

общефирменного плана, то оно не может 

ему противоречить; базирование на анали-

зе маркетинговой среды; цикличность; 

гибкость. В то же время классические мо-

дели стратегического планирования в 

жестких условиях конкуренции и при из-

менчивости внешней среды не дают век-

торов для предприятия нефтегазовой от-

расли, двигаясь по которым оно сможет 

достичь необходимых результатов. Поэто-

му, важной стала доработка базовых стра-

тегий с учетом современных процессов. В 

настоящее время известно значительное 

количество признаков, по которым осу-

ществляется участие в инновационной 

стратегии в рамках импортозамещения. 

Современная продукция предприятий 

нефтегазовой отрасли характеризуется 

жесткими требованиями к качеству, как со 

стороны потребителей, так и со стороны 

международных нормативных требова-

ний [4]. Реалии настоящего таковы, что 

достичь соответствия продукции строгим 

стандартам при применении устаревшего 

производственного оборудования практи-

чески невозможно, или это повлечет за со-

бой высокую себестоимость продукции. 

Поэтому для достижения конкурентного 

паритета с импортной продукцией, отече-

ственным предприятиям нефтегазовой от-

расли следует модернизировать и произ-

водственные мощности, что кроме повы-

шения качества, обеспечит уменьшение 

производственных затрат, сокращение 

сроков добычи и переработки нефтегазо-

вого сырья и приведет к уменьшению се-

бестоимости конечной продукции. 

Следовательно, производственно-

техническая база должна соответствовать 

уровню продукции, которая на нем выра-

батывается. Поэтому, предприятия нефте-

газовой отрасли для достижения конку-

рентоспособного положения на мировом 

рынке должны изготавливать соответ-

ствующий продукт, а для этого они долж-

ны иметь соответствующее производ-

ственное оснащение. При таких условиях 

выполняется условие инновационного ба-

ланса развития предприятия нефтегазовой 

отрасли. В случае внедрения стратегий 

инновационного развития на базе уста-

ревшего производственно-технического 

оснащения предприятие нефтегазовой от-

расли сможет получить лишь незначи-

тельный и кратковременный эффект. 
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Аннотация. В бухучете выделяют три группы резервов: уточняющие (под обесцене-

ние запасов или финансовых вложений), условные (судебные издержки, реструктуриза-

ции), целевые (отпуска в летний сезон, ремонт оборудования). Речь в статье пойдет о 

целевых резервах, то есть о формировании резерва на отпуска, для чего нужно знать по-

рядок и некоторые нюансы его начисления. Создание резерва по оплате отпусков обяза-

тельно для всех предприятий, имеющих работников. Сделан вывод, что, для целей бух-

галтерского и налогового учета применяется различный алгоритм, и методика начисле-

ния и учёта резервов на отпуска. 

Ключевые слова: резервы, отпуска, порядок расчета резерва, работники, автомати-

зация, отчетность, налоговый учет, бухгалтерский учет. 

 

Создание резерва связано с требовани-

ем закона обеспечить сотрудникам опла-

чиваемые отпуска (ст. 114-115 ТК РФ). Не 

обязаны создавать резерв малые предприя-

тия, которые ведут упрощенный бухгал-

терский учет (п. 3 ПБУ 8/2010). А для 

обеспечения этого расхода у компании 

должны быть заложены средства. Сумма 

отпускного резерва в отчетности демон-

стрирует сумму обязательств по отпускам 

на отчетную дату. 

Закон не регламентирует схему форми-

рования такого резерва, но есть несколько 

правил для его создания. 

1. Правило периодичности. Резерв по 

отпускным создают или корректируют раз 

в месяц, или раз в квартал, или раз в год. 

2. Правило рациональности. Предприя-

тие само выбирает порядок резервирова-

ния – создает резерв отдельно по сотруд-

никам, по структурным подразделениям 

или по организации в целом. 

3. Правило тождественности счетов. 

Должны совпадать статьи расходов, по ко-

торым проходят отчисления по отпускно-

му резерву и статьи, по которым проходит 

зарплата работников. 

Компаниям выгоднее создавать или 

корректировать резерв по отпускам еже-

месячно. В то время как как годовой ре-

зерв потребует заложить в него большую 

сумму, с изъятием денег из оборота. А вот 

при ежемесячной корректировке резерва 

надо часто делать расчеты. Поэтому нужно 

искать баланс между выгодой и удоб-

ством [3]. 

При выборе способа расчета суммы от-

пускного резерва, важно чтобы алгоритм 

расчета обеспечил максимально достовер-

ный результат. Есть несколько методик 

расчета резерва, которые используются на 

практике. 

- Налоговый (нормативный) метод – ре-

зерв создают по нормам из Налогового ко-

декса (ст. 324.1 НК РФ); 

- Метод МСФО; 

- Пропорциональный метод – по каж-

дому сотруднику за каждый месяц, отра-

ботанный после найма или после выхода 

из отпуска, в резерв начисляется 1/11 часть 

от размера зарплаты. 

- Среднегодовой – отпускной резерв 

рассчитывают исходя из количества нако-

пившихся неиспользованных дней отпуска 

на каждую отчетную дату и размера сред-

него дневного заработка, этим способом 

можно рассчитывать резерв по каждому 

отдельному сотруднику или группе со-

трудников [3]. 

Если резервировать сумму по отпускам 

только в бухучете, а в налоговом учете не 

создавать, так как он не обязателен, то 

возникают временные разницы по ПБУ 

18/02 «Учет расчетов по налогу на при-

быль». 

https://www.b-kontur.ru/enquiry/409-buhgalterskiy-i-nalogovyy-uchet
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Если организация создает резерв по от-

пускным в бухучете и налоговом учете, 

нужно понимать следующее. В законода-

тельстве нет алгоритмов по созданию от-

пускного резерва в бухучете, но в отчетно-

сти компания обязана отражать достовер-

но рассчитанные отпускные обязательства. 

Создание резерва в налоговом учете про-

писано в ст. 324.1 НК РФ, согласно этой 

статье, компания должна сама разработать 

способ резервирования, ежемесячную до-

лю отчислений и предельную его сумму. 

Когда работник идет в отпуск и его от-

пускные уже предусмотрены в резерве, это 

оформляется проводками: 

- отпускные начисляются за счет резер-

ва, это оформляется проводкой Дт 96 

Кт 70; 

- в бухгалтерском учете расход на от-

пускные признается сразу; 

- в налоговом учете расход признается в 

тех месяцах, на которые приходятся дни 

отпуска (письмо Минфина от 09.01.2014 

№ 03-03-06/1/42). 

А еще разницы возникают, из-за того, 

что в налоговом учете отпускной резерв 

создается для отпусков отчетного года, так 

что к концу года он обычно обнуляется. 

Все это не позволяет признавать расходы 

на создание резерва по отпускным в бух-

галтерском и налоговом учете по одним 

алгоритмам, чтобы избежать временных 

разниц. 

Итак, в бухгалтерском учете компании 

создают резервы, чтобы достоверно оце-

нить свои активы и обязательства и пока-

зать эти суммы в бухгалтерской отчетно-

сти. Закон не регламентирует методики по 

созданию резервов в бухучете, так что 

компании должны разработать их сами и 

закрепить в учетной политике [3]. 

В налоговом учете резерв отпусков со-

здают по желанию, чтобы равномерно 

учитывать расходы в течение года 

(табл. 1). 

 

Таблица 1. Методы учета резерва [2] 
Метод в бухучете Как работает 

Нормативный 

Рассчитывает резерв как процент от ФОТ. Указанный процент при этом орга-

низация определяет заранее и отражает в учетной политике. 

Программа умножает процент на сумму фактических начислений, страховых 

взносов 

Метод обяза-

тельств (МСФО) 

Расчет идет по остаткам отпусков. То есть это разница между исчисленной и 

накопленной суммами обязательств. Исчисленная сумма – это сумма отпуск-

ных, исчисленная на положенное количество дней отпуска, эта же сумма равна 

компенсации отпуска при увольнении 

 

В налоговом учете поддерживается 

только нормативный метод. 

Для ведения резервов отпусков ставитcя 

галочка «Формировать резерв отпусков». 

Необходимый процент отчислений указы-

вается по строке «Ежемесячный процент 

отчислений от ФОТ». По строке «Пре-

дельная сумма отчислений» указывается 

сумма, по достижении которой резерв от-

пусков перестает увеличиваться. 

Начисление и отражение резервов от-

пусков проводится также, как и в ЗУП – 

документом «Резервы отпусков». 

Учет в программе ведется на счете 96: 

- 96.01.1 «Оценочные обязательства по 

вознаграждениям» – учитывается сумма 

самого резерва; 

- 96.01.2 «Оценочные обязательства по 

страховым взносам» – учитывается сумма 

страховых взносов от исчисленной суммы 

резерва [2]. 

Создавая резерв, расход признается 

раньше, чем фактически его осуществля-

ют. Иногда бывает так, что расход вообще 

не будет осуществлен, а резерв под него 

создан. И это законно. Такой резерв потом 

придется включить в доходы, но деньги к 

тому моменту уже обернутся и принесут 

прибыль. 

Для бухгалтера это послабление от гос-

ударства оборачивается усложнением и 

налогового и бухгалтерского учетов.  

Теперь о резерве на оплату отпусков, 

предусмотренном статьей 324.1 НК РФ. 
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Как и у всех налоговых резервов, его зада-

ча – признать расходы по предстоящей 

выплате отпускных раньше, чем возникнет 

обязанность этой выплаты. Благодаря это-

му, можно уменьшить налог на прибыль.  

В начале года нужно оценить сколько 

денег будет потрачено за год на оплату от-

пусков. Затем считаются предполагаемые 

расходы на оплату труда (зарплата, пре-

мии, надбавки и т.п.). Первую сумму делят 

на вторую – получают процент ежемесяч-

ных отчислений в резерв. Его каждый ме-

сяц умножают на фактически начисленные 

расходы на оплату труда. Это и будут от-

числения в резерв, которые уменьшат 

налогооблагаемую прибыль.  

Также нужно установить предельную 

сумму отчислений в резерв. Отпускные 

начисляются только за счет резерва, но 

расхода по оплате отпусков в этом месяце 

не будет – они уже были признаны рань-

ше. В конце года проводится инвентариза-

ция резерва. Если он больше фактически 

начисленных отпускных, превышение 

включается в доходы. Если меньше – в 

расходы. 
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Аннотация. Актуальность темы обусловлена тем, что учетная политика для целей 

налогообложения является необходимым для правильного расчета налогов в организации. 

В РФ для уплаты налога на прибыль, необходима информация о налогооблагаемой базе по 

налогу на прибыль. С этой целью организации ведут налоговый учет доходов и расходов. 

В статье подчеркивается, что большую роль здесь играет выбранный способ отражения 

доходов и расходов, закрепляемый в налоговой учетной политике организаций. В статье 

рассмотрена классификация доходов и расходов для целей налогообложения: прямых и 

косвенных, производственных и внереализационных.  

Ключевые слова: доходы, расходы, налоговый учет, учетная политика, налог на при-

быль, выручка, метод начисления. 

 

Налоговая политика должна содержать 

в себе полную и достоверную информа-

цию о порядке отражения доходов и рас-

ходов для целей налогообложения за от-

четный период, а также сведения для кон-

троля за правильностью, полнотой и свое-

временностью расчета и уплаты налогов в 

бюджет. В налоговом учете предусмотре-

ны 2 вида доходов: от реализации и внере-

ализационные. А также существует пере-

чень не облагаемых налогом доходов 

(табл. 1) 

 

Таблица 1. Доходы от реализации и внереализационные и не облагаемые налогом до-

ходы [3] 
Доходы Поступления, не облагаемые 

налогом От реализации Внереализационные 

Выручка от реализации това-

ров (работ и услуг) как соб-

ственного производства, так 

и покупных, уменьшенная на 

сумму НДС  

Доходы от аренды активов Взносы участников в УК 

 
Проценты, полученные по договорам займа, 

кредита или банковского вклада 

Авансы полученные 

 
Безвозмездно полученные активы (учитыва-

ются по рыночным ценам, но ограничиваются 

остаточной стоимостью передающей сторо-

ны) 

Кредиты и займы 

 
Излишки, выявленные в ходе инвентаризации Имущество, полученное по 

агентским договорам  
Иные доходы, перечисленные в ст. 250 НК 

РФ  

Иные поступления, перечислен-

ные в ст. 251 НК РФ 

 

От того, как фирма учитывает доходы, 

зависит величина ее налога на прибыль. 

Поэтому ей необходимо прописать в учет-

ной политике для целей налогообложения 

способы признания выручки, ее классифи-

кацию, а также как отражать доходы, ко-

торые относятся к нескольким отчетным 

периодам [2, c. 364]. 

Для расчета налога на прибыль выручку 

можно признавать одним из методов: 

начисления или кассовым. В первом слу-

чае, предприятие должно признать доходы 

в том отчетном (налоговом) периоде, в ко-

тором они возникли. При этом они учиты-

ваются независимо от фактического по-

ступления денежных средств, имущества 
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или имущественных прав (п. 1 ст. 271 НК 

РФ) в день перехода права собственности 

на товары к покупателю, передачи резуль-

татов выполненных работ, оказание услуг 

заказчику [4, c. 364]. 

Следовательно, такая выручка призна-

ется в том периоде, когда товар был от-

гружен и выставлены расчетные докумен-

ты. 

Следовательно, несмотря на то, что 

оплата от покупателя (заказчика) еще не 

поступила, продавцу следует отразить в 

налоговом учете полученные поступления 

в виде стоимости отгруженных товаров 

(выполненных работ, оказанных услуг) в 

момент их передачи.  

Выбранный способ учета доходов пред-

приятие должно указать в своей учетной 

политике.  

Перечни доходов от реализации и вне-

реализационных поступлений, предусмот-

ренные статьями 249 и 250 Налогового ко-

декса, не являются исчерпывающими. 

Компания вправе самостоятельно класси-

фицировать доходы, не перечисленные в 

данных статьях, в своей учетной политике.  

А фирмы, производящие продукцию 

более одного налогового периода, если 

условиями заключенных договоров не 

предусмотрена поэтапная сдача работ, 

распределяют поступления от ее реализа-

ции самостоятельно в соответствии с 

принципом формирования расходов по 

указанным работам (п. 2 ст. 271 НК 

РФ) [1]. При этом в основе распределения 

должна быть не продолжительность нало-

гового периода, а сумма признанных за-

трат.  

Расходы обязательно должны быть под-

тверждены первичными документами 

(табл. 2). 

 

Таблица 2. Расходы, связанные с производством и реализацией и внереализацион-

ные [3] 
Расходы Издержки, не учиты-

ваемые при налогооб-

ложении прибыли 
Связанные с производством и реализацией Внереализационные 

Материальные (ст. 

254 НК РФ)  

Зарплатные 

(ст. 255 НК 

РФ) 

Амортизация 

(ст. 256–260 

НК РФ)  

Иные (ст. 

261-264 НК 

РФ) 

Перечень состоит из 20 

видов расходов (ст. 265 

НК РФ). К ним также 

относятся те, что по-

именованы в ст. 266-

267.4 НК РФ. 

Перечень трат, приве-

денных в ст. 270 НК 

РФ 

 

Расходы следует признавать тем же 

способом, что и доходы: или методом 

начисления, или кассовым. Кроме того, в 

учетной политике стоит обозначить поря-

док классификации основных расходов.  

Для целей налога на прибыль затраты 

на производство и реализацию делятся на 

прямые и косвенные (п. 1 ст. 318 НК 

РФ) [1]. Первые относятся к текущему от-

четному (налоговому) периоду по мере ре-

ализации продукции, работ, услуг, в стои-

мости которых они учтены в соответствии 

со статьей 319 Налогового кодекса (п. 2 

ст. 318 НК РФ).  

То есть к расходам текущего периода 

фирма может отнести только ту часть пря-

мых затрат, которая приходится на реали-

зованную в этом отчетном периоде про-

дукцию [4]. 

Исключением являются случаи, когда 

деятельность организации связана с оказа-

нием услуг. Такие фирмы могут всю сум-

му прямых расходов отчетного (налогово-

го) периода относить на уменьшение до-

ходов от производства и реализации дан-

ного периода. Однако эту возможность им 

необходимо закрепить в учетной полити-

ке. Косвенные и внереализационные рас-

ходы списывают в том периоде, когда они 

возникли. Поэтому лучше установить пе-

речень прямых затрат, определив критерии 

отнесения расходов к косвенным. По 

Налоговому кодексу к прямым расходам 

относятся: материальные (подп. 1 и 4 п. 1 

ст. 254 НК РФ); расходы на оплату труда 

производственного персонала; суммы 

взносов на обязательное пенсионное стра-

хование, суммы амортизации по основным 
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средствам, используемым при производ-

стве товаров, работ, услуг [4]. 

К косвенным относятся все иные суммы 

расходов, за исключением внереализаци-

онных (ст. 265 НК РФ). Компания само-

стоятельно определяет перечень прямых 

расходов, связанных с производством то-

варов (выполнением работ, оказанием 

услуг), при признании доходов и расходов 

методом начисления [4]. 

Есть несколько вариантов учета прочих 

расходов, связанных с производством и 

реализацией. Они признаются на дату рас-

четов с контрагентами, либо на дату 

предъявления расчетных документов, либо 

в последний день отчетного (налогового) 

периода. Следовательно, компания может 

воспользоваться любой из указанных дат. 

Свой выбор она обязательно должна за-

крепить в учетной политике для целей 

налогообложения. 
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Аннотация. В статье проведен анализ феномена «утечки мозгов»: исследуются фак-

торы, вызывающие «утечку», определяются характеристики феномена, а также оцени-

вается характер воздействия процесса на жизнедеятельность стран. Сегодня данный 

процесс является общемировой тенденцией, которая набирает «популярность» в резуль-

тате воздействия глобализации. В поисках возможностей и ресурсов для реализации соб-

ственного потенциала «умы» активно перемещаются между государствами, выбирая 

страны с наиболее «выгодными» условиями. Как правило, в научной литературе процесс 

«утечки умов» рассматривается в качестве проблемы, анализируются негативные эф-

фекты и последствия. Тем не менее, важно отметить, что процесс нередко оказывает 

значимое положительное влияние на общество и государство. Проведенное исследование 

причин, особенностей и последствий как для стран-доноров, так и для стран-

реципиентов позволило комплексно оценить данный процесс. Полученные результаты 

свидетельствуют о возможности достижения баланса между негативными и позитив-

ными эффектами при внедрении правильной стратегии управления. 

Ключевые слова: «утечка мозгов», миграция, человеческий капитал, квалифицирован-

ные специалисты, страна-донор, страна-реципиент. 

 

«Утечка мозгов» или «brain drain» – фе-

номен, активно изучаемый в современной 

экономической науке. Термин означает 

перемещение между странами особого 

экономического ресурса, человеческого 

капитала, причем, как правило, призма 

изучения сужается до анализа миграции 

квалифицированных специалистов [1]. Тем 

не менее, говоря об утечке мозгов из раз-

вивающихся стран в развитые, стоит рас-

сматривать «миграцию умов» не только 

для тех специалистов, которые уже полу-

чили высшее образование: значительная 

доля населения развивающихся стран по-

сле окончания школы целенаправленно 

переезжает из родного государства в иные, 

чтобы получить высшее образование. 

Считается, что явление «brain drain» 

негативно отражается на бедных государ-

ствах, поскольку создает ряд негативных 

последствий, препятствующих их разви-

тию. Таким образом, указанное явление 

можно рассматривать как проблему, тре-

бующую незамедлительного вмешатель-

ства со стороны властей страны-источника 

мигрантов. Тем не менее, современные ис-

следования выделяют как положительные, 

так и отрицательные последствия этого 

феномена. Утверждается, что «утечка моз-

гов» не является проблемой и не только не 

вредит экономике бедных государств, а, 

напротив, стимулирует развитие как эко-

номического сектора, так и других сфер 

жизни общества [2, 3]. 

Изучение и выявление закономерностей 

в области феномена «brain drain» осложне-

но, во-первых, недостаточностью стати-

стической информации. Сведения о ми-

грантах неполноценны, поскольку многие 

страны не собирают и не анализирует ста-

тистические данные об «утечке мозгов». 

Этот фактор повлиял на характер имею-

щихся исследований: большая часть из 

них рассматривает проблему лишь на тео-

ретическом уровне. Изменения в изучении 

вопроса произошли относительно недавно. 

Число работ, посвященных «brain drain», к 

настоящему моменту постепенно увеличи-

вается за счет появления новых способов и 

методов сбора статистики и аналитики. 

Расширяется и исследовательская рамка, 

что позволяет выявлять новые зависимо-
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сти и выстраивать гипотезы, определять 

возможные пути решения и корректиро-

вать механизмы воздействия на проблему.  

В работе изучен характера влияния 

«brain drain» на агентов, участвующих в 

процессе перемещения человеческого ка-

питала, а именно – на развитые и развива-

ющиеся страны. Цель исследования за-

ключается в формулировании определе-

ния, чем же является «утечка мозгов» – 

естественным процессом или проблемой. 

Основными задачами исследования явля-

ются: анализ причин возникновения фено-

мена, изучение характеристик феномена, 

определение последствий «утечки мозгов» 

и разбор соответствующие кейсов. 

Материалами исследования являются 

работы российских и зарубежных ученых, 

материалы отчетов и документов зарубеж-

ных исследовательских институтов. В 

рамках исследования авторами были при-

менены такие методы, как описательный 

метод анализа, включая обобщение и со-

поставление, а также методы сравнитель-

ного и логического анализа.  

Говоря о миграции, первостепенно ав-

торы выделили причины, из-за которых 

определенная часть населения покидает 

страну. В контексте «утечки мозгов» стоит 

отметить, в первую очередь, малый уро-

вень заработной платы, неразвитость 

определенных секторов экономики, поли-

тические и религиозные причины, а также 

относительную невозможность получения 

качественного образования, в том числе 

дополнительного, в бедных странах [4, 5]. 

Последний фактор малоизучен по причине 

отсутствия полноценных данных о месте 

получения высшего образования среди ми-

грантов: как упоминалось ранее, старше-

классники различных стран целенаправ-

ленно эмигрируют для получения каче-

ственного образования.  

Неудовлетворенность уровнем оплаты 

труда и отсутствие карьерных перспектив 

– одни из наиболее часто приводимых в 

исследовательских работах причин оттока 

специалистов. Человека, вкладывающего 

относительно большие ресурсы в образо-

вание, можно охарактеризовать как носи-

теля «ценного капитала», а потому люди 

оправданно стремятся мигрировать в стра-

ну, где видят возможности для полноцен-

ной самореализации [6]. Иммигранты вы-

бирают государства, в которых для них, 

как для специалистов, присутствуют карь-

ерные перспективы и возможности приме-

нять приобретенные знания и навыки, что 

в итоге будет приносить стабильную и вы-

сокую заработную плату. В условиях со-

временной глобализации возможности мо-

бильности возросли, и с учетом наличия 

спроса на умы в ряде развитых стран спе-

циалисты «бедной» страны-источника 

принимают решение о переезде для повы-

шения уровня и качества жизни. 

Причины «миграции умов» взаимосвя-

заны, и зачастую человек покидает страну 

из-за совокупности факторов. В качестве 

примера рассмотрим ситуацию, сложив-

шуюся в России в 1990-х годах. Страну 

массово покидали представители научного 

сообщества, инженеры и другие высоко-

квалифицированные специалисты [7]. 

Факторами, обусловившими переезд, ста-

ли нестабильность в политической сфере, 

ухудшение обстановки в экономической 

сфере, слабая научно-техническая база и, 

соответственно, возникающие в работе с 

ней трудности, резкое падение престижа 

профессии ученого и, как следствие, паде-

ние уровня заработной платы. В совокуп-

ности указанные факторы повлияли на то, 

что проведение исследований и продолже-

ние работы в научной сфере в России ста-

ли практически невозможны, а также воз-

рос риск безработицы среди ученых, что 

побудило представителей данного слоя 

населения покинуть страну. Таким обра-

зом, сочетание взаимоусиливающих фак-

торов, влияющих на отток человеческого 

капитала из страны, оказывает наиболее 

заметный «эффект», ускоряя развитие 

процесса «утечки мозгов». 

Для проведения анализа интерес вызы-

вает изучение характеристик лиц, покида-

ющих страну, например, возрастные и 

гендерные показатели, немаловажные для 

определения последствий перемещения 

человеческого капитала. К сожалению, по-

добные исследования малочисленны: лишь 

часть работ затрагивает эту тему напря-

мую, в основном исследователи «brain 

drain» рассматривают преимущественно 
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мужчин или же обобщают показатели для 

всех гендеров. Тем не менее, анализ ми-

грации представителей мужского и жен-

ского пола по-отдельности может приве-

сти к выявлению качественно разных по-

следствий влияния на экономическую 

сферу стран.  

В качестве примера было проанализи-

ровано изучение гендера в контексте 

«утечки умов». Изучая женскую «утечку 

мозгов» Docquier F., Lowell B.L., 

Marfouk A. [8] приходят к выводу о высо-

ких показателях оттока женского населе-

ния в странах, в которых присутствуют 

ограничения в сфере образования по поло-

вым признакам (неравный доступ к обра-

зовательным ресурсам для женщин). Так-

же на решение высококвалифицированных 

специалистов-женщин мигрировать ока-

зывает влияние наличие гендерная дис-

криминация в родной стране, которая мо-

жет проявляться в иных сферах, помимо 

образовательной [9]. Последствия пере-

мещения женской части населения между 

странами несколько отличаются: рождение 

детей с относительно высоким уровнем 

человеческого капитала, повышение веро-

ятности инвестиций матери в образование 

ребенка, а также снижение рождаемости за 

счет смещения жизненных целей и прио-

ритетов образованных женщин, ставших 

полноценными экономическими агентами. 

Таким образом, развивающиеся страны, 

накладывающие ограничения, препят-

ствующие получению образования жен-

ской частью населения, с одной стороны, 

рискуют «рождаемостью» в том смысле, 

что образованные женщины способны 

воспроизводить население с относительно 

высоким уровнем человеческого капитала. 

С другой стороны, основываясь на пси-

хоэмоциональных особенностях женского 

пола, эти страны выигрывают: эмигриро-

вавшие женщины стараются поддерживать 

семью (оставшуюся в «бедной» стране) 

большими суммами переводов. Таким об-

разом, тема влияния гендера на послед-

ствия «утечки мозгов» остается малоизу-

ченной и противоречивой, а потому выво-

ды о преобладающем благоприятном или 

негативном воздействии на экономику 

развивающихся стран неоднозначны.  

Возвращаясь к рассмотрению феномена 

в более широкой призме, перейдем к раз-

бору такого аспекта, как последствия дан-

ного процесса. Для структуризации ин-

формации разделим последствия на две 

категории: положительные и негативные. 

Также важно разделять последствия для 

стран, предоставляющих человеческий ка-

питал, и так называемых стран-

получателей. 

К блоку положительных последствий 

относятся: 

1) Денежные переводы родственникам, 

осуществляемые эмигрантами. Однако, 

отметим, что их влияние на экономиче-

скую ситуацию зависит от состояния эко-

номики страны, в которую направляются 

средства, поэтому выявление общих взаи-

мосвязей и последствий затруднитель-

но [10]. Тем не менее, денежные переводы 

оказывают поддержку семьям-

получателям, что можно оценить положи-

тельно в призме социальной сферы. 

2) Вероятность повышения уровня че-

ловеческого капитала среди будущего по-

коления [1]. Возможно увеличение инве-

стиций в образование и повышение его 

уровня среди населения страны-донора, 

так как, ориентируясь на эмигрировавших, 

молодое поколение стремится повысить 

уровень знаний, в том числе в процессе 

получения образования в родном государ-

стве, для повторения успешного опыта.  

3) «Brain circulation» или «циркуляция 

мозгов»: по истечению определенного 

времени мигрировавшие специалисты мо-

гут возвращаться, получив новые знания и 

навыки, что благоприятно воздействует на 

образование и развитие бизнеса [11]. Воз-

вращение мигрантов, получивших высшее 

образование, опыт работы за рубежом мо-

жет выступать драйвером роста в отраслях 

экономики. На сегодняшний день «цирку-

ляцию мозгов» нельзя однозначно назвать 

распространенным явлением, однако ис-

следователи, например, Docquier F., 

Rapoport H. [12] предполагают, что в усло-

виях глобализации подобная форма ми-

грации в перспективе может возрасти. 

4) «Diaspora externalities» или экстерна-

лии диаспоры: достигшие успеха в карьере 

эмигранты стремятся поддерживать свои 
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«корни», что приводит к укреплению меж-

национальных связей, обмену опытом и 

так далее. Кроме того, выходцы из разви-

вающихся стран стараются инвестировать 

в человеческий капитал своего народа, не-

редко путем реализации программ под-

держки. Это приводит к международному 

сотрудничеству среди подобных сооб-

ществ, положительно отражаясь на эконо-

мике как страны-донора, так и принимаю-

щей страны. Docquier F., Rapoport H. [12] 

упоминают о создании эмигрировавшими 

индийскими ИТ-специалистами фондов и 

форумов для помощи в создании стартапов 

начинающим бизнесменам индийского 

происхождения. 

5) Для развитых стран положительным 

эффектом становится приток специали-

стов: как тех, которые уже имеют высокую 

квалификацию, так и потенциальных, что 

повышает уровень человеческого капита-

ла. Также квалифицированные эмигранты 

занимают рабочие места в сферах, где 

наблюдается ситуация нехватки кадров: 

нередко страна-реципиент создает услови-

ях для привлечения нужных работников 

(содействие в получении визы, субсидиро-

вание, льготы и другое). Например, Япо-

ния в 2019 году запустила программу спе-

циальных рабочих виз («Specific skills») 

для решения проблемы нехватки кадров. 

Таким образом, существует ряд поло-

жительных последствий «brain drain» для 

обеих сторон, которые стимулируют раз-

вития как экономической, так и иных под-

систем общества. 

Далее рассмотрим блок негативных по-

следствий. К данному блоку относятся: 

1) Истощение запасов и снижение уров-

ня человеческого капитала в развиваю-

щихся странах [1]. На определенном 

уровне опыт успешной эмиграции умов не 

оказывает влияния на инвестирование в 

образование, что порождает отрицатель-

ный эффект. При возрастании доли поки-

нувших страну специалистов среди остав-

шегося населения человеческий капитал 

высокого уровня истощается, а его сред-

ний уровень снижается.  

2) Проблема нехватки квалифициро-

ванных работников определенных сфер и 

старение работоспособных профессио-

нальных кадров в стране-доноре [1].  

3) Замедление темпов развития научно-

технической сферы, а также иных секто-

ров экономики страны-донора.  

4) Потеря части денежных средств в 

развитых странах за счёт переводов на ро-

дину.  

5) Появление «domino effect» или «эф-

фекта домино» [13]: переезд квалифици-

рованных кадров в страны с более выгод-

ными экономическими условиями для по-

вышения уровня жизни, рабочие места ко-

торых занимают эмигранты. Происходит 

перенасыщение экономики развитой стра-

ны, принимающей специалистов, что при-

водит к риску безработицы. В то же время 

развивающиеся страны испытывают не-

хватку кадров. 

6) Потери части потенциального ВВП и 

фискальные потери: неуплата налогов 

эмигрантами в родной стране, истощение 

налоговой базы. 

7) Замедленное развитие экономики в 

стране-доноре, падение конкурентоспо-

собности рынка, вызванные отсутствием 

профессионалов. Кроме того, эмиграция 

влияет на снижение благосостояния низ-

коквалифицированного населения страны-

донора [14]. Эти факторы усугубляет ситу-

ацию разрыва между развитыми и разви-

вающимися странами. 

Таким образом, выделяемые негатив-

ные последствия зачастую возможно скор-

ректировать политикой государства-

донора. Наличие негативного эффекта от 

переезда умов характерно и для развитых 

стран, однако большее число отрицатель-

ных эффектов приходится на развивающи-

еся страны. В совокупности негативные 

последствия могут увеличить экономиче-

ское неравенство и разрыв в развитии 

между странами. 

Сопоставляя два блока последствий, 

можно заметить дихотомию эффектов, 

оказываемых на обе категории стран. Сле-

довательно, нельзя рассматривать «утечку 

мозгов» односторонне, в качестве пробле-

мы, порождающей лишь негативные изме-

нения. 

Теоретическое рассмотрение проблемы, 

несомненно, позволяет сформировать 
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представление о явлении, а также вывести 

зависимости и определить последствия, 

однако для полноценной оценки и детали-

зации выводов необходимо проведение 

анализа кейса.  

Итак, авторами была рассмотрена про-

блема «утечки мозгов» на примере стран 

Африки. В конце прошлого столетия, в 

1990-2000 гг., произошла массовая эми-

грация квалифицированных работников из 

африканских стран в страны ОЭСР, в осо-

бенности специалистов сферы медицины и 

здравоохранения [15]. Среди причин ми-

грации выделяют стремление повысить 

уровень заработной платы и улучшить жи-

лищные условия, снизить вероятность за-

ражения ВИЧ/СПИДом, в том числе путем 

работы с качественными инструментами и 

средствами индивидуальной защиты 

Docquier F., Rapoport H. [12]. 

Несмотря на отсутствие точных стати-

стических данных и проведенного с соот-

ветствующей точностью аналитики, ряд 

исследователей утверждает о пагубном 

воздействие оттока специалистов сферы 

медицины. Так, Capuano S., Marfouk A. 

[15] отмечают, что «утечка умов» могла 

усугубить ситуацию в слабо развитом ме-

дицинском секторе африканских стран и 

повлиять на ухудшение качества оказыва-

емой врачебной помощи и здоровье насе-

ления. В то же время, анализируя работы, 

Docquier F., Rapoport H. [12] приходят к 

выводу о том, что переезд врачей в страны 

ОЭСР не оказал значительного негативно-

го влияния на состояние здоровья населе-

ния и общий уровень развития области 

здравоохранения. Так, ситуация в афри-

канских развивающихся странах не улуч-

шится за счет сохранения квалифициро-

ванных специалистов, поскольку их эми-

грацию можно сравнить с вершиной айс-

берга, за которой скрыты более глобаль-

ные проблемы. Кроме того, существует 

вероятность возвращения медицинских 

работников на родину для создания пунк-

тов благотворительной помощи. 

Важно отметить, что для установления 

причинно-следственных связей необходим 

сбор эмпирических данных, на основании 

которых будут проведены исследования. 

На сегодняшний день затруднительно сде-

лать однозначные выводы о последствиях 

эмиграции образованных африканцев как 

на экономический сектор общества, так и 

на качество человеческого капитала.  

По итогам анализа различных аспектов 

«brain drain» можно сделать вывод, что 

«утечку умов» стоит охарактеризовать как 

естественный процесс, который перерас-

пределяет квалифицированных специали-

стов, оказывая определенный положитель-

ный эффект для экономик и иных сфер 

общества как развитых, так и развиваю-

щихся стран. Несомненно, отрицательные 

последствия также не малочисленны, а по-

тому они требуют корректировки путём 

трансформации политики стран в данной 

области. При грамотной регулировке 

«утечка умов» может принести положи-

тельные результаты и изменить вектор 

развития экономики и иных сфер обще-

ства. Комплексный анализ причин и по-

следствий, а также продуманная стратегия 

регулировки могут превратить вызов в 

возможность для развития, что позволит 

максимизировать позитивные аспекты. 
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Аннотация. С учетом кризисных противоречивых экономических условий, в которых 

вынуждены осуществлять свою деятельность отечественные предприятия и организа-

ции, целесообразным и актуальным является разработка и применение современных ин-

струментов стратегического планирования и менеджмента. Основными целями при 

формировании стратегии развития следует выбирать повышение конкурентоспособно-

сти, увеличение основных финансовых результатов деятельности, а также совершен-

ствование внутренних процессов организации, которые напрямую влияют на финансовое 

положение бизнеса. В данной статье рассматривается организация и оценка  внутренне-

го контроля (аудита) в качестве инструмента при стратегическом планировании, по-

вышающем эффективность функционирования деятельности организации в целом. 

Ключевые слова: стратегия, аудит, внутренний контроль, стратегического планиро-

вание. 

 

Нестабильные условия российской эко-

номики повышают актуальность стратеги-

ческого планирования и разработки эф-

фективной стратегии развития отечествен-

ного бизнеса. С одной стороны страны За-

пада продолжают вводить все новые и но-

вые санкции против России, политическая 

ситуация в мире все еще далека от стаби-

лизации, рост дохода населения не опере-

жает рост инфляции и цен на основные 

группы продуктов, что приводит к сниже-

нию покупательской способности, что 

негативным образом сказывается на фи-

нансовых показателях российских пред-

приятий. Но, с другой стороны, у отече-

ственного бизнеса имеется значительный 

потенциал для роста, так как с уходом за-

рубежных конкурентов из страны появи-

лась возможность в освоении новых рын-

ков и ниш, а также государство активно 

поддерживает предпринимателей путем 

разработки и реализации мероприятий и 

различных программ государственной 

поддержки. В связи с этим, для устойчиво-

го экономического роста российским 

предприятиям следует уделить особое 

внимание процессам стратегического пла-

нирования. 

Результатом стратегического планиро-

вания является стратегия развития, кото-

рая должна быть актуальной в определен-

ный период времени, принимать во вни-

мание сильные и слабые стороны органи-

зации, потенциальные возможности и 

угрозы. Стратегия является эффективной в 

том случае, когда она нацелена на совер-

шенствование и улучшение как «внешних» 

показателей организации, так и улучшения 

внутренних процессов хозяйствования. 

К внутренним процессам функциониро-

вания предприятие можно отнести систему 

внутреннего контроля [1]. Под системой 

внутреннего контроля понимают совокуп-

ность мероприятий и специально разрабо-

танных и организованных процедур, 

направленных на обеспечение сохранно-

сти имущества предприятия, снижение 

рисков допущения ошибок в учете и от-

четности [2]. 

В научной практике «внутренний кон-

троль» так же называют внутренним ауди-

том [3]. В данной статье мы рассмотрим 

особенности внутреннего аудита в каче-

стве основного элемента управленческого 

контроля при стратегическом планирова-

нии. 
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Внутренний аудит – это мероприятия по 

проверке и объективной оценке финансо-

во-хозяйственной деятельности предприя-

тия, проводимые по инициативе управлен-

цев различного уровня, позволяющие сни-

зить возможные риски при функциониро-

вании предприятия [4]. Внутренний аудит 

(контроль) несет в себе цель недопущения 

и минимизации возможных материальных 

потерь, осуществления структурных и 

функциональных изменений и нововведе-

ний внутри предприятия [5]. 

Для успешного функционирования и 

гармонизации внутренних процессов биз-

неса руководству необходимо подвергать 

внутреннему контролю все аспекты учета 

и осуществлять проверку регулярно в со-

ответствии с определенными разработан-

ными процедурами, которые указываются 

в плане и программе внутреннего ауди-

та [6]. 

При проведении внутреннего контроля 

(аудита) используются определенные ме-

тоды, с которыми можно ознакомиться на 

рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Методы внутреннего контроля 

 

На практике при проведении внутрен-

него контроля используются одновремен-

но несколько методов. 

К примеру, во время контроля за остат-

ками товаров на складах эффективным яв-

ляются проведение инвентаризации, 

арифметическая проверка, экспертиза и 

служебное расследование, если по итогам 

проверки выявляются недостачи того или 

иного актива. 

Приемы экономического анализа ис-

пользуются при оценке финансовых ре-

зультатов, которые позволяют определить 

влияние того или иного фактора на обоб-

щающий показатель. 

Процедуры внутреннего контроля так 

же имеют определенные принципы 

(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Принципы внутреннего контроля 
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Принцип законности подразумевает под 

собой полное соответствие действующему 

на территории РФ законодательству всех 

совершаемых предприятием операций. 

Принцип независимости несет в себе 

полную незаинтересованность, независи-

мость и непредвзятость субъекта, осу-

ществляющего внутренний контроль, от 

получаемых в ходе проверки результатов. 

Принцип системности обозначает, что 

все абсолютно сферы функционирования 

бизнеса должны быть подвержены внут-

реннего контролю, а также они должны 

быть взаимосвязаны между собой. 

Следует отметить, что только одновре-

менное соблюдение всех вышеописанных 

принципов внутреннего контроля (аудита) 

может гарантировать действенную и эф-

фективную проверку. 

В заключении отметим, что осуществ-

ление внутреннего контроля (аудита) при 

разработке стратегии развития и стратеги-

ческом планировании является важным и 

эффективным инструментом для улучше-

ния и повышения качества внутренних 

процессов и функционала бизнеса и требу-

ет гораздо меньше затрат на его проведе-

ние, чем мероприятия, направленные на 

повышение финансовых результатов, что 

особенно ценно для российских предприя-

тия в сложившихся нестабильных эконо-

мических условиях. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы учетно-аналитического 

обеспечения инновационного развития предприятия. Установлено, что решение задач 

учетно-аналитического обеспечения предприятия требует преодоления существующих 

методических проблем как в методологии учета по объективному отражению резуль-

татов инновационных процессов, которые затрудняют анализ и управление этими про-

цессами не только на уровне предприятия, так и на мезо- и макроуровне, где до сих пор 

не является окончательно сформированным аналитический инструментарий оценки ин-

новационных процессов. 

Ключевые слова: ценообразование, мясо, мясная продукция, сельскохозяйственная 

предприятие, производство. 

 

Важной задачей формирования благо-

приятных условий для развития предприя-

тий является реализация учетно-

аналитического обеспечения, которое 

должно способствовать расширению воз-

можностей формирования и использова-

ния их инновационного, инвестиционного 

и финансового потенциала [2]. Одним из 

основных недостатков учета является то, 

что не существует единой системы учет-

ных регистров и бухгалтерских счетов для 

отражения расходов, доходов и результа-

тов от инноваций. При этом, существую-

щие учетные модели не адекватны разно-

образию инновационных процессов и не 

дают достаточно достоверных данных для 

проведения экономического анализа. 

Следовательно, возникает необходи-

мость углубить и обобщить результаты 

предшественников, разработать научно 

обоснованную систему учета и анализа 

расходов, доходов инновационной дея-

тельности предприятий. Практика показа-

ла, что для вхождения Российской Феде-

рации в мировую экономическую систему 

необходимо формирование инновацион-

ной модели развития экономики. Дости-

жение технического и социально-

экономического эффекта инноваций пред-

полагает необходимость углубления про-

цесса конвергенции направлений техноло-

гических и экономических исследований. 

При этом обеспечение действенного 

механизма управления инновациями тре-

бует организации эффективной системы 

хозяйствования на уровне предприятий 

как субъектов инновационной деятельно-

сти, что можно достичь: 

1) осуществлением на государственном 

уровне целенаправленных мероприятий, 

способных создать экономические воз-

можности как предпосылки формирования 

стимулирующих инновационную деятель-

ность механизмов, в частности, ростом 

объема финансовых ассигнований в сферу 

науки и инновационной деятельности; 

2) разработкой механизма взаимодей-

ствия субъектов хозяйствования, который 

будет обеспечивать достижение конку-

рентных преимуществ благодаря активной 

инновационной деятельности. 

Игнорирование учетного и аналитиче-

ского обеспечения в рамках инновацион-

ной деятельности обусловлено неразвито-

стью научных исследований в сфере бух-

галтерского учета, аудита и  экономиче-

ского анализа, что не способствует техни-

ческому и социально-экономическому эф-

фекту инновационной деятельности, охва-

тывающей различные сферы деятельности 

предприятия. Соответственно, научные 
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исследования в сфере бухгалтерского уче-

та и анализа целесообразно направить на 

обоснование возможности соответствую-

щей интеграции в процесс функций бух-

галтерского учета, а также экономического 

анализа в их взаимозависимости и взаимо-

связи с другими функциями. 

Условия развития инновационной дея-

тельности при современном состоянии 

научно-технического прогресса мы видим 

в экономическом росте и эффективности 

производства, полной занятости людей, 

стабильности уровня цен, экономической 

свободе работников, справедливом рас-

пределении доходов, некоторых других 

факторах. Стратегия же развития заключа-

ется в накоплении и систематизации идей, 

информации и знаний, выборе приоритет-

ных, перспективных идей, анализе конку-

рентоспособности и экономической эф-

фективности нового продукта на стадии 

принятия решения о его создании, овладе-

нии рынком новой продукции. Рациональ-

ным для ведения аналитической работы 

является обобщение классификационных 

признаков инноваций (табл. 1). 

Классификация инновационного про-

цесса по сферам деятельности предприя-

тия, в которых непосредственная хозяй-

ственная деятельность, и не только инно-

вационная является толчком к использова-

нию матричной модели в построении не 

только проектной, но и стабильно дей-

ствующей организационной структуры 

управления [1]. 

 

Таблица 1. Обобщенная классификация по основным признакам 
Классификационный признак Виды инноваций 

Характер применения товарные; технологические; маркетинговые; рыночные; управленче-

ские; экологические. 

Степень новизны радикальные; относительные; улучшающие. 

Назначение направлены на: эффективность реализации; эффективность производ-

ства; повышение качества продукции. 

Результаты научно-

исследовательской деятельности 

научные; технические; конструкторские; производственные; инфор-

мационные. 

Масштабы распространения 

(значимость) 

глобальные; транснациональные; региональные; местные. 

Темпы внедрения скачкообразные; быстрые; растущие; замедленные; затухающие. 

Охваченные части рынка локальные; системные; стратегические. 

Сфера распространения международные; государственные; отраслевые; отдельных предприя-

тий, компаний. 

Масштабы привлеченных ресурсов самые крупные; крупные; средние; мелкие. 

Степень использования научных 

знаний 

основаны на фундаментальных научных знаниях; основаны на суще-

ствующих научных знаниях; основаны; основаны на побочных ре-

зультатах крупных программ. 

Характер эффективности финансовые; бюджетные; экономические; социальные. 

 

Обоснованным усматривается подход, 

когда осуществляется необходимая и до-

статочная децентрализация персонала по 

планированию и учету [4]. Он вводится в 

организационные структуры каждой на 

этом нижнем уровне сферы деятельности – 

отделов капитального инвестирования, 

снабжения, производства и т.п. и выполня-

ет все функции управления, взаимодей-

ствуя с оперативно-производственным 

персоналом, который непосредственно ве-

дет хозяйственную деятельность в соот-

ветствующей сфере. 

В каждой сфере предприятия создаются 

предпосылки организации полного управ-

ленческого цикла по схеме: анализ следу-

ющего периода – учет фактических ре-

зультатов и состояния ресурсов – контроль 

отклонений – регулирование, в том числе 

стимулирование – анализ как завершаю-

щая стадия текущего и начальная стадия 

следующего циклов управления; коорди-

нация действий структур нижнего уровня, 

обобщение плановой, учетной, аналитиче-

ской информации, осуществление проце-

дур целеполагания, поддержание связей с 
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внешним окружением, то есть налажива-

ние и сохранение системной целостности 

предприятия и его информационных пото-

ков. 

Решение задач учетно-аналитического 

обеспечения предприятия требует преодо-

ления существующих методических про-

блем как в методологии учета по объек-

тивному отражению результатов иннова-

ционных процессов, которые затрудняют 

анализ и управление этими процессами не 

только на уровне предприятия, но и на ме-

зо- и макроуровне, где до сих пор не явля-

ется окончательно сформированным ана-

литический инструментарий оценки инно-

вационных процессов [3]. 

Построение научно обоснованной си-

стемы бухгалтерских моделей экономиче-

ских объектов предприятия с одной сторо-

ны, а также участие учетного персонала в 

управлении путем целесообразности его 

децентрализации, введения в центры 

управления инновационными процессами 

– с другой, определяют место и положи-

тельное значение специалистов по учету и 

анализу в целостном инновационном про-

цессе. 

Библиографический список 

1. Грибакин, Р.А. Моделирование учетно-аналитической системы на предприятии / 

Р.А. Грибакин // Бухгалтерский учет. – 2023. – № 2. – С. 118-120. 

2. Зонова, А.В. Совершенствование бухгалтерского учета средств целевого финансиро-

вания в соответствии с требованиями ВТО и МСФО / А.В. Зонова, Р.В. Ливанова, 

А.А. Перепелица // Международный бухгалтерский учет. – 2012. – № 42 (240). – С. 2-6. 

3. Пласкова, Н.С. Инновационная деятельность как объект научного исследования в 

экономическом анализе / Н.С. Пласкова // Бухучет в строительных организациях. – 2020. – 

№ 2. – С. 49-58. 

4. Хахонова, Н.Н. Основные проблемы и перспективы развития бухгалтерского учета в 

условиях инновационной экономики / Н.Н. Хахонова // Интеллект. Инновации. Инвести-

ции. – 2021. – № 3. – С. 10-26. 

 

 

ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR THE INNOVATIVE  

DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE 

 

K.A. Lebedev, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor 

Russian State Agrarian University – Moscow Timiryazev Agricultural Academy 

(Russia, Moscow) 

 

Abstract. This article discusses the issues of accounting and analytical support for the inno-

vative development of the enterprise. It has been established that solving the problems of ac-

counting and analytical support for an enterprise requires overcoming existing methodological 

problems both in accounting methodology for the objective reflection of the results of innovative 

processes, which make it difficult to analyze and manage these processes not only at the enter-

prise level, but also at the meso- and macro-levels, where the analytical tools for evaluating in-

novative processes have not yet been finalized. 

Keywords: pricing, meat, meat products, agricultural enterprise, production. 

  



84 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ ВНУТРЕННИХ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ В  

ТУРИСТСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

О.Е. Лебедева, канд. экон. наук, доцент 

Московский областной филиал РАНХиГС 

(Россия, г. Красногорск) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-3-2-84-86 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются вопросы бюджетирования внутрен-

них партнерских отношений в туристских предприятиях. Установлено, что существу-

ющий механизм партнерских отношений в индустрии туризма предусматривает органи-

зацию управляющей и управляемой подсистем и их взаимодействие. С целью улучшения 

внутренних партнерских отношений, обеспечения необходимого уровня эффективности 

механизма управления ими, улучшения финансового состояния на туристских предприя-

тиях предложено совершенствовать организационно-правовое, социально-

психологическое, финансово-экономическое и технологическое направления. 

Ключевые слова: бюджетрование, внутренние партнерские отношения, туризм, эф-

фективность, механизм. 

 

Необходимость стабилизации работы 

отечественных туристских предприятий, 

повышения качества предоставления ту-

ристских услуг вызывает потребность в 

поиске более эффективных методов 

управления их реальным, человеческим и 

социальным капиталом, и их взаимодей-

ствием. Поэтому формирование организа-

ционно-экономического механизма опера-

тивного управления распределением фи-

нансовых ресурсов между сферами реаль-

ного и человеческого капитала, который 

бы обеспечил повышение эффективности 

работы туристских предприятий, развитие 

социального партнерства, а также повы-

шение гибкости функционирования эко-

номического субъекта туристского бизнеса 

является актуальной проблемой. При этом 

нами осуществлено распределение парт-

нерских отношений по типам в туристских 

предприятиях (рис. 1). 

Современное понимание партнерского 

взаимодействия основано на признании 

значения человеческого фактора для 

функционирования предприятия и органи-

зации таких отношений между партнера-

ми, когда их экономические интересы 

направляются в одном направлении [2]. В 

этих условиях бюджетирование представ-

ляет собой управленческую технологию, 

направленную на установление плановых 

показателей социально-трудового разви-

тия и процедур контроля за их достижени-

ем в процессе взаимодействия труда и ка-

питала, а бюджет социально-трудового 

развития включает финансовый план, в 

котором отражены расходы и поступления 

средств по отдельным составляющим. 

Для создания сводного бюджета соци-

ально-трудового развития туристского 

предприятия мы предлагаем составлять 

взаимосвязанные между собой основные 

бюджеты с набором операционных, вспо-

могательных и дополнительных бюджетов, 

необходимых для их создания. Для того, 

чтобы выполнить расчет бюджета соци-

ально-трудового развития туристского 

предприятия необходимо подготовить 

бизнес-прогнозы индексов изменения рас-

ходов по основным статьям. 
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Рис. 1. Типы партнерских отношений в туристских предприятиях 

 

При постановке бюджетирования внут-

ренних партнерских отношений следует 

определить главные финансовые и нефи-

нансовые цели предприятия в отношении 

социально-трудового развития, выявить 

показатели, с помощью которых возможно 

контролировать достижение этих целей, 

сформулировать задачи, обеспечивающие 

достижение главных целей, которые могут 

быть решены с помощью 

бюджетирования [3]. 

При этом механизм бюджетирования 

внутренних партнерских отношений на 

туристском предприятии можно рассмат-

ривать как комплекс взаимосвязанных 

действий руководящих органов, направ-

ленных, с одной стороны, на создание 

возможностей роста профессионализма, с 

другой – на развитие системы мотивации 

личности к труду, интенсивность, эффек-

тивность, сложность которой соответству-

ет мировым стандартам качества труда в 

индустрии туризма. 

Существующий механизм партнерских 

отношений предусматривает организацию 

управляющей и управляемой подсистем и 

их взаимодействие [4]. При этом анализ 

позволяет констатировать наличие соци-

ального партнерства на туристских пред-

приятиях, однако удостоверяет то, что ме-

ханизм управления финансовым обеспече-

нием социально-трудовой сферы не всегда 

соответствует принципу эффективности. 

Механизм бюджетирования внутренних 

партнерских отношений представляет со-

бой открытую систему, определяемую 

объектами, субъектами и характером вза-

имосвязей между ними, которая порожда-

ет новое качество трудовой деятельно-

сти [1]. Формирование механизма бюдже-

тирования партнерских отношений на ту-

ристском предприятии мы видим через 

применение следующей последовательно-

сти шагов: характеристику целей меха-

низма; характеристику ограничивающих 

факторов среды, которые необходимо учи-

тывать при построении механизма; харак-

теристику параметров организации систе-

мы бюджетирования внутренних партнер-

ских отношений; характеристику парамет-

ров упорядоченности системы бюджети-

рования внутренних партнерских отноше-

ний; характеристику управленческих ин-
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струментов организации процесса бюдже-

тирования. 

С целью улучшения внутренних парт-

нерских отношений, обеспечения необхо-

димого уровня эффективности механизма 

управления ими, улучшения финансового 

состояния на туристских предприятиях 

считаем целесообразным совершенство-

вать следующие направления: организаци-

онно-правовое, социально-

психологическое, финансово-

экономическое и технологическое. 

При этом каждая функциональная под-

система, задействованная во внутреннем 

партнерстве в рамках социально-трудовой 

сферы, может приносить туристскому 

предприятию доход, требует затрат, и од-

новременно с этим требует инвестиций на 

социально-трудовое развитие. Объектами 

инвестирования в кадровую политику мо-

гут быть: планирование трудовых ресур-

сов; набор персонала; отбор персонала; 

вознаграждение персонала; профессио-

нальная ориентация и адаптация персона-

ла; обучение персонала; оценка трудовой 

деятельности; кадровая ротация; подго-

товка руководящих кадров, управление 

продвижением по службе. 
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В настоящее время экономическая без-

опасность предполагает наличие стабиль-

ной занятости, доступа к ресурсам и защи-

ты от экономических рисков, таких как 

безработица, инфляция и колебания рын-

ка. 

Таким образом под экономической без-

опасностью понимается состояние эконо-

мики, которое формирует устойчивую ре-

сурс-обеспеченность общества, создает 

управленческую базу в обществе, а также 

обеспечивает защиту интересов государ-

ства не только на национальном, но и на 

международном уровне. 

Предпринимательская деятельность, 

является частью экономики в любой 

стране, таким образом под данным терми-

ном понимается вид деятельности, которая 

характеризуется новаторством и инициа-

тивностью, а также направлена на получе-

ние прибыли лицом или предприятием.  

В данном исследовании будет раскрыта 

сущность обеспечения экономической 

безопасности в отношении предпринима-

тельской деятельности, так как в настоя-

щее время защита бизнеса напрямую зави-

сит от внутренних и внешних экономиче-

ских угроз. 

Существует множество подходов к по-

ниманию понятия «экономической без-

опасности». Мы придерживаемся мнения 

Е.А. Меньшиковой, которая дает следую-

щее определение: «экономическая без-

опасность представляет собой такое состо-

яние экономики, которое позволяет удо-

влетворить всю совокупность экономиче-

ских потребностей общества, обеспечивает 

его независимость, стабильное и устойчи-

вое развитие, прогресс, достойное поло-

жение в мировой экономике, надежную 

защищенность от внутренних и внешних 

угроз, не позволяющую скатываться за 

критический предел». 

Одна из главных целей экономической 

безопасности состоит в том, чтобы обес-

печить стабильность и устойчивость эко-

номической системы, минимизировать 

внешние и внутренние угрозы, которые 

могут глобально повлиять на благосостоя-

ние граждан страны и функционирование 

государства. 

Для реализации этой цели, необходимо 

проводить регулярный анализ ситуации на 

рынке, мониторинг изменений мировой 

экономики, а также осуществлять прогно-

зирование возможных последствий таких 

изменений для национальной экономиче-

ской системы. 

Также ряд ученых-экономистов выде-

ляют такие составляющие экономической 

безопасности, как: создание стабильной 

системы управления, обеспечение финан-

совой и юридической составляющей, а 

также разработка стратегий и программ, 

направленных на развитие экономики и 

укрепление ее позиций на международной 

арене. 

Экономическая безопасность – это 

сложный процесс, который формируется 

при помощи различных аспектов. Ключе-
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выми из них являются политико-правовая 

безопасность, финансовая безопасность 

предприятия, безопасность интеллекту-

альной собственности, экологическая без-

опасность предприятия и информационная 

безопасность предприятия. 

Политико-правовая безопасность обес-

печивает стабильность экономической си-

стемы, создавая оптимальные условия для 

бизнеса и привлечения инвестиций, кото-

рые являются важным источником обеспе-

чения капитала для устойчивого развития 

существующей системы.  

Финансовая безопасность включает в 

себя не только эффективное управление 

финансовыми ресурсами, но и их защиту 

от возможных рисков и угроз. Разработка 

финансовой стратегии, контроль за денеж-

ными потоками и резервирование финан-

совых средств позволяют обеспечивать 

непрерывность экономической деятельно-

сти и избегать финансовых сложностей. 

Безопасность интеллектуальной соб-

ственности также становится все более ак-

туальной в современной экономике. Защи-

та авторских прав, патентов, товарных 

знаков и других интеллектуальных ценно-

стей позволяет предприятию сохранять 

уникальность своих разработок и идеи, а 

также предотвращает незаконное исполь-

зование их сторонними лицами. 

Экологическая безопасность предприя-

тия играет важную роль в сохранении 

окружающей среды и содействии устойчи-

вому развитию. Это включает в себя со-

блюдение экологических стандартов, эф-

фективное использование ресурсов, при-

менение экологически чистых технологий 

и контроль за выбросами и загрязнением. 

Обеспечение экологической безопасности 

не только способствует сохранению при-

родных ресурсов, но и предотвращает воз-

можные экологические катастрофы и 

санкции со стороны государства. 

Информационная безопасность пред-

приятия становится все более важной в 

условиях цифровизации и развития ин-

формационных технологий. Защита кон-

фиденциальных данных, борьба с кибер-

преступностью и обеспечение безопасно-

сти информационных систем стали важ-

нейшими задачами предприятий. Отсут-

ствие утечек данных и незаконного досту-

па гарантирует сохранность коммерческой 

информации, репутации предприятия и 

доверие со стороны клиентов и партнеров. 

Таким образом, все компоненты эконо-

мической безопасности взаимосвязаны и 

важны для успешной деятельности пред-

приятия. Их комплексное обеспечение 

позволяет создать надежную и стабильную 

основу для развития бизнеса, защитить ин-

тересы предприятия и преодолеть различ-

ные угрозы и вызовы, стоящие перед со-

временными компаниями. 

С экономической безопасностью тесно 

связано такое понятие, как «предпринима-

тельская деятельность», которая является 

неотъемлемой частью экономики в любой 

стране. При этом данный термин охваты-

вает вид деятельности, который отличает-

ся инновационностью и инициативностью, 

а его целью является извлечение прибыли. 

Важнейшей составляющей предприни-

мательской деятельности являются – 

предотвращение и преодоление экономи-

ческих угроз (внутренних и внешних), 

включая преступность в сфере предпри-

нимательства.  

Внутренние угрозы экономической без-

опасности связаны с слабостью норматив-

но-правовой базы, локальной концентра-

цией бедных слоев населения, низкой ин-

вестиционной активностью и прочими 

негативными явлениями. Решение этих 

проблем требует активного участия госу-

дарства, разработки правовых норм и ме-

ханизмов, обеспечивающих эффективный 

контроль внутренней экономической сфе-

ры. 

Внешние угрозы экономической без-

опасности связаны с активной междуна-

родной конкуренцией, финансовыми рис-

ками, преобладанием сырьевой направ-

ленности экспорта, высоким уровнем 

внешнего долга и иными мировыми эко-

номическими процессами. Развитие эф-

фективных стратегий и методов предот-

вращения таких угроз требует участия 

различных сторон – государства, предпри-

нимательского сообщества и международ-

ных организаций. 

Одним из важных аспектов обеспечения 

экономической безопасности в отношении 
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предпринимательской деятельности явля-

ется сотрудничество между государствен-

ными органами и бизнесом. Только взаи-

модействие и партнерство могут привести 

к эффективным результатам и укреплению 

общественной безопасности. 

Государственные органы и участники 

предпринимательской деятельности игра-

ют важную роль в эффективном развитии 

экономики, создании благоприятного де-

лового климата и достижения количе-

ственных показателей развития активного 

малого и среднего предпринимательства. 

Сотрудничество между государством и 

бизнесом также способствует разрешению 

конфликтов и противоречий, которые мо-

гут возникать в процессе предпринима-

тельской деятельности. Благодаря обмену 

мнениями, активному взаимодействию – 

стороны могут достичь компромисса и 

найти решения, удовлетворяющие обе 

стороны. Все это позволит избежать дол-

гих судебных процессов, приостанавлива-

ющих деятельность предпринимателей и 

повысит эффективность бизнеса. 

Взаимодействие государственных орга-

нов и предпринимателей также важно для 

создания благоприятной инвестиционной 

среды. Государство, поддерживающее ин-

тересы населения и предоставляющее 

надежные правовые гарантии в сфере эко-

номической безопасности, способствует 

притоку иностранных инвестиций, появ-

лению новых рабочих мест, как следствие, 

сокращению безработицы и росту эконо-

мики в целом. 

Таким образом, обеспечение экономи-

ческой безопасности в отношении пред-

принимательской деятельности является 

сложной и многогранной задачей. Это тре-

бует активного участия всех заинтересо-

ванных сторон, разработки эффективных 

стратегий и механизмов, а также постоян-

ного обновления и совершенствования 

существующих подходов. Только таким 

образом можно создать благоприятные 

условия для развития предприниматель-

ства и укрепления экономической без-

опасности в стране. 
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Energy security occupies a special place in 

the structure of the national security of the 

state. It implies a state of security of the coun-

try's economy and society, in which compli-

ance with the requirements for fuel and ener-

gy supply to consumers provided for by the 

legislation of the Russian Federation is en-

sured in order to reduce threats to national 

security in the energy sector. In turn, the 

threat to energy security is a combination of 

conditions and factors that create the possibil-

ity of damage to the energy sector of the Rus-

sia [4]. 

The relevance of the research topic lies in 

the fact that under the conditions of sanctions 

restrictions, the oil industry is of the most im-

portant strategic importance, since it occupies 

a significant part of the federal budget. The 

purpose of the study is to identify key prob-

lems in the field of energy security and identi-

fy the main measures aimed at the sustainable 

development of the oil industry. As scientific 

methods of analysis, theoretical ones are 

used, such as generalization and problem 

statement and empirical ones, namely moni-

toring, studying and generalizing experience.  

To monitor the oil industry, indicators reflect-

ing the dynamics of the development of this 

industry sector, as well as the structure of ex-

ports of petroleum products and crude oil in 

the overall structure of exports of goods, have 

been formed as statistical indicators. 

 

 
Fig. 1. Oil and gas condensate production in the Russian Federation in 2018-2022, million tons 

[1] 

 

During the analyzed time period, we can 

observe a positive trend in the growth of oil 

production with gas condensate, with the ex-

ception of 2020 and 2021. The reason for the 

drop was the spread of the COVID-19 virus 

infection, quarantine and restrictive measures 

imposed that complicate production, and a 

significant decrease in demand for petroleum 

products had a significant impact, which af-

fects the total amount of oil production. 
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Fig. 2. The structure of exports of petroleum products and crude oil in the total structure of ex-

ports of goods in the Russian Federation in 2018-2022, thousand dollars [1] 

 

Analyzing the dynamics of the export 

structure from 2018 to 2022, we see that the 

export of petroleum products and crude oil is 

directly dependent on total exports. So, after 

two years of growth in the supply of domestic 

products abroad, in 2019 we can observe a 

decline in the indicator. This result is ex-

plained by the slowdown in the global econ-

omy, the presence of trade wars; special at-

tention should be paid to the decline in world 

energy prices, since they account for the larg-

est share in the structure of total exports. It is 

also worth noting the incident related to the 

Druzhba pipeline, which also led to a de-

crease in demand for Russian products. The 

further decline in exports in 2020 was due to 

the coronavirus pandemic and related restric-

tive measures. Export growth in 2021 is de-

termined by the revival of business activity, 

as well as the presence of inflation, reflecting 

its impact on the nominal indicator expressed 

in monetary units. 

It is also worth paying attention to the 

structure of exports: sales of crude oil and 

petroleum products occupy the main share in 

the entire export structure. So in 2018 and 

2019, the share in sales was 46.13% and 

44.56%, respectively, but it is worth noting a 

positive downward trend in the share of oil 

products in the total export structure and by 

2021 it already amounted to 36.64. It is worth 

noting that the sale of crude oil prevails over 

the sale of petroleum products, which require 

longer processing, and consequently a high 

price for sale, which would not be bad for re-

plenishing the country's budget. This situation 

may indicate a high cost of refining, deterio-

ration of equipment at refineries, obsoles-

cence of technologies and the unprofitability 

of creating petroleum products, as well as low 

investment funds. 

As a result, the analysis of statistical data 

showed the presence of the following prob-

lems: a decrease in demand for petroleum 

products, high cost of refining domestic re-

sources, low technology development in the 

oil refining industry. All these problems can 

lead to a decrease in the country's competi-

tiveness and a slowdown in technological de-

velopment in the oil industry. In order to en-

sure the energy security of our country, it is 

necessary to take a number of measures sup-

porting this area. Domestic companies have 

managed to move sales markets, which will 

have a positive impact on the export of raw 

materials. There is an active activity to diver-

sify the directions of oil and gas exports. 

South and Asian destinations are being ac-

tively explored. Thus, in 2022, in the port of 

Primorsk, traditionally focused on oil supplies 

to Europe, the share of oil supplies to India 

increased to 64%, while in November 2022 it 

was 50%. The share of oil supplies to Egypt 

has increased, as well as other eastern coun-

tries. However, the Russian Federation does 

not abandon the prospects of restoring the ex-

port flow to European countries, as stated by 

the President of the Russian Federation Vla-

dimir Putin in an interview with Tucker Carl-

son. Another direction for the sale of domes-

tic oil may be to increase the share of pro-

cessing of raw materials at domestic refiner-

ies. For example, Gazprom Neft, which owns 

the Omsk and Moscow refineries, increased 
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refining by 3%, despite the decline in this in-

dicator in the whole country caused by acci-

dents and UAV attacks. The refinery's prod-

ucts will be relevant in the context of sanc-

tions restrictions, in particular, such a refined 

product as gasoline, European manufacturers 

of which have left the Russian market, which 

indicates the prospects of this market niche. 

The low level of technology development in 

the oil refining industry is reflected in its un-

precedented isolation from industrialized 

countries (the withdrawal of Western compa-

nies from Russian projects, the ban on exports 

to Russia of equipment needed in the oil re-

fining sector) [3]. 

Thus, the Russian Federation has the nec-

essary potential to ensure the country's energy 

security. Despite the geopolitical confronta-

tion, Russia continues to export oil and petro-

leum products, a positive trend towards ex-

panding the sales market to the east and the 

possibility of domestic processing of raw ma-

terials at refineries has been revealed.  Thus, 

the Russian Federation has the potential to 

fight for its energy security. 
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Аннотация. Энергетическая безопасность является одной из составляющих нацио-

нальной безопасности государства, поэтому необходимы меры, направленные на разви-

тие этой отрасли. В статье обосновывается актуальность исследования с учетом 

быстро меняющихся факторов, влияющих на национальную безопасность. Основная цель 

работы – комплексное исследование нефтяной отрасли. В результате анализа ряда пока-

зателей, определяющих динамику и состояние развития нефтяной отрасли, были выявле-

ны ключевые проблемы и предложены соответствующие меры, направленные на разви-

тие. 
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Аннотация. В статье рассмотрены аспекты сравнения различных технологий после-

уборочной очистки зерна. Обоснована актуальность сравнения параметров различных 

технологий очистки зерна, заключающаяся в возможности определения наиболее эконо-

мически целесообразной технологии для применения в условиях конкретного хозяйства 

или региона в целом, а также выявлении наиболее энергоэффективной технологии и тех-

нических средств с лучшими показателями надежности и долговечности. Описаны суще-

ствующие методологические подходы для сравнения различных технологий, определены 

шаги необходимые для построения сравнительной модели оптимальных параметров тех-

нологий, а также инструменты для создания математических моделей, выполнения рас-

четов и оптимизации решения. Представлен ряд научных и консультационных организа-

ций, обладающих компетенциями для сравнения различных технологий послеуборочной 

очистки зерна и оптимизации их параметров. 

Ключевые слова: сельскохозяйственный товаропроизводитель; послеуборочная 

очистка зерна; технологии в сельском хозяйстве; сравнение технологий; исследования в 

области сельскохозяйственных технологий. 

 

Актуальность сравнения параметров 

различных технологий послеуборочной 

очистки зерна обусловлена несколькими 

факторами [1; 2]: 

1. Экономическая эффективность: срав-

нение различных технологий позволяет 

определить наиболее экономически вы-

годную и рентабельную для конкретного 

хозяйства или региона. 

2. Качество зерна: от качества зерна за-

висит его стоимость на рынке и возмож-

ность его использования в различных про-

изводственных процессах. Технологии по-

слеуборочной очистки позволяют улуч-

шить качество зерна, удаляя примеси, 

пыль, шелуху и другие нежелательные 

компоненты [3]. 

3. Экологический аспект: различные 

технологии могут оказывать разное влия-

ние на окружающую среду. Например, ис-

пользование некоторых технологий может 

приводить к выбросам пыли и других за-

грязняющих веществ в атмосферу [4]. 

4. Энергоэффективность: различные 

технологии очистки зерна требуют разного 

количества энергии для своей работы. 

Сравнение параметров позволит опреде-

лить, какая из технологий является наибо-

лее энергоэффективной [5]. 

5. Надежность и долговечность: сравне-

ние технологий позволяет определить, ка-

кие из них обладают лучшими показате-

лями надежности и долговечности, что в 

свою очередь снижает затраты на техниче-

ское обслуживание и ремонт. 

6. Простота эксплуатации и обслужива-

ния: более простые в использовании и об-

служивании технологии увеличивают про-

изводительность труда и снижают количе-

ство ошибок, связанных с человеческим 

фактором. 

Таким образом, сравнение различных 

технологий послеуборочной очистки зерна 

является актуальным и важным процес-

сом, позволяющим определить наиболее 

подходящую и выгодную технологию для 

каждого конкретного хозяйства или реги-

она, с учетом экономических, экологиче-

ских и технических факторов. 

Для сравнения различных технологий 

послеуборочной очистки зерна можно ис-
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пользовать следующие методические под-

ходы [4; 6]: 

- Анализ литературных источников: 

изучение научных статей, отчетов, патен-

тов и других источников информации, в 

которых описываются различные техноло-

гии послеуборочной очистки и их характе-

ристики. 

- Опрос экспертов: проведение опроса 

специалистов в области послеуборочной 

обработки зерна, таких как ученые, инже-

неры, агрономы и др., с целью получения 

их мнений и рекомендаций по выбору 

наиболее подходящей технологии. 

- Проведение лабораторных испытаний: 

организация экспериментов и испытаний 

различных технологий послеуборочной 

очистки в лабораторных условиях, с целью 

определения их эффективности, эконо-

мичности и влияния на качество зерна. 

- Экономический анализ: проведение 

экономического анализа различных техно-

логий с целью определения наиболее эко-

номически выгодной и рентабельной для 

конкретного хозяйства. 

- Сравнительный анализ: сравнение 

различных технологий по таким парамет-

рам, как энергоемкость, экологичность, 

надежность, простота эксплуатации и т.д., 

с целью определения наилучшего варианта 

для конкретного хозяйства или региона. 

Для построения сравнительной модели 

оптимальных параметров различных тех-

нологий послеуборочной очистки зерна 

необходимо выполнить следующие ша-

ги [2; 7]: 

- Определите цели и задачи исследова-

ния: определите, какие параметры вы хо-

тите сравнить, и какие критерии опти-

мальности вы хотите использовать. 

- Соберите данные: соберите данные о 

различных технологиях послеуборочной 

очистки, включая их характеристики, сто-

имость, энергоемкость, влияние на окру-

жающую среду и т.д. 

- Проанализируйте данные: проанали-

зируйте собранные данные, чтобы выявить 

наиболее важные параметры для сравне-

ния. 

- Постройте модель: постройте матема-

тическую модель, которая будет сравни-

вать различные технологии по выбранным 

параметрам и определять оптимальную 

технологию. 

- Оптимизируйте модель: используйте 

методы оптимизации, такие как линейное 

программирование или генетические алго-

ритмы, чтобы найти оптимальное решение 

для выбранной модели. 

- Оцените результаты: оцените полу-

ченные результаты и проверьте, соответ-

ствуют ли они вашим ожиданиям. Если 

нет, то возможно потребуется изменить 

модель или собрать дополнительные дан-

ные. 

Для моделирования и оптимизации па-

раметров различных технологий после-

уборочной очистки зерна можно использо-

вать различные компьютерные програм-

мы, такие как MATLAB, Octave, SciPy, 

GAMS, CPLEX, AMPL, Xpress-MP и дру-

гие. Эти программы предоставляют ин-

струменты для создания математических 

моделей, выполнения расчетов и оптими-

зации решений. 

Существует множество консультацион-

ных организаций, которые могут оказать 

услуги по сравнению различных техноло-

гий послеуборочной очистки зерна и оп-

тимизации их параметров. Некоторые из 

них специализируются на сельскохозяй-

ственной технике и оборудовании, другие 

– на экологической оценке и энергетиче-

ском анализе, а третьи – на экономическом 

анализе и стратегическом планировании. 

Некоторые известные компании в этой об-

ласти включают Pöyry, KPMG, EY, 

Deloitte, BCG и другие [6]. 

В России, например, исследованиями в 

области сельскохозяйственных технологий 

занимаются такие научные центры как 

«Всероссийский научный агроинженерный 

центр ВИМ». 

Таким образом, сравнение различных 

технологий послеуборочной очистки зерна 

является актуальной задачей, которая поз-

воляет определить наиболее подходящую 

и экономически выгодную технологию для 

конкретного хозяйства или региона. Для 

этого можно использовать анализ литера-

турных источников, опрос экспертов, про-

ведение лабораторных испытаний, эконо-

мический анализ и сравнительный анализ. 

Построение сравнительной модели опти-
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мальных параметров технологии требует 

выполнения определенных шагов, таких 

как определение целей и задач исследова-

ния, сбор данных, анализ данных, постро-

ение модели, оптимизация модели и оцен-

ка результатов. Для моделирования и оп-

тимизации параметров технологий после-

уборочной очистки зерна можно использо-

вать различные компьютерные программы 

и консультационные организации. Науч-

ные организации и научные центры также 

могут проводить исследования в этой об-

ласти. 
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Abstract. The article discusses aspects of comparison of various technologies for post-harvest 

grain cleaning. The relevance of comparing the parameters of various grain cleaning technolo-

gies is substantiated, which consists in the possibility of determining the most economically fea-

sible technology for use in the conditions of a particular farm or region as a whole, as well as 

identifying the most energy-efficient technology and technical means with the best indicators of 

reliability and durability. Existing methodological and logical approaches for comparing differ-

ent technologies are described, the steps necessary to build a comparative model of optimal 

technology parameters are identified, as well as tools for creating mathematical models, per-

forming calculations and optimizing solutions. A number of scientific and consulting organiza-

tions with the competence to compare various technologies for post-harvest grain cleaning and 

optimize their parameters are presented. 

Keywords: agricultural commodity producer; post-harvest grain cleaning; technologies in 

agriculture; comparison of technologies; research in agricultural technology. 
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Аннотация. В статье отмечена актуальность проведения исследований подходов к 

сравнению экономической эффективности приобретения и эксплуатации российской и 

зарубежной сельскохозяйственной техники. Сказано о существующих методах сравне-

ния, и о информации, которую необходимо учитывать при выборе метода сравнения. 

Приведен опыт зарубежных стран при решении этих задач. Приведены данные о прио-

ритетных направлениях стратегии научно-экономического развития Российской Феде-

рации. Представлены организации способные помочь в сравнении эффективности покуп-

ки и эксплуатации отечественной и зарубежной сельскохозяйственной техники. Отме-

чена необходимость в комплексном подходе при проведении оценки. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная техника, экономическая эффективность, по-

купка сельхозтехники, эксплуатация сельхозтехники, инновации. 

 

В современном мире, где все больше 

стран ориентируются на импортозамеще-

ние и поддержку отечественного произво-

дителя, исследование сравнительной эко-

номической эффективности покупки и 

эксплуатации российской и зарубежной 

сельскохозяйственной техники становится 

особенно актуальным. Это связано с не-

сколькими причинами: 

1. Экономическая выгода: закупка оте-

чественной техники позволяет сэкономить 

на логистике и снизить затраты на им-

портные пошлины. Кроме того, поддержка 

отечественного производителя стимулиру-

ет развитие экономики и создание рабочих 

мест. 

2. Технологическое развитие: отече-

ственная техника может быть не менее 

эффективной и современной, чем зару-

бежная, особенно если учесть, что в Рос-

сии активно разрабатываются и внедряют-

ся новые технологии в области сельского 

хозяйства. 

3. Обеспечение продовольственной без-

опасности: поддержка отечественного 

производителя сельскохозяйственной тех-

ники способствует снижению зависимости 

от импорта и обеспечению продоволь-

ственной безопасности. 

4. Социальная значимость: исследова-

ние сравнительной эффективности позво-

ляет определить, какая техника лучше все-

го подходит для нужд сельского хозяйства, 

что, в свою очередь, может способствовать 

улучшению качества жизни сельских жи-

телей. 

5. Политическая значимость: в условиях 

международных санкций и геополитиче-

ской напряженности вопрос о поддержке 

отечественного производителя становится 

еще более актуальным. 

Для сравнения экономической эффек-

тивности покупки и эксплуатации отече-

ственной и зарубежной сельскохозяй-

ственной техники можно использовать 

следующие методы [1]: 

- Анализ затрат: сравнение стоимости 

техники, затрат на ее обслуживание, ре-

монт и топливо. 

- Оценка производительности: сравне-

ние производительности отечественной и 

зарубежной техники в одинаковых усло-

виях. 

- Расчет окупаемости инвестиций: 

определение срока, за который инвестиции 

в технику окупятся за счет экономии на 

топливе, запчастях. 
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- Учет экологического фактора: Оценка 

воздействия техники на окружающую сре-

ду и затраты на утилизацию отходов. 

- Определение влияния на занятость 

населения: Учет количества рабочих мест, 

создаваемых при производстве и эксплуа-

тации техники. 

- Учёт социальной значимости: Оценка 

влияния техники на качество жизни насе-

ления, включая уровень продовольствен-

ной безопасности. 

- Анализ политических и внешнеэконо-

мических факторов: Учёт возможных 

санкций, ограничений на импорт и других 

рисков. 

Выбор конкретных методов и показате-

лей для оценки экономической эффектив-

ности зависит от целей исследования, спе-

цифики отрасли и доступных данных. 

Для анализа экономической эффектив-

ности покупки и эксплуатации отече-

ственной и зарубежной сельскохозяй-

ственной техники необходимо использо-

вать следующую информацию [2]: 

- Данные о стоимости техники, ее об-

служивании, ремонте и топливе. Эту ин-

формацию можно получить от производи-

телей и дилеров, а также из открытых ис-

точников, таких как специализированные 

сайты и журналы. 

- Показатели производительности тех-

ники. Их можно получить от производите-

лей, дилеров и независимых экспертов. 

- Данные о сроках окупаемости инве-

стиций. Эту информацию также можно 

получить от производителей и дилеров, а 

также провести собственные расчеты на 

основе доступных данных. 

- Сведения об экологическом воздей-

ствии техники на окружающую среду. Эту 

информацию можно получить из отчетов 

производителей и независимых организа-

ций. 

- Информация о влиянии техники на за-

нятость населения. Ее можно получить из 

статистических данных и отчетов государ-

ственных органов. 

- Данные о социальной значимости тех-

ники. Эту информацию можно получить 

из опросов населения, отчетов государ-

ственных органов и независимых исследо-

вательских организаций. 

- Политические и внешнеэкономиче-

ские факторы. Информацию можно полу-

чить из официальных источников, ново-

стей и аналитических отчетов. 

В зарубежных странах для сравнения 

экономической эффективности покупки и 

эксплуатации отечественной и зарубежной 

сельскохозяйственной техники использу-

ются аналогичные методы, но с учетом 

особенностей национальной экономики, 

законодательства и культурных различий. 

Например, в США и странах Западной Ев-

ропы большое внимание уделяется эколо-

гической составляющей и учету социаль-

ных факторов, в то время как в странах 

Восточной Европы и Китае важнее произ-

водительность и стоимость техники. В 

Южной Америке для сравнения экономи-

ческой эффективности покупки и эксплуа-

тации отечественной и зарубежной сель-

скохозяйственной техники также исполь-

зуются различные методы, учитывающие 

специфику региона. Например, в Бразилии 

большое внимание уделяется социальной 

значимости техники и ее влиянию на уро-

вень жизни населения, в то время как в 

Аргентине важнее производительность и 

экологичность техники. В целом, подходы 

к этому в Южной Америке схожи с теми, 

которые используются в других странах 

мира [3; 4]. 

Согласно Указа Президента Российской 

Федерации от 28 февраля 2024 г. N 145 «О 

Стратегии научно-технологического раз-

вития Российской Федерации» и других 

документов разработанных Минсельхозом 

России в ближайшее десятилетие приори-

тетами обновленной научно-

технологического развития следует счи-

тать направления, позволяющие получить 

значимые научные и научно-технические 

результаты, создать отечественные науко-

емкие образцы сельскохозяйственной тех-

ники, технологии обеспечивающие пере-

ход к высокопродуктивному и экологиче-

ски чистому агро- и аквахозяйству, 

направленные на снижение технологиче-

ских рисков [5; 6]. 

Для сравнения экономической эффек-

тивности покупки и эксплуатации отече-

ственной и зарубежной сельскохозяй-

ственной техники могут помочь следую-
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щие организации: производители и дилеры 

сельскохозяйственной техники; вузы аг-

рарного профиля; научно-

исследовательские институты и центры; 

отраслевые ассоциации и союзы; государ-

ственные органы, занимающиеся под-

держкой отечественного производителя; 

международные организации, такие как 

Всемирный банк или Европейский банк 

реконструкции и развития. 

В заключении можно сказать, что срав-

нение экономической эффективности по-

купки и эксплуатации отечественной и за-

рубежной сельскохозяйственной техники 

является актуальной и важной задачей, 

требующей комплексного подхода и ис-

пользования различных методов и источ-

ников информации. Учет всех факторов, 

таких как экономические, экологические, 

социальные и политические, позволит 

принять обоснованные решения о выборе 

техники и поддержать развитие отече-

ственного производителя. 

Библиографический список 

1. Марденская, Е.О. Рынок сельскохозяйственной техники в России / Е.О. Марденская 

// Состояние и перспективы научного обеспечения АПК: Материалы научной конферен-

ции, посвященной Дню российской науки, Великие Луки, 08 февраля 2023 года. – Вели-

кие Луки: Великолукская ГСХ, 2023. – С. 97-99. – EDN IIKTOQ. 

2. Маринченко, Т.Е. Инновационное развитие отечественного сельхозмашиностроения / 

Т.Е. Маринченко // Инновации в природообустройстве и защите в чрезвычайных ситуаци-

ях: Материалы IХ Международной научно-практической конференции, Саратов, 27-28 ап-

реля 2022 года. – Саратов: ООО «Амирит», 2022. – С. 539-544. – EDN GNKLBW. 

3. Гольтяпин, В.Я. Тенденции развития основных видов зарубежной сельскохозяй-

ственной техники / В.Я. Гольтяпин, И.Г. Голубев // Решение проблем инновационного 

развития сельскохозяйственной техники: Материалы международной заочной научно-

практической конференции, Балашиха, 14-15 апреля 2021 года. – Балашиха: РГАУ, 2021. – 

С. 8-13. – EDN IVBIKA. 

4. Потоцкая, Л.Н. Аграрные инновации трансфера технологий за рубежом / 

Л.Н. Потоцкая, Н.А. Новикова // Инновационная деятельность. – 2022. – № 2(61). – С. 64-

70. – EDN UVMQQQ. 

5. Указ Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. N 145 «О Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации». – [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1686004/, свободный – (дата обраще-

ния 06.03.2024). 

6. Министерство сельского хозяйства Российской Федерации. – [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: https://mcx.gov.ru/, свободный – (дата обращения 06.03.2024). 

 

  



101 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

MODERN APPROACHES TO COMPARING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF THE 

PURCHASE AND OPERATION OF RUSSIAN AND FOREIGN AGRICULTURAL  

MACHINERY 

 

A.V. Minenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

M.V. Seliverstov, Senior Lecturer 

Altai State Agrarian University 

(Russia, Barnaul) 

 

Abstract. The article notes the relevance of conducting research on approaches to comparing 

the economic efficiency of the acquisition and operation of Russian and foreign agricultural ma-

chinery. It is said about the existing comparison methods, and about the information that must be 

taken into account when choosing a comparison method. The experience of foreign countries in 

solving these problems is presented. Data is provided on the priority directions of the strategy 

for scientific and economic development of the Russian Federation. Organizations that can help 

compare the efficiency of purchasing and operating domestic and foreign agricultural machinery 

are presented. The need for an integrated approach when conducting assessments was noted. 

Keywords: agricultural machinery; economic efficiency; purchase of agricultural machinery; 

operation of agricultural machinery; innovation. 

  



102 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

МИГРАЦИЯ НАСЕЛЕНИЯ КЫРГЫЗСТАНА В КОНТЕКСТЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 

Ч.К. Муратова, канд. экон. наук 

Ш.А. Аскаралиев, преподаватель 

А.Н. Стамбекова, преподаватель 

Ошский государственный университет 

(Кыргызстан, г. Ош) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-3-2-102-105 

 

Аннотация. Проблемы миграции были изучены многими авторами. Однако не потерял 

актуальности на сегодняшний день вопрос миграции и ее роли на экономику КР. В статье 

авторы провели анализ истории миграции в Кыргызкой Республике и ее нынешнее 

положение. Также проведен анализ  проблем и перспектив миграционных процессов, 

определены масштабы трудовой миграции в Кыргызстане и обоснована классификация 
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Миграция в Кыргызской Республике – 

это объективный процесс, обеспечиваю-

щий закрепленные в Конституции личные 

права человека на свободу передвижения и 

выбор места жительства. Масштабы ми-

грации напрямую зависят от политических 

событий и социально-экономического раз-

вития страны и ее регионов. Кыргызская 

Республика стремится обеспечить достой-

ные условия жизни, защиту прав и интере-

сов каждого гражданина, перемещающего-

ся внутри страны и за ее пределами. Кыр-

гызская Республика также приветствует 

иностранных граждан и лиц без граждан-

ства, которые могут внести позитивный 

вклад в развитие страны. 

В августе 2015 года Кыргызстан стал 

полноправным членом Евразийского эко-

номического союза (ЕАЭС), что изменило 

статус его международных мигрантов. 

Евразийский экономический союз – это 

международная организация региональной 

экономической интеграции, в которую в 

настоящее время входят Россия, Казах-

стан, Белоруссия, Армения и Киргизия. 

ЕАЭС представляет собой общий рынок, 

объединяющий 182,7 миллиона человек с 

совокупным ВВП в 1,6 триллиона долла-

ров США. Евразийский экономический 

союз – наиболее значимый интеграцион-

ный проект, заложивший основу для раз-

вития всех интеграционных процессов на 

постсоветском пространстве, создания 

ЕврАзЭС, Таможенного союза и Единого 

экономического пространства [1].  

Основной принцип ЕАЭС служит клю-

чевым элементом для миграционных про-

цессов в рамках Союза. Международная 

миграция в Кыргызстан и из Кыргызстана 

в основном происходила в пределах пост-

советских государств. Так, в период с 1991 

по 2009 год 89% эмигрантов уехали в 

постсоветские страны, а 99% иммигрантов 

переехали в Кыргызстан из того же регио-

на. Более того, 86% кыргызских трудовых 

мигрантов работают в России или Казах-

стане. 

Эксперты рынка труда подчеркивают 

важность свободной мобильности рабочей 

силы для «общего экономического благо-

состояния, экономической интеграции и 

общества». Другие ученые подчеркивают, 

что процессы, связанные с созданием еди-

ной системы трудовой миграции на еди-

ном рынке труда, могут привести к воз-

никновению специфических социальных 

проблем, таких как социально-

экономическое неравенство и межэтниче-

ская напряженность. Тем не менее, законы 

и административные механизмы, способ-

ствующие экономической интеграции, 

имеют решающее значение для содействия 

трудовой миграции. Поскольку трудовая 

миграция в Россию и Казахстан играет 
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важную роль в обеспечении средств к су-

ществованию, особенно в случае сельского 

населения, содействие миграции было од-

ной из ключевых причин, побудивших 

Кыргызстан вступить в ЕАЭС. 

Трудовая миграция имеет критическое 

значение для Кыргызстана из-за много-

численных кризисов, с которыми страна 

столкнулась после распада Советского 

Союза. После распада Советского Союза и 

в период перехода к рыночной экономике 

несколько экономических кризисов огра-

ничили возможности внутреннего рынка 

труда в Кыргызстане. В результате воз-

никли трудности с поддержанием ста-

бильных средств к существованию, что 

привело к большому количеству кыргыз-

ских рабочих, ищущих работу и более вы-

сокую заработную плату за рубежом. Рас-

пад сложных экономических связей между 

бывшими советскими республиками стал 

значительной причиной негативных эко-

номических последствий и роста безрабо-

тицы в регионе. 

Кроме того, десятилетний экономиче-

ский спад и сокращение рабочих мест, ис-

числяемое миллионами, способствовали 

резкому ухудшению условий на рынке 

труда во всех бедных ресурсами странах 

зоны СНГ. По данным Аналитического 

отчета Министерства труда, миграции и 

молодежи Кыргызской Республики за 2015 

год, от 600 000 до 700 000 граждан Кыр-

гызстана работают за рубежом, при этом 

большинство трудовых мигрантов прожи-

вают в Российской Федерации. Однако, по 

другим оценкам, до 1 миллиона экономи-

чески активного населения республики 

работает за границей в разгар сезонных 

работ [2]. 

Сегодня миграция затрагивает более 

трех миллионов человек в Кыргызской 

Республике и в обозримом будущем оста-

нется важным экономическим и социаль-

ным фактором. В каждом четвертом домо-

хозяйстве страны (26%) проживает как 

минимум один трудовой мигрант. В связи 

с этим Кыргызская Республика принимает 

все меры по совершенствованию регули-

рования миграционных процессов, в том 

числе путем интеграции 23 целей Гло-

бального договора о безопасной, упорядо-

ченной и регулярной миграции в государ-

ственное управление миграционными 

процессами и расширения международно-

го сотрудничества в области миграции. 

Хотя страна официально не присоеди-

нилась к Глобальному договору о мигра-

ции, Кабинет министров и партнеры по 

развитию приложили много усилий для 

подготовки настоящего Национального 

добровольного обзора. В его подготовке 

приняли участие правительственные и не-

правительственные организации, экспер-

ты, Миграционная сеть ООН, партнеры по 

развитию и другие заинтересованные сто-

роны. 

Миграционная политика в Кыргызской 

Республике направлена на стабилизацию 

миграционных процессов посредством 

государственных программ, направленных 

на смягчение неблагоприятных факторов, 

вызывающих и сопровождающих мигра-

цию, и создание условий для наиболее 

полной реализации миграционного потен-

циала для развития страны. 

Эта цель закреплена в Концепции ми-

грационной политики Кыргызской Рес-

публики, утвержденной постановлением 

Правительства Кыргызской Республики от 

4 мая 2021 года №191 «Об утверждении 

миграционной политики Кыргызской Рес-

публики на 2021-2030 годы» [3]. 

Процесс реализации Концепции увязан 

с государственными программами устой-

чивого социально-экономического разви-

тия регионов, повышения уровня жизни 

населения и развития человеческого по-

тенциала. 

Необходимость регулирования мигра-

ционных процессов и создания условий 

для безопасной, упорядоченной и легаль-

ной миграции также отмечена в Нацио-

нальной программе развития Кыргызской 

Республики до 2026 года, разработанной в 

рамках Национальной стратегии развития 

до 2040 года и сохраняющей преемствен-

ность на основе долгосрочных стратегиче-

ских целей развития страны, ориентиро-

ванных на человека, с акцентом на осно-

вополагающее обязательство Националь-

ной программы развития «Не оставить ни-

кого позади». Национальная стратегия 

устанавливает стремление страны к до-
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стижению Национальной программы раз-

вития, принятых резолюцией 70/1 Гене-

ральной Ассамблеи ООН 25 сентября 2015 

года. 

Чтобы достичь цели поставленные 

Национальной программой развития 

следующие шагы выполняются [4]: 

- Сбор и использование точных и 

дезагрегированных данных в качестве 

основы для разработки политики на основе 

фактических данных; 

- Минимизировать негативное воздей-

ствие различных факторов, вынуждающих 

людей покидать страну; 

- Предоставление точной и своевремен-

ной информации мигрантам на всех этапах 

миграции; 

- Обеспечение наличия у всех мигран-

тов удостоверений личности и других 

надлежащих документов; 

- Упрощение и расширение доступа к 

каналам легальной миграции; 

- Содействие справедливому и этично-

му найму работников и обеспечение усло-

вий для достойного труда; 

- Изучение и уменьшение уязвимостей в 

процессе миграции; 

- Спасение людей и координация уси-

лий международного сообщества по реше-

нию проблемы пропавших без вести ми-

грантов ; 

- Повышение эффективности трансна-

циональных мер по борьбе с незаконным 

ввозом мигрантов; 

- Предотвращение, борьба и искорене-

ние торговли людьми в контексте между-

народной миграции; 

- Комплексное, скоординированное и 

безопасное управление границами; 

- Повышение определенности, предска-

зуемости и качества процедур миграцион-

ного контроля для обеспечения надлежа-

щей проверки и, при необходимости, пе-

редачи людей в соответствующие органы; 

- Помещение мигрантов в центры вре-

менного содержания только в качестве 

крайней меры и поиск альтернатив; 

- Повышение эффективности консуль-

ской защиты, помощи и взаимодействия на 

протяжении всего миграционного цикла; 

- Создание благоприятных условий для 

мигрантов и общества для обеспечения 

полной социальной интеграции и сплочен-

ности. 

Анализ миграционных процессов в 

Кыргызстане показывает фундаменталь-

ные изменения, произошедшие за годы не-

зависимости. Новые политические и эко-

номические условия в стране можно оха-

рактеризовать следующими выводами: 

1. Переход бывших союзных республик 

в новые независимые страны СНГ усилил 

барьерную функцию границ между ними. 

Новое государственное законодательство 

(налоги и сборы, национальные деньги, 

патенты, система социального страхова-

ния) и неформальные изменения изменили 

экономику и доступ к системе образова-

ния, а также, в некоторой степени, к рынку 

труда; границы с соседними странами ста-

ли ограничивающим фактором для мигра-

ции. 

2. В то же время распад Советского 

Союза открыл границы в международном 

масштабе, и миграция с зарубежными 

странами стала возможной. Эмиграция за 

рубеж частично уже началась, но довольно 

часто ей препятствуют административные 

меры потенциальных стран назначения, 

как в других государствах СНГ, так и за их 

пределами. 

3. Первые годы после обретения неза-

висимости характеризовались глубоким 

экономическим спадом. Многие отрасли 

экономики подверглись серьезной ре-

структуризации, а многочисленные пред-

приятия закрылись или потеряли много 

работников [5]. Горнодобывающая про-

мышленность, металлургия и машино-

строение, текстильная промышленность, а 

также туризм и транспорт сократили свою 

деятельность из-за потери интеграции в 

общесоюзную систему кооперации. Эко-

номика Кыргызстана все еще страдает от 

последствий международной конкуренции 

и географического положения, характери-

зующегося крайней удаленностью. Однако 

новые виды экономической деятельности 

постепенно замещают прежние, особенно 

в торговле, туризме, финансовых услугах 

и международных организациях [6]. Неко-

торые традиционные отрасли экономики, 

прежде всего сельское хозяйство, также 

претерпели очень глубокие изменения в 
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результате приватизации; этот сектор про-

демонстрировал определенную способ-

ность и гибкость, чтобы занять людей в 

критических экономических ситуациях. 

4. Географическое распределение раз-

личных видов деятельности не одинаково: 

внутренняя миграция между городом и де-

ревней, а также между различными регио-

нами страны произошла в результате эко-

номических изменений. Кроме того, сле-

дует ожидать, что многие, возможно, же-

лаемые миграционные перемещения не 

могут быть реализованы из-за отсутствия 

возможностей и средств. 

Международная трудовая миграция иг-

рает важную роль как в экономике отдель-

ных домохозяйств мигрантов, так и в эко-

номике страны. Остаются нерешенными и 

другие не менее важные вопросы, такие 

как регистрация на временное проживание 

и получение официального трудового кон-

тракта. Эти вопросы ущемляют интересы 

трудовых мигрантов из Кыргызстана, ко-

торые часто очень обеспокоены потерей 

дохода и боятся депортации. Депортация и 

попадание в «черный список» мигрантов, 

лишает не только человека основного ис-

точника дохода, но и всю его семью. Осо-

бую озабоченность вызывает положение 

женщин-мигрантов и их детей. Сегодня не 

хватает информации об их правах и право-

вом статусе. 
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The transportation industry is currently 

undergoing a phase of transformation, driven 

by technological advancement and shifts in 

market demands. In 2023, the electric vehicle 

(EV) market, valued at 162 billion dollars, 

indicates a shift towards more environmental-

ly friendly forms of transportation, opening 

vast opportunities for startups. 

The aim of this study is to explore innova-

tive approaches to funding startups in the 

transportation industry. This will not only as-

sess the current challenges and opportunities 

but also offer practical solutions to overcome 

financial barriers, thereby facilitating the ad-

vancement of innovations and progress in this 

crucial sector [1]. 

The significance of financing startups in 

the transportation industry lies in its direct 

impact on advancing technology, environ-

mental sustainability and responding to evolv-

ing consumer demands. This industry, inte-

gral to global economic growth, is at a crucial 

juncture marked by rapid technological 

changes and an increasing focus on sustaina-

ble solutions. 

The adaptability of the transportation sec-

tor, especially during global challenges like 

the COVID-19 pandemic, underscores the 

importance of ongoing innovation. Startups 

played a crucial role in adapting to the new 

normal, developing contactless delivery 

methods and enhancing supply chain efficien-

cy through digital platforms. 

The data presented in fig. 1 [2] vividly il-

lustrates the fluctuating trends in investments 

into transportation industry startups, encom-

passing sectors such as EV, autonomous 

transportation, IoT (Internet of Things), and 

mobility as a service, over the period from 

2018 to 2023. These fluctuations highlight the 

variability of market interest and investment 

activity across different areas of technological 

advancement in the transportation sector. 
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Fig. 1. Global investments in transportation startups by key segments, 2018-2023 

 

Traditional methods of funding startups in 

the transportation industry primarily include 

venture capital, bank loans, and government 

grants. Each of these avenues has significant-

ly supported early-stage companies but comes 

with inherent limitations. 

Venture Capital (VC). VC is a form of 

private equity investment provided by inves-

tors to startups and small companies that 

demonstrate potential for significant growth. 

VC is particularly relevant for innovative pro-

jects and tech startups, where traditional fi-

nancing methods may be inefficient or una-

vailable.  

Leading venture market analyst Kyle Stan-

ford points to the deteriorating positions of 

venture investing: in 2023, the volume of VC 

investments amounted to 345,7 billion dol-

lars, which is 35% lower than in 2022. In 

2024, the expert predicts a further decline in 

venture financing. In the transport industry in 

2022, financing fell by 49% to 13 billion dol-

lars. The share of logistics startups in the total 

volume of venture investments decreased 

from 3,5% in 2021 to 2,6% in 2022 

(fig. 2) [3]. 

 

 
Fig. 2. VC investment in the transport industry, 2010-2022 

 

However, the decline did not affect logis-

tics brokers and forwarders: in 2022 their fi-

nancing increased by 206% compared to 

2021. This was achieved through several 

large funding rounds of individual startups, 

particularly Flexport (USA) (fig. 3). 
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Fig. 3. Growth in the value of Flexport due to investments, 2013-2023 

 

The company offered customers a conven-

ient database and a free program for ordering 

and tracking the movement of containers by 

land, air and water. In 2022, the startup 

topped the CNBC Disruptor 50 list, and in 

December 2022, it raised 935 million dollars 

in a Series E funding round. In February 

2023, the company was valued at 8 billion 

dollars, almost three times its last stated valu-

ation in 2019. In February 2022, it raised 935 

million dollars [4]. 

Bank Loans. Traditional bank loans are 

another avenue but less common for startups 

due to their high-risk nature. Banks usually 

require collateral and a proven revenue track 

record, which many early-stage transportation 

startups lack. 

Bank loans and lines of credit: The Euro-

pean Investment Bank (EIB) is a long-term 

lending institution of the EU owned by its 

member states. Between 2019 and 2022, the 

EIB Group provided 45 billion euro in financ-

ing for transport projects in Italy. Italian car-

maker Iveco Group has secured a 450 million 

euros loan, the first segment of a larger 500 

million euros fund sanctioned by the EIB. 

The EIB's capital injection will support the 

Iveco Group's electric propulsion initiatives, 

marking a significant step forward in the 

company's technological progress [5]. 

 

 
Fig. 4. EIB investments in transport startups, 2013-2023 

 

The investment boom, which is scheduled 

to be completed by 2025, will allow the Iveco 

Group to direct funds mainly to Italy, as well 

as expand its financial reach in various Euro-

pean countries such as Germany, France, 

Spain, the Czech Republic and Switzerland. 

This comprehensive investment plan under-

lines the Iveco Group's commitment to inno-

vation in sustainable and advanced automo-

tive technology. 

Government Grants and Subsidies. 

Government grants are crucial for research 

and development in the transportation sector. 

These traditional funding methods, while 

beneficial, have limitations that can hinder the 

growth and innovation of startups. The pro-
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longed approval processes, collateral re-

quirements, and focus on short-term returns 

often do not align with the needs and poten-

tial of emerging transportation technologies. 

In March 2023, Federal Highway Admin-

istration US announced it had opened applica-

tions for the first round of the CFI Discretion-

ary Grant Program with up to 700 million 

dollars available from FY22 and FY23 to 

strategically deploy EV charging in commu-

nities and neighborhoods nationwide [6]. 

The Biden-Harris Administration in Au-

gust 2023 opened applications for the Electric 

Vehicle Charger Reliability and Accessibility 

Accelerator. Funding for this project amount-

ed to up to 100 million dollars in federal 

funding to repair and replace existing, but de-

funct EV charging infrastructure (chart 5). 

 

 
Fig. 5. US Government's investments in transportation startups, 2015-2023 

 

In September 2023, the 5 billion dollars 

National Electric Vehicle Infrastructure For-

mula Program was adopted. The program is 

regulated by the bipartisan infrastructure law 

and the Federal Highway Administration to 

help states build EV charging stations. Its im-

plementation includes a 10% countdown for 

grants to states and localities that need addi-

tional assistance to strategically deploy EV 

charging infrastructure [7]. 

Equity Crowdfunding. This method al-

lows a wide array of investors to fund startups 

in exchange for equity. In April 2023, the 

bike brand Cowboy (Belgium) organized a 

fundraiser on a crowdfunding platform 

Crowdcube. At least 1074 investors from 41 

countries took part in the public round, and 

the total amount was 1,3 million euros. The 

volume of e-bikes shipped doubled to 19000, 

which the firm says gives it an active user 

base of 50000 people (fig. 6). 

 

 
Fig. 6. Dynamics of attracting investments from crundfunding platforms, 2018-2023 
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By promoting its idea, Cowboy has drawn 

attention to the fact that it has become a certi-

fied B Corp, which is used by brands to signi-

fy genuine and measurable environmental 

credentials. Measuring its environmental im-

pact, the company says its customers have 

saved 8,2 million kg of CO2 since 2017, on 

average per 0,8 million monthly trips [8]. 

Corporate partnerships. Strategic part-

nerships with established corporations have 

provided startups with necessary funding and 

expertise [9].  

Strategic partnerships between startups and 

corporations can be very beneficial for both 

parties. Corporations can gain access to new 

technologies, innovations, and opportunities 

for expanding their business. Company Zi-

pline is raising 330 million dollars in a new 

funding round, according to two sources and 

a filing obtained by Forbes in April 2023. The 

funding values Zipline at about 4,2 billion 

dollars, a 55% increase from its 2,7 billion 

dollars valuation reached two years ago 

(fig. 7). 

 

 
Fig. 7. Zipline’s market value growth, 2014-2023 

 

The cash infusion comes as Zipline an-

nounced a new autonomous drone, the Plat-

form 2, that it said could carry eight pounds 

of cargo at a range of 16 kilometers. Most 

ecommerce packages weigh 1,5 kilo or less. 

The aircraft, also known as a P2 Zip, is capa-

ble of charging on a docking station that re-

sembles a lamppost. The company announced 

fast-casual food chain Sweetgreen, Michigan 

Medicine and several other health systems as 

partners. 

Conclusion 

The funding landscape in the transporta-

tion industry is a dynamic arena where tradi-

tional and innovative approaches converge, 

each offering distinct benefits and facing 

unique challenges. The shift from established 

methods like venture capital and government 

grants highlights the sector's flexibility. This 

change reflects the industry's adaptive nature 

in response to evolving technological and 

market conditions. Through the lens of case 

studies from Cowboy, Iveco Group and Flex-

port, it's evident that strategic financial plan-

ning is pivotal for technological advancement 

and market growth. 

References 

1. Kudrenko I. The new era of American manufacturing: evaluating the risks and rewards of 

reshoring // E3S Web of Conferences. – EDP Sciences, 2024. – Т. 471. – С. 05020. 

2. Andrusiv, U., Kinash, I., Cherchata, A., Polyanska, A., Dzoba, O., Tarasova, T., & Lysak, 

H. (2020). Experience and prospects of innovation development venture capital financing. Man-

agement Science Letters, 10(4), 781-788. 

3. Tsakalidis, A., Gkoumas, K., & Pekár, F. (2020). Digital transformation supporting 

transport decarbonisation: Technological developments in EU-funded research and innovation. 

Sustainability, 12(9), 3762. 

4. Кенджаев Д.А. Оптимизация операционной эффективности через AR в условиях 

быстро меняющегося рынка труда // Международный журнал прикладных наук и техноло-

гий Integral. – 2024. – № 1. 



111 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

5. Козлова М.Д. Стратегии успешного входа медтех продуктов на новые рынки – уни-

версальные подходы и кейс-стади // Вестник науки. – 2024. – №1 (70) Том 4. – С. 22-29. 

6. Umar, M., Ji, X., Kirikkaleli, D., & Xu, Q. (2020). COP21 Roadmap: Do innovation, fi-

nancial development, and transportation infrastructure matter for environmental sustainability in 

China? // Journal of environmental management, 271, 111026. 

7. Martynushkin, A.B., & Konkina, V.S. (2020, August). Quality improvement of public ser-

vice of automobile transport: economic evaluation method. In Russian Conference on Digital 

Economy and Knowledge Management (RuDEcK 2020) (pp. 449-455). Atlantis Press. 

8. Ryan, M. (2020). The future of transportation: ethical, legal, social and economic impacts 

of self-driving vehicles in the year 2025. Science and engineering ethics, 26(3), 1185-1208. 

9. Кенджаев Д.А. Разработка AR-решений для повышения квалификации в быстро раз-

вивающихся отраслях экономики // Конкурентоспособность в глобальном мире: экономи-

ка, наука, технологии. – 2024. – № 1 (3). 
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Аннотация. В этой статье исследуются инновационные подходы к финансированию 

стартапов в транспортной отрасли. Этот важнейший для мировой экономики сектор в 

настоящее время переживает трансформационные изменения. В статье обсуждаются 

проблемы и возможности, с которыми сталкиваются стартапы при получении финан-

сирования, подчеркивается важность выбора соответствующих финансовых страте-

гий. В статье рассматриваются различные методы финансирования, от традиционных 

до более поздних инноваций, и приводятся тематические исследования, иллюстрирующие 

эти подходы на практике. 

Ключевые слова: транспортная отрасль, финансирование стартапов, инновационное 

финансирование, венчурный капитал, краудфандинг, государственно-частное партнер-

ство. 
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According to research and consulting firm 

Armstrong & Associates Inc (US), the vol-

ume of the global logistics industry fluctuates 

between 8 to 12 trillion dollars per year, 

which accounts for approximately 12% of the 

global GDP [1]. 

Financial consulting facilitates the optimi-

zation of logistics operations. Given the trend 

of continuous transformation in the global 

economy, financial strategies require more 

detailed examination to address emerging 

problems and vulnerabilities in logistics. The 

aim of this study is to analyze the role of fi-

nancial consulting in enhancing the efficiency 

and sustainability of logistics operations. The 

article offers a comprehensive analysis of 

methods and tools used in financial consult-

ing and logistics, and their subsequent impact 

on operational efficiency. 

Historical overview. To better understand 

the modern role of financial consulting, let's 

examine the stages of its development and its 

increasing influence on logistics operations. 

In 1913, the US established the Federal 

Reserve System (FRS) to ensure the stability 

of the national currency, economic stability, 

and control over the banking system. In 1934, 

the US government formed the Securities and 

Exchange Commission (SEC), whose primary 

task was to protect investors and maintain 

fair, transparent, and efficient securities mar-

kets. The emergence of these structures 

played a key role in shaping financial regula-

tion. 

After World War II, there was a significant 

surge in corporate growth and state invest-

ments, which contributed to the development 

of important financial theories. In 1952, the 

Modern Portfolio Theory by Harry Marko-

witz appeared, and in 1964, William Sharpe 

introduced the Capital Asset Pricing Model. 

These discoveries led to revolutionary chang-

es in investment strategy and risk manage-

ment. 

The 2008 US subprime mortgage crisis 

underscored the need for stringent risk man-

agement and a more technologically advanced 

approach to financial operations. These his-

torical stages, combined with theoretical ad-

vancements, formed the basis of modern fi-

nancial consulting practice. 

As of 2023, the global consulting services 

market was valued at 296,44 billion dollars 

and is expected to expand at 3,87% annually 

during the forecast period, reaching 372,21 

billion dollars by 2031 (fig. 1). 
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Fig. Projected growth of the global financial consulting market until 2032, billion dollars 

 

Integration of financial consulting in lo-

gistics processes. The integration of financial 

consulting into logistics processes is a crucial 

aspect that contributes to increased efficiency 

and the introduction of innovations in the lo-

gistics sector. This integration involves the 

application of various financial analysis tools 

and strategic planning to optimize logistics 

operations: 

Risk management analysis. This finan-

cial consulting model focuses on identifying, 

assessing, and managing risks in logistics op-

erations. It includes analyzing potential mar-

ket, operational, and credit risks, as well as 

developing strategies to minimize or elimi-

nate them. 

Throughout 2022 and 2023, Tesla Inc 

demonstrated an exceptional ability to adapt 

to changing global conditions through effec-

tive supply chain risk management. Amid the 

COVID-19 pandemic, Tesla achieved record 

revenues in 2021, amounting to 53,8 billion 

dollars, a 71% increase from 2020. This suc-

cess was partly due to the company's strategy 

of diversifying suppliers, initiated in 2022, 

which reduced dependency on single sources 

and contributed to the resilience of their pro-

duction operations even amidst global disrup-

tions. 

Additionally, Tesla actively expanded its 

production capacity by opening new factories 

in Berlin, Germany, in 2021, and in Texas, 

US, in 2022. This geographical expansion not 

only mitigated logistical risks but also 

strengthened the company's position in both 

the European and American markets. Fur-

thermore. Tesla's investments in developing 

new technologies and innovations in 2022 

and 2023 increased their production capabili-

ties and reduced operational risks, expected to 

lead to further revenue growth in 2024 [2]. 

Cost-benefit analysis: This approach aims 

at evaluating the economic efficiency of dif-

ferent logistics strategies. It includes calculat-

ing and comparing the total costs and benefits 

of various logistics operations and projects. 

its environmental initiatives. At the beginning 

of the 2022, Microsoft made a strategic deci-

sion to focus on the development of cloud 

services such as Azure and Office 365. This 

decision, based on a thorough cost-benefit 

analysis, involved significant investment in 

development and infrastructure enhancement. 

In the first quarter of 2023, the company re-

ported a significant 50% increase in Azure 

revenues compared to the previous year, 

clearly indicating the success of this strategy. 

By 2023, Microsoft continued its invest-

ment in cloud technologies, which not only 

strengthened its market position but also sig-

nificantly increased its financial profitability. 

By the end of the fiscal year, the total revenue 

from Microsoft’s cloud services, including 

Azure and other cloud offerings, exceeded 60 

billion dollars, highlighting the strategic im-

portance of these investments for the compa-

ny's overall financial health [3]. 

Investment analysis. This model involves 

assessing the effectiveness of investments in 

logistics systems and technologies. It includes 

analyzing the expected returns, risks, and po-

tential impact of investments on the overall 

efficiency of logistics operations. From 2022 

to 2024, Apple actively utilized investment 

analysis to determine its strategic develop-

ment directions. In 2022, the company allo-
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cated over 20 billion dollars, to research and 

development, exceeding the previous year's 

investment by 15%. These investments fo-

cused on enhancements in Artificial Intelli-

gence (AI), smart devices, and operating sys-

tems 

By 2023 Apple announced the launch of 

new products, including upgraded versions of 

the iPhone and MacBook, as well as innova-

tive smart home devices. These innovations 

were the result of previous investments in re-

search and development, highlighting the 

company's strategic planning. In the fourth 

quarter of 2023 Apple reported a significant 

increase in revenue, especially from the new 

product line, which showed a 20% growth 

compared to the previous year [3]. 

Strategic financial planning. This model 

directs financial consulting towards develop-

ing long-term financial plans for logistics 

companies. It involves allocating resources, 

planning investments, and budgeting based on 

market analysis and operational activities  

From 2022 to 2024, DHL actively imple-

mented strategic financial planning, leading 

to significant improvements in operational 

efficiency and financial results. In 2022, the 

company invested in warehouse automation 

and supply chain optimization, enhancing op-

erational efficiency and reducing delivery 

times. These efforts led to a 15% reduction in 

operational costs, significantly impacting 

profitability. Continuing its strategy in 2023, 

DHL invested in environmentally friendly 

vehicles and renewable energy sources. These 

investments resulted in a 20% reduction in 

fuel expenses, improving the company's eco-

logical footprint while simultaneously reduc-

ing operational costs. In the third quarter of 

2023 the company reported a 25% increase in 

revenue compared to 2023, improved opera-

tional processes and cost reductions contrib-

uted to a 30% increase in operating margin [4, 

5]. 

Let's consider the potential application of 

the described financial consulting models in 

table. 

 

Table. Application of financial consulting to improve logistics operations [6]. 
Financial consulting model Potential achievements Possible challenges 

Risk management analysis Reduction of operational risks, en-

hanced decision-making 

Significant financial expenditures, integration 

challenges 

Cost-benefit analysis Improvement of logistics chains, 

optimized resource allocation 

Complete restructuring within the company, 

long-term adaptation period 

Investment analysis Strategic investment in technology, 

increased operational efficiency 

Need for hiring additional staff, resistance to 

change within the organization 

Strategic financial planning Better risk management strategies, 

long-term operational sustainability 

Aligning all departments with new strategies, 

potential for short-term disruptions 

 

The application of the financial consulting 

models described in the article in logistics 

operations demonstrates their significant im-

pact on both the successes and challenges 

faced by logistics companies. The employed 

models underscore the importance of a strate-

gic and informed approach in financial deci-

sion-making in the logistics sector, highlight-

ing the potential for improving operational 

outcomes and reducing risks. 

Modern trends in logistics operations. 

The application of modern technologies in 

logistics has introduced tools such as finan-

cial modeling software, risk assessment algo-

rithms, and data analytics. These tools have 

significantly improved the accuracy and scale 

of financial analysis. According to a Gartner 

report, 50% of supply chain companies want 

to invest in advanced analytics and AI tech-

nologies by 2024. 

AI-powered warehouse robotics this trend 

that may be beneficial in the near future. Ac-

cording to Gartner, 75% of large enterprises 

will supplement their warehouse operations 
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with smart robots by 2026. As of now, robots 

achieve 90% success, requiring operator in-

tervention about every 72 seconds. Thus, it’s 

too early to speak of their effective usage 

without constant supervision [7]. 

The potential of driverless technology to 

revolutionize road freight transport, enhanc-

ing both speed and safety, is immense. In 

2021, the market for autonomous trucks sur-

passed 900 million dollars, with projections 

indicating a steady annual growth rate of 17% 

through to 2028. Major logistics firms such as 

FedEx, UPS, DHL, and Schneider National 

are increasingly focusing on this innovative 

mode of transport. 

At present, integrating autonomous trucks 

into fleets comes with a significant price tag 

and necessitates the presence of a human 

driver for safety reasons. However, forecasts 

by WeForum suggest that by 2030, the auton-

omous truck industry will witness a wide-

spread adoption of driverless vehicles, poten-

tially reducing ownership costs by up to 45%. 

Deloitte's 2021 survey underscores this trend, 

revealing that 80% of the companies surveyed 

were either already investing in or planning to 

invest in autonomous trucking and drone de-

livery technologies [8]. 

The findings from the Future Today Insti-

tute in the third quarter of 2023 highlight the 

environmental benefits of integrating route 

optimization in supply chains.  

A prime example of this strategy's imple-

mentation is seen in FedEx, a leading figure 

in the logistics sector. The company has uni-

fied its various shipping divisions - express, 

ground, and freight - under an initiative 

named the DRIVE transformation. This in-

cludes a component termed Network 2.0. 

Through this strategic move, FedEx antici-

pates eliminating 10% of its routes by 2027, 

potentially leading to cost savings of up to 2 

billion dollars. Projections suggest a com-

pound annual growth rate of 10,9% 2023-

2028, indicating a robust expansion in this 

technology sector. 

Conclusion 

Analyzing the role of financial consulting 

in logistics, it is evident that it significantly 

influences the enhancement of efficiency and 

sustainability of logistics operations. The 

adoption of innovative technologies such as 

blockchain and AI demonstrates the capabili-

ties of financial consulting in optimizing pro-

cesses and reducing operational risks. The 

examined cases from different companies 

show that effective financial management, 

strategic planning, and investment analysis 

play a key role in achieving operational ad-

vantages and sustainable development in lo-

gistics. 
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Аннотация. В этой статье исследуется жизненно важная роль финансового консал-

тинга в повышении эффективности и устойчивости логистических операций. В нем рас-

сматриваются различные модели финансового консалтинга, такие как анализ управления 

рисками, анализ затрат и выгод, инвестиционный анализ и стратегическое финансовое 

планирование, подчеркивается их влияние на реальных примерах таких компаний, как Tes-

la, DHL и Microsoft. В ходе обсуждения подчеркивается, как эти модели способствуют 

оптимизации логистических процессов, снижению операционных рисков и стимулирова-

нию инноваций в секторе логистики. 

Ключевые слова: финансовый консалтинг, логистические операции, управление риска-

ми, анализ затрат и выгод, инвестиционный анализ, стратегическое планирование. 
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Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению особенностей управления рис-

ками в международных банковских группах. Объектом исследования выступает вторая 

по величине активов в Австрии банковская группа Raiffeisen Bank International (RBI), а 

предметом – система управления рисками в ней. В качестве основного источника данных 

служит её годовая финансовая отчётность за 2023 г. Авторами были обозначены основ-

ные принципы и схема управления рисками в банковской группе, названы особенности в 

работе главного комитета, курирующего данное направление бизнеса, а также выделен и 

проанализирован в динамике показатель, отражающий сумму непредвиденных потерь, 

связанных с различными категориями рисков. По результатам исследования сделаны вы-

воды о перспективах расширения группы и факторах, которые могут этому помешать. 

Ключевые слова: банки, банковская группа, менеджмент, риск-менеджмент, 

Raiffeisen Bank International, анализ. 

 

В 2023 г. вторая по величине активов в 

Австрии банковская группа Raiffeisen 

Bank International (далее – RBI) показала 

прирост чистой прибыли в 387 571 тыс. 

евро [1]. В действительности, согласно по-

зиции авторов, такие показатели были бы 

не возможны без эффективно выстроенной 

системы управления рисками в компании. 

Так, в экономической науке существует 

риск-ориентированный подход к прибыли 

кредитных организаций. Он заключается в 

том, что для банков риски представляют 

собой источники её получения. Например, 

как для добывающих компаний различные 

металлы и минералы. В этом же подходе 

риски рассматриваются не как источник 

потенциальных убытков, а как ресурсы для 

банковского бизнеса [2]. Потому грамот-

ное и качественное управление рисками в 

любой международной банковской группе 

является залогом её дальнейшего роста и 

развития в финансовом секторе мировой 

экономики. 

Как и в любой крупной кредитной орга-

низации, в RBI есть свой директор по рис-

кам (англ. chief risk officer, далее – CRO), 

который ответственен как за обеспечение 

эффективным управлением ими, так и свя-

занными с ними возможностями для рас-

ширения и развития бизнеса коммерческо-

го банка. Помимо этого, CRO является 

председателем комитета по управлению 

операционными рисками и контролю в 

банковской группе. Также в дополнение к 

законодательным и нормативным требова-

ниям, в риск-менеджменте подобных бан-

ковских групп, учитываются характер, 

масштаб и сложность предприниматель-

ской деятельности и вытекающие из этого 

возможности получения большей прибыли 

или убытков [1]. 

В подчинении у Правления RBI нахо-

дится комитет по рискам банковской 

группы, который является наиболее высо-

копоставленным органом, принимающим 

решения по всем тематическим областям, 

связанным с рисками. В его компетенцию 

входят методы управления рисками и кон-

цепции контроля, используемых как для 

всей банковской группы в целом, так и для 

ключевых подразделений. Он также отве-

чает за текущую разработку и внедрение 

методов и параметров количественной 

оценки рисков и за совершенствование ин-

струментов управления в этой сфере. В 

том числе и установление склонности к 

риску, лимитов на общем банковском 

уровне, а также мониторинг текущей ситу-
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ации с рисками в отношении внутренней 

достаточности капитала RBI [1].  

Помимо двух вышеназванных комите-

тов по рискам в RBI присутствует ряд дру-

гих, а общая схема управления рисками в 

данной банковской группе выглядит сле-

дующим образом (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Схема управления рисками в банковской группе Raiffeisen Bank International [1] 

 

В своей политике риск-менеджмента 

RBI опирается на свод принципов, часто 

присущим многим другим международ-

ным банковским группам [1]: 

1. Осведомлённость о рисках. В RBI по-

ощряется культура осознанного отноше-

ния к рискам, присущим банковскому биз-

несу, в частности, посредством прозрачно-

го представления информации и использо-

вания подходящих инструментов. 

2. Риск-аппетит. Принятие риска явля-

ется осторожным и требует заранее опре-

деленной минимальной отдачи от него. 

3. Риск-менеджмент. В RBI стараются 

применять самые современные технологии 

управления рисками и контроля за ними, 

которые соизмеримы с существенностью 

рисков. 

4. Нормативные требования. Все поло-

жения и требования надзорных органов, 

касающиеся управления рисками, прини-

маются во внимание и соблюдаются. 

5. Интегрированный риск-менеджмент. 

Кредитные, страновые, рыночные, опера-

ционные риски и риски ликвидности 

управляются как ключевые риски в мас-

штабах всего банка. 

6. Стандартизированные методологии. 

Методы измерения и ограничения рисков 

стандартизированы для обеспечения по-

следовательного и согласованного подхода 

к управлению рисками. Это формирует 

основу для согласованного общего управ-

ления банком во всех странах и направле-

ниях деятельности RBI. 

7. Непрерывное планирование. Страте-

гии управления рисками и капитал для по-

крытия рисков пересматриваются и утвер-

ждаются в ходе ежегодного процесса со-

ставления бюджета и планирования, при 

этом особое внимание также уделяется 

предотвращению концентрации рисков. 

8. Независимый контроль. Поддержива-

ется чёткое кадровое и организационное 

разделение между бизнес-операциями и 

всеми остальными видами деятельности 

по управлению рисками. 

9. Предварительный и последующий 

контроль. Риски последовательно измеря-

ются в рамках продажи банковского про-

дукта и при оценке его эффективности с 

поправкой на риск. 

10. Новые направления бизнеса. Новые 

банковские продукты и их вывод на фи-

нансовый рынок подлежат предваритель-

ному конкретному анализу и оценке рис-

ков и принимаются соответствующими 

комитетами и органами. 

Все эти принципы ложатся в показатель 

экономического капитала. Он использует-

ся в RBI для сопоставимости всех видов 

риска в банковском бизнесе между собой и 

рассчитывается как сумма непредвиден-

ных потерь, которые могут возникнуть при 
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их реализации. Кроме того, создаётся об-

щий резерв для покрытия типов рисков, 

которые явно не определены количествен-

но. В таблице 1 показано распределение 

рисков по их видам для экономического 

капитала в 2022-2023 гг. 

 

Таблица 1. Динамический анализ изменения экономического капитала в банковской 

группе Raiffeisen Bank International в 2022-2023 гг. [1] 

Показатель 
2022, 

тыс. евро 

+/–, 

% 

2023, 

тыс. евро 

Риск участия (участие в риске) 5 115 770 13,30 5 796 364 

Кредитный риск корпоративных клиентов 623 513 -11,77 550 118 

Рыночный риск 300 540 0,24 301 253 

Суверенный кредитный риск 119 363 131,26 276 043 

Имущественные риски 98 625 15,78 114 187 

Операционный риск 126 056 -19,63 101 310 

Кредитный риск банков 78 222 -5,95 73 565 

Кредитный риск розничных клиентов 29 913 -43,13 17 013 

Риск, связанный c корректировкой стоимости кредита (CVA 

risk) 
16 703 -16,28 13 984 

Резерв для покрытия неколичественных рисков 325 435 11,29 362 192 

Итого экономический капитал 6 834 139 11,29 7 606 029 

 

Исходя из вышеуказанных данных в 

таблице 1, можно сделать вывод о том, что 

самым большим в абсолютном выражении 

является риск участия (англ. Participation 

risk) или же участие в риске. Данный пока-

затель представляет собой совокупность 

внебалансовых операций, в ходе которых 

банк продаёт свою долю в условном обя-

зательстве другому финансовому учре-

ждению [3]. Подобные операции активно 

применяются в различных финансовых 

группах, когда головная организации, 

например, RBI, принимает какие-либо обя-

зательства от своих подконтрольных орга-

низаций, к примеру, RB International 

Markets (USA) LLC (банк, принадлежащий 

RBI в США). Его увеличение на 13,30% в 

общем экономическом капитале банков-

ской группы говорит о том, что она приня-

ла на себя ещё больше подобных обяза-

тельств. В последствии это отразилось на 

росте экономического капитала RBI в 

11,29%, что в действительности является 

негативным трендом, так как в дальней-

шем банковской группе в ходе очередного 

ежегодного бюджетного планирования 

необходимо будет увеличивать расходы на 

резервирование компенсаций для данных 

рисков. 

Подводя итог по проведённому иссле-

дованию необходимо отметить, что RBI 

является банковской группой с большими 

перспективами в европейском экономиче-

ском пространстве. Пока что она занимает 

лидирующие позиции исключительно в 

Австрии, но в будущем при грамотном 

управлении рисками сможет выйти на бо-

лее высокий уровень, так как схема её 

управления достаточно развитая и охваты-

вает много направлений бизнеса. В то же 

время есть ограничивающие факторы. Во-

первых, данная группа принимает на себя 

излишне большие обязательства от своих 

подконтрольных организаций. Во-вторых, 

RBI старается придерживаться модели 

банковской деятельности при которой 

риск является исключительно источником 

потенциальных убытков для компании и 

не рассматривается источником прибыли. 

И как можно заметить, такая модель риск-

менеджмента действительно является рен-

табельной, так как прибыль RBI только 

растёт. Однако негибкость в общем управ-

лении, свойственная многим европейским 

банковским конгломератам, ограничивает 

возможности для получения ещё больших 

объёмов выручки. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются подходы к формированию системы 

целей развития предприятия. Установлено, что постоянный мониторинг влияния кризиса 

на процесс принятия и внедрения решений обеспечивают соответствующую адаптацию 

предприятия к экстремальным условиям и стабилизируют его деятельность. Это дает 

возможность предприятию своевременно получать приемлемые варианты дальнейшего 

стратегического развития в условиях кризиса, скорректировать и систематизировать 

работу в условиях неопределенности и непредсказуемости, разрабатывать альтерна-

тивные планы реализации стратегии, используя ситуационный и антикризисный ме-

неджмент. 

Ключевые слова: система, цели, развитие, предприятие, риски. 

 

В соответствии с целью и принципами 

построение механизма развития предприя-

тия представляет собой: в рамках процесс-

ного подхода – последовательность сле-

дующих процессов: определение видения, 

миссии, ценностей, формирование корпо-

ративной стратегии предприятия; разра-

ботка стратегических и оперативных пла-

нов; доведение планов до выполнения пер-

сонала; проблемно-диагностический мо-

ниторинг и системный анализ реализации 

стратегии развития; мотивация и непре-

рывное обучение персонала; диагностика 

способности потенциала предприятия реа-

лизовать стратегию развития; разработка 

проектного задания на формирование 

адаптивного механизма; эксперименталь-

ное испытание адаптивного механизма; в 

рамках системного подхода – систему, со-

стоящую из подсистем: планирования по-

казателей стратегических целей; монито-

ринга; системного анализа; мотивации; 

принятия решений относительно стратеги-

ческих изменений и непрерывного обуче-

ния. 

Формирование адаптивного механизма 

происходит путем взаимосогласования 

стратегии развития предприятия со спо-

собностью его потенциала реализовать 

стратегию путем разработки экономиче-

ского, организационного, информационно-

го и правового обеспечений адаптивного 

механизма [1]. При этом планирование це-

лей предприятия и их реализация обеспе-

чивается на основе использования концеп-

ции «идеалов и катастроф», «кайзен» в со-

четании со сбалансированной системой 

показателей путем построения системно-

ситуационного портрета деятельности 

предприятия, разработки стратегической 

карты в показателях стратегических целей, 

обеспечивающей определение рациональ-

ных целевых путей достижения главных 

стратегических целей. 

Стратегическая карта становится осно-

вой для разработки скользящего стратеги-

ческого плана. Поэтому оценка результа-

тов реализации стратегии развития пред-

приятия должна проводиться на уровне 

отдельного работника, подразделения и 

всего предприятия на основе анализа вы-

полнения доказанных целей, разработан-

ных через систему сбалансированных по-

казателей по составляющим: «финансы», 

«клиенты», «персонал». 

Кроме того, адаптивный механизм стра-

тегии развития включает системы мотива-

ции и актуализации профессиональных 

знаний и навыков персонала. В рамках 

общей системы мотивации деятельности 

на предприятии должны разрабатываться 

дополнительные мероприятия по стимули-

рованию персонала для достижения целей 

развития. С целью обеспечения адаптации 

персонала к стратегическим изменениям 

нами предложена подсистема непрерывно-



122 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

го обучения и учета парадигмы целостной 

компетентной личности. Такая система 

должна функционировать на основе прин-

ципов: первого руководителя; полноты 

охвата персонала; непрерывности за счет 

регулярности проведения занятий; разви-

тия креативности персонала. 

В рамках стратегии развития происхо-

дит постоянное воздействие внешней и 

внутренней сред на предприятие, которое 

можно выявить по различным группам 

факторов [2]. Конечный результат их воз-

действия на предприятие проявляется с 

появлением так называемых «болевых то-

чек», где «болевая точка» – это следствие 

влияния факторов внутренней или внеш-

ней сред на функционирование предприя-

тия, в результате чего нарушается процесс 

развития предприятия, возникают препят-

ствия в процессе реализации определен-

ных стратегических целей или даже заме-

ны стратегии в целом. 

Выявление «болевых точек» должно 

осуществляться путем мониторинга и си-

стемного анализа причин их возникнове-

ния в рамках стратегии развития предпри-

ятия. Мониторинг выполняет функцию 

превентивной меры, направленной на не-

допущение возникновения «болевых то-

чек». По месту возникновения «болевые 

точки» могут появляться на предприятии 

на стадии изготовления продукции и во 

внешней среде – на стадии реализации го-

товой продукции. 

Адаптивным механизмом предусмотре-

но саморегулирование процесса развития. 

Своевременное внесение стратегических 

изменений, обеспечивающее адаптацию 

стратегии, дает возможность руководству 

осуществлять оперативное нивелирование 

или уменьшение влияния внешних факто-

ров на развитие [4]. Это в свою очередь 

требует быстрого внесения своевременных 

изменений в прогнозах и стратегических 

планах предприятия. Исходя из этого, 

предприятие вынуждено осуществлять 

управление в трудно предсказуемых усло-

виях, что усложняет стратегический про-

цесс. Для преодоления этой проблемы в 

адаптивном механизме нами предусмотре-

ны соответствующие компьютерные про-

граммы и процедуры, с помощью которых 

возможно ускорить процесс составления 

новых прогнозов и планов через внесение 

соответствующих коррективов в разрабо-

танные ранее. 

Использование информационных тех-

нологий позволяет предприятиям значи-

тельно ускорить этот процесс с помощью 

автоматизированных систем управления 

класса ERP. Такие системы являются ис-

точником надежной, достоверной и регу-

лярной информации, которая необходима 

в рамках принятия своевременных управ-

ленческих решений. Одними из наиболее 

эффективных являются программы Oracle 

Balanced Scorecard, «1С. Предприятие» [3]. 

Исходя из того, что большинство пред-

приятий уже автоматизировали процессы 

управления (особенно Бухгалтерский учет) 

с помощью программы «1С. Предприя-

тие», то нами предложено ее использова-

ние для планирования, анализа и контроля 

реализации стратегии развития. Введение 

дополнительного модуля «1С: Консолида-

ция 8», позволяет ускорить формирование 

управленческих решений, принимаемых 

руководителем предприятия. Внедрение 

этого модуля не требует перестройки всех 

существующих информационных потоков 

и коммуникаций на предприятии, которое 

уже использует программные продукты 

«1С». 

Кроме того, в современных условиях на 

процесс развития предприятия влияют 

также стратегические бизнес-риски. Чтобы 

избежать или минимизировать их влияние 

по технологии риск-менеджмента, нами 

предлагается построить специальную кар-

ту рисков. Данная карта позволяет иден-

тифицировать различные типы рисков и 

выявить степень интенсивности их влия-

ния на процесс реализации развития пред-

приятия в зависимости от имеющихся от-

клонений фактических и плановых значе-

ний показателей стратегических целей по 

соответствующим составляющим. 

В экстремальных условиях предусмот-

ренное адаптивным механизмом саморе-

гулирование системы реализации страте-

гии развития обеспечивает, в случае необ-

ходимости, быстрое внесение необходи-

мых стратегических изменений на пред-

приятии. При этом постоянный монито-
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ринг влияния кризиса на процесс принятия 

и внедрения решений обеспечивают соот-

ветствующую адаптацию предприятия к 

экстремальным условиям и стабилизируют 

его деятельность. 
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Аннотация. Статья является обзором деталей в контрактах BOT (Build, Operate and 

Transfer), нередко оказывающихся малозаметными для юристов в задаче провести анализ 

проекта. Контракт раскрыт как совокупность этапов, каждого с особым содержанием, 

поскольку важно иметь представление о последствиях соглашения с условиями на стро-

ящийся, эксплуатируемый или передаваемый объект. Материал заслуживает оценки 

ценного юристам, систематизирующим по контрактам BOT характер их специфики, а 

также предрасполагает к развернутой подготовке с проработкой юридических момен-

тов перед заключением данных сделок. 
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Такой тип договора как контракт BOT 

(Build-Operate-Transfer, или (Строитель-

ство-Управление-Передача) широко вос-

требован предприятиями строительной от-

расли и в сфере инфраструктурных реше-

ний. Сделка заключается так, что подряд-

чик принимает долгосрочные обязатель-

ства в отношении объекта – создать и 

обеспечивать эксплуатационную пригод-

ность, но должен согласиться с обменом, 

поскольку заказчик, после последнего дня 

контракта, принимает права собственности 

на объект. В контрактах BOT детали отли-

чает не только многочисленность, но и 

сложность, а верно, истолковать и интер-

претировать детали стремится каждая из 

сторон в сделке. 

Примечательно, что юристы не всегда 

уделяют должное внимание деталям, что 

выливается в ситуации непонимания, про-

воцирует к спорам и искам в арбитраж. 

Считаем, что актуальность настоящей те-

мы поясняется потребностью достигнуть 

при заключении контрактов ВОТ четкости 

и однозначности толкования деталей не 

только сторонами, но и юридическим со-

провождением сделки, чем снизить про-

блемы и конфликты в перспективе. 

Цель данного исследования – выявить 

и проанализировать детали контрактов 

BOT, которые часто упускаются юриста-

ми. 

Цель подводит к задачам, состоящим в 

следующем: 

– Изучить контракты BOT в плане спе-

цифики и наличия этапов.  

– Описать условия, выдвигаемые к 

строительству, эксплуатации и передаче 

объектов после заключения контрактов 

BOT.  

– Указать на неблагоприятные послед-

ствия и риски, возникающие из-за недо-

учтенных деталей контрактов.  

– Изложить рекомендации для юристов 

и сторон контрактов ВОТ с целью охарак-

теризовать данные сделки в плане специ-

фики. 

Основные этапы контрактов BOT, их 

особенности. Расширение партнерских 

отношений государственного и частного 

сектора могут принимать форму контрак-

тов BOT (Build, Operate and Transfer). При 

этом роль частного застройщика состоит в 

сооружении объекта, некотором периоде 

участия в его эксплуатации, а затем в обя-

зательной передаче государству, которое и 

контролирует проект в дальнейшем.  

В контрактах BOT известно 3 основных 

этапа: 

1. Строительство. На этом этапе офф-

шорный партнер глубоко проанализирует 

потребности бизнеса, чтобы понять цели, 

технические требования, а также корпора-

тивную культуру. После этого оффшор-
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ный поставщик услуг начнет работу по 

поиску и закреплению исполнителей, со-

зданию выделенного рабочего простран-

ства и установке инфраструктуры, такой 

как ИТ-устройства, Интернет, компьютеры 

и так далее. В то же время они будут рабо-

тать над созданием администрации с пра-

вовой базой, чтобы убедиться, что можно 

легально работать в этой стране. Как пра-

вило, этот этап может быть завершен через 

несколько месяцев. 

2. Управление. На этом этапе начинает-

ся этап управления. Партнер по аутсор-

сингу возьмет на себя все повседневные 

задачи, разработает любой проект в зави-

симости от требований и целей вашего 

проекта, а также займется разработкой 

продуктов, управлением, усовершенство-

ваниями, техническим обслуживанием и 

поддержкой продукта. Будущая команда 

будет расти вместе в рабочей среде и кор-

поративной культуре, схожих с вашей, 

чтобы легко интегрироваться на следую-

щем этапе. Обычно требуется от 1 до 2 

лет, чтобы создать полностью функциони-

рующую команду разработчиков. 

3. Передача. На этапе передачи партнер 

по аутсорсингу юридически передаст ко-

манду в качестве дочерней компании ор-

ганизации, а также все права собственно-

сти на проект, операции, интеллектуаль-

ную собственность, базу знаний и другие 

активы, которые последуют за этим. Этап 

передачи может наступить раньше, если 

клиент решит, что он готов, то есть, когда 

он покупает все операции и завершает 

контракт. Также бывают случаи, когда 

этот этап наступает позже из-за некоторых 

условий. 

Как современное решение, контракты 

BOT создавались с идеей о том, чтобы за-

казчик, как государство, так и муници-

пальный субъект, выдвинул требования к 

частной компании с функциями застрой-

щика, которая выстроит объект, разовьет 

инфраструктуру, окажет сопровождение в 

некотором периоде эксплуатации, а с 

окончанием сроков контракта передаст в 

распоряжение заказчика. При этом част-

ный застройщик окупает усилия и вложе-

ния, поскольку с проекта часть дохода по-

ступает на его счета. Обычно источниками 

дохода частной стороны являются платежи 

арендаторов и пользователей, субсидиро-

вание из бюджетов разных уровней, про-

чие из механизмов финансирования. 

Рассмотрим контракты BOT с точки 

зрения основных особенностей: 

1. Задачи финансирования решает част-

ная компания, а именно в части или в пол-

ном объеме вкладывает средства в строи-

тельство и эксплуатацию. Допускается при 

финансировании обращаться к выгодным 

схемам – например, кредитоваться, при-

влечь инвестиции публичного или частно-

го характера, а также сочетать источники.  

2. Риски ложатся на застройщика, что 

вызвано в проекте любыми направлениями 

– от финансирования и проектирования до 

строительства и эксплуатации. Также рис-

ки состоят в том, что государство как вто-

рая сторона сменит курс в политике, эко-

номике, правовом поле. 

3. Точная продолжительность контрак-

тов ВОТ определяется сторонами сделки. 

Обыкновенно срок действия регламенти-

рован 20-30 годами и выше, чтобы охва-

тить строительство и эксплуатацию как 

самостоятельные периоды, а также кон-

тракт должен задать условия о передаче 

инфраструктурной группы. 

4. Услуги пользования объектом опла-

чиваются, поскольку доходы частной ком-

пании формируют платежи населения или 

субъектов государства. Оплата оговарива-

ется определенными условиями, учитыва-

ющими тип проекта и локальную ситуа-

цию. 

5. Предоставляются гарантии на каче-

ство строительной продукции и выдержи-

ваются стандарты не только на строитель-

но-монтажные работы, но и на эксплуата-

ционной стадии, относительно пользова-

ния инфраструктурой. Таким образом, 

пользователь добивается защиты своих 

прав, а заказчик уверен, что проект в ко-

нечном итоге не расходится с выдвинуты-

ми требованиями. 

6. Момент передачи инфраструктуры 

привязан к завершению срока контракта, 

когда заказчик принимает от частной ком-

пании инфраструктуру на баланс соответ-

ствующего государственного или муници-

пального органа. К процессу передачи 
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приступают, исполняя условия и требова-

ния согласно сделке.  

7. Управление и контроль осуществля-

ются по правилам, закрепленным в кон-

тракте BOT. Проект может сопровождать-

ся механизмом наблюдения и управления. 

Также заранее предрешаются пути реше-

ния спорных вопросов. 

8. Рост инновационного потенциала 

частных компаний через требования кон-

трактов BOT, что положительно сказыва-

ется на совершенствовании проектов. 

Причина коренится в том, что сделка не 

завершается передачей объекта после за-

вершения строительства, а застройщик 

длительно сопровождает период эксплуа-

тации [5]. 

Перечислим этапы реализации контрак-

тов ВОТ: 

1. на предварительном этапе проект 

оценивается, равно как и финансовые за-

траты на его осуществление. Также анали-

зируется ситуация на рынке, из источни-

ков финансирования выбираются потенци-

ально доступные, осуществляется перего-

ворный процесс со сторонами – и заказчи-

ком, и прочими из заинтересованных. Ло-

гично обратиться к экспертам за консуль-

тацией, чтобы прогнозировать потребно-

сти проекта, учитывая динамику социаль-

ной, экономической и экологической сре-

ды; 

2. в ходе строительного этапа объект 

нужно спроектировать и построить. Сто-

роны заняты разработкой проекта по всех 

подробностях, выбором площадки под 

строительство, поиском подрядчиков с 

оформлением договорных документов, 

определением источников привлекаемых 

ресурсов и общением с экспертами. Про-

ект с ростом меры сложности требует бо-

лее длительного срока на стадию строи-

тельства; 

3. эксплуатационный этап подразумева-

ет, что частная компания сопровождает 

объект, создавая условия для непрерывно-

сти его работы. Такие задачи состоят в 

контроле и обслуживании, что подразуме-

вает содержание объекта, гарантии эффек-

тивного пользования, регулярность про-

филактики сервиса на объекте. При этом 

объект находится под наблюдением, каче-

ство это функций контролируется, созда-

ется среда для пользователей – безопасная 

и отвечающая ключевым потребностям; 

4. этап передачи контроля с наступле-

нием требует передать объект заказчику, 

государственному органу или иной заин-

тересованной стороне. К передаче стороны 

готовятся заранее, поскольку дата фикси-

руется на стадии подписания сделки. Пе-

ред передачей контракт оценивается на 

предмет всесторонности выполнения, го-

товятся быть переданными документы на 

объект и ресурсы, формируется порядок и 

назначаются процедуры для передачи кон-

троля с дальнейшим осуществлением. 

Отличиями контрактов BOT современ-

ная юриспруденция называет не только 

участие нескольких сторон, но и долго-

срочность периода действия сделки, слож-

ность процедуры заключения и исполне-

ния. 

Условия, касающиеся строительства, 

эксплуатации и передачи объектов в 

рамках контрактов BOT. Сложилась 

практика прописывать каждое из условий 

реализации контрактов в содержании до-

кумента, причем до мелочей. 

В настоящее время следует отталки-

ваться от определенных ключевых усло-

вий: 

1. По аспектам процесса строительства: 

контракт содержит спектр требований, со-

блюсти которые нужно, проектируя и 

строя объект, а также проверяя качество 

строительной продукции. В обязанностях 

застройщика контракт фиксирует выпол-

нение работ без отклонений от специфи-

каций, сроков сдачи, действующих стан-

дартов качества.  

2. В отношении периода эксплуатации: 

частная компания как сторона в контракте 

BOT принимает обязательства должными 

способами эксплуатировать объект от да-

ты, когда завершится строительство, до 

дня окончания контракта ВОТ. Такое со-

провождение складывается из сервиса, ре-

монтных работ, обслуживания пользовате-

лей, управления инфраструктурными 

мощностями.  

3. При передаче объекта, наступающей, 

если контракт ВОТ подошел к заверше-

нию, или реализованы некоторые условия, 
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объект принимает заказчик – государ-

ственный или муниципальный. Передача 

развернуто оговаривается на стадии под-

писания контракта, а в итоге правила и 

процедура, варианты проверок на объекте 

предусмотрены заранее. 

4. Закрепить финансовые условия также 

позволяет контракт ВОТ, где закладыва-

ются требования к схеме оплаты заказчи-

ком услуг по сооружению объекта и пере-

вода в эксплуатацию. Так, средства удер-

живаются за амортизируемые инвестиции, 

формирование доходных поступлений от 

государственных субсидий или прочих ва-

риантов решения проблемы финансирова-

ния. 

5. Обозначаются гарантии со стороны 

застройщика, поскольку объект предпола-

гается не только качественно выполнен-

ным, но и способным функционировать 

весь гарантийный период. Контракт ВОТ 

детализирует гарантийное обслуживание 

по условиям и срокам. 

6. Вероятные риски и наступающая от-

ветственность также находят отражение в 

контракте BOT. Документ не только изла-

гает правила, но и закрепляет за застрой-

щиком и заказчиком ответственность в си-

туации, если проявятся риски или различ-

ный форс мажор. Например, застройщика 

обязывают отвечать не только за убыточ-

ное, но и затянувшееся строительство. От-

дельно стороны фиксируют порядок и 

правила для участников, выходящих из 

проекта. 

Подводные камни и риски, связан-

ные с деталями контрактов ВОТ. Ука-

занный документ позволяет государству и 

частному инвестору прийти к соглашению 

по условиям, на которых строится, эксплу-

атируется и передается инфраструктурный 

объект. Применение контрактов ВОТ оце-

нивается в проектной деятельности как 

способ заполучить дополнительные пре-

имущества, но сделка сопровождается 

рисками и неправильным истолкованием 

пунктов, осведомленность в которых юри-

ста снижает вероятность негативных по-

следствий из-за условий сделки. 

В контрактах ВОТ высокие риски воз-

никают с финансовыми аспектами проек-

та. В практику инвесторов вошло решение 

финансировать объект на стадии строи-

тельства и эксплуатации, что оборачивает-

ся доходами на эксплуатационном этапе и 

возвращает вкладчику капиталовложения. 

Не исключено, что недостаток финансиро-

вания при отсутствии прочих источников 

поступлений вызовет трудности при за-

вершении проекта, снизит ниже должного 

уровня процессы эксплуатации [6]. 

Не менее существенно в контрактах 

BOT грамотно прописать пункты о пере-

даче объекта в руки государства.  

Детали с большим юридическим значе-

нием присутствуют в процедуре передачи 

и заключаются в следующем: 

- актировать факт приема-передачи; 

- проверить объект на соответствие тре-

бованиям и стандартам; 

- определиться для сторон с ответствен-

ностью на случай, если в уже принятом 

государством объекте возникнут неполад-

ки или проявятся недостатки. 

Упущение названных аспектов в кон-

тракте ВОТ обещает обернуться юридиче-

скими спорами, сложно-разрешаемыми и 

затягивающимися. 

Исполнение контракта ВОТ затрудняет-

ся с реализацией риска, состоящего в не-

определенности законодательной базы. 

Проект в процессе реализации может кар-

динально измениться, что продиктовано 

редакциями НПА, выставляющими в не-

выгодном свете условия контракта, а так-

же являющимися барьерами к реализации. 

В частности, сфера экологического зако-

нодательства может измениться так, что 

подрядчик понесет дополнительные затра-

ты, а при невозможности соблюсти эколо-

гические стандарты свернет проект. Так, 

Федеральный закон от 10 января 2002 г. 

№ 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» 

может быть редактирован в части общих 

принципов в природоохранной деятельно-

сти, в вопросах стабильности экологиче-

ской безопасности. Иные акты законода-

теля созданы как регуляторы объема вы-

брасываемых в воздух или в воду загряз-

няющих веществ (ФЗ-№96 от 4 мая 1999 г. 

«Об охране атмосферного воздуха», ФЗ-

№ 74 от 3 июня 2006 г. «Водный кодекс 

Российской Федерации»). Обращение со 

строительными отходами также является 
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нормативно-регулируемой деятельностью 

(ФЗ-№89 от 24 июня 1998 г. «Об отходах 

производства и потребления»). Изучение 

юристами факторов риска позволяет эф-

фективно и комплексно действовать, что-

бы смягчить или компенсировать создав-

шиеся проблемы.  

Трудностью в контракте BOT также 

считают невозможность обеспечить долж-

ное качество работ или обслуживания. За-

дача юриста состоит в оценке вероятных 

рисков, вызванных низкокачественными 

строительными материалами, не квалифи-

цированно выполненными работами, не-

удовлетворительным уровнем обслужива-

ния пользователей объектом, чтобы зало-

жить для контроля качества эффективные 

механизмы, а также пути к обеспечению 

реализации принятых сторонами обяза-

тельств.  

Широта иных трудностей исполнения 

контракта BOT распространяется на адми-

нистративный сектор, нарушение проце-

дур и порядков, вопросы с землепользова-

нием и регистрацией права собственности 

на землю, требования коррупционеров, 

неправомерность предпринимаемых сто-

ронами шагов. Названные аспекты должны 

быть внимательно изучены юристами, чем 

подкрепить уверенность клиента в надле-

жащей защите его интересов, а также све-

сти к нолю вероятное проявление рисков и 

последствий [4]. 

Рекомендации по улучшению пони-

мания специфики контрактов BOT 

юристами и сторонами сделок. Сильной 

стороной контрактов BOT как договорного 

инструмента можно назвать способность 

перераспределить риски, сопровождающие 

деятельность таких сторон проекта как 

разработчик и оператор. Следовательно, 

частные инвестиции охотно вкладываются 

в подобные объекты, а эффективность 

проекта растет. Между тем, контракты 

BOT являются специфическими, что 

усложняет работу по юридическому со-

провождению и затрудняет деятельность 

сторон.  

Аспекты, на которых формируется суть 

рекомендаций по оптимизации осознания 

особенностей контрактов BOT, видим в 

следующем:  

1. Разобрать по содержанию и примене-

нию понятийный аппарат, сопровождаю-

щий заключение контракта BOT. Важно 

понимать, что заставило выделить этапы, 

их представленность строительством, экс-

плуатацией и передачей, каков спектр обя-

зательств и прав, возникающих у сторон от 

этапа к этапу. 

2. Показать стандартные риски ввиду 

оформления контракта BOT, включая ин-

струменты минимизации и управления. В 

частности, риск вызывается необходимо-

стью финансировать проект, обеспечить 

плановый ход на этапе строительства и 

эксплуатации. Отдельной разработкой из-

лагаются рекомендации, направленные на 

уменьшение показанных рисков:  

- Начинать проект только по результа-

там тщательно выполненного анализа и 

оценки совокупности вероятных рисков, 

провоцировать которые на любом этапе 

могут на объекте процессы финансирова-

ния, строительства и эксплуатации. Затем 

выявляют факторы, нежелательные для 

успешности проекта, готовят стратегии 

под минимизацию рисков.  

- Решиться распределить риски, для че-

го расширить число инвесторов от одного 

до нескольких, найти достаточное количе-

ство кредиторов, чем создать проекту ис-

точники финансирования. Такие шаги рас-

пределяют риски, которые принимают не-

сколько сторон, а при этом каждая из сто-

рон рискует капиталовложениями меньше. 

- Сформировать резервный фонд, чтобы 

его средствами покрывать траты, непред-

виденно вызванные этапом строительства 

или эксплуатации. Шаг сделает потери 

менее существенными, если проблемы за-

явят о себе неожиданно. 

- Подвести под финансирование надеж-

ную структуру как собственную разработ-

ку, где собраны наиболее выгодные из ис-

точников финансирования. Обычно проект 

нуждается в кредитах, облигациях, гаран-

тиях, чтобы получать стабильное финан-

сирование, а кредиторы распределят рис-

ки. 

- Описать период эксплуатации объекта 

в документе долгосрочного планирования, 

в связи с чем возрастет стабильность и 

прибыльность. Это положительно скажет-
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ся на рисках, состоящих в падении спроса 

на услуги или ростом конкурентных про-

цессов; 

- Заручиться опытом профессионалов, 

для чего кадры проекта должны иметь 

адекватный решаемым задачам опыт. Сле-

довательно, объект будет выстроен каче-

ственным, а пользование таковым на этапе 

эксплуатации ответит запросам заказчика. 

3. Ознакомиться с локальными нормами 

и регуляторными требованиями, относя-

щимися к сфере контрактов BOT. На 

настоящее время отечественное правовое 

поле не специализировано под регуляцию 

контрактов BOT. Но контракты составля-

ются и исполняются в ключе таких НПА 

как Гражданский кодекс [1], Федеральный 

закон «О концессионных соглашени-

ях» [2], Федеральный закон «О государ-

ственно-частном партнерстве, муници-

пально-частном партнерстве в Российской 

Федерации и внесении изменений в от-

дельные законодательные акты Россий-

ской Федерации» [3]. 

Закон не препятствует сторонам кон-

тракта отразить в соглашениях свои требо-

вания, при этом придерживаясь принципов 

справедливости, честности и разумности, 

равно как и опираться на нормы междуна-

родных стандартов или зарубежную прак-

тику. 

4. Пользоваться шаблонами, чтобы со-

ставить контрактные структуры и стан-

дартные документы, сопровождающие 

оформление контрактов BOT. И стороны 

сделки, и юристы с опорой на конкретные 

примеры содержания контрактов полнее 

вникнут в структурно-содержательные 

особенности договоров. 

5. Организовать с целью обучения дета-

лям контрактов ВОТ мероприятия и семи-

нары. Прямой контакт юриста, сторон 

сделки, эксперта в ситуации практическо-

го взаимодействия эффективнее доносит 

основные принципы сделки, повышает 

осознанность при составлении контракта 

BOT.  

6. Регулярно обновлять типовые бланки 

договоров и инструкции о контрактах 

BOT, что вызвано постоянными изменени-

ями правового поля и новыми ситуациями 

из практики. 

7. Предложить юристам и сторонам 

сделки эффективные каналы коммуника-

ции, включая обратную связь, что ускорит 

разрешение проблем, откроет простран-

ство для дискуссии по вопросам контрак-

тов BOT. 

Выводы. В заключение требуется под-

черкнуть, что сотрудничество в форме 

контрактов BOT выделяется сложностью и 

многогранностью отношений государства 

и частного сектора. Сделки доказали свою 

ценность как инструмента, эффективно 

привлекающего инвестиции и развиваю-

щего инфраструктуру, но применение 

тормозится из-за серьезности рисков и 

разнообразия неопределенностей. 

Настоящее исследование позволяет 

утверждать, что контракты ВОТ имеют 

слабое место ввиду нечеткости большин-

ства деталей, что открывает свободу при 

их интерпретации сторонами, а затем про-

воцирует к спорам и конфликтам. Значит, 

контракт ВОТ следует заключать только 

после того, как условия и положения тща-

тельно проработаны, а сам документ оце-

нен профессиональным юристом. 

Научная новизна исследования состоит 

в том, что за контрактами ВОТ обнаруже-

ны не изученные прежде аспекты, потен-

циально интересные исследователям в 

дальнейшем. Так, возникла потребность 

изучения связи между видом контракта и 

эффективностью проекта, остро необхо-

дим анализ средств и способов свести до 

минимума риски, добиться от сделок про-

зрачности. Пространство для дальнейших 

исследований простирается до задачи раз-

работать и внедрить с целью анализиро-

вать контракты BOT новые современные 

методы, описать зависимости успеха в ре-

ализации от конкретных факторов. Не ме-

нее существенно обратить исследователь-

ский интерес на потенциал искусственного 

интеллекта в переходе к автоматизирован-

ным процессам анализа содержания кон-

трактов, идентификации наиболее вероят-

ных затруднений. 

Общий план в рекомендациях, позво-

ляющих доступно для понимания вскрыть 

специфику контрактов BOT, сводится к 

тому, что четко и однозначно следует из-

ложить сведения о полноте правах, широте 
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обязанностей, вероятности рисков для 

участников подобной сделки. Содержание 

рекомендаций следует ориентировать на 

юристов и стороны, формируя компетен-

ции грамотно составить, обсудить, подпи-

сать и исполнить контракт BOT. 

Библиографический список 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.94 № 51-ФЗ – 

Редакция от 24.07.2023. 

2. Федеральный закон «О концессионных соглашениях» от 21.07.2005 № 115-ФЗ (по-

следняя редакция). 

3. Федеральный закон «О государственно-частном партнерстве, муниципально-частном 

партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации» от 13.07.2015 № 224-ФЗ (последняя редакция). 

4. Алпатов А.А. Государственно-частное партнерство. Механизмы реализации. – М.: 

Альпина Паблишер, 2018. – 291 c. 

5. Берестов А.П. Теория и практика государственно-частного партнерства. – Екатерин-

бург: Ин-т экономики УрО РАН, 2018. – 168 с. 

6. Глазьев С.Ю., Фетисов Г.Г. О стратегии устойчивого развития экономики России // 

Экономист. – 2018. – № 1. – С. 3-35. 

 

 

DETAILS IN BOT CONTRACTS (BUILD, OPERATE, AND TRANSFER) OFTEN 

OVERLOOKED BY LAWYERS 

 

T.S. Sesay, Bachelor, Representative1, Vice-President2 
1The company “Geoprospect” in the Republic of Sierra Leone 
2The company “GAK Holding” in the Republic of Guinea 

(Sierra Leone, Freetown) 

 

Abstract. The article is an overview of the details in BOT (Build, Operate and Transfer) con-

tracts, which often turn out to be inconspicuous for lawyers in the task of analyzing the project. 

The contract is disclosed as a set of stages, each with a special content, since it is important to 

have an idea of the consequences of an agreement with conditions for an object under construc-

tion, operated or transferred. The material deserves to be appreciated by lawyers who systema-

tize the nature of their specifics under BOT contracts, and also predisposes to extensive prepara-

tion with the elaboration of legal issues before concluding these transactions. 

Keywords: contracts, Build, Operate, Transfer, details, lawyers, construction, operation, 

transfer, transactions. 

  



131 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

ОШИБКИ МЕНЕДЖЕРОВ ПРОЕКТА В PPP (PUBLIC PRIVATE PARTNERSHIP) В 

ГОРНЫХ ИЛИ НЕФТЕГАЗОВЫХ ПРОЕКТАХ 

 

Т.С. Сисей, бакалавр, представитель1, вице-президент2 
1Компания «Геопроспект» в Республике Сьерра-Леоне (Западная Африка) 
2Компании «GAK Holding» в Республика Гвинея 

(Сьерра-Леоне, г. Фритаун) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2024-3-2-131-136 

 

Аннотация. Предприятия горного и нефтегазового секторов часто сталкиваются с 

реализацией проектов с участием государства. Поскольку предприятия данного сектора 

являются наиболее экономически значимыми для государства, то реализация проектов в 

данной области имеет приоритетное направление. При реализации проектной деятель-

ности необходимо четко спланировать план ее осуществления. В рамках анализа про-

ектной деятельности осуществляется оценка рисков проекта. Наиболее опасными рис-

ками при реализации проектной деятельности в горных и нефтегазовых проектах явля-

ются ошибки управленческого характера. В связи с данным обстоятельством необходи-

мо рассмотреть концептуальные механизмы предотвращения ошибок в управлении про-

ектной деятельности. Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 

разработки модели формирования риск ориентированного подхода при реализации гор-

ных и нефтяных проектов.  

Ключевые слова: проект, нефтегазовая отрасль, государственно-частное партнер-

ство, проектная деятельность, эффективность, горные проекты, управленческие ошиб-

ки. 

 

В настоящее время как отмечают мно-

гие исследователи (Пономарев К.К. [1], 

Новикова П.А. [2], Иванов Р.Ю., Ленко-

ва О.В., Чунихин С.А. [3]) проблемы оцен-

ки проектной деятельности при осуществ-

лении государственно-частного партнер-

ства становятся наиболее актуальными. 

Дарханов Д.А. [4] рассматривает примене-

ния современных цифровых технологий в 

нефтегазовой отрасли с участием государ-

ственного финансирования. 

Совершенствование технологической 

составляющей в нефтегазовом и горном 

секторе обусловлено необходимостью 

отечественных разработок по разведке и 

разработке углеводородных месторожде-

ний. Развитие ИТ технологий обуславли-

вает цифровизацию нефтедобывающей от-

расли, что оказывает непосредственное 

влияние на распространение взаимодей-

ствия государства и нефтегазового секто-

ра. Существуют крупные корпорации, ко-

торые специализируются на проектной де-

ятельности с участием государства [5]. 

Ошибки управленческого характера обу-

славливают низкую эффективность про-

ектной деятельности. Уровень корпора-

тивного управления имеет весомую роль в 

деятельности корпораций, он определяет 

уровень риска использования различных 

инструментов управления затратами. 

Корпоративное управление в настоящее 

время учитывает концепцию устойчивого 

развития, здесь речь идет о так называе-

мых «зеленых» ценных бумагах корпора-

ций, которые в настоящее время пользу-

ются повышенным спросом [6]. 

Для осуществления проекта необходи-

мо рассмотреть все факторы, предопреде-

ляющие его эффективность. Определение 

факторов, оказывающих влияние на реали-

зацию проекта, является необходимой ча-

стью при его рассмотрении. 

Методология 

Методы исследования – индикативный 

и метод системного анализа. Работы оте-

чественных и зарубежных ученых послу-

жили теоретической, методологической 

базой для исследования подходов к оценке 

критериев эффективности проектной дея-

тельности, в том числе с использованием 

методов сравнения и применения различ-
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ных инструментов эффективности функ-

ционирования предприятия. Логическое 

обобщение научной литературы по теме 

исследования позволило систематизиро-

вать и обозначить основные проблемы, 

стоящие перед экономикой в условиях 

цифровизации. 

Результаты 

Государственно-частное партнерство – 

это государственная услуга или частное 

предпринимательское предприятие, кото-

рое финансируется и управляется в рамках 

партнерства правительства и одной или 

нескольких компаний частного сектора. 

Нефтедобывающая отрасль является 

одним из драйверов экономической систе-

мы страны, что обуславливает важность ее 

цифрового развития. Одним из направле-

ний деятельности нефтедобывающей от-

расли является экспорт, поскольку доля 

экспорта на европейский рынок составляет 

порядка 50% от общего объема российско-

го экспорта. 

Политические разногласия оказывают 

непосредственное влияние на развитие от-

расли, европейские страны вводят санк-

ции, касаемые не только нефтедобываю-

щей отрасли, но и ИТ технологий, что су-

щественно усложняет развитие отрасли, 

поскольку возникает необходимость в по-

иске внутренних резервов. 

Планируется разработать специализи-

рованные стандарты для нефтедобываю-

щей отрасли в области государственного 

сотрудничества, которые будут включать в 

себя документацию о производственном 

процессе, нефтегазовом оборудовании. 

Основными преимуществами предложен-

ного стандарта являются: 

- интеграция спроса в нефтедобываю-

щем секторе; 

- принципы бережного производства; 

- упрощение производственных процес-

сов; 

- повышение уровня рентабельности, за 

счет снижения себестоимости; 

- доступность информации при приня-

тии инвестиционных решений. 

По оценкам аналитиков, в настоящее 

время разработки российских ученых не 

используются в промышленных масшта-

бах, только 30% научных разработок за-

консервированы. Данное обстоятельство 

объясняется неведением промышленных 

предприятий о подобного плана инноваци-

ях. 

Необходимо сформировать промыш-

ленную инновационную платформу, кото-

рая обеспечит взаимодействие государства 

и промышленно-производственных корпо-

раций. 

В горных и нефтяных проектах с уча-

стием государства предопределяется даль-

нейший вектор развития предприятий, по-

скольку обеспечивает возможность внед-

рения новых технологий и позволяет по-

вышать производительность труда. В дан-

ном случае проектная деятельность высту-

пает в роли ресурсной базы, которая поз-

воляет внедрению инновационных техно-

логий. В качестве ресурсной базы высту-

пают следующие элементы: финансовая 

составляющая, наличие высококвалифи-

цированных специалистов, уровень готов-

ности сотрудников к внедрению иннова-

ций, целевые ориентиры компании. 

С целью определения уровня ресурсной 

базы в горных и нефтяных проектах были 

определены факторы, оказывающие непо-

средственное влияние на сокращение 

ошибок менеджеров в проектах: 

– соотношение уровня организационно-

го развития и уровня реализации стратеги-

ческих ориентиров инновационного разви-

тия; 

– уровень мотивации персонала при 

внедрении проекта; 

– уровень технологической готовности 

внедрения проекта; 

– уровень финансовых возможностей 

внедрения проекта; 

– уровень научно-исследовательского 

потенциала. 

Для определения данных показателей 

применим систему рангов и на основании 

открытых источников представим методи-

ку обоснования эффективности проекта в 

горной и нефтяной сфере. 
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Таблица 1. Методика обоснования эффективности проекта в горной и нефтяной сфере 

Наименование показателя Ранг 
Максимально воз-

можный балл 

Соотношение уровня организационного развития и уровня реализации стра-

тегических ориентиров инновационного развития 
0,2 70 

Уровень мотивации персонала при внедрении инновационных технологий 0,2 50 

Уровень технологической готовности внедрения инноваций 0,2 50 

Уровень финансовых возможностей внедрения инноваций 0,3 60 

Уровень научно – исследовательского потенциала 0,1 70 

Интегральный показатель   

 

На следующем этапе необходимо опре-

делить уровень финансирования проекта, 

поскольку финансовая составляющая яв-

ляется основополагающим элементов 

внедрения новых технологий (табл. 2). 

Данная оценка осуществлена на основании 

данных бухгалтерской и финансовой от-

четности предприятий. 

 

Таблица 2. Методика оценки финансирования проектной деятельности предприятий с 

участие государства 

Наименование показателя 
Весовой коэффи-

циент 
Расчет показателя 

Показатель финансирования проектной дея-

тельности 
0,1 выручка/сумму финансирования 

Показатель наличия объектов интеллектуаль-

ной собственности 
0,1 стоимость ОС/стоимость ИС 

Показатель готовности технологического 

процесса к внедрению проекта 
0,2 % технологичности производства 

Показатель обеспеченности основными сред-

ствами для внедрения инноваций 
0,1 выручка/стоимость ОС 

Показатель финансирования технологических 

составляющих проекта 
0,2 

сумма финансирования проекта/сумма финан-

сирования технологических составляющих 

Показатель соотношения сотрудников 

НИОКР и производственного персонала 
0,1 

численность сотрудников НИОКР проек-

та/численность сотрудников ПП проекта 

Степень готовности персонала к освоению 

проектного изменения 
0,1 оценивается экспертным методом 

Показатель модернизации продукции 
0,1 

эффект от реализации проекта оцененный экс-

пертный методом 

Интегральный показатель инновационного 

развития 
1 

P\E  

EPS  

 

Проведенное исследования финансовой 

составляющей проектной деятельности 

свидетельствует, о том, что для обоснова-

ния проектного решения в рамках госу-

дарственно-частного партнерства необхо-

димо учитывать различный спектр показа-

тели, который позволяет определить уро-

вень готовности предприятия к реализации 

проекта и устранить ошибки менеджеров. 

Эффективное использование человече-

ского капитала в рамках проектной дея-

тельности – это прямое следствие успеш-

ной реализации стратегии управления че-

ловеческим капиталом.  

Основой являются положения именно 

по стратегии управления человеческого 

капитала, а критерий эффективности вно-

сит только некоторые особенности: 

- обязательное управление результатив-

ностью персонала; 

- интеграция стратегии с системой 

управления эффективностью персонала и 

ее стандартами; 

- постоянное соотношение результата и 

затрат. 

Обобщая исследования различных ав-

торов, в таблице 3 представим краткий 

анализ преимуществ и недостатков иссле-

дуемых методик оценки качества челове-

ческого капитала. 
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Таблица 3. Плюсы и минусы аналитических методов 
Преимущества метода Недостатки метода 

Статистический метод (система индикаторов) 

- комплексная характеристика; 

- статистика длительного назначения; 

определение причинно-следственных и взаимосвязан-

ный, логических цепочек. 

- информационная ограниченность; 

- отсутствие качественного сопоставления наблю-

дений по отдельным бизнес-процессам; 

- объективность и достоверность исходных данных. 

Интегральная оценка (сводный индекс) 

- ограниченность оценки; 

- сопоставимость данных. 

- обобщенная картина; 

- отсутствие возможности рассматривать все про-

цессы (ограниченность). 

Социологические исследования 

- возможность исследования отдельных субъектов 

обособленно; 

- выявление устойчивые и меняющиеся характеристики 

внутри выборки. 

- высокая погрешность исходных данных и отсут-

ствие возможности прогнозирования - на длитель-

ный период; 

- субъективный характер. 

 

Результаты 

Управление по целям – предполагает 

функционирование системы управления в 

аспекте системы целеполагания на страте-

гическом уровне с учетом информацион-

ной прозрачности и уяснения его работни-

ками и наличия всей совокупности ре-

сурсного обеспечения в рамках системы 

ответственности и распределения ролей в 

проектной деятельности.  

Обсуждение 

Сравнение полученных результатов с 

результатами в других исследованиях. 

В своих исследованиях Коломий-

чук И.И. [6] пришел к выводу, что оценка 

эффективности планирования крупных 

проектов нефтегазовой отрасли определяет 

минимизацию ошибок менеджмента при 

его реализации. Рассмотренные критерии 

оценки качества планирования проектов 

определяет результат оценки качества 

проектирования в системе управления 

проектами в нефтегазовой отрасли. Другие 

исследователи [7-10] определяют риски 

инвестиционных проектов в нефтегазовой 

промышленности и ошибки менеджеров, 

которые оказывают влияние на эффектив-

ность проектной деятельности. 

Выводы 

Государственно-частное партнерство в 

сфере нефтегазовой промышленности от-

носится к предоставлению государствен-

ного актива и услуг частным партнером, 

которому было предоставлено право для 

этой цели на определенный период време-

ни на основе определяемых рынком пото-

ков доходов, которые обеспечивают ком-

мерческую отдачу от инвестиций. Рас-

смотренные особенности управления про-

ектом в нефтегазовой сфере с участием 

государства представляют собой слабые 

места, неудобства и риски, присущие 

маршруту ГЧП. Таким образом, отслежи-

вая динамику экономического роста 

нефтегазового проекта, в настоящее время, 

необходимо учитывать и некоторые аспек-

ты, связанные с устойчивым развитием и 

корпоративным управлением. Новые тен-

денции мировых финансовых институцио-

нальных образований при выборе контр-

агентов связаны с учетом не только факто-

ров доходности, но и большего внимания к 

климатическим и экологическим рискам. 

Уровень развития проектной деятельности 

определяется различными показателями. 

Сюда можно включить систему корпора-

тивного управления, уровень затрат, пара-

метры финансирования, объем денежных 

средств, объемы кредитования, просро-

ченная задолженность и др. 
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Abstract. Enterprises in the mining and oil and gas sectors often face the implementation of 

projects with the participation of the state. Since enterprises in this sector are the most economi-

cally significant for the state, the implementation of projects in this area is a priority. When im-

plementing a project activity, it is necessary to clearly plan a plan for its implementation. As 

part of the analysis of project activities, a project risk assessment is carried out. The most dan-

gerous risks in the implementation of project activities in mining and oil and gas projects are 

managerial errors. In connection with this circumstance, it is necessary to consider conceptual 

mechanisms for preventing errors in the management of project activities. The relevance of the 

research topic is due to the need to develop a model for the formation of a risk-based approach 

in the implementation of mining and oil projects. 
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Аннотация. В данной статье показаны перспективы использования альтернативных 

источников энергии. Установлено, что освоение технического потенциала альтернатив-

ных источников энергии будет определяться экономическими предпосылками, а также 

рамочными условиями энергетической политики. Установлено, что фокусирование про-

изводства энергии на ископаемых источниках, растущее значение угля, представляет в 

себе угрозу того, что в сочетании с экономическим ростом и повышенным спросом на 

энергоносители будет наблюдаться повторное увеличение выбросов различных газов.  

Ключевые слова: альтернатива, источники, энергия, политика, спрос. 

 

Рассматривая гидроэнергетику, можно 

отметить, что потенциал крупной гидро-

энергетики почти полностью исчерпан. 

Однако ее доля может быть увеличена за 

счет повышения эффективности гидро-

электростанций. В то же время техниче-

ский потенциал в рамках ветровой энергии 

может в среднестатистической перспекти-

ве быть использован с соответствующей 

экономической рентабельностью. Кроме 

того, существует вполне неплохой техни-

ческий потенциал для солнечной и геотер-

мальной энергии, но в среднесрочной пер-

спективе их использование не видится 

экономически целесообразным. 

При этом освоение технического потен-

циала будет определяться экономическими 

предпосылками, а также рамочными усло-

виями [3]. Следует отметить, что фокуси-

рование производства энергии на ископа-

емых источниках, растущее значение угля, 

представляет в себе угрозу того, что в со-

четании с экономическим ростом и повы-

шенным спросом на энергоносители будет 

наблюдаться повторное увеличение вы-

бросов различных газов. Тем самым, дли-

тельный период использования вновь со-

зданных ископаемых генерирующими 

мощностями приведет к зависимости от 

выбранного пути и определит баланс вы-

бросов вплоть до середины этого века. 

Вследствие этого Российская Федера-

ция будет плохо подготовлена к возмож-

ным будущим обязательствам по защите 

климата, которые, по-видимому, кажутся 

вероятными в случае дальнейшей интегра-

ции энергорынков. До сих пор энергетиче-

ская политика страны делала ставку на 

субсидирование внутренних цен на элек-

троэнергию и тепло. Это дополнительно 

повышает и без того уже высокий порог 

для появления возобновляемых источни-

ков и снижает экономичность этих эколо-

гически благоприятных технологий. 

В этой сфере наблюдается процесс пе-

реосмысления энергетической политики. 

После роста цен на энергоносители сейчас 

осуществляется постепенное сокращение 

субсидий. Это создает микроэкономиче-

ские стимулы для эффективного использо-

вания энергии и улучшения рамочных 

условий для развития альтернативных ис-

точников энергии. Сектор альтернативных 

источников достаточно развит. Часть воз-

обновляемой энергии в общем энергопо-

треблении составляет примерно 3% [4]. 

Исключение составляет использование 

крупных гидроэлектростанций с суще-

ственной долей в энергопотреблении (в 

электроэнергетическом секторе), которая 

достигает 7% от выработки электроэнер-

гии. При этом повышение эффективности 

использования альтернативных источни-

ков энергии является достаточно актуаль-

ной проблемой, решаемой различными пу-

тями, которые предусматривают как 

улучшение технико-экономических харак-

теристик собственно энергетического обо-
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рудования, так и оптимизацию его энерге-

тических балансов и режимов. 

Особое значение играет использование 

биомассы. Благодаря использованию раз-

личных видов биомассы было произведено 

энергоресурсов, которые примерно соот-

ветствуют 0,7% национального спроса на 

первичную энергию [1]. Биоэнергия выра-

батывается главным образом в результате 

сжигания древесины, соломы и торфа и 

используется в децентрализованном ре-

жиме для производства тепла и/или горя-

чей воды. 

Технический потенциал в рамках ис-

пользования биомассы, согласно соответ-

ствующим данным, составляет от 126 до 

162 ТВт∙год или 195 ТВт∙час. Наибольшие 

доли приходятся на солому (45 ТВт∙ч.) и 

энергетические культуры (41 ТВт∙ч). Учи-

тывая уже достигнутый уровень использо-

вания возобновляемых энергоресурсов, 

следует отметить, что многолетние тради-

ции использования биотоплива, прежде 

всего, древесины в лесистых местностях, 

сохранились и по сегодняшний день. Дре-

весина являются там одним из основных 

энергоносителей для жизни в сельской 

местности, однако энергоэффективность 

по сравнению с современными установка-

ми для сжигания древесины является 

очень низкой, при этом на краткосрочную 

перспективу выход часто усматривается в 

модернизации на основе установок для 

сжигания газа. 

Текущее использование твердой био-

массы, такой как древесина, солома или 

торф, в домашних хозяйствах и промыш-

ленных объектах составляет около 

11 МВт. Потенциал этих ресурсов оцени-

вается на уровне 9200 МВт. Природный 

газ можно было бы сэкономить в объеме 

5,2 млрд. кубометров. Для этого потребу-

ются инвестиции в размере 0,53 млрд. 

долларов США. Технология не требует 

больших инвестиций на единицу мощно-

стей и для нее характерны короткие сроки 

амортизации и наличие национального 

технологического потенциала. 

В Российской Федерации в настоящее 

время есть лишь несколько установок по 

производству биогаза. Биогазовый потен-

циал энергетических культур, таких как 

кукуруза, оценивается на уровне примерно 

от 6,28 до 12,57 ТВт∙ч, причем этот пока-

затель соответствует объемам экспорта 

зерна. Тем самым, технический потенциал 

биогаза может составлять около 4-8% от 

общего производства электроэнергии в 

Российской Федерации. Согласно имею-

щимся данным [2], в 2030 г. экономиче-

ский биогазовый потенциал должны обра-

зовывать 2990 установок с установленной 

мощностью 731 МВт или 405 МВт. 

Решающее значение будут иметь струк-

тура и размер сельскохозяйственных 

предприятий. В 2023 г. лишь 3% хозяйств 

были способны самостоятельно собрать 

органическое сырье для биогазовой уста-

новки с мощностью в рамках 500 кВт. 

Следовательно, развитие сельскохозяй-

ственного сектора также будет важным, 

для каких предприятий эксплуатация та-

кой установки будет эффективной. 

Практика показала, что энергия Солнца 

не только неисчерпаема и бесплатна, но и 

безоговорочно наиболее экологична лю-

бому из доступных человеку видов энер-

гии. Солнце посылает нашей планете еже-

дневно 960 млрд. киловатт энергии. Это 

означает, что в будущем ни один из спосо-

бов получения энергии не пройдет мимо 

использования энергии Солнца. 

В связи с актуальными экологическими 

проблемами и осознанной необходимо-

стью энергосбережения, во всем мире все 

больше внимания уделяется использова-

нию возобновляемой энергии, например 

солнечной энергии, для получения тепла. 

Значительные возможности энергообеспе-

чения открываются благодаря внедрению 

солнечных коллекторов для систем горя-

чего водоснабжения. С помощью солнеч-

ных коллекторов можно получать энергию 

без вредной нагрузки на окружающую 

среду. Правильно рассчитанная гелиоси-

стема может покрыть до 50-60% энергети-

ческих затрат, затрачиваемых обычно на 

горячее водоснабжение. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается система оценки результативности 

трудовых ресурсов на предприятии дорожно-строительной отрасли. Установлено, что 

внедрение оценки результативности трудовых ресурсов на дорожно-строительном 

предприятии позволит не только информационно обеспечить процесс принятия органи-

зационно-кадровых решений, но и путем анализа результатов определить направления их 

совершенствования через дифференциацию работников с высоким, средним и низким 

уровнями рейтинговой оценки. 

Ключевые слова: система, оценка, результативность, трудовые ресурсы, дорожно-

строительная отрасль. 

 

Рыночные реформы в Российской Фе-

дерации, расширение процессов демоно-

полизации, структурная реорганизация до-

рожного хозяйства и ряд других экономи-

ческих и социальных факторов изменили 

место и роль трудовых ресурсов в дорож-

но-строительной отрасли. В условиях раз-

витой концепции и использования в до-

рожно-строительной отрасли современных 

информационно-компьютерных техноло-

гий управления влияние оценки професси-

ональных качеств специалистов на конеч-

ные результаты деятельности постоянно 

увеличивается. 

Это требует решения научно-

практических задач определения результа-

тов деятельности трудовых ресурсов всех 

подразделений предприятиях путем созда-

ния и использования новых методов оцен-

ки профессиональных качеств и результа-

тивности [2]. При этом действующие ме-

тоды оценки деятельности специалистов 

предприятий дорожно-строительной от-

расли не позволяют в полном объеме вы-

явить профессиональные качества и ре-

зультативность персонала всех подразде-

лений, а также лишь фрагментарно учиты-

вают экономические и социальные аспек-

ты их профессиональной деятельности. 

Используя эти методы без учета обос-

нованной системы оценочных критериев 

персонала, руководство предприятия до-

рожно-строительной отрасли не имеет 

возможности всесторонне и своевременно 

в количественном виде оценить вклад 

каждого специалиста в результаты дея-

тельности, оценить уровень кадрового 

обеспечения [1]. В связи с этим исследо-

вание и решение вопросов, связанных с 

созданием системы оценки деятельности 

персонала для принятия кадровых реше-

ний на предприятии дорожно-

строительной отрасли, является актуаль-

ной проблемой для развития теории и 

практики принятия кадровых решений и 

имеет хозяйственное значение. 

При этом рассматриваемая система 

оценочных критериев характеризуется 

полнотой, противоречивостью и разнона-

правленностью по отношению друг к дру-

гу, что не позволяет непосредственно про-

водить объективное ранжирование персо-

нала по результатам деятельности [3]. В 

соответствии с информационными услови-

ями применения такая система критериев 

оценки результативности персонала требу-

ет использования разнообразных методов 

в группировке критериев в единую инте-

грированную оценку, определяющую сте-

пень результативности и профессиональ-

ных качеств персонала. 

Поэтому методы группировки включа-

ют: 

- метод аддитивной группировки: пред-

лагаем применять для количественных не-

зависимых критериев при наличии экс-
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пертной информации об относительной значимости критериев: 
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где   -величина оценки результативности работника; i  – относительный коэффици-

ент в рамках значимости  i-го критерия, 
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где ij
 – балльная оценка значимости i-

го критерия, которая дана j-м экспертом; j 

– индекс эксперта; i-индекс критерия. 

Для формирования оценки результатив-

ности персонала предприятия используют-

ся методы группировки критериев, их по-

следовательное и адекватное применение, 

что позволяет руководителю предприятия 

определить уровень развития и степень 

использования человеческих ресурсов [4]. 

Кроме того, система функционирует на 

основании иерархической совокупности 

оценок эффективности начальных, проме-

жуточных и конечных результатов приня-

тия и реализации решений, принимаемых 

специалистами подразделений. 

Это позволяет минимизировать затраты 

на привлечение сторонних специалистов, 

использовать информацию о динамике 

развития человеческих ресурсов; опреде-

лять зависимость уровня ответственности 

работников в процессе определения и реа-

лизации решений от степени их професси-

ональной подготовки;  целенаправленно 

планировать инвестиции в развитие пер-

сонала каждого подразделения; формиро-

вать эффективные проектные команды для 

выполнения стратегических и срочных 

программ; реализовать кадровую политику 

предприятия дорожно-строительной от-

расли. 

В то же время информационное обеспе-

чение оценки результативности персонала 

дорожно-строительного персонала состоит 

из формирования базы данных оценки, об-

работки информации и компьютерно-

сетевого обеспечения. Структура базы 

данных оценки персонала имеет таблич-

ную архитектуру и состоит из базы реги-

страции информации, базы критериев 

оценки, базы накопления результатов, 

нормативно-справочной базы персонала и 

базы алгоритмов интегральной оценки. 

Использование этой структуры позво-

ляет методично и программно обеспечить 

обработку информации по формированию 

оценки результативности персонала пред-

приятия дорожно-строительной отрасли, 

организовать учет как первичных, так и 

функциональных показателей работников, 

выявить ошибки при сборе и регистрации 

информации об их деятельности, рассчи-

тывать значение критериев и их значи-

мость как функции плановых и фактиче-

ских показателей их деятельности, опре-

делить уровень результативности каждого 

из них, обеспечить процесс интегральной 

оценки специалистов всех подразделений 

нормативной информацией. 

Внедрение оценки результативности 

трудовых ресурсов на дорожно-

строительном предприятии позволит не 

только информационно обеспечить про-

цесс принятия организационно-кадровых 

решений, но и путем анализа результатов 

определить направления их совершенство-
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вания через дифференциацию работников 

с высоким, средним и низким уровнями 

рейтинговой оценки. Использование си-

стемы оценки в рамках результативности 

деятельности персонала в 

ООО «Дортехстой» в 2023 г., в совокупно-

сти с другими положительными фактора-

ми развития позволило улучшить эффек-

тивность по следующим критериям:  про-

изводительность труда повысилась на 

1,08%; потери от брака уменьшились на 

3,7%; себестоимость единицы уменьши-

лась на 1,1%; простои оборудования 

уменьшились на 1,5%. 
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Аннотация. В статье рассмотрены психологические особенности адаптации персо-

нала в современной организации. В исследовании указывается, что процесс адаптации 

сотрудников в организации занимает важное место в управлении персоналом. Подчерки-

вается, что сегодня многие российские предприятия не имеют даже базовых программ 

адаптации, что приводит к таким негативным моментам в системе адаптации персо-

нала, как уход сотрудника на стадии адаптации и частичная реализация имеющего по-

тенциала. Кроме того, указывается, что в современных условиях процесс адаптации 

должен происходить как на профессиональном, так и на психологическом уровне. 

Ключевые слова: адаптация, управление персоналом, психологическая адаптация, 

профессиональная адаптация, трудовая адаптация, социально-психологическая адапта-

ция. 

 

На современном этапе всё большее зна-

чение приобретает профессиональная и 

психологическая адаптация персонала, от 

эффективности управления которой во 

многом зависит возможность овладения 

опытом и навыками работы сотрудников, 

их квалификация, а также производствен-

ный процесс в рамках конкретной органи-

зации, что отражается на работе всего кол-

лектива и организации в целом. 

В целях достижения стратегических за-

дач организации и повышения её успеха и 

конкурентоспособности, особое внимание 

следует уделять политике управления «че-

ловеческим капиталом», которая должна 

быть направлена на внедрение эффектив-

ных методов адаптации персонала. 

Важно указать, что отсутствие эффек-

тивной системы адаптации персонала со-

здает существенные препятствия для до-

стижения результатов, поскольку сотруд-

ник, не прошедший полноценную адапта-

цию и не влившийся в коллектив фирмы, 

чаще всего лишь частично реализует свой 

профессиональный потенциал. Организа-

ции же, не имеющие базовых программ 

адаптации чаще других, сталкиваются с 

таким негативным моментам, как уход со-

трудника на стадии адаптации. 

Стоит указать, что в целом под адапта-

цией понимается приспособление человека 

к условиям постоянно изменяющейся ре-

альности. Что касается адаптации персо-

нала, то под ней можно понимать приспо-

собление нового сотрудника к условиям 

труда. 

Важно указать, что эффективная систе-

ма адаптации персонала – это так называ-

емый двусторонний процесс, который 

подразумевает взаимное приспособление 

обеих сторон, – нового сотрудника и уже 

имеющегося персонала компании к воз-

никшим новым условиях труда [1]. Други-

ми словами, как новый сотрудник должен 

приспособиться к рабочей среде, так и сам 

коллектив организации также должен 

адаптироваться к прибывшему сотрудни-

ку. 

Такой двусторонних процесс трудовой 

адаптации основывается на поэтапном во-

влечении нового сотрудника в рабочий 

процесс с постепенным включением каж-

дого из уже функционирующих сотрудни-

ков. Это делается для выстраивания новых 

коммуникативных связей и слияния при-

бывшего сотрудника с коллективом. 

Так, попадая в кардинально новую, не-

привычную ситуацию, у человека проис-

ходят определенные изменения физиоло-

гического и психологического характера. 

Посредством коммуникации с коллекти-

вом и перестройки поведенческих актов 
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осуществляется процесс адаптации лично-

сти и приспособление к новому месту ра-

боты.  

Создать благоприятные условия может 

грамотно построенная система адаптации 

персонала в организации, учитывающая 

психологические особенности каждого от-

дельного специалиста. 

Социально-психологическая адаптация 

– процесс постепенной интеграции лично-

сти в некоторую социальную среду, вклю-

чающую ее в систему определенных меж-

личностных отношений, 

Для этого создаются программы адап-

тации новых работников в организациях – 

комплексы мероприятий, проводимых с 

целью быстрого и качественного ознаком-

ления работника с принятыми нормами и 

правилами работы в данной должности, с 

учетом равномерного распределения 

нагрузки на нового работника, его инди-

видуальных качеств. 

Сегодня во многих организациях при 

приеме сотрудников на работу проводятся 

различного рода адаптационные меропри-

ятия. Одни компании уделяют этому ком-

поненту большое значение, проводят тре-

нинги, собеседования, составляют про-

граммы адаптации, в других же компаниях 

адаптация проводится как формальная 

процедура. Наиболее распространенная ее 

форма это – прохождение испытательного 

срока, во время которого работнику необ-

ходимо доказать организации, что сотруд-

ник достоин данной должности и именно в 

этот период времени ему платят заработ-

ную плату в меньшем размере чем старым 

сотрудникам. 

Стоит отметить, что это устаревшая 

практика, демотивирующая работника с 

первого дня работы и выстраивающая по-

всеместно отношения скрытого конфлик-

та. 

Альтернативой данной ситуации может 

быть адаптация, основанная на современ-

ных научных подходах.  

Статистика показывает, что количество 

увольняющихся сотрудников снижается на 

30%, если в первый день работы к новичку 

назначен наставник, помогающий осво-

иться в организации. Риск быстрого 

увольнения нового сотрудника снижается 

на 67%, если новому сотруднику в первый 

месяц оказана помощь в изучение правил, 

норм поведения в организации, требова-

ний, предъявляемых к сотруднику. 

Таким образом, в полном понимании 

адаптация не должна расцениваться только 

как процесс усвоения специальности. В 

связи с этим, процесс управления адапта-

цией должен подразделяется на два основ-

ных направления – на профессиональную 

адаптацию и психологическую. 

В связи с этим, перед современной ор-

ганизацией для успешной адаптации пер-

сонала ставятся следующие задачи: 

- способствовать психологически ком-

фортному привыканию сотрудника к орга-

низации и коллектива к личности нового 

сотрудника; 

- создать адекватные условия, в кото-

рых будет проходить процесс адаптации; 

- обеспечить консультативную под-

держку сотруднику в вопросах адаптации 

и его вовлечение в деятельность компании. 

В современной компании адаптирован-

ность работника к новым условиям в зна-

чительной степени отражается на его про-

фессиональных результатах, что оказывает 

непосредственное влияние на общую ре-

зультативность организации.  

Таким образом, руководство компании 

должно стремиться максимально адапти-

ровать сотрудника под профессиональные 

задачи, стоящие перед приходящим на ра-

боту специалистом. 

С учетом вышеизложенного, можно 

сделать вывод, что чем эффективнее орга-

низован процесс адаптации вновь приня-

того сотрудника, тем больше вероятность 

того, что сотруднику потребуется меньше 

времени для полноценного освоения 

функциональных обязанностей на новом 

рабочем месте. 

В противном случае, он будет иметь не-

правильное представлении о организации 

или уволится. 

Одним из ключевых аспектов успешной 

адаптации персонала является наличие по-

дробных инструкций для новых сотрудни-

ков. Чем более подробно описаны задачи, 

процессы и сроки их выполнения, тем 

проще будет сотрудникам понять, что 



145 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

именно от них требуется и как достичь по-

ставленных целей. 

Поддержка менеджером сотрудников, 

их ориентация на улучшение результатов 

очень важны для хорошего климата в кол-

лективе. Одна из главных задач менеджера 

– не дать беспричинно упасть самооценке 

сотрудника. Это можно сделать, отмечая 

даже небольшие его достижения [2]. 

Для преодоления социально-

психического барьера на новом рабочем 

месте сотруднику должна быть предостав-

лена помощь от действующего сотрудни-

ка, который должен оказывать поддержку 

на всех этапах адаптации. 

Протекающая благоприятно социально-

психологическая адаптация дает человеку 

возможность приобретения эффективных 

форм взаимодействия, усвоения опреде-

ленных норм и правил социальной группы, 

а самое главное, позволяет сохранить пси-

хологическое равновесие и внутренний 

баланс. 

Кроме того, правильно организованная 

адаптация позволяет значительно сокра-

тить текучесть персонала и сэкономить на 

новом поиске и подборе кадров [3]. 

Таким образом, адаптация в современ-

ных организациях должна учитывать как 

интересы нового сотрудника, так и кол-

лектива, а также строиться как на профес-

сиональном, так и на психологическом 

уровнях. Для этого программы адаптации 

должны быть ориентированы на наставни-

чество со стороны опытных сотрудников; 

включение нового сотрудника в коллектив 

и развитие положительных отношений с 

коллегами; поддержку сотрудника; созда-

ние условий для сохранения физического 

и эмоционального благополучия сотруд-

ника. 
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Abstract. In a world where the digital economy is becoming a critical part of the global infra-

structure, cyber attacks pose a serious threat to computer systems, networks and equipment. This 

article provides an in-depth overview of different types of cyberattacks, including DDoS attacks, 

phishing, and SQL injection, and describes their methods and potential consequences. Particular 

attention is paid to various sectors vulnerable to cyberattacks, such as the financial sector, edu-

cation, e-commerce and the gaming industry. It also emphasizes the importance of taking pre-

cautions and preventive measures at the individual and organizational levels. It is recommended 

to use strong passwords, implement multi-factor authentication, regularly update software, and 

increase user awareness of cybersecurity. The article provides useful information on cybersecu-

rity and focuses on preventing and protecting against cyber attacks in the digital world. 
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Around the world, the digital economy is 

becoming an increasingly important part of 

the global infrastructure. It is closely connect-

ed with our daily lives, our businesses, gov-

ernment agencies and public organizations. 

However, with increasing dependence on dig-

ital technologies, vulnerability to cyber at-

tacks increases [1]. 

First, let's figure out what cyber attacks 

are. 

A cyber attack is an attempt to gain unau-

thorized access to a computer system, infra-

structure, network or device with the intent to 

cause harm or obtain sensitive information. 

This may be economically motivated or have 

political or ideological reasons. 

There are many different types of cyber at-

tacks, each with their own methods and goals. 

This includes: 

1) DDoS attacks. In other words, denial of 

service attacks are one of the most common 

and destructive types of cyber attacks [2]. 

Many computers or devices, called botnets, 

are used to send traffic to target systems. 

These devices can be infected with malware 

or remotely controlled by hackers without the 

owner's knowledge. The goal of this attack is 

to overload the target system with resources, 

processors, memory and network bandwidth. 

After reaching a certain threshold, the system 

will stop responding to requests from author-

ized users or become very slow. 

For example, in 2023, approximately 37% 

of DDoS attacks in Russia occurred in the 

financial sector. Information security compa-

ny Qrator Labs announced this on February 

14. According to the data, the five industries 

with the most DDoS attacks were: 

- E-commerce (24.95% of total cyber at-

tacks in 2023); 

- educational technologies (9.86%); 

- online games (7.34%); 

- IT and telecommunications (6.01%). 

Among these segments, the most likely 

victims of attacks are banks, whose share in 

2023 was 28.31%; also, credit institutions are 

usually attacked during the period of active 

promotion of seasonal banking products - 

loans and deposits. The top five included 

electronic bulletin boards 15.04%, education-

al platforms 9.57%, online stores 8%. 

Figure 1 shows the number of attacks in 

2023. The largest influx was recorded in No-

vember-December. This is likely due to an 

increase in seasonal activity by attackers dur-

ing major sales. In addition, in the fall the 

volume of client traffic passing through the 

DDoS Guard filter network increased. 
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Figure 1. Number of attacks in 2023 

 

2) A phishing attack is an attack in which 

an attacker impersonates a trusted person or 

organization to trick a user into gaining ac-

cess to personal data, financial resources, or 

other sensitive information. The essence of a 

phishing attack is as follows: 

- pretend to be legitimate organizations. 

Criminals create fake websites, emails or so-

cial media posts that imitate official commu-

nication channels of well-known companies, 

banks and government agencies. 

- requests for personal information. At-

tempts to trick users into providing personal 

information such as login credentials, pass-

words, credit card numbers and other sensi-

tive information under various pretexts such 

as security updates or account activation. 

- use of social engineering. Phishing at-

tacks can use social engineering techniques 

such as emergency messages and intimidation 

to trick users into acting quickly and reckless-

ly. 

For example, obtaining fake QR codes or 

vaccination certificates has become another 

common method used by cybercriminals to 

defraud Russians after certain benefits were 

introduced for vaccinated citizens. In the fall 

of 2021, due to the worsening situation due to 

coronavirus (COVID-19), dozens of fake sites 

were discovered on the Internet, for example, 

such as: gosuslugi-16, vyplaty, covid-vyplaty. 

3) SQL injection is a type of attack on a 

web application in which an attacker injects 

malicious SQL code into database queries 

executed by the application. This could result 

in unauthorized access to data in the database, 

modification of data, or performance of other 

malicious actions. 

The essence of the injection is as follows: 

- the attacker inserts a specially crafted 

SQL query with additional commands or 

conditions into the web application form. It 

can also add conditions to bypass authentica-

tion and access protected data. 

- Successful injection of malicious code 

causes the application to execute code as part 

of a database query without proper validation 

or filtering. This allows you to perform vari-

ous actions such as: retrieving data, modify-

ing it, and even deleting data tables. 

- obtaining confidential information. SQL 

implementations can be used to retrieve sensi-

tive information such as login credentials, 

passwords, credit card numbers, and other 

sensitive data stored in the database itself. 

- impact on data integrity. A fraudster can 

use SQL injection to modify data in a data-

base or delete entire tables, which can cause 

the application to crash and data loss. 

4) Brute force is an attack method in cryp-

tography and computer security based on try-

ing all possible combinations of values in a 

given data space. The essence of this method 

is that the attacker has to try different options 

until he gets the desired value. 

For example, in a password attack, an at-

tacker might start with the simplest or most 

common character and try different combina-

tions of characters in the password field until 

the correct combination is found. 

These attacks are very effective if weak 

passwords and keys are used. However, with 

sufficiently long and random passwords, the 

search space can become very large, making 

the attack very slow and ineffective. Howev-

er, advances in computing power and optimi-
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zation techniques can make attacks more 

powerful, especially against weak defenses. 

Consequences of cyber attacks 

The consequences of a cyber attack can be 

devastating for everyone, both individuals 

and organizations. This comes with a loss of 

privacy and potential threats to personal and 

financial data. There is a risk of undermining 

the trust of clients and partners and creating 

legal problems. Additionally, cyber attacks 

such as denial of service attacks and attacks 

on network infrastructure can cause downtime 

for businesses and organizations. This leads 

to significant financial losses and reputational 

damage to the brand. Cyberattacks also pose a 

threat to cybersecurity as computers and net-

works can become infected with malware [3]. 

The economic cost of a cyber attack can be 

significant, with companies potentially losing 

millions of dollars due to data loss and busi-

ness disruption. This could lead to serious 

disruption in financial markets and undermine 

investor confidence. Additionally, cyberat-

tacks can have geopolitical implications, es-

pecially when they target government agen-

cies or critical infrastructure. It is also im-

portant to note that the psychological impact 

of cyber attacks on individuals and companies 

can increase people's vulnerability. The threat 

of losing personal information or financial 

resources can cause stress and anxiety. Thus, 

cyber attacks have a significant impact on so-

ciety and highlight the need for cybersecurity 

at all levels. 

Ways to protect against cyber attacks 

One of the most important aspects of pro-

tecting against cyber attacks is keeping your 

software up to date. Regularly updating your 

operating system, antivirus, and other applica-

tions can help eliminate vulnerabilities that 

attackers can use to compromise your system. 

Next, you need to use strong passwords 

and two-factor authentication. Complex and 

unique passwords for each account reduce the 

risk of hacker attacks. Two-factor authentica-

tion provides an additional layer of security 

by requiring additional verification upon log-

in [4]. 

You should also be careful when using the 

Internet itself. Suspicious websites, emails, 

and attachments may contain malware or be 

phishing tools. Avoid opening links or files 

from untrusted sources and always check the 

authenticity of a website before disclosing 

your details. Installing reliable security soft-

ware, such as an antivirus program or fire-

wall, can protect your computer from mal-

ware. These programs scan and block suspi-

cious activities and files, reducing the risk of 

system infection. Regular data backups also 

make an important contribution to security. In 

the event of an attack or system failure, back-

up copies will help restore important infor-

mation. 

While it's nearly impossible to completely 

protect yourself from threats, these steps can 

help you reduce your likelihood of becoming 

a victim and improve your digital security. 

In conclusion, I would like to note that 

cyber attacks pose a serious threat to the 

modern world and that overcoming them re-

quires cooperation and a coordinated ap-

proach of all stakeholders. Only through joint 

efforts is it possible to ensure the stability and 

security of the digital space and protect it 

from various cyber attacks. 
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Аннотация. В мире, где цифровая экономика становится важнейшей частью гло-

бальной инфраструктуры, кибератаки представляют серьезную угрозу компьютерным 

системам, сетям и оборудованию. В этой статье представлен углубленный обзор раз-

личных типов кибератак, включая DDoS-атаки, фишинг и внедрение SQL-кода, а также 

описаны их методы и потенциальные последствия. Особое внимание уделяется различ-

ным секторам, уязвимым для кибератак, таким как финансовый сектор, образование, 

электронная коммерция и игровая индустрия. Также подчеркивается важность приня-

тия мер предосторожности и профилактических мер на индивидуальном и организаци-

онном уровнях. Рекомендуется использовать надежные пароли, внедрять многофактор-

ную аутентификацию, регулярно обновлять программное обеспечение и повышать осве-

домленность пользователей о кибербезопасности. В статье представлена полезная ин-

формация о кибербезопасности и основное внимание уделяется предотвращению и за-

щите от кибератак в цифровом мире. 

Ключевые слова: киберугрозы, атаки, данные, меры, конфиденциальность, безопас-

ность. 
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Abstract. Reconstruction of reclamation and irrigation systems, construction of modern hy-

drotechnical facilities are kept in mind in the autonomous republic. Improving soil water supply 

contributes to high productivity in agriculture and food security, the demand is met by local pro-

duction. In accordance with the Action Plan on increasing the fertility of agricultural lands in 

the Nakhchivan Autonomous Republic, works in this area are being continued, new pumping sta-

tions are being built, and land plots are being cultivated. 
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rigation system. 

 

In our country, at the same time, in the au-

tonomous republic, important work is being 

done in the field of agriculture. Leasing of 

land and participation in crop rotation, the 

construction of new irrigation systems is an 

important issue. Special projects in this direc-

tion are implemented in our country. Because 

the cul-tivation of land serves to produce 

abundant crops, create new jobs and reduce 

de-pendence on imports. When we look at the 

processes going on in the world today, we see 

that countries use the food and energy sectors 

as a means of pressure on each other. As a 

result of the work done in both areas in Azer-

baijan and its Nak-hchivan Autonomous Re-

public, both food products and energy are 

provided reli-ably, and export opportunities 

are created in these areas. 

The plots of land included in the crop rota-

tion due to the newly commissioned pumping 

station have never been planted (Gurbanov, 

T.H. Gurbanova. Baku, 2014, p. 50-54). 

 It was necessary to build a pumping stat-

ion in order to add these fertile lands to the 

crop rotation. The decision was made and to-

day the station is put into use. This will make 

it possible to provide water to the plots of 

land allocated for seed farming. At the same 

time, new jobs were ope-ned with the com-

missioning of the pumping station. The 

pumping station will sup-ply more than 2,000 

hectares of land with irrigation water, which 

is a contribution to the food security of the 

autonomous republic. In the future, the excess 

water flow of the pumping station will allow 

the construction of new underground net-

works in the surrounding areas and the partic-

ipation of land plots in crop rotation. Also, 

after the completion of the reconstruction 

works at the pantom pumping sta-tion on the 

Araz river, about 10 thousand hectares of land 

will be supplied with water. The commis-

sioned pumping station is a part of that pro-

ject. Specialists are needed to do all this. Spe-

cialists in this field have already been trained 

in the auto-nomous republic. The construction 

of today's pumping station, commissioning, 

laying of underground networks were also 

carried out by local specialists. 
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Figure 1. 

 

In order to prevent the danger of flooding 

of the pumping station in the event of an ac-

cident due to the backlash caused by the wa-

ter returning through the pipe-line, a check 

valve, backup line, drain and artesian pump 

have been installed on the line (Gurbanov, 

T.H. Gurbanova. Baku, 2014, p. 50-54). 

The station is equipped with a vacuum sys-

tem to fill the pumps with water, measuring 

devices are placed on the outlet lines to con-

trol the operation mode of the pumps. Con-

venient access to the underground part of the 

station and pumping units was provided, 

steps, platforms, railings were installed, and 

work rooms were built. An electric hoist with 

a load capacity of 3.2 tons was installed in the 

engine room of the station for the purpose of 

repair and transportation of units, lock stone 

was laid around the building, and a green belt 

was laid on the 0.7 hectare area. A total of 

6,600 meters of high-pressure pipeline was 

built with pipes of different dia-meters to de-

liver water to the area. 1 distributor drawer, 2 

water drainers and 1 air vent are placed on the 

pipeline. 

 

 
Figure 2. A Chinese watering-bowl wheeled device 

 

The pipeline of the pumping station is 

connected to the existing line of the 810-

hectare closed irrigation network in the terri-

tory of Buyukduz village of Kangarli district 

through a distribution drawer 

(Huseynov S.O., Guliyev A.H., Baku, 2000, 

238 p.) A 1,000-meter open drainage channel 

was dug to lower the groundwater level in the 

area where the pipeline passes. 

The water supplied from the station will be 

transported to the upper part of Buyukduz vil-

lage – to the edge of the Nakhchivan-Sadarak 

highway by existing and newly built lines. 

This, in turn, will make it possible to supply 

2200 hectares of land with irrigation water, 

including 1961 hectares allocated to the use 

of the public legal entity "Nakhchivan Seed 

Center", 46 hectares belonging to Buyukduz 

village municipality and 190 hectares belong-

ing to the state reserve fund. 
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Figure 3. The principle scheme of the pumping station. 1-Receptive; 2-Pump; 3-Electric motor; 

4-voltage regulating transformer; 5-Electric air line; 6-Pressure pipe; 7-watering machine. 

 

110/10 kilovolt railway substation and 8.8 

kilometers of 110 kilovolt power transmission 

line have been restored for power supply of 

the pumping station. To feed the pump sub-

station, a 1 kilometer long 10 kilovolt over-

head power transmission line was built, gas 

switch cells and condenser batteries were in-

stalled. A 10/6 kilovolt transformer was in-

stalled in the substation, a 10/0.4 kilovolt 

transformer for internal consumption and a 

110 volt DC source were installed to feed the 

protection-automatic circuits (R.S. Gurbanly, 

Ra.S. Gurbanov, T.H. Gurbanova. Baku, 

2014, №1, p. 26-29). 

In order to continue the irrigation season in 

an organized manner in the Autonomo-us Re-

public of Nakhchivan during August 2023, 

the subordinate departments of the society 

carried out silt removal works in canals and 

ditches, appropriate works were carried out to 

lower the level of groundwater in irrigated 

areas, repair works were carried out in hydro-

technical facilities, and water collection in 

reservoirs con-tinued. was carried out, control 

of efficient use of irrigation water was carried 

out. Thus, by the end of August 2023, 77.97 

million cubic meters of water were collec-ted 

in the existing reservoirs of the autonomous 

republic. Water users were given 17.12 mil-

lion cubic meters of water in August, and 14 

thousand 93 hectares of land were irrigated in 

return. 

 

 
Figure 4. 

 

During August 2023, 9.4 kilometers of 

concrete and earthen channels, 16.13 kilome-

ters of intermediate ditches, 3.2 kilometers of 

collector were cleaned of sludge, 1.72 kilo-

meters of drinking water, 0.2 kilometers of 

sewage lines were built, 5.99 kilometers re-

pair and restoration works were carried out in 

the existing drinking water lines, 0.12 kilome-

ters of sewage lines, 2 kilometers of irrigation 

pipelines, 1.41 kilometers of pressure pipe-

lines, and 0.83 kilometers of catchments. 
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In order to increase the water supply of 

land areas and prevent water loss, repair and 

restoration works have been continued in the 

necessary parts of the existing canals and 

ditches. 

In order to prevent soil salinization, the 

collectors were cleaned of silt. 3.2 kilometers 

of silt cleaning were carried out in Pusyan 

collector in Sharur region (R.S. Gurbanov, 

T.H. Gurbanova. Baku, 2014, p. 250-259). 

As a result of the works done, salinization 

was prevented by lowering the level of 

groundwater in 38 hectares of land in Sharur 

region. 

In order to improve the supply of irrigation 

water to green belts, repair and restoration 

works were carried out on the irrigation pipe-

lines of 1.5 kilometers of existing green belts 

in the territory of Babek region. 

Current repair works were continued at 

pumping stations and pressure pipelines. 0.57 

kilometers in pressure pipelines of pumping 

stations "Zeyva-1", "Khalaj", "Hamzali-2", 

"Gorchulu", "Arpachay-1", "Arpachay-2", 

"Arabiengice" in Sharur region, in Babek re-

gion " 0.18 kilometers in pressure pipelines of 

Araz-1", "Araz-2", "Hajivar", "Nehrem", 

"Yarimca" pumping stations, "Daylagli", 

"Ajami-1", "Ajami-2" in Shahbuz district. 

0.13 kilometers in pressure pipelines of "Ye-

ni" pumping stations and Shahbuz city subar-

tesian well, 0.12 kilometers in pressure pipe-

lines of "Julfa-1" and "Gulüstan" pumping 

stations in Julfa district, pressure pipeline of 

"Aylis-3" pumping station in Ordubad district 

0.2 kilometers on the line, 0.12 kilometers on 

the pressure pipelines of the "Sadarak-0", 

"Sadarak-1", "Sadarak-2", "Sadarak-4" pump-

ing stations in Sadarak district, "Shahtakhti" 

in Kangarli district and Nakhchivan city 0.05 

kilometers of pressure pipelines of each of the 

"Azerbaijan" pumping stations were repaired 

and restored (R.S. Gurbanov, T.G. Gurbanova 

Moscow, 2015, pp. 50-53). 

The construction of a new pumping station 

fed from the Araz Reservoir has been contin-

ued in the area of the "Karachug-1" pumping 

station to provide irrigation water to 8,300 

hectares of land in Nakhchivan city, Babek 

and Kangarli regions. The construction of 

molds for pouring concrete on the floor of the 

pumping station, the laying of the roof of the 

electric building, and the installation of the 

bridge crane have been started. 

During the month of August 2023, current 

repair works were carried out in 5 kahrizs, 

465 meters of dirt were cleaned in kahrizs, 

and 14.5 meters of umbrellas were woven. 

85 of the subartesian wells, which are used 

as irrigation and drinking water sources, have 

been repaired with the installation of a new 

pump (R.S. Gurbanov, T.H. Gurbanova 

ICSCCW-2015, pp. 379-382). 

In addition, 1 subartesian well was built 

and put into use in Jahri settlement of Babek 

region. 

Today, our head of state pays special atten-

tion to the development of water management 

and land reclamation in our country. In this 

area, important state programs have been ap-

proved, attention has been paid to the devel-

opment of agriculture and the expansion of 

reclamation measures. 

In recent years, in the Autonomous Repub-

lic of Nakhchivan, the organization of normal 

operation of reclamation and irrigation sys-

tems, expansion of irrigation networks, repair 

and restoration works in water systems, im-

provement of water supply of irrigated lands 

and their meliorative condition, works to 

combat floods and flood waters, as well as 

drinking water supply complex measures 

have been taken in the field of improvement 

(R.S. Gurbanly, Ra.S. Gurbanov, 

T.H. Gurbanova. Baku, 2014, №1, p. 26-29). 

Currently, the autonomous republic has 32 

reservoirs with a total volume of 303.5 mil-

lion cubic meters. 

Another important element of the irrigation 

system is the pumping station. If you save on 

the pump station, then the result will be re-

flected in the work of the entire irrigation sys-

tem. 

The wrong choice of water pumps of the 

pumping station will lead to a decrease in 

productivity and financial losses. For this rea-

son, it is important to choose tested and relia-

ble equipment. (R.S. Gurbanly, 

Ra.S. Gurbanov, T.H. Gurbanova. Baku, 

2014, №1, p. 26-29). In addition, uninterrupt-

ed and stable power supply of the pumping 

station should be ensured. 

As a researcher, I offer two types of water 

pumps: electric and diesel. We recommend 
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using electric pumps whenever possible, as 

they are significantly more economical. 

However, we can also offer a variety of 

powerful diesel motor pumps that meet any 

criteria (Sveshnikov V.K., Book). So, we of-

fer mobile diesel pumps to ensure water sup-

ply from different water sources. 

Of course, there are certain differences in 

price between different powerful pumps. In 

order to avoid excess costs, we will determine 

the equipment with the necessary power by 

conducting accurate hydraulic calculations in 

planning the irrigation system. 

The goals and objectives of the article. 

Another important element of the irrigation 

system is the pumping station. If you save on 

the pump station, then the result will be re-

flected in the work of the entire irrigation sys-

tem. 

The wrong choice of water pumps of the 

pumping station will lead to a decrease in 

productivity and financial losses. For this rea-

son, it is important to choose tested and relia-

ble equipment. In addition, uninterrupted and 

stable power supply of the pumping station 

should be ensured. 

As a researcher, I offer two types of water 

pumps: electric and diesel (R.S. Gurbanov, 

T.G. Gurbanova Moscow, 2015, pp. 50-53). 

We recommend using electric pumps 

whenever possible, as they are significantly 

more economical. 

However, we can also offer a variety of 

powerful diesel motor pumps that meet any 

criteria. So, we offer mobile diesel pumps to 

ensure water supply from different water 

sources. 

Of course, there are certain differences in 

price between different powerful pumps. In 

order to avoid excess costs, we will determine 

the equipment with the necessary power by 

conducting accurate hydraulic calculations in 

planning the irrigation system. 

Conclusion 

The plots of land included in the crop rota-

tion due to the newly commissioned pumping 

station have never been planted. It is neces-

sary to build a pumping station in order to add 

these fertile lands to the crop rotation. 

Also, after the completion of the recon-

struction works at the pantom pumping sta-

tion on the Araz river, about 10 thousand hec-

tares of land will be supplied with water. The 

commissioned pumping station is a part of 

that project. Specialists are needed to do all 

this. Specialists in this field have already been 

trained in the autonomous republic. The con-

struction of today's pumping station, commis-

sioning, laying of underground networks were 

also carried out by local specialists. 

During August 2023, 9.4 kilometers of 

concrete and earthen channels, 16.13 kilome-

ters of intermediate ditches, 3.2 kilometers of 

collector were cleaned of sludge, 1.72 kilo-

meters of drinking water, 0.2 kilometers of 

sewage lines were built, 5.99 kilometers Re-

pair and restoration works were carried out on 

the existing drinking water lines, 0.12 kilome-

ters of sewage lines, 2 kilometers of irrigation 

pipelines, 1.41 kilometers of pressure pipe-

lines, and 0.83 kilometers of catchments. 
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Аннотация. В автономной республике предусмотрена реконструкция мелиоративной 

и ирригационной систем, строительство современных гидротехнических сооружений. 

Улучшение водообеспеченности почв способствует повышению продуктивности сельско-

го хозяйства и продовольственной безопасности, спрос удовлетворяется за счет мест-

ного производства. В соответствии с Планом действий по повышению плодородия сель-

скохозяйственных земель Нахчыванской Автономной Республики, работы в этой области 

продолжаются, строятся новые насосные станции, обрабатываются земельные участ-

ки. 

Ключевые слова: насосная станция, водопровод, водоканалы, водяные насосы, мелио-

рационная и оросительная система. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема обнаружения малоразмерных бес-

пилотных летательных аппаратов (МБЛА) с помощью систем активной радиолокации. 

Приводится классификация МБЛА в контексте радиолокационной заметности, а также 

классификация и анализ современных радиолокационных систем (РЛС) способных обна-

руживать цели типа МБЛА. В результате дана оценка потенциальных возможностей по 

обнаружению рассмотренного класса систем. 

Ключевые слова: малоразмерный беспилотный летательный аппарат, радиолокаци-

онная система, обнаружение, радиолокационная заметность, эффективная поверхность 

рассеяния. 

 

Использование МБЛА в самых различ-

ных сферах активно растет, что что влечёт 

за собой угрозы для общественной и лич-

ной безопасности. Особенно это касается 

безопасности в военной сфере, потенци-

альных террористических атак. 

Малые размеры, небольшая величина 

эффективной поверхности рассеяния 

(ЭПР) и способность маневрировать на 

низких высотах делают МБЛА трудноуло-

вимыми для традиционных радиолокаци-

онных систем (РЛС) – вероятность пра-

вильного обнаружения таких объектов 

значительно снижается из-за перечислен-

ных факторов. 

При разработке современных МБЛА 

внимание уделяется в первую очередь 

уменьшению радиолокационной заметно-

сти. ЭПР МБЛА, находящийся в пределах 

от 0.001 до 1 м², является показателем их 

высокой эффективности в обходе радио-

локационного обнаружения. Это стало 

возможным благодаря прорывным техно-

логиям в области аэродинамического ди-

зайна и применению материалов с низким 

коэффициентом отражения радиоволн. С 

учётом этого, задача радиолокационного 

обнаружения целей типа МБЛА ключевым 

аспектом в стратегии противодействия 

данным угрозам, как подчёркивается в ис-

следованиях [1-2]. 

Классификация современных ком-

плексов МБЛА 

Основная классификация МБЛА по со-

вокупности габаритных, весовых, опера-

тивных и автономных характеристик, ко-

торая была предложена Международной 

ассоциацией по беспилотным летательным 

системам AUVSI (Association for 

Unmanned Vehicle Systems International) 

выглядит следующим образом [3]: 

- “нано-БЛА” массой менее 0.025 кг, 

продолжительностью полета менее 0.5 ча-

са, дальностью полета до 1 км и высотой 

полета до 100 м; 

- “микро-БЛА” массой менее 5 кг, про-

должительностью полета менее 1-го часа, 

дальностью полета до 10 км и высотой по-

лета до 250 м; 

- “мини-БЛА” массой от 20 до 150 кг, 

продолжительностью полета менее 2-ух 

часов, дальностью полета до 30 км и высо-

той полета до 300 м; 

- “легкие БПЛА для контроля переднего 

края обороны” массой от 25 до 150 кг, 

продолжительностью полета от 2-ух до 4-

ех часов, дальностью полета от 10 до 30 км 

и высотой полета до 3000 м; 
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- “легкие БПЛА с малой дальностью 

полета” массой от 50 до 250 кг, продолжи-

тельностью полета от 3-ех до 6-ти часов, 

дальностью полета от 30 до 70 км и высо-

той полета до 3000 м; 

- “средние БПЛА” массой от 150 до 

500 кг, продолжительностью полета от 6-

ти до 10-ти часов, дальностью полета от 70 

до 200 км и высотой полета до 5000 м. 

По конструктивным характеристикам 

МБЛА делятся в основном на: 

- “БПЛА самолетного типа” с фиксиро-

ванным крылом; 

- “БПЛА вертолетного типа” с двумя 

несущими винтами или парой рулевого и 

несущего; 

- “мультироторные БПЛА” имеют 2 и 

более независимых несущих винта; 

- “гибридные БПЛА” с поворотными 

(или фиксированными), которые при взле-

те и посадке работают как подъемные, а 

при горизонтальном полете как тянущие, 

при горизонтальном полете подъемная си-

ла обеспечивается фиксированным кры-

лом. 

По функциональным характеристикам 

МБЛА делятся на: 

- разведывательные МБЛА; 

- разведывательно-ударные МБЛА; 

- МБЛА радиоэлектронной борьбы; 

- транспортные МБЛА. 

Во многих научных работах, в частно-

сти в [1], приводится информация о том, 

что значение ЭПР для цели типа МБЛА 

составляет порядка 0.001-0.01 м². Однако в 

иных источниках, например в [4], ЭПР для 

малоразмерных гексакоптера CZ960 

Copterxone и Phantom 3 составило величи-

ну порядка 0.1 м² (для измерений исполь-

зовалась сверхкороткоимпульсаная РЛС 

X-диапазона).Здесь также утверждается, 

что для значительного числа МБЛА, пред-

ставляющих реальную угрозу, оценки ЭПР 

занижаются более, чем на порядок. 

Как правило, в радиолокации часто ис-

пользуются диапазоны длин волн, при ко-

торых линейный размер облучаемой цели 

много больше длины электромагнитной 

волны (ЭМВ) 𝛿𝑙 ≫ 𝜆 – например, санти-

метровый диапазон. В таких случаях при-

нято говорить не об ЭПР цели, а о т.н. диа-

грамме вторичного излучения, которая 

имеет сложный многолепестковый харак-

тер, в также “изрезанную” структуру [5]. 

Поэтому в зависимости от ориентации це-

ли на РЛС, её ЭПР будет иметь разное 

значение. В этом контексте целесообразно 

говорить о средних значениях ЭПР. 

В источнике [6] указывается, что ЭПР 

малоразмерной цели определяется множе-

ством факторов, включая ее простран-

ственное расположение, среду распро-

странения ЭМВ, поляризацию приемо-

передающей антенны, длину волны, тип 

зондирующего сигнала. Даже очень незна-

чительное изменение хотя бы одного из 

этих факторов приводит к изменению ЭПР 

цели на 20…30 дБ [7]. 

Анализ РЛС обнаружения МБЛА 

В условиях стремительного развития и 

расширения сфер применения МБЛА, во-

просы их обнаружения и идентификации 

становятся особенно актуальными как для 

обеспечения безопасности воздушного 

пространства, так и для выполнения спе-

цифических задач в военной и граждан-

ской сферах. Радиолокационные системы 

обнаружения играют ключевую роль в ре-

шении этих задач, предоставляя возмож-

ность детектирования, сопровождения и 

классификации МБЛА на различных ди-

станциях и в разнообразных условиях экс-

плуатации. 

На данный момент различают две ос-

новные группы систем, предназначенных 

для выявления МБЛА: оборонительные 

системы, задействованные для отражения 

военных угроз, и гражданские системы, 

используемые различными службами без-

опасности для мониторинга и управления 

воздушным пространством. К группе си-

стем, предназначенных для отражения во-

енных угроз, в первую очередь можно от-

нести современные комплексы противо-

воздушной обороны (ПВО). 

Комплексы ПВО подразделяются на ка-

тегории в зависимости от их дальности 

действия – комплексы малой, средней и 

большой дальности. Зенитно-ракетные 

комплексы (ЗРК) большой дальности, 

например, «С-400 Триумф», не привлека-

ются для задач обнаружения и нейтрали-

зации МБЛА из-за несоответствия стоимо-

сти и эффективности. Для защиты крити-
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чески важных объектов и подразделений, а 

также прикрытия комплексов большой 

дальности – предпочтение отдаётся систе-

мам малой и средней дальности, таким 

ЗРК как: «БУК-М2», «Тор-М2», «Панцирь-

С1» и др. [8], обладающими способностью 

обнаружения “мини-БЛА” (с ЭПР обычно 

большей 0.01 м²) на дистанциях по разным 

оценкам до 7.4 км [1]. 

Исходя из данных работы [1] составле-

на таблица 1, в ней приведены оценочные 

дальности, на которых РЛС воинских ча-

стей ПВО могут обнаружить МБЛА, в за-

висимости от их ЭПР и диапазона исполь-

зуемых частот:  

 

Таблица 1. Потенциальные возможности обнаружения МБЛА системами ПВО 
Диапазон ЭПР МБЛА, м² Дальности обнаружения, км 

метровый 
0.1 8-14 

0.01 0.1-1.5 

дециметровый 
0.1 9-16 

0.01 0.8-2 

сантиметровый 
0.1 12-25 

0.01 1.4-2.8 

 

Отсюда также можно подчеркнуть, что 

оценочные дальности, на которых РЛС во-

инских частей ПВО могут обнаружить 

МБЛА с ЭПР 0.1 м², почти совпадают с 

реальными данными испытаний, чего 

нельзя сказать о МБЛА с ЭПР 0.01 м², где 

реальные дальности стремятся к нулевым 

значениям. Утверждается, что для средств 

разведки войск ПВО цели с ЭПР ≈ 0.01 м² 

и меньше вообще не обнаруживаются.  

Как указывается в работе [1], кроме 

комплексов ПВО, применяются перспек-

тивные РЛС с высокой степенью специа-

лизации, предназначенные для обнаруже-

ния и сопровождения целей типа МБЛА. 

Такие РЛС обладают потенциалом уверен-

ного обнаружения целей с ЭПР 0.01 м² на 

дистанциях от 3.5 до 12 км. 

Такие системы могут активно приме-

няться как в военной, так и в гражданской 

сфере, выполняя роль надежного средства 

для мониторинга и защиты от беспилот-

ных летательных аппаратов. На поле боя 

они способствуют обеспечению превос-

ходства в воздухе, предотвращая разведы-

вательные и ударные операции противни-

ка, тогда как в гражданской жизни могут 

использоваться для защиты мест массово-

го скопления людей и важных инфра-

структурных объектов от нежелательного 

воздушного наблюдения или атак. 

Среди таких специализированных ком-

плексов можно особо выделить отече-

ственные РЛС “СМЕРЧ” и РЛС “ЕНОТ”. 

Система “СМЕРЧ” основана на примене-

нии нового для таких задач типа сигналов 

(ансамбль OFDM) [9], также в зависимости 

от режима могут быть использоваться дру-

гие типы сигналов, такие как: сверхкорот-

кий импульс, ансамбль ЛЧМ, шумовой. 

Комплекс способен обнаруживать МБЛА с 

ЭПР 0.01 м² на дистанции до 2.1 км. 

“ЕНОТ” был разработан НПЦ “Элвис” – 

заявляется, что РЛС “ЕНОТ” [10] способна 

обнаруживать цели с ЭПР 0.01 м² на уда-

лении до 3 км. Известно, что в ноябре 2023 

года данный комплекс был установлен в 

аэропорту Шереметьево. Обе системы ра-

ботают в сантиметровом диапазоне. Также 

есть множество других комплексов со 

схожими тактико-техническими характе-

ристиками по возможностям обнаружения 

МБЛА. 

В таблице 2 приведены наиболее из-

вестные комплексы и их основные харак-

теристики по обнаружению МБЛА: 
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Таблица 2. Специализированные комплексы РЛС для обнаружения МБЛА (ЭПР обна-

руживаемой цели ≈ 0.01 м²) 
Название комплекса Дальность действия, км Излучаемая мощность, Вт Рабочие частоты, ГГц 

СМЕРЧ (Россия) до 2.1 200 8…12 

ЕНОТ (Россия) до 3 80 9.2…9.5 

AUDS (Великобритания) до 2.5 4 15.7…17.2 

MHR (Израиль) до 5  2…4 

Стопдрон-горизонт (Рос-

сия) 
до 10 8 16.97 

Радескан (Россия) до 1.5 0.1 2.3…2.5 

САПСАН-Бекас (Россия) до 3.6 100 8…12 

 

Заключение 

Исходя из проведенного анализа, можно 

заключить, что такие системы РЛС могут 

уверенно обнаруживать МБЛА с ЭПР 

0.01 м² максимум на дистанции порядка 

3.5 км. Некоторые данные из открытых 

источников кажутся довольно сомнитель-

ными, как например, дальность обнаруже-

ния МБЛА для комплекса “Стопдрон-

горизонт” составляет 10 км, что скорее 

справедливо для МБЛА с ЭПР порядка 

0.1 м² но никак не 0.01 м². 

Представленные РЛС работают в самых 

разных частотных диапазонах – от S- до 

Ku-диапазона, при этом излучаемые мощ-

ности находятся в очень широких преде-

лах – от долей Вт до нескольких сотен Вт. 

Однако, предельные возможности обна-

ружения МБЛА для всех комплексов при-

мерно одинаковые. Это говорит о том, что 

используются совершенно разные методы 

формирования и обработки сигналов, раз-

ные типы антенн и другие методы, повы-

шающие вероятность обнаружения МБЛА. 

Следует отметить, что ЭПР МБЛА де-

монстрирует значительные изменения с 

течением времени, обусловленные рядом 

факторов, в том числе ориентацией цели и 

характеристиками среды распространения 

ЭМВ. Это обстоятельство требует инте-

грации широкого спектра потенциальных 

значений ЭПР в процессе проектирования 

радиолокационных систем обнаружения. 

Помимо этого, следует учесть, что эффек-

тивное использование МБЛА ограничива-

ется условиями сильного ветра (свыше 10 

м/с) и осадков, что снижает вероятность их 

успешного маскирования среди быстро 

меняющихся пассивных помех и не требу-

ет компенсации потерь на распростране-

ние ЭМВ в условиях осадков. Кроме того, 

необходимо принимать во внимание, что 

дальность наблюдения за МБЛА должна 

быть согласована с их оперативной даль-

ностью полета, ограниченной возможно-

стями управления и автономностью, 

обычно не превышающей несколько кило-

метров. 
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Аннотация. В данной статье описаны этапы разработки рулевой системы гоночного 

автомобиля класса Formula student. Материал статьи полезен для общего представления 

процесса разработки, а также для правильного начала и планирования работ. Представ-

лена информация по необходимым данным для начала расчетов, которая включает дан-

ные из технического регламента Formula student и расчетные параметры, касающиеся 

других систем и элементов автомобиля. 

Ключевые слова: гоночный автомобиль, Formula student, рулевая система, рулевой ме-

ханизм, прочностной расчет, угол поворота, рулевой привод, технический регламент, 

экономическое обоснование, расчетные программы, КОМПАС-3D, прочностной расчет. 

 

«Formula Student» – международный 

проект, в котором студенты занимаются 

разработкой гоночных автомобилей, а 

впоследствии принимают участие в сорев-

нованиях, где представляют свои разра-

ботки. В ходе таких соревнований студен-

ты сначала проходят техническую инспек-

цию и защищают презентации по стоимо-

сти разработки, конструкции автомобиля и 

коммерческом потенциале проекта. А за-

тем, участники соревнований участвуют в 

статических и динамических этапах сорев-

нований, например, таких как тест на 

опрокидывание и заезд на выносливость. 

Система рулевого управления – одна из 

систем, которая подвергается проверке на 

всех этапах соревнований. Она отвечает за 

управляемость, а в последствии и за без-

опасность, что делает ее важной частью 

автомобиля. Каждый из ее элементов 

напрямую влияет на ее работу.  

Рулевой механизм является одним из 

основных элементов рулевой системы, где 

он выполняет следующие функции:  

- передача усилия рулевому приводу;  

- увеличение усилия, приложенного к 

рулевому колесу.  

Следующей частью рулевого управле-

ния является рулевой привод, который яв-

ляется связью между рулевым механизмом 

и управляемыми колеса. Элементы руле-

вого привода должны обладать простой и 

доступной технологией производства и 

быть надежными. 

Исходные данные для начала расче-

тов  

Перед началом расчетов, необходимо 

проанализировать, какие данные нужны, а 

затем, где их можно найти или как рассчи-

тать, если такая необходимость возникнет.  

Технический регламент Formula student 

[1] обязательный документ, которым 

необходимо пользоваться при разработке 

гоночного автомобиля данного класса, так 

как там есть данные о трассе, требования 

для отдельных элементов автомобиля и 

многая другая полезная информация. На 

данном этапе нас интересует раздел о ру-

левой системе и все подпункты, относя-

щиеся к ней. 

После изучения требований техниче-

ского регламента становится понятно, что 

минимальный радиус поворота трассы на 

динамических этапах соревнований 

Formula student составляет 4500 мм по 

внешнему колесу, но это значение в ре-

альности может оказаться меньше из-за 

различных элементов автомобиля, которые 
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будут препятствовать повороту управляе-

мых колес. Например, рычаги передней 

подвески или кузов автомобиля. Далее 

нужно узнать размеры колесной базы и 

колеи автомобиля. Для этого желательно 

иметь предварительно спроектированный 

силовой каркас или его эскиз. Но также 

можно взять примерные данные, если на 

начальном этапе расчета рулевой системы 

еще не известны точные значения данных 

параметров. Значение колесной базы вы-

бирается исходя из того, что минимально 

допустимая колесная база гоночного авто-

мобиля класса Formula student составляет 

1525 мм согласно требованиям техниче-

ского регламента. А ширина колеи перед-

них колес связана с шириной коридора на 

динамических этапах соревнований, кото-

рая равна 3000 мм. Стоит помнить, что ко-

лесная база и ширина колеи также связаны 

с подвеской автомобиля и напрямую вли-

яют на управляемость и маневренность 

автомобиля, поэтому стоит серьезно под-

ходить к выбору данных параметров. Еще 

двумя необходимыми и связанными между 

собой параметрами являются плечо обкат-

ки и расстояние между точками пересече-

ния шкворневых осей с опорной поверхно-

стью. Плечо обкатки, это величина равная 

расстоянию от оси вращения колеса, про-

ходящей через точки закрепления колеса 

на передних рычагах подвески, до цен-

тральной точки на пятне контакта колеса с 

опорной поверхностью. А расстояние 

между точками пересечения шкворневых 

осей с опорной поверхностью, это значе-

ние, которое равняется ширине колеи пе-

редних колес, из которой вычтены две ве-

личины плеча обкатки. 

Дополнительно необходимо изучить 

пункты технического регламента, в кото-

рых описываются требования к крепежу и 

компоновке различных элементов автомо-

биля относительно друг друга. 

Расчет максимальных углов поворота 

управляемых колес автомобиля  

При нахождении максимальных углов 

поворота колес стоит начинать расчет для 

жестких колес, то есть без учета бокового 

увода. Данные параметры можно рассчи-

тать по схеме поворота автомобиля 

(рис. 1) с помощью различных программ, 

где необходимо отобразить ее в масштабе 

или реальных размерах, а затем померить 

углы поворота колес. Для построения схе-

мы потребуются параметры, которые были 

упомянуты ранее. Здесь R – минимальный 

радиус поворота по внешнему колесу; L – 

колесная база автомобиля; В – ширина ко-

леи передней оси; rf – плечо обкатки; 𝑙0 − 

расстояние между точками пересечения 

шкворневых осей с опорной поверхно-

стью. 

 

 
 

Рис. 1. Схема поворота автомобиля 

 

Также можно произвести расчет с помощью формул [2]. Здесь используются все те же 

величины, что и на схеме. 

Углы поворота управляемых колес связаны соотношением: 
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𝒄𝒕𝒈𝜽н − 𝒄𝒕𝒈𝜽в =

𝒍𝟎
𝑳
, (1) 

 

где 𝜃н – угол поворота наружного колеса; 𝜃в – угол поворота внутреннего колеса. 

Угол поворота наружного колеса рассчитывается по формуле: 

 

 

𝜃н = 𝑎𝑟𝑐𝑡𝑔 (
𝐿

√(𝑅−𝑟𝑓 )2−𝐿2
), (2) 

 

Зная угол поворота наружного колеса, рассчитываем угол поворота внутреннего коле-

са, преобразовав формулу (1): 

 

 𝜃в = 𝑎𝑟𝑐𝑐𝑔𝑡 (𝑐𝑡𝑔𝜃н −
𝑙0

𝐿
), (3) 

 

Формулы (1,2,3) справедливы только для автомобиля с жесткими колесами. В нашем 

случае автомобиль движется на эластичных покрышках, вследствие чего возникает увод, 

так как в повороте на автомобиль действуют боковые силы. В виду этого при расчете 

необходимо учитывать угол увода. Для спортивных автомобилей угол увода внешнего ко-

леса приближен к значению в 𝛼н = 3° [3], а для внутреннего колеса угол увода очень мал, 

так как основная часть нагрузки в повороте приходится на внешнее колесо. 

Действительный угол поворота наружного колеса для автомобиля с эластичными по-

крышками будет рассчитываться по формуле: 

 

 𝜃н
действ = 𝜃н + 𝛼н, (4) 

 

Расчет кинематики рулевой системы 

Следующий этап – один из самых 

сложных, в ходе данного этапа нужно пра-

вильно рассчитать кинематику рулевой 

системы. Расчеты необходимо проводить с 

учетом подвески автомобиля, так как под-

веска и рулевая система постоянно взаи-

модействуют друг с другом во время дви-

жения автомобиля. Правильность данного 

расчета напрямую влияет на показатели 

устойчивости и управляемости. 

Расчеты кинематики оптимально произ-

водить в специализированных расчетных 

программах. Раньше для этого отлично 

подходил Adams Car от MSC, но на дан-

ный момент использование этого про-

граммного пакета проблематично, поэтому 

можно пользоваться аналогичными CAE 

пакетами. Есть возможность не прибегать 

к использованию расчетных программ и 

получить необходимые данные с помощью 

формул и кинематических схем, но такой 

процесс трудоемкий и имеет большую ве-

личину погрешности. 

Для расчета в специализированных про-

граммных пакетах необходимо предвари-

тельно продумать расположение элемен-

тов рулевой системы внутри силового кар-

каса автомобиля, а также частично спроек-

тировать подвеску. Все это необходимо 

для того, чтобы сделать имитационную 

расчетную модель, где расположение ко-

лес, рычагов подвески, рулевого механиз-

ма и рулевых тяг должно соответствовать 

действительности. 

По итогу нужно получить углы поворо-

та управляемых колес в зависимости от 

хода рулевой рейки и зависимость разно-

сти углов поворота колес от угла поворота 

внутреннего колеса, а также утвердить 

расположение элементов рулевой системы 

и подвески относительно друг друга. 

Подбор и расчет рулевого механизма 

После завершения расчетов по кинема-

тике и нахождения всех необходимых 

данных можно переходить к детальной 

проработке рулевой системы. Начать стоит 

с основной части системы, с рулевого ме-
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ханизма. Для гоночного автомобиля класса 

Formula student можно разрабатывать са-

мостоятельно новый рулевой механизм, 

также есть возможность применить в сво-

ем автомобиле уже готовые решения. Са-

мостоятельная разработка подойдет для 

тех случаев, если стоит задача использо-

вать механизм, который будет идеально 

подходить к разрабатываемому автомоби-

лю, а также иметь малые габаритами и 

массу в сравнении с готовыми решениями. 

Но самостоятельное производство долгий 

и дорогостоящий процесс, поэтому многие 

команды решают использовать готовые 

решения, как правило это механизмы от 

легковых автомобилей. При этом зачастую 

приходится дорабатывать покупные реше-

ния, так как выбранные рулевые механиз-

мы идеально подходят только под тот ав-

томобиль, под который были разработаны, 

тем более гоночный автомобиль класса 

Formula student имеет некоторые особен-

ности конструкции, которые отличают его 

от привычных для нас легковых автомоби-

лей. Можно сделать вывод, что однознач-

ного ответа на вопрос, разрабатывать ру-

левой механизм самостоятельно или при-

обрести заводское решение, нет. 

Не смотря на то, используете вы руле-

вой механизм своего производства или 

приобретаете готовый узел, нужно произ-

вести некоторый ряд расчетов. Если ведет-

ся самостоятельное производство, то это 

полный проектировочный расчет, который 

включает в себя расчет геометрических 

параметров, расчет контролируемых и из-

мерительных параметров геометрии, рас-

чет крутящего момента на ведущем колесе 

передачи, расчет на контактную прочность 

и расчет на прочность при изгибе. Если 

используется сторонний рулевой меха-

низм, то все равно необходимо провести 

проверочные расчеты на контактную 

прочность и прочность при изгибе.  

Все расчеты удобно проводить по 

ГОСТ 16532-70 [4] и ГОСТ 13755-2015 [5]. 

А для расчета геометрических параметров 

зубчатой передачи удобно использовать 

алгоритм, изображенный на рисунке 2. 

 

 

 
Рис. 2. Алгоритм расчета геометрических параметров 

 

Исходных данные можно подобрать по 

подобным передачам, которые уже ис-

пользуются в рулевых механизмах легко-

вых автомобилей с передним приводом. 

Также при выборе параметров необходимо 

учесть ориентировочные нагрузки на ме-

ханизм и габаритные ограничения. Для 

определения некоторых нагрузок потребу-

ется информация о нагрузках на переднюю 

и заднюю оси автомобиля [6]. 

Все необходимые расчеты, относящиеся 

к зубчатой передаче рулевого механизма, 

можно произвести с помощью отечествен-

ного программного пакета КОМПАС-3D. 

Для удобства был разработан алгоритм 

расчета [7]. По полученным данным про-

грамма может создать твердотельные мо-
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дели шестерен, которые в дальнейшем 

можно внести в общую модель разрабаты-

ваемой рулевой системы. Также програм-

ма позволяет произвести проверочные 

расчеты передачи.  

Расчет элементов рулевого привода 

Для завершения детальной проработки 

рулевой системы необходимо произвести 

некоторые расчеты, касающиеся рулевого 

привода. Это необходимо для того, чтобы 

удостовериться в надежности элементов, а 

также окончательно определиться с разме-

рами и геометрией этих элементов, что в 

свою очередь поможет завершить создание 

полной 3D модели рулевой системы. Для 

примера полной модели на рисунке 3 

изображена рулевая система гоночного 

автомобиля Formula student model 2 Ниже-

городского государственного техническо-

го университета им. Р.Е. Алексеева. 

 

 
Рис. 3. Полная модель рулевой системы 

 

Одной из нагруженных и ответствен-

ных частей рулевого привода является 

болтовое соединение в месте крепления 

рулевой тяги к рулевому механизму. Схе-

ма рассматриваемого соединения изобра-

жена на рисунке 4. Расчеты проводится на 

срез болта и на смятие наименее прочного 

элемента соединения. 
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Рис. 4. Болтовое соединение 

 

Расчет болта на срез производится по следующему выражению: 

 

 𝜏ср =
𝐹бс

𝐴болта⋅𝑖
< [𝜏ср], (5) 

 

где 𝜏ср – напряжение среза, МПа; 

𝐹бс = 𝐹сж/растяж – сила, действующая на болтовое соединение, Н; 

Аболта – площадь поперечного сечения болта, мм2; 

𝑖 – количество плоскостей среза; 

[𝜏ср] – допустимое напряжение среза, МПа. 

Так как болт в поперечном сечении имеет форму круга, площадь поперечного сечения 

определяется по следующей формуле: 

 

 Аболта =
𝜋⋅𝑑2

4
, (6) 

 

В спортивном автомобиле класса Formula Student для ответственных соединений ис-

пользуются крепежные изделия не ниже класса прочности 8.8 [1]. Предел прочности 𝜎В 

таких изделий равен 800 МПа, а предел текучести определяется с помощью формулы: 

 

 𝜎Т = 0,8 ⋅ 𝜎В, (7) 

 

Допустимое напряжение среза [𝜏ср] определяется с помощью формулы: 

 

 [𝜏ср] = 0,3 ⋅ 𝜎Т, (8) 

 

После расчета необходимо сравнить действующее напряжение среза 𝜏ср  и допустимое 

напряжение среза [𝜏ср], чтобы удостовериться, что условие прочности болтового соедине-

ния на срез выполняется. Для удобства анализа можно рассчитать коэффициент запаса на 

срез: 

 𝑛ср =
[𝜏ср]

𝜏ср
, (9) 

 

После проверки болтового соединения на срез стоит перейти к проверке на смятие. Для 

этого используется следующая формула: 

 

 𝜎см =
𝐹см

𝐴
< [𝜎см], (10) 
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где Асм – проекция площади контакта на диаметральную плоскость элемента соедине-

ния с наименьшей суммарной толщиной, мм2; 
[𝜎см]  – допустимое напряжение смятия, МПа. 

Так как расчет на смятие производится для наименее прочного материала болтового со-

единения, необходимо сравнить допускаемые напряжения смятия. 

 

 [𝜎см] = 0,3 ⋅ 𝜎Т, (11) 

 

После сравнения допустимых напряжений смятия, можно сделать вывод, материал ка-

кой детали наименее прочный. После этого нужно произвести расчет на смятие и убедить-

ся в запасе прочности.  

Аналогично расчету болта на срез, находится коэффициент запаса на смятие: 

 

 𝑛см =
[𝜎см]

𝜎см
, (12) 

 

По завершению расчета можно утвер-

ждать, что болтовое соединение не будет 

претерпевать никаких деформаций при 

действии максимальных нагрузок. 

Также стоит произвести расчеты других 

нагруженных зон рулевого привода. 

Например, рулевой тяги или шлицевого 

соединения в месте стыковки рулевой ко-

лонки с рулевым механизмом, а также в 

карданном шарнире. 

Заключение 

В данной статье были описаны этапы по 

разработке рулевой системы гоночного 

автомобиля класса Formula student. В раз-

ных случаях отдельные этапы или приемы 

могут отличаться от представленных вы-

ше, но структура ведения работ всегда 

схожа. Данный материал может быть по-

лезен для общего ознакомления и пред-

ставления перечня работ по разработке ру-

левой системы. 

После завершения всех необходимых 

расчетов по конструкции рулевой систе-

мы, и создания целостной модели стоит 

переходить к технологической и экономи-

ческой частям проекта, относящимся к ру-

левой системе. Технологическая часть бу-

дет представлять собой технологию про-

изводства и схему сборки, которая помо-

жет исключить ошибки спроектированно-

го узла. А экономическая часть представ-

ляет собой расчет себестоимости рулевой 

системы. Данные по себестоимости полез-

ны при разработке, а также необходимы 

для защиты проекта по стоимости автомо-

биля на соревнованиях Formula student. 
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с осуществ-

лением контроля за состоянием водителя автомобиля. Отмечено, что в настоящее вре-

мя разработан широкий спектр методов, которые подразделятся на физиологические, 

поведенческие, автомобильные. Системы, основанные на физиологии и поведении, демон-

стрируют высокий процент точности и надежности в режиме реального времени. Вы-

явлено, что повысить эффективность описанных методов позволяют технологии интел-

лектуального анализа, такие как нейронные сети, компьютерное зрение. Сделан вывод, 

что интеллектуальные технологии дают возможность управлять рисками состояния 

водителя, связанными с усталостью и отвлечением внимания. 

Ключевые слова: водитель, состояние, мониторинг, интеллектуальные технологии. 

 

Усталость за рулем – распространенное 

явление, связанное с длительным вожде-

нием или недостатком сна. Это серьезная 

потенциальная угроза для безопасности 

дорожного движения. Ежегодно в США 

происходит около 100 000 дорожно-

транспортных происшествий, вызванных 

усталостью от вождения, в результате ко-

торых 400 000 человек получают ранения 

и 1550 человек погибают [1]. Исследова-

ния по обнаружению усталости вождения 

становятся актуальной научно-

практической задачей во всем мире. 

В данном контексте, чтобы стимулиро-

вать безопасность на дорогах, водителей 

проверяют, контролируют их состояние и 

оценивают манеру вождения. Прогнозиро-

вание поведения водителя является важ-

ной частью и играет ключевую роль в раз-

работке интеллектуальных транспортных 

систем. 

В ходе ряда исследований ведущими 

компаниями-производителями было раз-

работано и успешно внедрено несколько 

методик контроля состояния водителя, в 

частности определение сонливости и рас-

сеянности. Для этого применялись различ-

ные аппаратные компоненты, такие как 

мобильная камера и датчики. Информация 

с гироскопа, акселерометра и глобальной 

системы позиционирования (GPS), полу-

ченная с помощью датчиков, собирается 

для поиска критических закономерностей. 

С развитием искусственного интеллекта, 

Интернета вещей и компьютерного зрения 

появляются более усовершенствованные 

системы мониторинга состояния водителя 

и определения степени его усталости, что 

делает автомобили более интеллектуаль-

ными для предотвращения аварий на доро-

гах. Основными компонентами таких си-

стем являются микроконтроллеры, а также 

некоторые датчики, такие как датчики 

моргания глаз, удара, датчик обнаружения 

алкоголя и датчики топлива. API GPS и 

Google Maps в свою очередь используются 

для отслеживания местоположения авто-

мобиля [2]. 

На передовом крае научно-

технического прогресса и исследований в 

настоящее время находится разработка 

мультимодальной системы обнаружения 

усталости водителя, которая позволит объ-

единить признаки его поведения особен-

ностями вождения. Также значительный 

потенциал заключен в использовании ал-

горитмов машинного обучения для клас-

сификации данных и прогнозирования 

сонливости. 

Таким образом, рассматриваемая про-

блематика на сегодняшний день является 

актуальной, научно и практически значи-
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мой, что и предопределило выбор темы 

данной статьи. 

Динамику развития и специфику ис-

пользования интеллектуальных функций 

безопасности, определяющих состояние и 

поведение водителя, описывают в своих 

трудах Сивов А.А., Аввакумов А.А., Сал-

танаева Е.А., Куценко С.М., Петро-

сянц Д.Г., Junli Xu, Jianliang Min, Jianfeng 

Hu, Sang Jung, Jun Wu, Yuelong Li. 

Анализ методов обнаружения устало-

сти/сонливости водителя с помощью фи-

зиологически обоснованных систем про-

водят в своих работах Андреев А.С., Кисе-

лева И.А., Попов А.В., Суркаев А.Л., 

Jinghai Yin, Jianfeng Hu, Zhendong Mu, 

Peng Luo, Weixing Yao, Luca Susmel, Piao 

Li. 

Высоко оценивая работы современных 

авторов и накопленное научное наследие, 

необходимо отметить, что некоторые во-

просы в данной предметной плоскости 

остаются открытыми и дискуссионными. 

Так, в более углубленной проработке нуж-

даются технологии мониторинга устало-

сти, которые отслеживают биоповеденче-

ские характеристики водителя, такие как 

активность глаз (взгляд, закрытие зрачка, 

закрытие глаз), волновая активность мозга, 

частота сердечных сокращений, положе-

ние головы и движения в режиме реально-

го времени. Кроме того, дальнейшего раз-

вития требуют современные технологии 

мониторинга невнимательности водителя, 

которая разделяется на рассеянность и 

усталость. 

Итак, с учетом вышеизложенного, цель 

статьи заключается в рассмотрении мето-

дов и средств контроля состояния водите-

ля автомобиля. 

Прежде всего представляется целесооб-

разным отметить, что среди всех подходов 

и способов определения усталости физио-

логический метод является золотым стан-

дартом измерений, поскольку, когда речь 

идет о выявлении сонливости на ранней 

стадии, физиологический метод обеспечи-

вает высокий уровень точности, эффек-

тивности и надежности [3]. 

Физиологический подход к определе-

нию усталости использует различные био-

логические сигналы, а именно: электроэн-

цефалографию (ЭЭГ), электрокардио-

грамму (ЭКГ) или вариации сердечного 

ритма (ВСР), электроокулограмму (ЭОГ), 

электромиограмму (ЭМГ), дыхательный 

сигнал, параметры желудочно-кишечного 

тракта, электродермальную активность и 

температуру тела. Среди этих сигналов 

ЭЭГ, ЭМГ, ЭКГ и ЭОГ широко использу-

ются экспертами для выявления сонливо-

сти на ранней стадии. Оценка объектив-

ных когнитивно-аттентивных признаков в 

ответ на внешние перцептивные стимулы 

становится возможной благодаря измере-

нию физиологических сигналов. Для опре-

деления уровня внимания широко приме-

няются биологические датчики, которые 

позволяют исследовать данные мозга, 

сердца, глаз и мышц в режиме реального 

времени и указывают на усталость и поте-

рю бдительности. 

Поведенческий подход к обнаружению 

усталости водителя опирается в основном 

на четыре различных категории данных, 

которые описывают состояние глаз, поло-

жение рта, движение рук и черты лица. В 

современных исследованиях чаще всего 

используются признаки, основанные на 

состоянии глаз, такие как частота морга-

ния, PERCLOS, взгляд и частота кивания. 

Однако признаки, основанные на состоя-

нии рта и лица (например, зевота и откры-

вание рта), также являются хорошими ин-

дикаторами. 

Автомобильный подход для монито-

ринга усталости в качестве основных при-

знаков использует отклонение от полосы 

движения и угол поворота рулевого колеса 

(SWA). Кроме того, некоторые дополни-

тельные показатели, такие как скорость 

автомобиля, распределение нагрузки на 

сиденье водителя и изменение давления на 

тормоз и акселератор, также являются хо-

рошими индикаторами усталости водите-

ля [4]. 

В целом описанные выше методы явля-

ются базовыми, однако значительную эф-

фективность они позволяют получить при 

поддержке интеллектуальных, цифровых 

технологий. Рассмотрим несколько приме-

ров более подробно. 

Интеллектуальное оповещение водите-

ля на основе SWA 
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Когда водитель устал или у него ослаб-

лено внимание, корректирующее рулевое 

управление выполняется чаще, чем обыч-

но. Интеллектуальная система помогает 

обнаружить нестабильное вождение, вы-

званное сонливостью или невнимательно-

стью водителя.  

На практике это работает следующим 

образом. Во время движения со скоростью 

60 км/ч (37 миль/ч) или выше система от-

слеживает характер рулевого управления 

водителя. Используя датчики угла поворо-

та рулевого колеса, интеллектуальная си-

стема рассчитывает неровность моделей 

рулевого управления. Также она постоян-

но сравнивает последующие модели во-

ждения с базовым уровнем, используя ста-

тистический анализ ошибок коррекции ру-

левого управления. Если в процессе анали-

за устанавливается, что поведение водите-

ля соответствует сонливости или невнима-

тельности, основываясь на изменении 

плавности управления, система подает 

звуковой сигнал и выводит сообщение на 

мультиинформационный дисплей, чтобы 

побудить водителя сделать перерыв (см. 

рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Пример отслеживания плавности управления 

 

Особого внимания, по мнению автора, 

заслуживают технологии искусственного 

зрения и анализа. Эти технология основа-

ны на искусственном интеллекте, машин-

ном обучении и компьютерном зрении. 

Пример интерфейса такой технологии 

представлен на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Пример технологии искусственного зрения и анализа усталости водителя 
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Технология компьютерного зрения 

обеспечивает распознавание лиц с помо-

щью ИК-камер, геометрического карто-

графирования и базы данных портретов. 

Инфракрасная камера, расположенная на 

приборной панели, является датчиком, ко-

торый проводит эти измерения. Она нахо-

дится по направлению к водителю и спо-

собна определять глаза, их состояние (% 

открытия глаз) и направление взгляда. Ис-

пользуя эту информацию, система искус-

ственного интеллекта оценивает сонли-

вость и рассеянность при вождении. Если 

установлены отклонения система монито-

ринга предупреждает водителя различны-

ми тактильными сигналами. 

Таким образом, сегодня существует 

широкий спектр методов и средств кон-

троля состояния водителя автомобиля, ко-

торые подразделятся на три группы: фи-

зиологические, поведенческие, автомо-

бильные. Повысить эффективность и точ-

ность результатов данных методов позво-

ляет мультимодальное программное обес-

печение на базе искусственного интеллек-

та, которое способно составить основу си-

стем мониторинга водителя в современных 

автомобилях, обеспечивая более безопас-

ную и лучшую мобильность. 
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METHODS AND MEANS OF MONITORING THE CONDITION OF A CAR DRIVER 
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St. Petersburg State University of Aerospace Instrumentation 

(Russia, Saint-Petersburg) 

 

Abstract. The article discusses current issues related to monitoring the condition of a car 

driver. It is noted that a wide range of methods have now been developed, which are divided into 

physiological, behavioral, and automotive. Systems based on physiology and behavior demon-

strate a high percentage of accuracy and reliability in real time. It has been revealed that intelli-

gent analysis technologies, such as neural networks and computer vision, can improve the effi-

ciency of the described methods. It is concluded that intelligent technologies make it possible to 

manage the risks of driver condition associated with fatigue and distraction. 

Keywords: driver, condition, monitoring, intelligent technologies. 
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Аннотация. В работе рассмотрен подход, предлагающий на базе вибрационного ана-

лиза детектировать наличие дефекта в деталях, входящих в состав вращающихся си-

стем. Подход базируется на применении синхронного усреднения сигнала во времени и 

анализе спектров огибающей. Компьютерное моделирование предлагаемого подхода рас-

смотрено на примере двухвальной коробки передач, с детектированием такого дефекта 

как скол на ведомой шестерне. Практическое применение рассмотренного подхода мо-

жет быть реализовано при профилактическом обслуживании, например, коробок пере-

дач, которые содержат множество вращающихся компонентов: шестерни, валы и под-

шипники. Компьютерная модель для рассматриваемого примера была разработана при 

помощи MATLAB. 

Ключевые слова: MATLAB, ведомая шестерня, ведущая шестерня, вибрационный ана-

лиз, компьютерная модель, спектр мощности. 

 

В настоящее время существует тенден-

ция к постоянному повышению требова-

ний к безопасности отечественных объек-

тов транспортной инфраструктуры 

(ОТИ) [1]. В состав этих требований вхо-

дит профилактический контроль ОТИ. Та-

кой контроль осуществляется при помощи 

различных методов [2], например, механи-

ческие – базируются на измерениях гео-

метрических размеров, зазоров в сопряже-

ниях, давлений и скорости элементов; 

электрические (ваттметрия) – базируются 

на измерениях силы тока, напряжений, 

мощности, сопротивлений и других элек-

трических параметров; неразрушающего 

контроля – магнитные, вихретоковые, оп-

тические,  ультразвуковые. В данной рабо-

те рассмотрено применение методов виб-

рационного анализа для исследования по-

лученных в результате компьютерного 

моделирования данных о вибрации для ко-

робки передач, валы которой вращаются с 

фиксированной скоростью. Синхронное со 

временем усреднение используется для 

выделения компонентов вибрации, связан-

ных с конкретным валом или шестерней, и 

усреднения всех других компонентов. 

Спектры огибающей полезны при выявле-

нии локальных дефектов у шестерней, вы-

зывающих высокочастотные удары. Ин-

струментарием при создании компьютер-

ной модели служила система MATLAB, 

при помощи которой можно решать задачи 

в различных предметных областях [3, 4]. 

Постановка задачи 

В качестве примера выбрана двухваль-

ная коробка передач, имеющая только 

первичный (ведущий) и вторичный (ведо-

мый) валы [5]. 

Крутящий момент передаётся непосред-

ственно с шестерён первичного вала 

(Pinion) на шестерни вторичного (Gear). 

Рассмотрим идеализированную коробку 

передач, состоящую из 15-зубчатой Pinion 
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(NPinion=15), и находящейся в зацеплении 

с 38-зубчатой Gear (NGear=38). При выбо-

ре количества зубьев был учтен факт 

предпочтительности нечетной суммы 

NPinion+ NGear. В этом случае уменьша-

ется вероятность наличия общего множи-

теля у суммы и ее слагаемых, что приво-

дит к более равномерному износу зубьев. 

Pinion соединена с входным валом, соеди-

ненным с первичным приводом. Gear со-

единена с выходным валом. Валы поддер-

живаются роликовыми подшипниками на 

корпусе коробки передач. Акселерометр A 

размещен на корпусе редуктора. Съем ин-

формации с акселерометра происходит с 

частотой дискретизации 30 кГц. Схема-

тично такая идеализированная коробка пе-

редач представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Идеализированная коробка передач. 

 

Pinion вращается со скоростью fPinion = 25 Гц или 1500 об/мин. Тогда частота враще-

ния Gear и выходного вала равна: 

 

15
25 9.86

38

Pinion
Gear Pinion

Gear

N
f f

N
=  =  

[Гц]. 

 

Частота зубчатого зацепления, пред-

ставляющая из себя частоту, с которой 

зубья Pinion и Gear периодически входят в 

зацепление равна: 

25 15 375Mesh Pinion Pinionf f N=  =  =
[Гц]. 

Ставится задача детектирования отсут-

ствия или наличия дефекта в процессе 

эксплуатации коробки передач. 

Предлагаемое решение 

На рисунке 2 представлены результаты 

моделирования вибраций, измеряемые ак-

селерометром A за 0.2 с. Форма волны в 

виде зубчатой сетки отвечает за передачу 

нагрузки и, следовательно, обладает 

наибольшей амплитудой вибрации. Aксе-

лерометр A регистрирует вклад вибрации 

от двух валов и зубчатой передачи. В этой 

модели вклад тел качения подшипников в 

сигналы. 
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Рис. 2. Вибрации 

 

вибрации, регистрируемые с помощью акселерометра A, считается незначительным. 

 

 
Рис. 3. Локальный дефект (скол) на Gear 

 

Предположим, что один из зубьев Gear 

имеет такой локальный дефект, как скол 

(рис. 3). В результате за один оборот Gear 

возникает удар [6, 7]. То есть локальная 

неисправность вызывает удар, продолжи-

тельность которого меньше продолжи-

тельности зацепления зубьев. Дефект на 

поверхности зубьев Gear генерирует высо-

кочастотные колебания в течение всего 

времени удара. Частота ударов зависит от 

свойств компонентов коробки передач и ее 

собственных частот. В данной модели 

произвольно предполагается, что удар вы-

зывает вибрационный сигнал частотой 

2.5 кГц и происходит в течение примерно 

15% от 1/fMesh, или за 0.0004 секунды. 

Удар повторяется один раз за оборот Gear. 

В данной модели к сигналу на рисунке 

2 добавляется сигнал от удара и белый 

шум. После этого, добавив белый шум к 

исходному сигналу (рис. 2), визуализиру-

ем за 0.25 с полученные данные (рис. 4). 

Места ударов обозначены  

на графике неисправного механизма 

красными треугольниками. Как видно на 

графиках, они почти неразличимы. 
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Рис. 4. Зашумленные сигналы для исправной и дефектной Gear 

 

Сравнение спектров мощности сигналов 

Локализованный дефект приводит к появлению распределенных боковых полос в 

окрестности частоты зубчатого зацепления: 

 

,

,

     [1,2,3,...]

        [1,2,3,...]

sideband Pinion Mesh Pinion

sideband Gear Mesh Gear

f f m f m

f f m f m

=    

=    
 

 

На рисунке 5 представлен спектр с исправными и неисправными шестернями. По-

скольку дефект связан с Gear, а не с Pinion, то появляются боковые полосы 

,sideband Gearf
 расположенные на расстоянии Gearf

друг от друга. Спектры показывают 

ожидаемые пики при Gearf
, Pinionf

 и Meshf
. Но наличие шума в сигнале делает пики на 

,sideband Gearf
и ,sideband Pinionf

 трудно различимыми. 
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Рис. 5. Спектры для исправной и дефектной Gear 

 

Синхронизированное по времени 

усреднение выходного сигнала 

Синхронизированное по времени 

усреднение (time-synchronous averaged – 

tsa) позволяет усреднить случайные шумы 

с нулевым средним значением и c любыми 

формами сигналов, не связанных с часто-

тами конкретного вала [8-9]. Это упрощает 

процесс детектирования дефектов. 

На рисунке 6 представлены синхрони-

зированные по времени Pinion и Gear сиг-

налы (tsa – сигналы) для одного вращения. 

Воздействие хорошо видно на Gear tsa – 

сигнале, в то время как для Pinion он 

усреднен. Место удара, указанное на гра-

фике маркером, имеет более высокую ам-

плитуду, чем пики соседних зубчатых за-

цеплений. 

На рисунке 7 представлен спектр мощ-

ности Gear tsa – сигнала с 10 боковыми 

полосами. Обращают на себя внимание на 

пики на ,sideband Gearf
. 
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Рис. 6. Pinion и Gear tsa – сигналы для одного вращения 

 

 
Рис. 7. Спектр мощности Gear tsa – сигнала 

 

На рисунке 8 представлен спектр мощности Pinion tsa – сигнала с боковыми полосами. 

Можно заметить отсутствие заметных пиков на ,sideband Pinionf
. 
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Рис. 8. Спектр мощности Pinion tsa – сигнала 

 

Заключение 

Спектры мощности исходного вибраци-

онного сигнала содержат данные от двух 

разных валов, а также шум. В этом случае 

достаточно трудно различить гармоники 

боковой полосы. А вот в спектре tsa – сиг-

нала хорошо заметны пики в боковых по-

лосах. Также следует обращать внимание 

на неравномерность значений амплитуды в 

боковых полосах. Этот факт является ин-

дикатором локализованных неисправно-

стей в Gear. С другой стороны, в спектре 

tsa – сигнала Pinion отсутствуют пики на 

боковых полосах. Данный факт позволяет 

сделать вывод об исправности Pinion. 

Таким образом, применяя tsa-обработку 

сигналов, можно идентифицировать неис-

правные шестерни по гармоникам боковой 

полосы. Эта функциональность полезна, 

например, в случае необходимости извле-

чения сигнала от соответствующего вала 

(шестерни), из коробки передач с несколь-

кими валами и шестернями. 
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APPLICATION OF VIBRATION ANALYSIS TO DETECT DEFECTS IN ROTATING 
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Abstract. The paper discusses an approach that proposes, on the basis of vibration analysis, 

to detect the presence of a defect in parts that are part of rotating systems. The approach is 

based on the use of synchronous averaging of the signal over time and analysis of the envelope 

spectra. Computer modeling of the proposed approach is considered using the example of a two-

shaft gearbox, with detection of such a defect as a chip on the driven gear. The practical appli-

cation of the considered approach can be implemented in preventive maintenance, for example, 

of gearboxes, which contain many rotating components: gears, shafts and bearings. The comput-

er model for the example under consideration was developed using MATLAB. 

Keywords: MATLAB, Pinion, Gear, Vibration analysis, Computer model, Power spectrum. 

  



181 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

ОЦЕНКА СУЩЕСТВУЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ ПОЛУЧЕНИЯ ГЕЛИЯ И  
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Аннотация. В статье дана краткая характеристика гелия, проанализировано совре-

менное состояние гелия на мировом рынке производства и потребления. Дана сравни-

тельная оценка мировых производителей гели. Проведено исследование состояния крио-

генной технологии, применяемой в России и современные проблемы её использования, а 

также предложен выбор альтернативного инновационного способа извлечения гелия на 

территории РФ. Предложено использование на Марковском НГКМ мембранной установ-

ки получения гелиевого концентрата взамен криогенного способа. В зависимости от це-

лей использования полученного пермеата при выборе закачки его в долгосрочное гелиевое 

хранилище, предлагается вариант с применением линейного двухступенчатого мембран-

ного разделения с получением целевого продукта, содержащего 38-40% гелия. Для получе-

ния товарного гелия к мембранной двухступенчатой установке предложено введение 

секции тонкой очистки от хвостовых газов (водород, углекислый газ, неон и пр.). Дана 

рекомендация по отправке гелиевого концентрата на установку подготовки и сжижения 

гелия Ярактинского НГКМ для его реализации в виде товарного жидкого гелия. Рассмат-

риваемое технологическое решение обеспечит стремительное развитие технологическо-

го суверенитета и повысит импортонезависимость страны в условиях нарастающего 

санкионного давления со стороны ряда стран, что соответствует новой стратегии 

научно-технологического развития РФ. 

Ключевые слова: гелий, природный газ, нефтегазоконденсатное месторождение, 

мембранные технологии, криогенные технологии, Восточная Сибирь. 

 

В современной российской газовой от-

расли извлечение гелия имеет стратегиче-

ское значение, а также является нацио-

нальным приоритетом для развития стра-

ны. Гелий как продукт нашел своё приме-

нение во многих сферах жизнедеятельно-

сти, в том числе в современных инноваци-

онных технологиях, которые стремительно 

развиваются. Учитывая огромный произ-

водственный потенциал данного химиче-

ского элемента в России в связи с лидиру-

ющими показателями по его геологиче-

скому запасу в мире, разработка новых 

технологических решений, проведение 

научно-исследовательских и опытно-

промышленных мероприятий по повыше-

нию технико-экономической эффективно-

сти выделения гелия из природного газа, а 

также его долгосрочного хранения являет-

ся стратегической задачей. 

Учитывая нынешнее состояние Россий-

ской Федерации на мировой политической 

и экономической арене, появляется необ-

ходимость в создании технологического 

производства, которое обеспечит импор-

тонезависимость в требуемых ресурсах. 

Проведение сравнительного анализа, 

научных исследований и экспериментов в 

лабораторных и полевых условиях, а так-

же разработка предложений по модерни-

зации существующих технологий в гелие-

вом направлении соответствует новой 

стратегии научно-технологического разви-

тия России. 

Производятся активные научно-

исследовательские мероприятия по внед-

рению и модернизации энерго- и ресурсо-

сберегающей мембранной технологии на 

месторождениях Восточной Сибири, с по-

вышенным содержанием гелия в природ-

ном газе. 

Целью данной статьи является проведе-

ние анализа современного состояния гелия 

на мировом рынке производства и потреб-
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ления, сравнительная оценка мировых 

производителей гелия, исследование со-

стояния криогенной технологии, применя-

емой в России и современные проблемы её 

использования, а также выбор альтерна-

тивного инновационного способа извлече-

ния гелия на территории РФ. 

 

Современное состояние гелия как 

предмет производства и потребления на 

мировом рынке 

Гелий является уникальным химиче-

ским элементом планеты Земля, является 

самым низкокипящим газом, обладает 

особенным свойством сверхтекучести при 

определенных термобарических условиях. 

Его содержание на планете чрезвычайно 

мало, несмотря на то, что в пределах га-

лактики по распространенности гелий за-

нимает второе место после водорода. Ге-

лий, или другими словами «солнечный» 

газ, образуется в результате альфа-распада 

урана – 235, 238 и торий, вследствие чего 

альфа-частицы, сталкиваясь с другими 

элементами, забирает у них 2 электрона, в 

результате чего образуется тяжелый изо-

топ гелия 4He. «Солнечный» газ медленно 

скапливается в продуктивных коллекторах 

залежей газовых месторождений, под ко-

торыми имеются древние породы, содер-

жащие уран. По этой причине в промыш-

ленных масштабах его добывают только 

на месторождениях углеводородах, где 

происходит его постепенное накопление.  

В настоящее время гелий активно ис-

пользуют во многих сферах жизни. В не-

которых отраслях уникальный по своим 

свойствам газ является незаменимым эле-

ментом. Широкое применение он получил 

в медицине, в оборудовании магнитно-

резонансной томографии (МРТ) в качестве 

жидкого хладагента для стабилизации 

температуры сверхпроводящих магнитах. 

Гелий используется в большом адронном 

коллайдере для поддержания экстремально 

низких температур (~2 К), которые спо-

собствуют созданию условий для откры-

тия новых явлений в физике элементарных 

частиц [1]. Высокий спрос на гелий 

наблюдается в области разработки и со-

здания современных инновационных вы-

сокотехнологичных проектов, а также в 

сфере развлечения и рекламы (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Доли потребления гелия на мировом ранке, 2023 год 

 

Анализируя динамику мирового рынка 

потребления «солнечного» газа, можно 

сказать, что в течение последних 25 лет 

наблюдается уверенное повышение спроса 

в связи с количественным ростом высоких 

технологий, развития космонавтики, сфе-

ры развлечений и др. Потребляемость ге-

лия является качественным показателем 

развития инновационного технико-

экономического комплекса страны. Про-

гнозируется дальнейшее увеличение спро-

са на гелий и повышение его цены в связи 

с невозобновляемым характером уникаль-

ного природного ресурса (расход гелия 

выше, чем его образование). Оценивая со-

стояние стоимости гелия на внутреннем 

рынке, можно сказать, что за последние 10 

лет цена выросла более чем в пять раз 

(рис. 2) [2, 3]. Ярко выраженное повыше-

ние с 2021 года связано с сокращением 
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импортных поставок жидкого гелия в 

следствие ввода санкционных ограниче-

ний, а также немаловажную роль сыграло 

начало специальной военной операции 

(СВО). 

 

 
Рис. 2. Динамика цены жидкого гелия на Российском рынке 

 

Основными производителями гелиевой 

продукции на сегодняшний день является 

Соединенные Штаты Америки, Катар и 

Алжир (рис. 3). Россия незначительно 

уступает тройке лидеров мирового рынка 

производства «солнечного» газа. На дан-

ный момент идёт изменение чаши весов в 

структуре производства гелия на террито-

рии США в связи с истощением федераль-

ного гелиевого хранилища Клиффсайд 

(Техас), который поддерживал Америку в 

лидирующих позициях по реализации ге-

лия. По состоянию на 2023 год более по-

ловины доли производства гелиевой про-

дукции имеет США. Вторую строчку рей-

тинга занимает Катар с почти одной тре-

тью долей производства «солнечного» газа 

благодаря самому крупнейшему нефтега-

зовому месторождению «Северное» (запа-

сы природного газа – 13,9 трлн м3) с мас-

совым содержанием гелия 0,05%, который 

является сырьевой базой для нескольких 

заводов по производству СПГ. Происходит 

активное развитие частных нефтегазовых 

компаний зарубежных стран, заточенных 

на малотоннажное производство. 

 

 
Рис. 3. Доли мирового производства гелия по странам, 2023 год 

 

Стоить отметить особенность распреде-

ления долей мирового рынка среди опера-

торов, в котором почти 90% занимают 10 

крупных компаний, стратегия развития 

которых направлена на создание договор-

ных отношений с компаниями, имеющих 

большие гелиевые ресурсы (рис. 4). 
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Рис. 4. Распределение операторов на мировом рынке гелия, 2023 год 

 

На территории России за последние го-

ды введены крупные гелиевые заводы в 

Иркутской и Амурской области Восточной 

Сибири. На Ярактинском нефтегазокон-

денсатном месторождении введена в экс-

плуатацию установка подготовки и сжи-

жения гелия (УПСГ), разработчиком кото-

рой является американская компания 

«Cryo Technologies». Производительность 

установки рассчитана на 10 млн. литров 

жидкого товарного гелия в год. Крупней-

ший в мире Амурский газоперерабатыва-

ющий завод имеет блок по подготовке и 

сжижению гелия, состоящий из трёх уста-

новок общей производительность в 

60 млн. м3 в год, компанией-

разработчиком которой является немецкая 

компания «Linde». Однако, в связи с вве-

денными санкциями, данные зарубежные 

компании-разработчики (поставщики) 

технологического комплекса по реализа-

ции гелия отказались от сотрудничества с 

российскими компаниями-заказчиками, 

что в свою очередь затормаживает выход 

крупных гелиевых заводов на полное про-

мышленное производство. Для поддержа-

ния конкурентоспособности страны и ис-

ключения зависимости от импорта зару-

бежного оборудования большой опорой 

выступают отечественные производители 

проектов по выделению товарного гелия и 

гелиевого концентрата из природного газа. 

 

Сравнительная оценка существую-

щих технологий извлечения гелия в 

России 

На сегодняшний день в России в про-

мышленном масштабе работает Оренбург-

ский гелиевый завод, принадлежащий 

компании ООО «Газпром переработка», 

который получает гелий из природного 

газа с помощью традиционной криогенной 

дистилляции [4]. Используемое в техноло-

гическом процессе сырьё содержит до 

0,06% гелия. Низкая себестоимость гелия 

обеспечивается за счёт комплексной пере-

работки природного газа с получением 

этана и широкой фракции легких углево-

дородов. Однако применение криогенной 

технологии является энергозатратным 

процессом. Помимо этого, в результате 

санкционного давления и отказа от со-

трудничества иностранных компаний сни-

зились технико-экономические показатели 

производства гелия с помощью криогени-

ки. По этой же причине в настоящее время 

запущенные две из трёх гелиевые установ-

ки на базе Амурского ГПЗ с уникальной 

всё еще не вышли на промышленное про-

изводство. Источником сырья данного 

предприятия являются Ковыктинское и 

Чаяндинское месторождение, природный 

газ которых с содержанием гелия до 0,45% 

транспортируется до завода по трубопро-

воду «Сила Сибири». Также прослежива-

ются проблемы с импортом зарубежного 

оборудования на УПСГ Ярактинского 
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НГКМ для поддержания стабильного тех-

нологического режима установки. 

Для достижения технологического су-

веренитета страны необходима реализация 

новых гелиевых проектов, одним из кото-

рых является технология мембранного из-

влечения гелиевого концентрата. Принцип 

работы основан на газоразделении при-

родного газа на два потока [5]. Первый по-

ток, который не проходит сквозь проница-

емую мембрану, называется ретентат. 

Второй поток за счёт разности парциаль-

ных давлений проходит через мембранный 

фильтр образуя пермеат – гелиевый кон-

центрат. Порядок веществ с разными ско-

ростями проникновения через мембрану 

представлен на рисунке 5. 

 

 
Рис. 5. Порядок веществ с разными скоростями проникновения через мембрану 

 

Данный способ доказал свою технико-

экономическую эффективность в резуль-

тате проведения опытно-промышленных 

испытаний на Марковском месторождении 

(Ростовская область) принадлежащей ком-

пании ООО «Газпром добыча Краснодар» 

в 2008 году. Успешные испытания пилот-

ной установки послужили основой для ре-

ализации в 2013 году экспериментальной 

установки мембранного извлечения гелие-

вого концентрата непосредственно на Ко-

выктинском месторождении с уникальны-

ми запасами природного газа (рис. 6). В 

результате положительного эксперимента 

в 2020 году на Чаяндинском месторожде-

нии началась эксплуатация первой про-

мышленной мембранной установки, состо-

ящей из 6 технологических линий общей 

мощностью по природному газу 32 млрд 

м3 в год (рис. 7). Для проверки эффектив-

ности на установке использовались зару-

бежные и отечественные мембранные мо-

дули (рис. 8). По результатам опытного 

испытания выявлено, что российские мем-

браны эффективнее иностранных модулей 

на 25%. Вывод установки на полную мощ-

ность планируется в 2024 году. 

 

 
Рис. 6. Опытно-промышленная мембранная установка Ковыктинского ГКМ 
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Рис. 7. Промышленная мембранная установка Чаяндинского НГКМ 

 
а – рулонный мембранный модуль, б – половолоконный мембранный модуль 

Рис. 8. Отечественные мембранные картриджи 

 

Мембранная технология не только поз-

воляет извлекать гелиевый концентрат в 

виде пермеата, но и обеспечивать необхо-

димую степень очистки ретентата – при-

родного газа на выходе из мембранного 

модуля для его последующей подготовки и 

переработки. 

Опыт применения мембранного извле-

чения показывает, что инновационная тех-

нология обеспечивает сокращение эксплу-

атационных и капитальных затрат при-

мерно в два раза в сравнении с классиче-

ским криогенным способом получения ге-

лия. Это связано в первую очередь с отно-

сительно малой энергозатратностью и ме-

таллоемкостью технологического процес-

са. К преимуществам можно отнести также 

отсутствие необходимости в больших че-

ловеческих ресурсах в связи с простотой 

технологической схемы и малым количе-

ством статического (мембранные блоки и 

пр.) и динамического оборудования, пред-

ставленных в виде дожимных компрессор-

ных агрегатов. 

В Иркутской нефтяной компании на 

этапе строительства гелиевого завода, 

входящего в состав второго цеха перера-

ботки газа (ЦПГ-2) Ярактинского НГКМ, в 

перспективе планировалась реализация 

второй идентичной установки по извлече-

нию и сжижению гелия в ЦПГ-3 на Мар-

ковском НГКМ, находящегося примерно в 

100 км к северо-востоку города Усть-Кут. 

Однако в связи с нарастанием санкцион-

ных ограничений и ухода зарубежных по-

ставщиков и разработчиков технологии 

криогенного получения гелия внедрение 

данного проекта было заморожено. 

Учитывая вышесказанное, предлагается 

интегрировать в ЦПГ-3 мембранную уста-
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новку получения гелиевого концентрата 

взамен криогенного способа. В зависимо-

сти от целей использования полученного 

пермеата при выборе закачки его в долго-

срочное гелиевое хранилище в пласт мож-

но рассмотреть вариант с  применением 

линейного двухступенчатого мембранного 

разделения с получением целевого про-

дукта, содержащего 38-40% гелия, и ре-

тентата с классом частоты природного газа 

(КЧ) до 98,5% (рис. 9) [6]. Для получения 

товарного гелия к мембранной двухсту-

пенчатой установке необходимо добавить 

дополнительную секцию тонкой очистки 

от хвостовых газов (водород, углекислый 

газ, неон и пр.). Рекомендуется рассмот-

реть вариант отправки пермеата на УПСГ 

ЦПГ-2 для его реализации в виде товарно-

го жидкого гелия. Для этого необходимо 

осуществить разработку проекта по рас-

ширению УПСГ. 

 

 
Рис. 9. Принципиальная двухступенчатая линейная схема мембранной установки 

 

В качестве производителя и поставщика 

мембранных модулей предлагается рас-

смотреть научно-производственную ком-

панию «Грасис», находящаяся в городе 

Дубна. Данный производитель имеет 

успешный опыт в выполнении инжини-

ринговых контрактов с такими компания-

ми как ООО «Газпром добыча Краснодар» 

(Марковское НГКМ в Ростовской обла-

сти), ООО «Газпром добыча Ноябрьск» 

(Ковыктинское ГКМ) и ООО «Газпром до-

быча Иркутск» (Чаяндинское НГКМ). 

Заключение 

Учитывая текущее состояние гелиевой 

промышленности, можно сказать, что с 

каждым среднегодовой спрос на гелий как 

невозобновляемого продукта потребления 

будет возрастать, а вместе с ним будет 

происходить стремительное повышение 

предложения. Происходит интенсифика-

ция производства гелия, на мировом рынке 

гелия появляются новые нефтегазовые 

компании. Прогнозируется изменение ли-

дирующих позиций по производству ге-

лия, в ряде которых Россия может войти в 

первую тройку стран-производителей ге-

лиевой продукции в связи реализацией 

своего ресурсного потенциала путём ввода 

уникальных газоперерабатывающих заво-

дов на территории Восточной Сибири. Для 

этого необходимо развивать технологиче-

ский суверенитет и повышать импортоне-

зависимость страны в условиях санкион-

ных ограничений, что соответствует новой 

стратегии научно-технологического разви-

тия РФ. С целью сохранения уникального 

газа и его реализации как продукта на ми-

ровом рынке предложено внедрение на 

Марковское НГКМ установки извлечения 

гелиевого концентрата на базе инноваци-

онной мембранной технологии. Данное 

решение превосходит криогенику по ряду 

критериев, среди которых можно выделить 

отсутствие необходимости в сотрудниче-

стве с зарубежными инжиниринговыми 

компаниями и высокую энергоэффектив-

ность процесса получения гелия. 
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(Russia, Irkutsk) 

 

Abstract. The article gives a brief characteristic of helium, analyzes the current state of heli-

um on the world market of production and consumption. A comparative assessment of the world 

helium producers is given. A study of the state of cryogenic technology used in Russia and the 

current problems of its use is carried out, and the choice of an alternative innovative method of 

helium extraction in Russia is proposed. The use of a membrane unit for helium concentrate 

production at the Markovskoye OGCF instead of the cryogenic method was proposed. Depend-

ing on the purpose of using the obtained permeate, when choosing to inject it into a long-term 

helium storage facility, a variant with the use of linear two-stage membrane separation to obtain 

a target product containing 38-40% helium is proposed. To obtain marketable helium, the mem-

brane two-stage unit is proposed to be supplemented with a fine purification section for tail gas-

es (hydrogen, carbon dioxide, neon, etc.). A recommendation was given to send helium concen-

trate to the helium preparation and liquefaction unit of the Yarakta OGCF for its sale as mar-

ketable liquid helium. The considered technological solution will ensure rapid development of 

technological sovereignty and increase the country's import-independence in the conditions of 

growing sankion pressure from a number of countries, which corresponds to the new strategy of 

scientific and technological development of the Russian Federation. 

Keywords: helium, natural gas, oil and gas condensate field, membrane technologies, cryo-

genic technologies, Eastern Siberia. 
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Аннотация. В данной статье была исследованы методы борьбы с мостиками холода. 

Были определены понятия теплового моста, проведена оценка некоторых методов по-

вышения энергоэффективности здания. Отдельное внимание было выделено на термомо-

сты на примере их применения в металлических профилях компании Schüco. Также было 

рассмотрено как можно рассчитать общий тепловой поток по площади по узлу; как зная 

коэффициент теплопередачи материала можно рассчитать приблизительные теплопо-

тери, и как мостики холода влияют на теплопотери. 

Ключевые слова: мостики холода, термомост, энергоэффективность, металлические 

конструкции, теплопроводность, теплопотери, терморазрыв. 

 

Одним из основных аспектов проекти-

рования различных строительных кон-

струкций является борьба с теплопотеря-

ми. Снижение расходов на энергоресурсы 

сооружений, связанное со снижением ко-

личества температурных мостов, впослед-

ствии даёт возможность более рациональ-

но эксплуатировать сооружение. Невоз-

можно полностью избежать использования 

мостов холода, однако существуют раз-

личные методы проектирования и исполь-

зования строительных материалов, кото-

рые могут позволить повысить энергоэф-

фективность зданий до 30-40% [1]. 

Тепловой мост (мост холода) – это ком-

понент здания, который характеризуется 

более высокими тепловыми потерями по 

сравнению с окружающей средой. Их точ-

ное моделирование является ключевым 

шагом в анализе энергоэффективности из-

за растущего осознания важности устой-

чивого проектирования. 

Для создания достаточной теоретиче-

ской базы для целостного анализа мето-

дов борьбы с мостиками холода обратим-

ся к научной литературе. 

В публикации «Расчёт мостиков холода 

многоэтажного гражданского здания в 

программном комплексе Therm» [2] 

Усков И.А. показывает, как могут произ-

водиться теоретические расчёты теплопе-

редачи на основании метода конечных 

элементов. Благодаря подобным расчётам 

становится возможным исключить крити-

ческие теплопотери ещё на этапе проекти-

рования. 

Согласно работам «Температурные мо-

сты или мостики холода в жилых зданиях 

и сооружениях» [3] и «Мостики холода: 

современное решение проблемы» [4] мо-

стики холода можно подразделить на гео-

метрические, обусловленные архитектур-

но-конструктивными особенностями, и 

материальные, возникающие из-за отличия 

теплоизоляционных свойств строительных 

материалов. 

Методы и материалы 

Был проведен обширный анализ суще-

ствующих особенностей борьбы с мости-

ками холода. Данный метод способствовал 

формированию базы данных, которая поз-

волит выделить наиболее эффективные 

методы снижения теплопотерь. Тепловое 

моделирование в архитектуре и инжене-

рии часто не выполняется объемно, учеб-

ники по численным методам зачастую 

обобщают метод конечных элементов или 

рассматривают только случай однородных 

материалов. 

Результаты 

В ходе работы были рассмотрены неко-

торые методы борьбы с мостиками холода.  

Самыми релевантными из них являются 

термомосты и теплоизоляция. Эти методы 

применяются для борьбы с различными 

типами мостиков холода, однако оба осно-

ваны на разности теплопроводности раз-

личных веществ. 
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Термомост 

Термомост – конструкция, являющаяся 

совокупностью теплоизолирующих мате-

риалов и полостей с воздухом, который 

обладает естественными изолирующими 

свойствами. Такой метод, например ис-

пользуется в металлических профилях 

компании Schüco (рис. 1). Сохранение 

тепла является важной задачей, с которой 

сталкиваются  инженеры при проектиро-

вании конструкций окон и витражей. В то 

время, как профили из ПВХ и древесины 

хорошо с ней справляются, они обладают 

высоким классом пожароопасности, 

(большинство видов древесины обладают 

классом горючести Г4 – сильно горючие). 

Алюминиевые профили зачастую более 

долговечны и обладают большей пожаро-

стойкостью, однако обладают высокой 

теплопроводностью. По этой причине в 

конструкции окон и витражей включают 

термомосты. 

 

 
Рис. 1. Schüco Окно AWS 75.SI+ Schüco Fenster AWS 75.SI+ 

1 – Многокамерный уплотнитель и термомост 

2 – Термоизолирующий уплотнитель 

3 – Двухкамерный стеклопакет 

 

Теплоизоляция 

Данный метод борется с точечными ис-

точниками холода – металлическими кре-

пёжными соединениями, кроме того, ис-

пользуется и в других узлах, например, в 

пирогах крыш, стен и т.д. 

Для начала следует понять, какими не-

достатками может обладать такой элемент 

как теплоизоляция. Для использования 

теплоизоляции необходимо учитывать хи-

мическую совместимость материалов ар-

хитектурных конструкций. Кроме того, 

существует проблема порчи утеплителя 

птицами, которые используют его для по-

стройки гнёзд. 

Чтобы разобраться в том, что влияет на 

эффективность теплоизоляции следует об-

ратиться к формуле из руководства Мор-

рисона Хершфилда по тепловым мостам 

(From the Morrison Hershfield guide for 
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Thermal Bridging). Формула была преобра-

зована (формула 1), для лучшего понима-

ния: 

 

Общий тепловой поток по  площади по всему узлу (𝑈)   = 

= 
тепловой поток через линейные разрывы + тепловой поток через точечные разрывы 

полная площадь узла
+ тепловой поток по площади  через "𝑐𝑙𝑒𝑎𝑟 𝑓𝑖𝑒𝑙𝑑 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑚𝑏𝑙𝑦" (1)   

 

«Clear field assembly» – конструкции 

стен, крыши или пола, которые включают 

в себя все компоненты, из которых состоит 

стена, включая несущий каркас. 

Разберёмся, что значит эта формула: в 

общем случае тепловой поток (U) – вели-

чина, используемая для измерения переда-

чи тепла через конструкцию. Иначе гово-

ря, он используется для определения того, 

как быстро тепло может уйти через мате-

риал. Чем ниже значение U материала, тем 

медленнее тепло будет передаваться через 

материал, а это означает, что материал об-

ладает высокими теплоизоляционными 

свойствами. Тепловой поток измеряется в 

Вт/м2К(ватты на метр квадратный кель-

вин) – единице измерения коэффициента 

теплопередачи. 

Значение теплового потока можно вы-

разить через единицы измерения, которые 

указывают, насколько хорошо материал 

сопротивляется изменению тепла (обозна-

чим их R). Их всегда можно найти в спе-

цификациях материалов. 

 

𝑅 =
𝐼 (толщина материала)

𝜆 (удельная тепловая проводимость материала) 
 (2) 

𝑈 =
1

∑𝑅
 (3) 

 

Зная общий коэффициент теплопереда-

чи материала, можно рассчитать прибли-

зительные теплопотери при известной 

температуре (снаружи и внутри), что по-

может скорректировать конструкцию со-

оружения, в том числе с учётом мостиков 

холода, а также подобрать материалы, не-

обходимые для изоляции и их размерные 

характеристики. 

 

Приблизительные теплопотери = 𝑈 × ∆𝑇 × 𝑆 (4) 

 

Где: 

приблизительные теплопотери (Вт) 

U – общий тепловой поток по площади 

по всему узлу (Вт/ м^2К) 

∆T – разница температур (внутри и сна-

ружи) (К) 

S – площадь поверхности (м2) 

Так, например, возникает точечные 

терморазрывы, которыми являются 

шпильки. Поэтому, в металлических кон-

струкциях используют деревянные шпиль-

ки вместо стальных (т.к. удельная тепло-

проводность дерева выше, чем у стали) [5]. 

Соответственно, можно прийти к выво-

ду, что дополнительная теплоизоляция мо-

стиков холода позволит уменьшить их 

влияние на теплопотери. 

Выводы 

Полученные в ходе исследования ре-

зультаты позволили сформулировать неко-

торые методы борьбы с теплопотерями, 

вызванными мостиками холода мостиками 

холода. Выводы, сделанные в результате 

произведённого анализа, будут способ-

ствовать более рациональному и эффек-

тивному проектированию и эксплуатиро-

ванию жилых и нежилых строений. 

Подводя итоги работы, можно обоб-

щить, что основными методами борьбы с 

теплопотерями, вызванными мостиками 

холода являются: 

1. Применение термомостов в кон-

струкциях, что особенно важно при ис-



192 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

пользовании материалов, обладающих вы-

сокими теплопроводными свойствами. 

2. Использование дополнительной теп-

лоизоляции в узлах, в том числе включа-

ющих в себя точечные мостики холода. 

Кроме того, следует учитывать, что 

борьба с терморазрывами является ключе-

вым шагом в повышении энергоэффектив-

ности и осознания важности устойчивого 

проектирования. 
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Аннотация. В работе показана эффективность использования БПЛА и квадрокопте-

ров в сельском хозяйстве, которые дополняют сельскохозяйственные машины для веде-

ния растениеводства и животноводства на земле. Они позволяют в реальном времени 

проводить мониторинг больших площадей посевов, определять здоровье сельскохозяй-

ственных культур, провести оценку внесения удобрений и орошения почвы, а также по-

лучать другую полезную информацию обрабатываемых земель, что существенно умень-

шают трудозатраты сельскохозяйственных рабочих. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, БПЛА, квадрокоптер, мониторинг почвы, оро-

шение. 

 

Земельный фонд Российской Федера-

ции является национальным достоянием и 

незаменимым богатством, требующим ра-

циональной деятельности людей общества. 

Испокон веков окультуренные природные 

сельскохозяйственные земли России слу-

жили надежным пахотным ресурсом для 

плодородия почв. Земледелие также явля-

ется материальным условием жизни и дея-

тельности людей, базой для размещения и 

развития всех отраслей народного хозяй-

ства страны, главным средством производ-

ства в сельском хозяйстве и основным ис-

точником получения продовольствия и 

сельскохозяйственного сырья растение-

водства и животноводства [1]. 

В настоящее время Российская Федера-

ция является крупнейшим в мире страной 

по земельной площади, занимая более 220 

млн. га (13% от общей площади) сельско-

хозяйственных земель, лесные земли – 

870,7 млн.га (50,8%), водные ресурсы и 

болота – 12,3 млн. м2 (7%), другие неис-

пользуемые земли – 393,1 млн.га (23%), 

что составляет 11% поверхности Земли [2]. 

Она простирается от Европы до Азии и 

имеет разнообразные ландшафты, включая 

леса, степи, горы и пустыни.  

Основным национальным богатством 

страны и природным ресурсом экологиче-

ского ландшафтного потенциала террито-

рий регионов Российской Федерации яв-

ляются земли, отличительной особенно-

стью которых является их способность к 

возобновлению почвы. Рекреационная 

роль земли чрезвычайно велика в процес-

сах регулирования экологического равно-

весия биосферы и сохранении биологиче-

ского разнообразия различных природных 

и культурных ландшафтов. За последние 

годы бурного хозяйственного использова-

ния земли, воздействия пожаров и биоти-

ческих факторов земельный покров пре-

терпел значительную антропогенную 

трансформацию на определенных терри-

ториях России. Земельные природные ре-

сурсы России долговечны и легко воспол-

няемы.  

Например, данные Росстата от 2023 го-

да [2] неиспользуемые земли – 393,1 

млн.га (23%) не культивированы в полном 

масштабе для растениеводства или живот-

новодства. Согласно работе В. Узуна [3] 

«предварительные результаты переписи 

прошлого года обнаруживают на сельско-

хозяйственной карте России серьезные 

«белые пятна», т.е. территории, на кото-

рых сельхоз земля ни за кем не закреплена 

или закреплена за землепользователями, 

которых при переписи найти не удалось. 

Выявлены огромные площади, которые по 

официальной статистике Росреестра чис-

лятся пашней, а на деле давно не пашутся 

и стали залежью. Перепись выявила, что 

фермеры используют 43,3 млн. га земли, а 

не 28,8 млн. га, как показывает Росреестр; 

и наоборот: за хозяйствами населения, со-

гласно данным Росреестра, закреплено 
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77,3 млн. га земли, тогда как переписчики 

нашли только 14,3 млн. га. Общая пло-

щадь неиспользуемых сельхозугодий со-

ставляла в 2016 г. 97,2 млн. га (44% всех 

сельскохозяйственных угодий страны)». 

Отсюда следует, что земельные терри-

тории Российской Федерации имеют низ-

кую долю сельскохозяйственных земель. 

Этому способствуют: 

- неэффективное использование сель-

скохозяйственных земель; 

- загрязнение земель промышленными 

отходами; 

- антропогенная деградация земель в ре-

зультате эрозии и опустынивания; 

- незаконное использование и ежегод-

ное раздробление земельных участков. 

Мерами по улучшению использования 

земельных ресурсов в России являются: 

- ежегодное увеличение доли сельско-

хозяйственных земель; 

- повышение эффективности использо-

вания сельскохозяйственных земель; 

- очистка земель от промышленных от-

ходов; 

- борьба с эрозией и опустыниванием 

земель; 

- пресечение незаконного использова-

ния земель. 

В последние десять лет высокие темпы 

трансфера технологий из-за границы и 

развитие отечественного машино- и стан-

костроения обусловили появление на рос-

сийском рынке промышленных сельскохо-

зяйственных машин по обработке земель, 

разнообразных приспособлений к имею-

щемуся парку авто- и тракторам, различ-

ных землеобрабатывающих устройств.  

Несмотря на это, эффективное исполь-

зование и воспроизводство пахотных зе-

мель сельского хозяйства, соблюдение 

экологических норм при обработке почвы 

остаются актуальной задачей экологии, 

АПК и экономики страны в целом.  

Одним из таких актуальных направле-

ний развития АПК является использование 

различных видов беспилотных летатель-

ных аппаратов для задач мониторинга зе-

мельных угодий, определения динамики 

всхода сельскохозяйственных культур, а 

также системы определения геохимиче-

ских данных почв. Инновационными в 

этой области являются использование та-

ких устройств и машин как беспилотные 

летательные аппараты (БПЛА, дроны), 

квадрокоптеры и беспилотные сельскохо-

зяйственные машины (тракторы). 

Целью данной работы - исследование 

эффективности использования квадроко-

птеров для мониторинга состояния и про-

ведения своевременных мероприятий по 

рекультивации сельскохозяйственных зе-

мель.  

Многоцелевой квадрокоптер 

Рассмотрим более подробно использо-

вание БПЛА или дронов в сельском хозяй-

стве. Использование спутниковых и авиа-

ционных фотографий позволяет состав-

лять геофизические карты по картографии, 

но они являются очень дорогостоящими. 

Использование дронов обходится суще-

ственно дешевле, поэтому они использу-

ются для решения многих задач, таких как 

ведение аэрофотосъемки и аэровизиуали-

зации состояния различных пахотных по-

лей на сельскохозяйственных угодиях 

фермеров и кооперативов, картирования 

свойств почв и др. Также они проводят 

ежедневный мониторинг состояния сель-

скохозяйственных угодий, растений и жи-

вотных на пастбищах. Оснащенные муль-

тиспектральными устройствами дроны и 

оснащенные специализированным про-

граммным обеспечением планшеты могут 

проводить дистанционное зондирование 

всходов посевов, состояния растений, по-

раженных насекомыми, а также уровень 

засушливости и влажности почвы, а затем 

распылять различные ядохимикаты на по-

ля посевов и растений, пораженных этими 

паразитами. Современные БПЛА оснаще-

ны фотокамерой или видеокамерой высо-

кого разрешения, планшетом для запуска и 

создания полетного задания, имеют мало-

габаритные вертолетный или самолетный 

типы.  

Как указано в работе [6] Мальчико-

ва Н.О. и Пискорской С.Ю. использование 

БПЛА «становится возможным благодаря 

тому, что беспилотные летательные аппа-

раты не требуют долгой подготовки к ра-

боте, достаточно просто выйти на улицу, 

запустить оборудование в воздух и наблю-

дать за состоянием полей в режиме реаль-
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ного времени на экране своего телефона, 

подключенного к контроллеру, с которого 

осуществляется управление. Немало важ-

но и то, что высокая скорость полета бес-

пилотных летательных аппаратов (ско-

рость до 75 км/ч, в так называемых спор-

тивных режимах) позволяет обследовать в 

день по 800 га. На обследование таких 

площадей традиционными методами при-

ходится тратить много времени и денег, 

включая расходы на топливо, на зарплату 

рабочим и т.д., значит для фермеров, име-

ющих в своем пользовании сотни и тысячи 

гектар полей, такое оборудование просто 

незаменимо. По некоторым статистиче-

ским данным утверждается, что внедрение 

БПЛА в сельское хозяйство может сокра-

тить расходы на 20-30%, что в переводе на 

деньги означает цифры, равные сотням 

тысяч рублей». 

Современное использование БПЛА в 

сельском хозяйстве ограничено его мас-

сой, которая колеблется от 2,5 до 5 кг, т.е. 

они предназначены только для поднятия 

малых грузов. Дальнейшие вопросы мели-

орации почв отводится для квадрокопте-

ров, похожих на БПЛА, но имеющих более 

мощные электромоторы и лопасти. Они не 

только выполняют все функции БПЛА, но 

могут и транспортировать определенные 

грузы и поднимать тяжести, в основном 

имеют вертолетный внешний тип. 

Автономный летающий многоцелевой 

интегрированный квадрокоптер использу-

ется для многоцелевого использования в 

сельском хозяйстве, в операциях охраны и 

безопасности земельных площадей, еже-

дневной инспекции и наблюдении, аграр-

ной науке и исследованиях, аэрофото-

съемке и видеосъемке, топографической 

съемке, беспилотных грузовых системах. 

Технология Li-fi (Light-Fidelity) использу-

ется для приема и передачи данных из ло-

кации Quad на наземную станцию. Li-Fi – 

это технология беспроводной связи, в ос-

нове которой используются электромаг-

нитные волны инфракрасного и видимого 

света, для высокоскоростной передачи 

данных по телеметрии. В отличии Wi-Fi, 

которая использует радиоволны, данная 

технология является двунаправленной и 

широко используется также и во влажных 

климатических условиях [7]. 

Квадрокоптеры в своем полете по за-

данному маршруту опираются на геоин-

формационную систему позиционирова-

ния на поверхности Земли  «ГЛОНАСС» 

или «GPS», также управление может быть 

осуществлено оператором с помощью 

пульта дистанционного управления. В си-

стеме распыления используются бак и 

форсунки. На рисунке 1 показаны квадро-

коптеры DJI Agras T-40 грузоподъемно-

стью полезной массы до 40 кг во время 

проведения аэрохимических работ на по-

лях. 

 

 
Рис. 1. Квадрокоптеры для аэрохимработ 
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На рисунке 2 представлена структурная схема аппаратных устройств квадрокоптера 

DJI Agras T-40. 

 

 
Рис. 2. Блок схема коммуникации аппаратных устройств квадрокоптера 

 

Сперва проводятся мероприятия по вы-

явлению состояния почвы, квадрокоптеры 

оснащенные мультиспектральной камерой, 

определяют состояние поверхности почвы 

– получают изображения в различных 

спектральных диапазонах, включая види-

мый свет, ближний инфракрасный и ко-

ротковолновый инфракрасный диапазоны. 

По геохимическим параметрам поверх-

ности почвы можно определить:  

1. Влажность почвы, которое определя-

ется отражением света от поверхности 

почвы; 

2. Состояние растительности – динами-

ку всходов, рост сорняков, здоровье и 

плотность посевов; 

3. Состав почвы, включающей различ-

ные органические и неорганические веще-

ства, минералы и компоненты удобрений. 

Состав почвы определяется мультиспек-

тральной камерой; 

4. Температуру почвы, для определения 

состояния почвы, динамики изменения 

температуры ее поверхности ночью и 

днем. Температура почвы определяется 

дистанционным тепловизором. 

После обработки фотоснимков или в 

реальном режиме видеонаблюдения, полу-

чения соответствующих данных поверхно-

сти почвы полей агрономы принимают 

решение проведения мероприятий по 

культивированию почвы определенных 

площадей. 

Рассмотрим вопросы дистанционного 

зондирования влажности поверхности 

почвы. Одним из актуальных вопросов ме-

теорологии, гидрологии и сельского хо-

зяйства на сегодняшний день является по-

вышение производительности имеющихся 

сельскохозяйственных земель, что невоз-

можно без проведения специальных агро-

номических мероприятий по управлению 

водным режимом почвы. Увлажненность 

почвы играет существенную роль в расте-

ниеводстве, ланшафтах растительного по-

крова, всходах посевов и в процессах фо-

тосинтеза растений в определенных атмо-

сферных условиях [7]. 

Дистанционная индикация влагонасы-

щения почвы осуществляется измерением 

излучения и отражения почвой электро-

магнитного луча ИК диапазона, расшиф-

ровкой полученного электромагнитного 

спектра [8]. Величина относительной 

влажности земной поверхности проводят 

по анализу гиперспектральных изображе-

ний в SWIR (Short-wavelength infrared) 

диапазоне от 0,69 мкм до 3 мкм [9, 10] на 

основе телеметрических спутниковых 

изображений. Авторы работы [11] в поле-
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вых условиях провели эксперимент по 

определению индекса влажности почвы, 

покрытой растительностью. Они показали 

возможность практического определения 

влажности на основе использования спек-

тров в диапазоне длин волн 0,9 0,97 мкм. 

Индекс влажности вычисляется по форму-

ле 

,
97,0

9,0

I

I
WBI =

       (1) 

где  I0,9 ,  I0,97 – спектральная яркость 

на длине волн 0,9 мкм и 0,97 мкм. HB – 

средний индекс влажности почвы. 

На рисунке 3 представлены гистограм-

мы участков индекса влажности с расти-

тельностью (3, а,б) и без растительности 

(3, в,г), рассчитанные по формуле (1). 

 

 
Рис. 3. Распределение индекса влажности в яркостной аппроксимации 

Гистограмма для картофеля до полива (влажность почвы 80% НВ), среднее значение 

индекса WBI 1,34, (б) гистограмма для картофеля после полива (влажность почвы 100% 

НВ), среднее значение индекса 1,43; (в) гистограмма для лука до полива (влажность поч-

вы 80% НВ), среднее значение индекса 1,38, (г) гистограмма для лука после полива, сред-

нее значение индекса 1,43 (влажность почвы 100% НВ) [11]. 

 

Как видно из рисунка 1 гистограммы 

для картофеля и лука до полива и после 

полива отличаются ростом спектральной 

яркости в сторону коротковолновой длины 

волны. После полива растения становятся 

более яркими и зелеными, потому что вода 

помогает им лучше отражать свет. Это 

происходит потому, что вода помогает 

растениям удерживать больше света, кото-

рый они поглощают, и меньше света отра-

жается. Вода может также изменить отра-

жательную способность почвы без расте-

ний, что может повлиять на спектральную 

яркость. Например, если почва была сухой 

и имела высокую отражательную способ-

ность до полива, то после полива она мо-

жет стать темнее, поскольку вода погло-

щает больше света. Также здесь необхо-

димо учитывать увлажненность воздуха 

посевов, т.е. ирригационная система опре-

деляет и своевременно обеспечивает их 

водой с учетом испарения и фильтрования 

почвой. 

Состояние растительности – динамику 

всходов, рост сорняков, здоровье и плот-

ность посевов проводят на основе анализа 

нормализированного вегетационного ин-

декса NDVI (Normalised Vegetation Index). 
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Данный индекс рассчитывается для опре-

деленной точки изображения по формуле 

 

,
rednir

rednir

rr

rr
NDVI

+

−
=

     (2) 

 

где rnir =0,76 0,85 мкм, rred = 

0,692 0,73 мкм – интенсивности отражен-

ного света в инфракрасном и красном диа-

пазонах спектра. 

Согласно работе [12] «в красной обла-

сти спектра находится максимум погло-

щения солнечной радиации хлорофиллом, 

а в инфракрасной области спектра – мак-

симум отражения клеточными структура-

ми листа. При появлении всходов, в тече-

ние вегетационного периода, росту био-

массы яровой пшеницы соответствует уве-

личение значений NDVI, а с наступлением 

периода созревания снижается содержание 

хлорофилла и, соответственно, значения 

NDVI». 

На основе спутниковых изображений 

метод SWIR –диапазона успешно был 

применен для мониторинга посевов и рас-

тительности на сельскохозяйственных 

землях [13-15], когда осуществляется си-

стематическое наблюдение и оценка со-

стояния посевов и растительности на сель-

скохозяйственных угодьях. При монито-

ринге лесной растительности [16-18] опре-

делялись плотность насаждений и рост, а 

также состояние хвойных и лиственных 

деревьев. На рисунке 4 представлена ди-

намика состояния посевов на основе ди-

станционного зондирования Земли [12]. 

 

 
Рис. 4. Сезонная динамика вегетационного индекса на полях: яровой пшеницы, кукурузы 

и многолетних трав [12] 

 

Как видно из рисунка 4 в вегетацион-

ный период от 26.06 до 28.08 происходит 

интенсивный рост толщины зеленых ли-

стьев или биомассы растений.  

Учитывая результаты засушливых пло-

щадей почв и плохих всходов посевов, ир-

ригационная система и агрономы прини-

мают решение о дополнительном поливе и 

внесении пестицидов.   

Дождевальная система  

В системе распыления используются в 

основном композиционные материалы для 

облегчения веса –это композиционные 

штанга, гибкие трубы, бак и керамические 

форсунки распылители. Данная система 

разбрызгивания прикрепляется к нижней 

части квадрокоптера и представляют со-

бой композитную штангу с форсунками, 

соединенными гибкими трубами под ба-

ком для разбрызгивания пестицидов в 

направлении вниз по потоку. Система 

орошения состоит из дополнительной 

оснастки орошения и контроллера, пред-

ставленного на рисунке 2. Система ороше-
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ния содержит опрыскивание содержимого 

(пестицидов или удобрений) и насадки для 

разбрызгивания. Контроллер используется 

для запуска форсунок распылителя. 

Напорный насос является частью нагнета-

тельной системы, которая создает давле-

ние на пестицид, проходящей через фор-

сунки. Микропроцессорная система элек-

тропривода используется для подачи дав-

ления в данную систему [19]. 

Материалы и методы исследований 

Проведем расчет внесения удобрений, 

гербицидно- инстектицидно-фунгицидных 

веществ или подкормок на почву сельско-

хозяйственных полей. Вопросы внесения 

химических веществ на почву сельскохо-

зяйственных полей регламентируются аг-

рономом аграриев и основаны на норма-

тивно-правовой базе [20-21]. Эти вещества 

помогают контролировать сорняки, насе-

комых и болезни, которые могут повре-

дить растения и снизить урожайность. 

Внесение этих химических веществ осу-

ществляется различными способами, 

включая: 

- распыление с небольшой высоты по-

лета на почву, всходы и растения;  

- опрыскивание с помощью специально-

го оборудования; 

- внесение водных растворов удобрений 

для полива злаков. 

Важно помнить, что при внесении 

удобрений необходимо соблюдать меры 

предосторожности, чтобы избежать за-

грязнения окружающей среды и вреда для 

здоровья людей и животных, а также 

необходимо учитывать тип почвы, клима-

тические условия и потребности конкрет-

ных растений [20]. 

Исследование проводили в опытных 

полях Республики Башкортостан для по-

вышения урожайности яровой пшеницы.  

Площади опытных участков составляют по 

50 м2. По техническому заданию опреде-

ляем необходимый объем количества сме-

си на 1 га земли. Основные геохимические 

параметры почвы определяем на основе 

реальной фотосъемки данной площади ви-

зуально при данных климатических и ат-

мосферных условиях и на основе лабора-

торных исследований проб почвы. Под-

кормка в виде смеси водного раствора 

объемом 50 л/га содержала 5-10 кг/га кар-

бамида с гербицидами и фунгицидами. 

Использовались распылители в виде щеле-

вых форсунок.  

Выбираем емкость бака квадрокоптера 

объемом 40 литров, что позволяет распы-

лять химические вещества в смеси водного 

раствора  в среднем площадь участков 

0,8 га. Используем 2 квадрокоптера, зара-

нее подзарядив их аккумуляторы на 4 ча-

сов полета (также имеются дополнитель-

ные запасные заряженные аккумуляторы) 

и для орошения 1 га задаем маршрут каж-

дому квадрокоптеру. 

Время, затраченное на орошение 1 га 

сельскохозяйственной земли составит 0,5 

часа данным квадрокоптером. При вось-

мичасовом рабочем дне, за 2 дня работы 

операторов квадрокоптеров и агрономов 

позволяет оросить 32 га 50 литрами хими-

ческих веществ на каждый га земли. 

Внесение растворенных в воде удобре-

ний, пестицидов и фунгицидов на сельско-

хозяйственные поля осуществляли при 

температуре воздуха от +12 0С до +25 0С, 

относительной влажности воздуха 70-80%, 

скорости ветра не более 5-6 м/с и отсут-

ствии осадков (в том числе тумана и ро-

сы). Основная цель внесения этих химиче-

ских препаратов – поддержание численно-

сти вредителей, болезней и сорной расти-

тельности ниже экономического порога 

вредоносности или их полное уничтоже-

ние. 

 

Результаты исследования 

Проводимый биологический сбор вы-

явил наличие на данных площадях таких 

сорняков как ежовник обыкновенный 

(Echinochloa crusgalli L.), сорное просо 

(Panicum miliaceum ruderale), щетинник 

сизый (Setaria glauca L,), горец развеси-

стый (Polygonum tomentosum Schrank.), 

пикульник ладанниковый (Galeopsis lada-

num L.), вьюнок полевой (Convolvulus 

arvensis L), и др. Таким образом, засорён-

ность посева была значительно выше ЭПВ 

(экономический порог вредоносности). За-

болеваниями растений оказались листо-

стеблевые инфекции: бурая листовая 

(Puccinia triticina Eriks.) и стеблевая 

(Puccinia graminis Rers.), ржавчины с уров-
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нем развития до 70%, а также небольшое 

количество мучнистой росы (Erysiphe 

graminis DC.) – 19%. 

Система химизации, включающая гер-

бицидную обработку с последующим 

применением в фазу колошения смеси 

фунгицида с карбамидом 5 кг обеспечила 

прибавку урожайности на 0,66 т/га. С до-

зой удобрения 10 кг повышала урожай-

ность к контролю на 0,70 т/га.  

Выводы 

Таким образом, использование БПЛА и 

квадрокоптеров в сельском хозяйстве до-

полняют парк оснастки технических 

средств сельскохозяйственных транспорт-

но-технологических машин для ведения 

растениеводства и животноводства на зем-

ле [8]. Они позволяют в реальном времени 

проводить мониторинг больших площадей 

посевов, определять здоровье сельскохо-

зяйственных культур, провести оценку 

внесения удобрений и орошения почвы, а 

также получать другую полезную инфор-

мацию обрабатываемых земель. 
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Abstract. The work shows the effectiveness of using UAVs and quadrocopters in agriculture, 

which complement agricultural machines for crop production and livestock farming on earth. 

They allow real-time monitoring of large areas of crops, determining the health of crops, evalu-

ating fertilizer application and soil irrigation, as well as obtaining other useful information 

about cultivated lands, which significantly reduces the labor costs of agricultural workers. 
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Аннотация. В статье рассматриваются различные методы моделирования действия 

взрыва на строительные конструкции. Отмечено, что взрывная нагрузка существенно 

отличается от статической. И кроме изменения поведения на структурном уровне, ди-

намические эффекты также сильно влияют на реакцию на уровне материала конструк-

ций. Выявлено, что оценку адекватности и точности метода численного решения целе-

сообразно проводить с использованием значения коэффициента расстояния до взрывного 

вещества, что позволит избежать привязки к фактической массе заряда и расстояния 

до него. Сделан вывод о том, что применение прямых динамических методов в сочетании 

с нелинейными моделями деформирования материалов дает возможность более глубоко 

исследовать изменения в напряженно-деформированном состоянии строительных кон-

струкций от взрывной нагрузки. 

Ключевые слова: взрыв, нагрузка, конструкция, динамический эффект, моделирование.  

 

Хорошо известно, что традиционная си-

стема строительного проектирования при 

наличии переменных нагрузок была разра-

ботана на основе тщательного изучения 

повторяющихся явлений (например, 

нагрузок, которые возникают через регу-

лярные промежутки времени, начиная с 

умеренной и заканчивая сильной степенью 

интенсивности), которые можно предска-

зать с помощью статистического подхо-

да [1]. В отличие от этого, случаи взрывов 

или нанесения преднамеренного удара 

чрезвычайной силы характеризуются как 

нагрузки с очень низкой степенью вероят-

ности, хотя именно они приводят к наибо-

лее катастрофическим последствиям. К 

сожалению, за исключением специально 

cпроектированных защитных систем, 

обычно в строительной практике кон-

струкции не рассчитываются на противо-

действие общему разрушению, вызванно-

му интенсивными сверхнормативными 

нагрузками, которые действуют непосред-

ственно на ее большую часть. 

Взрывные и осколочные нагрузки ха-

рактеризуются быстрыми переходными 

процессами и большими физическими 

значениями и могут вызвать ответную ре-

акцию в конструкции, которая подверглась 

воздействию такого явления. 

Нарастающее разрушение само по себе 

в строительной практике встречается до-

вольно редко, поскольку для этого требу-

ется наличие сверхнормативных нагрузок, 

которые инициируют возникновение ло-

кальных повреждений, и такой конструк-

ции, в которой отсутствует необходимая 

целостность, пластичность и устойчивость 

для противодействия распространению 

разрушений. Эти сверхнормативные 

нагрузки могут возникать как вследствие 

ошибок и проблем на стадии строитель-

ства, так и выбросов энергии в любое вре-

мя в течение периода эксплуатации кон-

струкции, или же из-за преднамеренных 

действий террористов или других агрессо-

ров. 

В тоже время, необходимо отметить, 

что взрывная нагрузка существенно отли-

чается от статической. И кроме изменения 

поведения на структурном уровне, дина-

мические эффекты также сильно влияют 
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на реакцию на уровне материала кон-

струкций. Высокая скорость такой нагруз-

ки и влияние инерции материала вызыва-

ют локальное накопление высоких уров-

ней предельного давления [2]. Тесное вза-

имодействие между нагрузками взрывного 

характера и типичными строительными 

нагрузками является одним из важных 

факторов, который начал учитываться в 

практической проектной деятельности 

лишь в последнее время. И поэтому во 

многих случаях сегодня нужно принимать 

во внимание все нагрузки, как бы редко 

они ни встречались или какими бы неверо-

ятными они ни были. 

Над разработкой различных подходов, 

которые позволят охарактеризовать и ис-

следовать реакции строительных кон-

струкций, подвергшихся воздействию 

взрыва и/или осколков, трудятся такие ав-

торы, как Корольченко А.Д., Ганополь-

ский М.И., Барон В.Л., Андрюшкин А.Ю., 

Буцикин Е.Б., Кадочникова Е.Н., 

Shangfeng Zhang, Zhirong Wang, Qingqing 

Zuo, Juncheng Jiang, Changde Cheng, 

Henrikus Steen, Martin Hattwig. 

Основные отличия взрывных и ударных 

воздействий от обычных нагрузок, кото-

рые учитываются при строительном про-

ектировании описывают в своих публика-

циях Киселев А.Б., Логинов Д.П., Розен 

А.Е., Киреев С.Ю., Севостьянов Н.В., 

Ulrich Krause, Christophe Proust, Richard 

Siwek. 

Особенности использования компью-

терного моделирования для оценки реаль-

ного влияния взрывной нагрузки на проч-

ность конструктивных элементов метал-

лических конструкций рассматривают 

Арабьян Л.К., Григорьев Е.А., Мензилова 

М.Г., Попов А.М., Мужичек С.М., Зайцев 

М.А., Ali Sari, Baris Sayin, Bing Xue, 

Honghao Ma, Zhaowu Shen, Lijie Ren, 

Moujin Lin. 

Ударные взрывные волны в воздухе ха-

рактеризуются экспоненциальным затуха-

нием по мере удаления от центра взрыва. 

Кроме того, в условиях встречи с препят-

ствием на своем пути ударные волны «от-

ражают» амплитуды многократно по свое-

му объему «атмосферного воздуха». Это 

отражение является функцией мощности 

воздушного удара, а также угла α наклона 

фронта ударной волны по отношению к 

сооружению. Когда конструкция подвер-

гается воздействию ударной или взрывной 

волны, то она реагирует на это нескольки-

ми способами в зависимости от мощности 

взрыва (функции расстояния от центра 

взрыва, размера и расположения кон-

струкции по отношению к центру взрыва), 

а также от времени воздействия волны [3]. 

Описанное выше представлено на рисунке 

1, где изображена схема действия взрыв-

ной волны на здание (сооружение). 

 

 
Рис. 1. Схема воздействия взрыва в воздухе на здание (сооружение): 1 – падающая удар-

ная волна; 2 – отраженная ударная волна; 3 – путь тройной точки; 4 – фронт главной 

ударной волны; ☼ – центр взрыва 

 

Основным критерием при оценке действия взрыва на конструкции является коэффици-

ент расстояния до взрывчатого вещества (ВВ), который определяется по выражению: 
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𝑍 =
𝑅

√𝑚𝐵𝑃
3  

 

где, Z - коэффициент расстояния до ВВ; 

R - расстояние от центра заряда ВВ; mВР - 

масса ВВ в тротиловом эквиваленте. 

Условно действие взрыва на строитель-

ные конструкции можно классифициро-

вать в зависимости от значения Z (табл. 1). 

 

Таблица 1 Условная классификация действия взрыва в зависимости от величины Z 
Классификация  Z, кг/м1/3 

Дальнее поле  >4 - ≈40 

Среднее поле  0,4-4 

Ближнее поле  ≈0,053-0,4 

Контактный взрыв ≈0,053 

 

Учитывая значения таблицы 1, считаем, 

что целесообразно проводить оценку адек-

ватности и точности метода численного 

решения с использованием значения ко-

эффициента расстояния до ВВ, что позво-

лит избежать привязки к фактической мас-

се заряда ВВ и расстояния до него, то есть 

провести оценку с учетом законов подо-

бия. Поскольку расчет конструктивных 

элементов на воздействие взрыва предпо-

лагает комплексный динамический и ста-

тический (а в ряде случаев и геометриче-

ский) нелинейный анализ, то даже «упро-

щенный» аналитический метод типа ана-

лиза на одну степень свободы представля-

ет собой достаточно сложную задачу [4]. 

При численном моделировании в зада-

чах такого класса зарекомендовала себя 

программа LS-DYNA, в рамках которой 

могут быть задействованы такие методы 

как: Arbitrary Lagrangian Eulerian (ALE); 

Particle Blast Method (РВМ); Smooth 

Particle Hydrodynamics (SPH). Метод ALE 

нуждается в значительных аппаратных ре-

сурсах, при этом его ограничениями явля-

ются максимальные временные затраты на 

вычисление задачи и необходимость опе-

рирования наибольшим количеством дан-

ных. Метод Particle Blast имеет преимуще-

ства бессеточных методов, достаточно вы-

сокую точность и требует небольшого ко-

личества времени на решение задачи и 

объема баз данных. Использование метода 

SPH дает возможность учитывать процес-

сы отражения и наложения ударных волн, 

но это также требует значительных аппа-

ратных ресурсов. 

Для моделирования конструкций  необ-

ходимо использовать модель, которая раз-

работана на базе теории пластического те-

чения и которая более полно учитывает 

поведение материала конструкций при 

статических и динамических нагрузках. 

Для описания нелинейного поведения мо-

дель использует концепцию изотропного 

эластичного повреждения. Влияние 

нагрузки от взрыва представляет собой 

сложный процесс. Как один из вариантов, 

это влияние можно определить для сфери-

ческих падающих волн (атмосферный 

взрыв) с помощью эмпирических данных, 

полученных при использовании програм-

мы Conventional Weapons Effects Program 

(CONWEP). 

Применение прямых динамических ме-

тодов в сочетании с нелинейными моделя-

ми деформирования материалов позволяет 

более глубоко исследовать изменения в 

напряженно-деформированном состоянии 

конструкций от взрывного воздействия. 
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Abstract. The article discusses various methods of modeling the impact of an explosion on 

building structures. It is noted that explosive loading differs significantly from static loading. 

And besides changing behavior at the structural level, dynamic effects also strongly influence the 

response at the material level. It is revealed that it is advisable to assess the adequacy and accu-

racy of the numerical solution method using the value of the explosion range coefficient, which 

will avoid being tied to the actual mass of the charge and the distance to it. It is concluded that 

the use of direct dynamic methods in combination with nonlinear models of deformation of mate-

rials allows for a more in-depth study of changes in the stress-strain state of structures under 

explosive loading. 
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Аннотация. Рассмотрены основные принципы проектирования простейших двух- и 

трёхколёсных балансиров для грузоподъёмных машин. Предложена методика, позволяю-

щая на основе этих простейших балансиров спроектировать балансирную систему лю-

бой сложности. В рамках предложенной методики сформулирован принцип соотношения 

плеч балансира и разработан алгоритм построения балансирной системы. Кроме того, 

предложен простой и быстрый способ определения сил, действующих в узлах балансира. 

Практическое применение предложенной методики апробировано на примере построения 

шестиколёсного балансира. 

Ключевые слова: балансир, балансирная система, проектирование балансира, много-

колёсный балансир, схема балансира. 

 

Балансиры применяют для тяжёлых 

кранов большой грузоподъёмности, когда 

для передвижения крана приходится ис-

пользовать более четырёх колёс. Баланси-

ры позволяют равномерно распределить 

нагрузку между несколькими колёсами.  

Как показал анализ широко известных 

литературных источников посвящённых 

устройству грузоподъёмных машин, в 

частности [1, 2], назначение и устройство 

балансира объясняются для читателей все-

гда. Однако принципы проектирования 

балансиров практически не освещаются. В 

данной работе сделана попытка объяснить 

именно основные принципы проектирова-

ния балансиров для грузоподъёмных ма-

шин. 

Выделим две базовые схемы баланси-

ров – двухколёсную и трёхколёсную. Все 

балансиры с бóльшим количеством колёс 

строятся на их основе.  

Рассмотрим устройство и основные 

принципы проектирования двухколёсного 

балансира. Принципиальная схема балан-

сира показана на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Принципиальная схема двухколёсного балансира 

 

Шкворень 1 позволяет балансиру пово-

рачиваться вокруг вертикальной оси и, тем 

самым, компенсировать при движении 

крана неровности подкранового пути в го-

ризонтальной плоскости. Шарнир 2 позво-

ляет балансиру поворачиваться вокруг го-

ризонтальной оси и, тем самым, компен-

сировать при движении крана неровности 

подкранового пути в вертикальной плос-

кости. В балансирах может не быть 
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шкворней. Вместо подвижного шкворня 

может использоваться жёсткое закрепле-

ние. Однако шарниры есть всегда. Плечо 

балансира 3 отвечает за распределение 

нагрузки между колёсами. Если балансир 

равноплечий, то действующая на шкво-

рень нагрузка равномерно распределиться 

между обоими колёсами. Колесо 4 враща-

ется на подшипнике 5. 

Расчётная схема балансира показана на 

рисунке 2. Нагрузка P действует на шкво-

рень. Для того чтобы узнать, какие нагруз-

ки действуют на колёса, балансир можно 

представить в виде двухопорной балки, 

нагруженной посередине сосредоточенной 

силой. Записав уравнения равновесия, 

можно определить реакции в опорах A и 

В. 

 

AM 0;= BP·a R ·2a 0;− = BR P 2=
; 

BM 0;= AR ·2a P·a 0;− = AR P 2=
. 

 

Так как A BR R=
 основная задача проектирования двухколёсного балансира достиг-

нута – нагрузка распределена между колёсами равномерно. 

 

 
Рис. 2. Расчётная схема двухколёсного балансира 

 

Рассмотрим устройство и основные принципы проектирования трёхколёсного баланси-

ра. Принципиальная схема балансира показана на рисунке 3. 
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Рис. 3. Принципиальная схема трёхколёсного балансира: 1 – двухколёсный равноплечий 

балансир; 2 – трёхколёсный неравноплечий балансир. 

 

Нетрудно заметить, что трёхколёсный 

балансир построен на основе двухколёсно-

го балансира, к которому добавлено третье 

колесо, установленное на неравноплечем 

балансире. С одной стороны этот балансир 

опирается на два колеса, а с другой – на 

одно. Поэтому шкворень трёхколёсного 

балансира необходимо сместить в сторону 

двухколёсной опоры так, чтобы на неё 

приходилось две трети нагрузки, а на од-

ноколёсную опору одна треть нагрузки. 

Соотношение длин плеч неравноплече-

го балансира обратно пропорционально 

количеству колёс под плечами. Назовём 

это – принцип соотношения плеч баланси-

ра. Поясним этот принцип на конкретном 

примере. Примем длину неравноплечего 

балансира на рисунке 3 равной 3а. Число 3 

выбрано не случайно. Оно равно общему 

количеству колёс балансира. Тогда корот-

кое плечо, под которым находится два ко-

леса будет равно «а», а длинное плечо, под 

которым находится одно колесо будет 

равно 2а. 

Выполним проверку этих умозритель-

ных соображений математически. Расчёт-

ная схема трёхколёсного балансира пока-

зана на рисунке 4. 

Неравноплечий балансир представим в 

виде двухопорной балки CD, а равнопле-

чий – балки AB. Записав уравнения равно-

весия, определим реакции в опорах C и D. 

 

CM 0;= DP·a R ·3a 0;− = BR P 3=
; 

DM 0;= CR ·3a P·2a 0;− = CR 2P 3=
, 

 

причём CR
 – это реакция со стороны шкворня двухколёсного балансира, а DR

 – реак-

ция со стороны колеса. 

Теперь известно, что усилие, действующее на шкворень двухколёсного балансира, со-

ставляет 
2P 3

. Тогда определим реакции в опорах A и В. 

 

AM 0;= B2P·a 3 R ·2a 0;− = BR P 3=
; 

BM 0;= AR ·2a 2P·a 3 0;− = AR P 3=
, 
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причём AR
 и BR

 – это реакции со стороны колёс. 

Таким образом, нагрузка P равномерно распределяется между всеми колёсами баланси-

ра A B DR R R P 3= = =
. 

 

 
Рис. 4. Расчётная схема трёхколёсного балансира 

 

На основе двухколёсного и трёхколёс-

ного балансиров строятся более сложные 

балансирные системы. Рассмотрим алго-

ритм построения балансирные системы на 

примере шестиколёсного балансира. Алго-

ритм включает в себя следующие шаги: 

1. Нарисовать все колёса балансира на 

одинаковом расстоянии 2а друг от друга 

(рис. 5, а). 
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Рис. 5. Последовательность построения шестиколёсного балансира 
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2. Объединить соседние колёса в двух-

колёсные или трёхколёсные балансиры. 

Можно использовать и те и другие. Здесь 

конструктор принимает решение самосто-

ятельно, опираясь на различные соображе-

ния, например, снижение металлоёмкости 

или повышение унификации. В рамках 

данной работы эти соображения не рас-

сматриваются. Шестиколёсный балансир 

можно построить на основе двух трёхко-

лёсных балансиров или трёх двухколёс-

ных. Произвольно выберем вариант три 

двухколёсных (рис. 5, б). 

3. Последовательно объединяем друг с 

другом соседние балансиры в более слож-

ные балансирные системы, используя 

принцип соотношения плеч балансира. 

Выполняем это действие до тех пор, пока 

все колёса не будут объединены друг с 

другом в единую балансирную систему. 

Для шестиколёсного балансира потребует-

ся две итерации. Сначала создаём четы-

рёхколёсный равноплечий балансир с со-

отношением длин плеч 2a-2a (рис. 5, в). 

Затем из четырёхколёсного и двухколёсно-

го балансиров создаём шестиколёсный 

неравноплечий балансир с соотношением 

длин плеч 2a-4a (рис. 5, г). 

4. Составим схему распределения сил в 

узлах балансира, находящегося под воз-

действием нагрузки P (рис. 6). Силы в уз-

лах балансира являются дробными от 

нагрузки P. Причём знаменатель дроби со-

ответствует общему количеству колёс в 

балансире, а числитель – количеству ко-

лёс, которые объединяет каждый конкрет-

ный шкворень. Для того чтобы не загро-

мождать схему, не будем указывать реак-

ции в опорах, предполагая, что они равны 

и противонаправлены действующим си-

лам. 

 

 
Рис. 6. Схема сил, действующих в узлах балансира. 

 

Силы, действующие на колёса равны 

между собой, а значит, главная задача ба-

лансира достигнута – нагрузка распреде-

лена между колёсами равномерно! Таким 

образом, можно определить силы, дей-

ствующие в узлах балансира, не используя 

сопромат. Однако если возникли сомнения 

в каких-то значениях, всегда можно запи-

сать уравнение моментов и выполнить 

проверку так, как это было сделано выше 

для двух- и трёхколёсного балансиров. 

Предложенный алгоритм построения 

балансирной системы, а также принцип 

соотношения плеч балансира, позволяют 

быстро и правильно составлять схемы ба-

лансиров любой сложности. 
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Аннотация. Рассматриваются вопросы моделирования наземной совмещенной топо-

логии радионавигации и связи. Приведены результаты моделирования геометрического 

фактора на заданной площади в зависимости от местоположения опорных станций. 

Разработаны рекомендации по повышению точности определения местоположения або-

нентов систем мобильной связи с услугами позиционирования. 
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На точность определения местоположе-

ния подвижного объекта (навигационной 

аппаратуры потребителя) влияют как 

внешние деструктивны воздействия, так и 

внутренние, связанные, в частности, с то-

пологий построения системы. Показателем 

топологии с точки зрения определения ме-

стоположения подвижного объекта явля-

ется геометрический фактор (ГФ) или ко-

эффициент геометрии. При реализации 

услуги позиционирования на основе топо-

логии системы связи с подвижными объ-

ектами (ПО) возникает задача построения 

рациональной совмещенной топологии си-

стем, обеспечивающей максимальное зна-

чение геометрического фактора при вы-

полнении требований к связи. Вопросу 

оценки геометрического фактора различ-

ных топологий системы связи с подвиж-

ными объектами и посвящена данная ста-

тья. 

Постановка задачи 

Допустим, что местоположение подвиж-

ного объекта в радионавигационной системе 

(РНС) оценивается на основе измерения 

трех радионавигационных параметров 

(РНП): Р1, Р2, Р3 – каждый из которых изме-

ряется с ошибками. Пусть среднеквадратич-

ное отклонение (СКО) ошибок измерения 

РНП равны соответственно 
1 2 3, ,   . 

Поскольку ошибка при измерении РНП вы-

зывает смещение соответствующей плоско-

сти положения, то она в оценивании место-

положения определится смещением точки 

пересечения всех трех плоскостей положе-

ния. Причем степень смещения плоскостей 

зависит от количества опорных станций 

(ОС) РНС, топологии их размещения в ра-

бочей зоне и методов измерения местопо-

ложения ПО. Обобщающим косвенным па-

раметром оценки точности определения ме-

стоположения в РНС, учитывающим данные 

факторы является ГФ системы [1, 2, 3, 4]. 

Поэтому задачу оценки точности позицио-

нирования ПО можно сформулировать сле-

дующим образом. Исследовать распределе-

ние геометрического фактора РНС в про-

странстве, состоящей из трех опорных стан-

ций, размещенных в заданной рабочей зоне 

со следующими методами измерения РНП: 

дальномерный; разностно-дальномерный; 

псевдодальномерный. 

Для расчета предлагается структура мо-

дели оценки точности позиционирования 

ПО, представленная на рисунке 1. Модель 

реализует матричный способ оценки путем 

определения производных по направлениям 

и вычисления следа ковариационной матри-
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цы с учетом корреляционных взаимосвязей 

пространственных координат измеряемой 

точки и координат ОС.  

В представленной модели блок «f» мо-

делирует навигационные функции в точке 

fj, после чего, в блоке «G» от данной 

функции берутся частные производные и 

формируется матрица G, затем перемно-

жаются матрица G на транспонированную 

в блоке «Gt» матрицу и в блоке «tr» вы-

числяется след полученной матрицы, ха-

рактеризующую величину геометрическо-

го фактора в виде графика. Для получения 

численных значений используем блок 

«Display». 

 

 
Рис. 1. Модель расчета геометрического фактора 

 

Исходные данные для расчетов: координаты ведущей ОС – xв=20 км, yв=20 км; рабочая 

зона задана декартовой прямоугольной системой координат 40х40 км, шаг дискретиза-

ции – 0,1 км. 

Дальномерный метод 

В соответствии с моделью расчет геометрического фактора производится по выраже-

нию (1) [2]: 

 

( ) 
1 2

1

tr TG G
−  =

  
,      (1) 

 

где 𝐺 =

[
 
 
 
 
𝑑𝑓1

𝑑𝑥

𝑑𝑓1

𝑑𝑦

𝑑𝑓2

𝑑𝑥

𝑑𝑓2

𝑑𝑦

𝑑𝑓3

𝑑𝑥

𝑑𝑓3

𝑑𝑦 ]
 
 
 
 

,𝐺𝑇 транспонированная матрица G; tr{}– след матрицы,   𝑓𝑗 =

√(𝑥𝑖 − 𝑥)2 + (𝑦𝑖 − 𝑦)2, i = 1, 2, 3. 

Результаты расчета представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Результаты расчета ГФ с использованием дальномерного метода 
№ 

п/п 
γ º 

Площадь зон равных ГФ, км2 Координаты ОС, км, (x, y) 

ГФ=1 ГФ=2 ГФ=3 ГФ=4 ОС1 ОС2 

1 15 0 35,32 85,6 154,43 (19.608, 22.974) (20.392, 22.974) 

2 50 0 45,22 109,2 198,53 (18.372, 22.719) (21.268, 22.719) 

3 90 0 68,05 161,98 293,88 (17.879, 22.121) (22.121, 22.121) 

4 120 0 88,34 207,1 371,8 (17.402, 21.5) (22.598, 21.5) 

5 180 0 106,86 253,34 453,94 (17, 20) (23, 20) 
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На рисунках 2-5 представлено графическое отображение геометрического фактора за-

висимости от топологии РНС. 

 

  
Рис. 2. Графическое отображение ГФ 

при =15 

Рис. 3. Графическое отображение ГФ при 

=50 

  
Рис. 4. Графическое отображение ГФ 

при =120 

Рис. 5. Графическое отображение ГФ при 

=180 

 

Предложения и рекомендации по использованию метода 

Анализ результатов расчетов, выполненных для ранее приведенных данных, позволяет 

сделать следующие выводы: 

1. С увеличением углов обзора ОС увеличивается зона обслуживания ПО. Максималь-

ная площадь зоны образуется при угле между базами системы равными 180º и равна 

453 км2, при ГФ меньше 3. 

2. При углах баз более 70º зоны располагается в I и III секторах, при этом при γ=180º получа-

ем максимальную площадь зоны равного ГФ. 

3. Типовое значение ГФ составляет примерно 3, т.е. данный метод ухудшает инстру-

ментальную погрешность не более чем в 3 раза для выбранных размеров топологии. 

Разностно-дальномерный метод 

 

Расчет ГФ производится по выражению (1) [2] при𝐺 = [

𝑑𝑓1

𝑑𝑥

𝑑𝑓1

𝑑𝑦

𝑑𝑓2

𝑑𝑥

𝑑𝑓2

𝑑𝑦

],  

𝑓𝑗 = √(𝑥𝑖 − 𝑥)2 + (𝑦𝑖 − 𝑦)2 + √(𝑥2 − 𝑥)2 + (𝑦2 − 𝑦)2   при i=1…3. 

Результаты расчета представлены в таблице 2. 
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Таблица 2. Результаты расчета ГФ при разностно-дальномерном методе 
№ 

п/п 
γ º 

Площадь зон равных ГФ, км2 Координаты ОС, км, (x, y) 

ГФ=5 ГФ=10 ГФ=15 ГФ=20 ОС1 ОС2 

1 15 4,9 9,67 13,83 17,78 (19.608, 22.974) (20.392, 22.974) 

2 50 16,41 27,18 36,98 47,08 (18.372, 22.719) (21.268, 22.719) 

3 90 26,44 46,95 66,75 86,08 (17.879, 22.121) (22.121, 22.121) 

4 120 33,04 65,52 97,34 128,82 (17.402, 21.5) (22.598, 21.5) 

5 180 39,5 92,8 143,86 194,62 (17, 20) (23, 20) 

 

На рисунках 6-9 представлено графиче-

ское отображение геометрического факто-

ра в зависимости от топологии РНС. 

Предложения и рекомендации по ис-

пользованию метода 

Анализ результатов расчетов, позволяет 

сделать следующие выводы: 

1. В случае равных длин баз РНС гео-

метрия распределения геометрического 

фактора в плоскости симметрична относи-

тельно прямой, проведенной по биссек-

трисе угла, образованного базами. 

2. В случае неравенства длин баз РНС 

при угле между базами 0º и 180º площади 

зон равных ГФ примерно равно, но ярко 

выражается неравномерность распределе-

ния изолиний ГФ. Данное обстоятельство 

позволяет путем выбора ведущей ОС опе-

ративно изменять зону действия РНС. 

3. Типовое значение ГФ составляет 

примерно 2, т.е. данный метод ухудшает 

инструментальную погрешность не более 

чем в 2 раза для выбранных размеров то-

пологии. 

 

  

Рис. 6. Графическое отображение ГФ при 

=15 

Рис. 7. Графическое отображение ГФ 

при =50 

  
Рис. 8. Графическое отображение ГФ при 

=120 

Рис. 9. Графическое отображение ГФ при 

=180 

 

Псевдодальномерный метод 
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Расчет ГФ производится по выражению (1) [2] при 𝐺 =

[
 
 
 
 
𝑑𝑓1

𝑑𝑥

𝑑𝑓1

𝑑𝑦

𝑑𝑓2

𝑑𝑥

𝑑𝑓2

𝑑𝑦

𝑑𝑓3

𝑑𝑥

𝑑𝑓3

𝑑𝑦 ]
 
 
 
 

, 

𝑓𝑗 = √(𝑥𝑖 − 𝑥)2 + (𝑦𝑖 − 𝑦)2 + √(𝑥2 − 𝑥)2 + (𝑦2 − 𝑦)2. 

 

Результаты расчета представлены в таблице 3. 

На рисунках 12-16 представлено графическое отображение геометрического фактора в 

зависимости от топологии РНС. 

 

Таблица 3. Результаты расчета ГФ при псевдо дальномерном методе 
№ 

п/п 
γ º 

Площадь зон равных ГФ, 106 км2 Координаты ОС, км, (x, y) 

ГФ=3 ГФ=5 ГФ=8 ГФ=10 ОС1 ОС2 

1 15 2,38 6,42 23,34 42,81 (19.608, 22.974) (20.392, 22.974) 

2 50 39,43 123,02 321,24 501,19 (18.372, 22.719) (21.268, 22.719) 

3 90 125,76 354,09 346,13 489,33 (17.879, 22.121) (22.121, 22.121) 

4 120 191,64 533,58 389,75 512,43 (17.402, 21.5) (22.598, 21.5) 

5 180 257,48 702,68 421,54 626,34 (17, 20) (23, 20) 

 

  
Рис. 12. Графическое отображение ГФ при 

=15 

Рис. 13. Графическое отображение ГФ 

при =50 

  
Рис. 15. Графическое отображение ГФ при 

=120 

Рис. 16. Графическое отображение ГФ при 

=180 

 

Предложения и рекомендации по ис-

пользованию метода 

Анализ результатов расчетов, позволяет 

сделать следующие выводы: 

1. Максимальная площадь зоны образу-

ется при угле между базами равным 180º и 

равна 1314 км при ГФ менее 3. 

2. При всех углах расположения баз от-

носительно друг друга наблюдается то, что 
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основные части зоны концентрируются в I 

и III секторах. 

3. Типовое значение ГФ составляет около 

5, т.е. метод ухудшает инструментальную 

погрешность не более чем в 5 раз для вы-

бранных размеров топологии. 

Заключение 

В работе разработана модель оценки 

точности позиционирования, которая яв-

ляется универсальным и объективным ин-

струментом для проведения сравнитель-

ной оценки различных способов позицио-

нирования радионавигационных систем. 

Результаты исследований показывают, 

что наилучшим методом определения ме-

стоположения ПО по показателю ГФ явля-

ется разностно-дальномерный метод. При 

этом ГФ изменяется от 2 до 3 в зависимо-

сти от топологии размещения опорных 

станций в рабочей зоне. В связи с этим 

возникает следующая задача, заключаю-

щаяся в оптимизации топологии опорных 

станций РНС для получения наименьшего 

значения геометрического фактора систе-

мы [5]. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние имеющихся у пользователя знаний о 

системах автоматизации вождения 2-го уровня на безопасность вождения во время их 

использования. Уровни автоматизации вождения от 0 до 5 описаны в соответствии с 

российскими и международными стандартами, а также приведены примеры систем, 

относящихся к каждому из этих уровней. 

На покупку автомобилей, оснащенных такими системами, влияют различные факто-

ры, такие как осведомленность о работе систем, гендерные и возрастные характери-

стики потенциальных пользователей и даже название систем. 

В статье описываются проблемы, связанные с недостаточной осведомленностью во-

дителей современных автомобилей, описывается существующий опыт обучения работе 

с системами, а также приводятся примеры перспективных методов обучения водителей 

для более эффективного и безопасного взаимодействия с электронными помощниками, 

такими как Advanced Driver Assistance Systems (ADAS). 

Ключевые слова: автоматизация вождения, осведомленность водителей, усовершен-

ствованные системы помощи водителю (ADAS). 

 

Проведенные ранее исследования под-

твердили значительный потенциал совре-

менных систем помощи водителю, таких 

как усовершенствованные системы помо-

щи водителю (Advanced Driver Assistance 

Systems, ADAS), для повышения безопас-

ности дорожного движения. В частности, 

системы предупреждения о лобовом 

столкновении и автономного экстренного 

торможения на низкой скорости позволя-

ют сократить количество ДТП соответ-

ствующего типа до 50% [1]. 

Однако реальное снижение аварийности 

будет иметь место только в том случае, 

если водители знают, как безопасно взаи-

модействовать со своими автоматизиро-

ванными автомобилями. Недостаточные 

или неточные знания об автоматизирован-

ных автомобильных системах могут при-

вести к двум основным проблемам. Во-

первых, водители могут полагаться на ав-

томобиль, когда это небезопасно, если у 

них нет точного представления о возмож-

ностях и ограничениях автомобиля. Такая 

чрезмерная зависимость от автоматизации 

имеет серьезные последствия для безопас-

ности, когда водитель не управляет авто-

мобилем должным образом, когда это 

необходимо. Во-вторых, если водитель не 

знает, когда и как пользоваться автомати-

зированными системами, он или она мо-

жет не использовать их вообще или ис-

пользовать неэффективно. Хотя это кажет-

ся менее критичным, такое неиспользова-

ние может значительно затруднить общую 

адаптацию и любые потенциальные пре-

имущества новой технологии [2]. 

Описание активных систем безопас-

ности и уровни автоматизации вожде-

ния 

В 2018 году Общество автомобильных 

инженеров (Society of Automotive 

Engineers, SAE) опубликовало документ 

под названием J3016, который содержит 

термины и определения каждого из шести 

уровней автоматизации вождения. В соот-

ветствии со стандартом J3016, любая си-

стема, которая выполняет все или часть 



220 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 3-2 (90), 2024 

задач вождения на постоянной основе, 

считается автоматизацией вождения [3]. 

Активные системы безопасности, такие 

как автоматическое экстренное торможе-

ние или адаптивный круиз-контроль, мо-

гут оказать мгновенную помощь водителю 

на любом уровне автоматизации вожде-

ния. Системы автоматизации вождения, 

такие как мониторинг слепых зон, как бы-

ло установлено, эффективны в снижении 

числа дорожно-транспортных происше-

ствий. Полностью автономные системы 

вождения в настоящее время отсутствуют 

в продаже. Однако в настоящее время до-

ступно множество автоматизированных 

функций, направленных на оказание по-

мощи водителю, и в то же время требую-

щих от водителя сохранять осведомлен-

ность о дорожной ситуации и при необхо-

димости принять управление. Во многих 

статьях для обозначения как активных си-

стем безопасности, так и функций систем 

автоматизации вождения используется 

термин «усовершенствованные системы 

помощи водителю» (ADAS) [1]. 

В Российской Федерации к документам, 

регламентирующим уровни автономности 

транспортных средств, относятся, напри-

мер, Концепция обеспечения безопасности 

дорожного движения с участием беспи-

лотных транспортных средств на автомо-

бильных дорогах общего пользования или 

ГОСТ Р 58823-2020 «Автомобильные 

транспортные средства. Системы автома-

тизации управления движением» [4, 5]. 

Эти документы не противоречат междуна-

родной классификации. 

В соответствии с перечисленными до-

кументами, соответствующие уровни ав-

томатизации можно описать следующим 

образом: 

0 уровень: Автоматизация управления 

движением отсутствует. Движение осу-

ществляется водителем, в том числе при 

наличии помощи со стороны систем ак-

тивной безопасности. К таким системам 

можно отнести круиз-контроль. 

1 уровень: Помощь водителю. Управле-

ние скоростью или траекторией движения 

автомобиля, но не обеими задачами одно-

временно, в длительном режиме, в опреде-

ленных условиях эксплуатации. Пример: 

адаптивный круиз-контроль или функция 

удержания автомобиля в полосе движения. 

2 уровень: Частичная автоматизация 

управления движением. Управление ско-

ростью и траекторией движения транс-

портного средства доступно в длительном 

режиме, в определенных условиях эксплу-

атации. Водитель должен полностью кон-

тролировать процесс движения. Совмест-

ное использование функций адаптивного 

круиз-контроля и удержания автомобиля в 

полосе является примером второго уровня 

автоматизации. 

3 уровень: Условная автоматизация 

управления движением. Система полно-

стью выполняет задачу управления движе-

нием, в длительном режиме, в определен-

ных условиях эксплуатации. Пользователь 

(оператор) должен реагировать на запросы 

системы о вмешательстве в управление, 

при принятии управления оператор стано-

вится водителем. Такие системы могут 

находить применение в складских или ло-

гистических центрах с ограничением до-

ступа людей. 

4 уровень: Высокая автоматизация 

управления движением. Система полно-

стью выполняет задачу управления движе-

нием, в длительном режиме, в определен-

ных условиях эксплуатации. Вмешатель-

ство пользователя (оператора) не требует-

ся. Например, в городе Чандлер (Аризона, 

США) компанией Waymo (дочерняя ком-

пания Google) реализовано беспилотное 

такси. В них отсутствует водитель, но эти 

автомобили зависимы от погодных усло-

вий. В 2023 году был анонсирован переход 

к четвертому уровню автономности бес-

пилотных такси Яндекс в Иннополисе 

(республика Татарстан, РФ). 

5 уровень: Полная автоматизация 

управления движением. Система не требу-

ет вмешательства водителя и не ограниче-

на условиями эксплуатации. Транспорт-

ными средствами пятого уровня автомати-

зации можно считать роботов-

доставщиков еды, которые стали появ-

ляться в том числе в городах России. Од-

нако, ввиду больших габаритов, массы и 

скорости, движение автомобилей пятого 

уровня автоматизации по дорогам общего 
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пользования пока является маловероят-

ным. 

Примерами элементов системы 2-го 

уровня автоматизации, являются (не при-

вязываясь к конкретному производителю 

автомобилей): 

- Адаптивный круиз-контроль (Adaptive 

Cruise Control, ACC); 

- Контроль полосы движения (Lane 

Keeping, LK); 

- Обнаружение препятствий на дороге 

(Obstacle Detection, OD); 

- Распознавание сигналов светофора и 

знаков приоритета (Traffic Light and 

Priority Sign Detection, TS); 

- Распознавание разметки, сообщающей 

о приоритете движения (Priority Road 

Markings Detection, RM). 

Многие водители не знают, какими 

именно системами помощи оснащены их 

автомобили. Это может быть связано с не-

сколькими аспектами: 

- Похожие названия различных систем 

разных производителей вводят водителей 

в заблуждение; 

- Водители не получают информации об 

оснащении системами электронных по-

мощников, не используют их при тест-

драйве перед покупкой автомобиля;  

- Системы передачи управления от во-

дителя к автомобилю могут вызывать не-

понимание или работать некорректно, что 

ведет к недоверию или неправильной ин-

терпретации работы системы [1, 6, 7]. 

Разрабатываются различные методы 

совместной работы водителя и электрон-

ных помощников при вождении, называе-

мые также «кооперативным вождением», 

однако понимание водителем принципов 

работы таких систем остается обязатель-

ным для обеспечения безопасности до-

рожного движения. Для этого предлагает-

ся использовать комплекс методов, имею-

щих свои преимущества и недостатки 

(таблица). 

 

Таблица 1. Преимущества и недостатки методов обучения работе с усовершенствован-

ными системами помощи водителю 
Преимущества Недостатки 

Описание работы усовершенствованных систем помощи водителю в инструкциях по эксплуатации авто-

мобилей 

Необходимая мера, с возможностью регламенти-

рования на уровне государственного и междуна-

родного законодательства (обязанность произво-

дителей описывать работу систем, используемых в 

транспортном средстве). 

Инструкции по эксплуатации автомобиля обычно описы-

вают унифицированные принципы работы транспортного 

средства либо достаточно громоздки для изучения поль-

зователем, что в обоих случаях значительно снижает ве-

роятность ознакомления с ними водителей. 

Производители транспортных средств лучше дру-

гих знают об особенностях применения разрабо-

танных ими систем. 

В руководстве пользователя содержится лишь теоретиче-

ская информация, а для успешного и безопасного ис-

пользования автоматизированных систем нужна практи-

ка. 

Использование симуляторов вождения 

Возможно использование систем в симуляторе 

вождения при первичном обучении вождению в 

автошколах; 

Требуется значительное время для вырабатывания навы-

ка использования систем, например, в критических ситу-

ациях; 

Использование симуляторов систем помощи води-

телю производителями и продавцами автомобилей 

может повысить интерес и привлечь потенциаль-

ных покупателей; 

Значительные финансовые затраты на приобретение, 

настройку и обслуживание симуляторов, а также ограни-

ченный срок их службы. 

 

Автоматизация вождения и менталь-

ные модели 

Для определения знаний пользователей 

об использовании усовершенствованных 

систем помощи водителю в международ-

ных исследованиях используется термин 

«ментальная модель». Точная (сильная) 

ментальная модель определяет высокое 

знание об используемых системах, их 

ограничениях и наилучшем использова-

нии. Напротив, слабая (неточная) мен-

тальная модель означает недостаточное 

знание об использовании системы. Значи-

тельная часть потенциальных пользовате-

лей транспортных средств, оснащенных 

электронными помощниками водителя, 
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имеет слабые ментальные модели ввиду 

отсутствия прошлого опыта взаимодей-

ствия с подобными системами, недоста-

точного ознакомления с руководством по 

эксплуатации автомобиля и отсутствия 

других источников информации, таких как 

специализированные курсы и тренаже-

ры [1, 8]. 

Таким образом, водители, имеющие 

слабые ментальные модели, могут быть 

склонны к ошибкам первого и второго ро-

да. В первом случае это в значительном 

количестве случаев будет приводить к не-

доверию по отношению к установленным 

системам помощи водителю и, соответ-

ственно, отказу от их использования. Вто-

рой случай является более критическим 

ввиду избыточного доверия к системе при 

отсутствии точного понимания ограниче-

ний конкретных используемых функ-

ций [1, 2, 8]. 

На основании проведенного в Австра-

лии исследования можно сделать вывод, 

что значительная часть автомобилистов, 

знакомых с системами помощи водителю, 

при покупке транспортного средства исхо-

дит не из соображений безопасности, а 

преследуя цель повышения комфорта при 

вождении, например, для использования 

систем автоматической парковки. Те же, 

кто был меньше знаком с системами авто-

матизированного вождения приобретали 

такие машины просто потому, что их со-

временный автомобиль был оснащен та-

кими системами с завода. При этом, не об-

ладающие сильными ментальными моде-

лями в отношении электронных помощни-

ков водители, могут действовать при ис-

пользовании таких транспортных средств 

неуверенно или небезопасно [1]. 

Зависимость ожиданий пользовате-

лей автоматизированных транспортных 

средств от названий систем электрон-

ных помощников 

В 2019 году американской организаци-

ей IIHS, занимающейся безопасностью до-

рожного движения, был проведен опрос 

более 2000 водителей, при котором им был 

задан вопрос, безопасны ли средства авто-

матизации вождения, относящиеся ко 2 

уровню по классификации SAE. Каждому 

из респондентов предлагалось оценить 

уровень безопасности систем, используе-

мых разными производителями транс-

портных средств. 2 случайно выбранные 

системы из 5: Autopilot (Tesla), Traffic Jam 

Assist (Audi, Acura), Super Cruise (Cadillac), 

Driving Assistant Plus (BMW), и ProPilot 

Assist (Nissan). Результаты опроса показа-

ли следующие результаты: большинство 

опрошенных людей, не имея возможности 

проведения объективного сравнения раз-

ных систем, предположили, что система с 

названием «Автопилот» более безопасна 

при использовании, чем прочие системы. 

Кроме того, система с таким названием 

показалась опрашиваемым более знако-

мой. Это значит, что респонденты могут 

полагать, что система «Автопилот» заме-

няет водителя, не обращая внимание на то, 

что система может иметь ограничения в 

использовании или включение системы в 

данной ситуации недопустимо или небез-

опасно. Среди дорожно-транспортных 

происшествий с участием автомобилей, 

оснащенных электронными помощниками, 

известны случаи, когда в момент аварии 

водитель длительное время не обращал 

внимания на дорогу. Таким образом, от-

ветственность производителей транспорт-

ных средств, оснащенных системами ав-

томатизации, не ограничена только кор-

ректной работой таких систем, но важным 

является даже правильное название си-

стем, для исключения неправильной трак-

товки пользователем используемых функ-

ций [6]. 

Информированность пользователей о 

современных системах помощи водите-

лю при выборе и покупке автомобиля 

Еще одной проблемой усовершенство-

ванных систем помощи водителю является 

отсутствие стандартизированного челове-

ко-машинного интерфейса. Так, один ав-

томобиль может показывать расстояние до 

впереди идущего транспортного средства, 

а другой автомобиль, оснащенный похо-

жим электронным помощником, может 

сообщать только о наличии препятствия 

поблизости.  

Опросы, проведенные в рамках иссле-

дования, показали, что значительная часть 

(до 25%) водителей, купивших транспорт-

ное средство, оснащенное электронными 
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системами помощи, не получили при по-

купке никакой информации о работе этих 

систем, а почти половина из этой группы 

пользователей узнала о работе систем ме-

тодом проб и ошибок, что может негатив-

но сказаться на безопасности движения. 

Получение покупателями информации о 

работе электронных помощников в авто-

мобиле часто происходит с помощью от-

крытых ресурсов, таких как Google. 

Проблема состоит не только в недоста-

точном знании покупателей, но и в недо-

статочном знании продавцов о современ-

ных системах помощи водителю. Почти 

40% людей, продающих автомобили, не 

получили достаточной информации о со-

временных системах, чтобы транслировать 

ее покупателю. Некоторые из продавцов 

находят информацию самостоятельно, од-

нако далеко не все получают эту инфор-

мацию от производителя: почти половина 

продавцов использует методы проб и 

ошибок. При этом отмечается значитель-

ное отличие в знаниях продавцов моно-

брендовых и мультибрендовых салонов: у 

продавцов автомобилей разных марок си-

туация может осложняться тем, что систе-

мы с разными названиями могут работать 

одинаково, а главное – что системы с по-

хожими названиями иногда работают по-

разному, и это мешает продавцам доно-

сить до покупателя точную и корректную 

информацию. 

Исследователи из Нидерландов смогли 

сделать выводы, что для правильной рабо-

ты с системами помощи водителю, поку-

пателям и продавцам транспортных 

средств, оснащенных такими системами, 

нужно не только доносить наиболее точ-

ную и полную информацию о работе си-

стем, но и обращать внимание на особен-

ности практической эксплуатации еще до 

приобретения такого современного авто-

мобиля [7]. 

Выбор систем помощи водителю в 

зависимости от пола и возраста пользо-

вателей 

Для оценки принятия современных си-

стем помощи водителю в разных возраст-

ных и гендерных группах было проведено 

несколько исследований. При этом иссле-

дования дают различные результаты. Не-

которые из них говорят о большей готов-

ности использовать системы помощи во-

дителю мужчинами, чем женщинами. Дру-

гие исследования говорят о лучшем пони-

мании современных систем молодыми 

людьми, чем более взрослыми. Результаты 

исследования Уичитского Университета 

(Канзас, США) показали, что субъективно 

мужчины выражают большую готовность 

использования систем автоматизированно-

го вождения, однако в результате экспе-

римента выяснилось, что уровень владения 

после знакомства с системами помощи во-

дителю у мужчин и женщин приблизи-

тельно одинаков. Таким образом, мужчи-

ны выражают большую самоуверенность, 

что может приводить к негативным по-

следствиям с точки зрения дорожной ава-

рийности. Результаты исследования также 

позволили прийти к выводу, что с учетом 

физиологических особенностей, связанных 

с возрастом, системы активной безопасно-

сти могут быть полезны в большей степе-

ни именно старшему поколению водите-

лей, предотвращая большее количество 

ДТП. Водители старшего возраста, в свою 

очередь, в основном осознают пользу от 

электронных помощников в вождении, а в 

обучении стараются придерживаться кон-

сервативных методов, таких, как изучение 

руководства по эксплуатации автомоби-

лей. Еще одним фактором, влияющим на 

выбор водителей старшего поколения, яв-

ляется экономика: зачастую люди не гото-

вы переплачивать за оснащение автомоби-

ля системами помощи при вождении [9]. 

Предложения по обучению практиче-

скому применению систем помощи во-

дителю. 

Одним из предложенных решений для 

адаптации водителей в рамках проведен-

ных исследований стало использование 

«Цифрового автомобильного наставника» 

(Digital In-car Tutor, DIT) – системы, даю-

щей возможность водителю ознакомиться 

с примерной работой систем помощи при 

вождении с наложением проекции допол-

ненной реальности на лобовое стекло соб-

ственного автомобиля. Особенностями си-

стемы является то, что функции электрон-

ных помощников транслируются пооче-

редно и с соблюдением безопасности до-
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рожного движения (например, днем в яс-

ную погоду, а не в условиях недостаточ-

ной видимости), система предоставляет 

информацию об ограничениях используе-

мых функций, а также дает обратную связь 

о корректности действий водителя в теку-

щей ситуации [8]. 

Таким образом, «Цифровой автомо-

бильный наставник» обладает такими пре-

имуществами, как:  

- снижение экономических и временных 

затрат при обучении водителя; 

- больший комфорт для пользователя 

при использовании в личном автомобиле; 

- возможность «непрерывного» обуче-

ния. 

В результате исследования, проведен-

ного в Университете Твенте (Нидерлан-

ды), были сделаны выводы о том, что си-

стемы автоматизации транспортных 

средств могут быть использованы в каче-

стве помощников для обучения вождению. 

Система может записывать некорректные, 

по мнению инструктора по вождению, 

действия ученика (во время ошибочного 

действия, инструктор делает характерный 

жест, например, поднимая руку), и, если 

такие действия повторяются, корректиро-

вать процесс обучения в зависимости от 

того, с какими проблемами в вождении 

сталкивается ученик в настоящее время. 

Так, если будущий водитель имеет про-

блемы с движением на перекрестках с кру-

говым движением, то инструктор сможет 

построить маршруты вождения с таким 

учеником с наибольшим количеством по-

добных перекрестков для лучшего пони-

мания учеником этой темы. Аналогичная 

система обучения водителя может быть 

реализована при использовании функций 

автоматизации транспортных средств. 

Например, система выдает подсказки по 

использованию каждой из функций с мак-

симальной частотой в начале обучения. По 

мере накопления опыта водителем, интен-

сивность подсказок снижается, оставляя 

место лишь подсказкам в критических си-

туациях, в которых использование систем 

недопустимо или опасно [10]. 

Выводы 

Анализ проведенных исследований поз-

воляет сделать выводы о том, что спустя 

некоторое время систем автоматизации 

второго уровня, водители, изначально не 

подготовленные к использованию подоб-

ных систем, в основном адаптируются к 

вождению с использованием электронных 

помощников. Однако, этот период адапта-

ции пользователя, вероятно, является 

наиболее рискованным с точки зрения без-

опасности дорожного движения. Также 

при подготовке водителей требуется обра-

тить внимание на понимание актуальности 

использования того или иного режима, 

своевременное включение и отключение 

систем автоматизации транспортных 

средств.  

Таким образом, внедрение современных 

электронных систем помощи водителю 

имеет значительный потенциал к повыше-

нию безопасности участников дорожного 

движения, если будут разрабатываться со-

ответствующие методы обучения по ис-

пользованию подобных систем. 
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THE IMPACT OF USER AWARENESS OF THE OPERATION OF ELECTRONIC 

DRIVER ASSISTANT SYSTEMS ON ROAD SAFETY USING THE EXAMPLE OF THE 

SECOND LEVEL OF AUTOMATION 

 

A.S. Yulin, Postgraduate Student 

Moscow Automobile and Highway State Technical University (MADI) 

(Russia, Moscow) 

 

Abstract. The paper examines the impact of the knowledge available to the user about Level 2 

driving automation systems on safe driving during their use. Driving automation levels from 0 to 

5 are described in accordance with Russian and international standards, as well as examples of 

systems related to each of these levels. 

The purchase of cars equipped with such systems is influenced by various factors, such as 

awareness of the operation of the systems, gender and age characteristics of potential users, and 

even the name of the systems. 

The paper describes the problems associated with the lack of awareness of drivers of modern 

cars, describes the existing experience of learning to work with systems, and also provides ex-

amples of promising methods of driver training for more effective and safe interaction with elec-

tronic assistants, such as Advanced Driver Assistance Systems (ADAS). 

Keywords: driving automation, awareness of drivers, advanced driver assistance systems 

(ADAS). 
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