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Аннотация. Анализ концепции исламской государственности позволить решить зада-

чи по определению основных предпосылок и принципов оформления исламской государ-

ственности, выделить векторы проведения внутренней и внешней политики, установить 

степень влияния исламской уммы на структуру государственной власти, возможности 

обеспечения и признания легитимности исламского государства. Ответы на эти вопросы 

кроются в процессе становления государства – Арабского халифата – и процессе его по-

следующей эволюции. Классическая концепция исламской государственности сохранила за 

собой неоспоримое влияние на функционирование современных исламских государств и их 

правовые системы. 

Ключевые слова: исламское государство, концепция, традиция, халифат, 

теократическая концепция, светская модель, правовая доктрин, политика, анализ, 

тенденция. 

Анализ классической концепции ислам-

ской государственности позволить решить 

задачи по определению основных предпо-

сылок и принципов оформления исламской 

государственности, выделить векторы про-

ведения внутренней и внешней политики, 

установить степень влияния исламской 

уммы на структуру государственной вла-

сти, возможности обеспечения и призна-

ния легитимности исламского государства. 

Исламская традиция понимает один ос-

новных правовых терминов «государство» 

иначе, нежели оно рассматривается в за-

падной культуре. Мусульманские традиции 

характеризуются достаточно тесной свя-

зью религии и государства, в то время как 

в западной цивилизации с определенного 

исторического этапа эта связь становится 

минимальной. В целом, исходной ислам-

ской правовой и политической теории тер-

мин «государство» по сути не известно, 

ввиду того, что оно и не было необходимо. 

Ситуация несколько изменилась в XIX в., 

когда начался процесс территориального 

ограничения суверенитета государства [5, 

с. 33]. 

Хотя основная концепция исламского 

государства значительно отличается от 

традиционного западного понимания госу-

дарства, нельзя не заметить влияния имен-

но евро-американской культуры на консти-

туционное право исламских стран. Боль-

шинство современных исламских стран 

приняли конституции, и в этих случаях в 

определенной степени мы можем говорить 

и о разделении властей. Еще раз отметим, 

что вопреки этому влияние ислама как ре-

лигии на исламскую правовую систему 

остается реальным и очень значитель-

ным [12, с. 39]. 

В целом, ислам не предполагает кон-

фликта духовного и светского, поскольку 

все принадлежит Аллаху. Это в очередной 

раз подчеркивает тот факт, что ислам явля-

ется не только религией, но и «образом 

жизни», в нем кроется решение социаль-

ных, политических и прочих светских во-

просов [9, с. 686]. На данный момент такое 

понимание государства господствует в ря-

де исламских стран: Саудовская Аравия, 

Пакистан, Египет, Иран, Афганистан и т.д. 

Мы можем отследить значительную 

роль религии на примере государств, кото-

рые пытались проводить преобразования 

по примеру социалистических государств, 

к их числу относится Египет, Алжир, Си-

рия и т.д. Вопреки надеждам на ускорен-

ное развитие всех сфер общественной и 

экономической жизни, эти страны не смог-

ли решить все накопившиеся в них про-
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блемы. Местный частный сектор не стре-

мился инвестировать в национальную эко-

номику, объем производства сокращался в 

связи с утратой управленческих кадров и 

технологий, аграрные реформы осложня-

лись отсутствием финансов. Общая поли-

тическая ситуация оставалась кризисной. 

Государственные мероприятия (национа-

лизация, индустриализация, введение гос-

контроля над религиозными институтами) 

расшатали существовавшую в этих стра-

нах традиционную патронажно-

клиентальную общественную систему. Для 

укрепления собственной легитимности и 

обеспечения поддержки масс националь-

ные лидеры были вынуждены обратиться к 

религиозным символам, которые традици-

онно использовали антиправительствен-

ные оппозиционные силы, провозглашав-

шие свою «приверженность исламу» [3, 

с. 259]. 

Анализ классической концепции ислам-

ской государственности позволить решить 

задачи по определению основных предпо-

сылок и принципов оформления исламской 

государственности, выделить векторы про-

ведения внутренней и внешней политики, 

установить степень влияния исламской 

уммы на структуру государственной вла-

сти, возможности обеспечения и призна-

ния легитимности исламского государства.  

Здесь стоит отметить, что первой фор-

мой исламской государственности стал ха-

лифат, представляющий собой теологиче-

ское государство, где функционировали 

многоконфессиональные принципы ислам-

ской религии, следование которым было 

обязательным для всех политических и 

общественных институтов.  

Закономерно, что исторический процесс 

принес значительные изменения во все 

сферы жизнедеятельность мусульманского 

общества, что не могло не сказаться на 

правовой доктрине исламской государ-

ственности. В течение продолжительного 

периода времени это теория развивалась в 

рамках двух подходов, различавшихся по 

вопросу выбора модели государственно-

конфессиональных отношений: 

1. Теократическая концепция исламско-

го государства, автором которой считается 

видный теоретик исламского права Ибн 

Таймийей (1263-1328 гг.). В основе этого 

подхода лежит идея о неразрывной свящи 

государства и религии. По мнению учено-

го, единственный путь развития исламско-

го мира – создание халифата, который 

объединит все мусульман. В рамках еди-

ного халифата допускалось правление не-

скольких имамов. Данная позиция оправ-

дывает существование отдельных ислам-

ских государств в отличие от историче-

ской модели, предусматривавшей единое 

исламское государственное образование. 

Особое место в этом подходе отводится 

клятве верности или договорным обяза-

тельством, которые должны связать имама 

как верховного правителя, улемов и авто-

ритетных членов уммы;  

2. Светская модель исламского государ-

ства, которая была выработана усилиями 

различных теологов и правоведом и офор-

милась значительно позже первого подхо-

да, только в XIX в. Так, видные исламский 

правовед Али Абдель Разек в своей работе 

«Исламские основы государства» ввел 

концепцию секуляризма, высказываю точ-

ку зрения о том, что ислам не предусмат-

ривает создание халифата как государ-

ственного образования. Ученый высказы-

вался в поддержку установления светской 

формы правления в мусульманских госу-

дарствах, опираясь на тезис, что исламская 

государственность изначально носила 

светский, а не религиозный характер.  

В ХХ в. наблюдалась тенденция воз-

рождения исламского устройства государ-

ства, к которому обратилось большое ко-

личество стран, где большая часть населе-

ния исповедовало ислам, что было спрово-

цировано распадом колониальных импе-

рий и появлением большого числа само-

стоятельных государств, вступивших на 

путь независимого развития. Перед этими 

странами стояла задача выбора пути раз-

вития, решение которой виделось в пере-

ходе от раннее существовавших режимов 

правления к формату исламской государ-

ственности. Выбор такого пути развития 

не был случайным, государства, вернув-

шие свою свободу от метрополий обрати-

лись к истокам собственной государствен-

ность как к механизму решения социаль-

но-экономических и геополитических за-
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дач, доказавшему свою эффективность 

многовековой практикой своего существо-

вания [4, с. 92]. 

Стоит понимать, что на общие для всего 

мусульманского мира тенденции исламско-

го возрождения на протяжении ХХ в., кон-

цепция исламской государственности  на 

этом этапе исторического развития также 

оставалась неоднородной.  В различных 

странах с мусульманским большинством 

распространение получили разные подхо-

ды: активизировались как сторонники се-

куляризма, ратовавшие за отделение рели-

гии от государства и переход на светский 

путь развития, так и его противники, т.е. 

последователь теологического подхода, в 

рамках которого построение исламской 

государственности должно проходить на 

основе теократического порядка [10, 

с. 116]. 

Стоит отметить, что консерватизм как 

традиционная ценность исламской право-

вой доктрины не утратил своего высокого 

значения и в ХХ в., формы государствен-

ности, которые на долгое время пребывали 

в «замороженном» состоянии были избра-

ны молодыми независимыми государства-

ми, а исламское право легло в основу зако-

нодательства большинства исламских гос-

ударств [11, с. 199]. Этим процессам 

предшествовали преобразования в ислам-

ско-правовой системе в рамках Османского 

халифата во второй половине XIX в. и 

ставшие ответом на вызовы времени и 

способом выхода из застойного состояния. 

Важнейшим итогом этих реформ стала мо-

дификация исламского классического пра-

ва и теории исламской государственности.  

Определенной вехой в развитии кон-

цепции исламской государственности, по-

влиявшей на судьбу всех исламских госу-

дарств, стала отмена халифата в 1924 г. и 

утеря исламом статуса государственной 

религии в связи с прекращением суще-

ствования Османской империи и образова-

нием Турецкой Республики. 

Вторая половина ХХ в. отмечена тен-

денцией роста авторитета исламской пра-

вовой доктрины и концепции исламской 

государственности. Наблюдался активный 

процесс возврата к традиционным ислам-

ским догмам, для обозначения которого в 

научной литературе принят термин «исла-

мизация» [1, с. 100]. Исламизация в раз-

личных государствах проходила со своими 

особенностями, в рамках несовпадающих 

направлений, но в совокупности ее влия-

ния распространялось на политическую, 

экономическую, социальную, культурную 

и правовую сферы. В государствах, где 

процессы исламизации протекали с 

наибольшей интенсивностью, они пони-

мались как инструмент решения актуаль-

ных проблем.  

С середины 70-х гг. прошлого века ак-

тивно растет степень влияния классиче-

ской исламской правовой доктрины на гос-

ударственное устройство исламских 

стран [2, с. 274]. Анализ этих процессов 

позволяет сделать вывод о том, что наибо-

лее эффективным остается пусть посте-

пенной трансформации классических догм 

по современные реалии, подобный поря-

док наблюдается на примере некоторых 

государств. Стоит понимать, что модерни-

зация канонов не преследует цели разру-

шить основы исламской цивилизации, ко-

торые являются базой правового ментали-

тета исповедующих эту конфессию. 

В ХХ в. появляются примеры ислам-

ских государств, где благодаря правовой 

аккультурации, государственные институ-

ты могут адекватно отвечать на объектив-

ные риски, угрозы и вызовы, порождаемые 

новым этапом исторического развития. В 

связи с чем правомерно утверждать, что 

исламская концепция государства может 

приспосабливаться к различным условия-

ми путем применения не противоречащих 

Корану и Сунне обычаев и традиций, су-

ществующих в различных обществах [6, 

с. 481]. 

Модель исламской государственности 

ХХ в. характеризуется своим дуальным 

характером, что проявляется в одновре-

менном существовании различных по сво-

ему происхождению общественных и по-

литических институтов. Первая их группа 

была сформирована на основе традицион-

ной концепции исламской государственно-

сти, вторая – заимствована из других си-

стем государственного управления. Такой 

порядок сосуществования определил воз-

можность адаптировать правовые системы 
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исламских стран к постоянно изменяю-

щейся экономической и социально-

политической среде [7, с. 27]. Кроме того, 

по мере эволюции исламской государ-

ственности такой дуальный характер толь-

ко усиливался, что было вызвано тенден-

циями глобализации, развитием социаль-

но-экономических, политических между-

народных связей. 

При этом классическая концепция ис-

ламской государственности сохранила за 

собой неоспоримое влияние на функцио-

нирование современных исламских госу-

дарств и их правовые системы. Подтвер-

ждением этого тезиса могут служить по-

ложения большинства Основных законов 

исламских государств, которые закрепляют 

за исламом статус государственной рели-

гии. В большинстве исламских государств 

на высшем конституционном уровне за-

креплен также и такой классический 

принцип существования исламской госу-

дарственности, как принцип 

совещательности, что выражается в суще-

ствовании государственно-политического 

института шуры [8, с. 93]. Структура госу-

дарственной власти некоторых стран также 

предполагает функционирование специ-

альных органов, в функции которых вхо-

дит контроль духовенства над законода-

тельной деятельностью: богословы и тео-

логи устанавливают соответствие новых 

нормативно-правовых актов и классиче-

скими источниками исламского права. 
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Аннотация. В статье на основе дореволюционных источников, совершена попытка 

анализа трансформационных процессов кочевых кыргызов Ферганской и Семиреческой 

областях во время перехода к оседлой жизни. Как указывается в статье, процесс перехо-

да к оседлости в данных областях, связан с переселенческой политикой Российской импе-

рии, имевшей поэтапный характер. Также переход кыргызов к оседлой форме жизни свя-

зан с несколькими причинами, такими как: распад айыльной общины, стихийные случаи 

джута, развитие товарно-денежных отношений и др. Однако, одной из главных причин 

явилось изменение в земледельческой культуре, вследствие которой появились новые ору-

дия труда расширились посевные площади.  

Оседания кочевых хозяйств было связано с введением нового административного 

управления, направленного на разрушение остатков родовой и айыльной общины. Как из-

вестно, экономической основой родовой общины была земля (сезонные пастбища) и иму-

щественные интересы членов рода. Переход к оседлости в земледельческих и предгорных 

районах, как отмечают авторы, происходило одинаково медленно и неравномерно. 

Ключевые слова: переселение, оседание, кочевки, земледелие, пастбища, орудия, ско-

товодство, посева. 

 

Социально-экономические изменения 

кочевых и полукочевых кыргызских хо-

зяйств, а также переход к оседлой жизни, 

был связано с несколькими факторами. 

Введение нового административного 

управления, проведение переселенческой 

политики и образование переселенческих 

поселков рядом с местными населениями – 

явилось главными взаимовлияющими фак-

торами трансформационного процесса в 

социальной жизни кыргызов. Следует ска-

зать, что во второй половине XIX – начале 

XX вв. территория современного Кыргыз-

стана была в составе Семиреченской, 

Сырдарьинской и Ферганской областей. 

Прежде всего, переселенческая политика 

царизма ускорила начавшееся стихийное 

оседание кочевых кыргызов. В переселен-

ческой политике, мы наблюдаем несколь-

ко значительных этапов: 1860-1880-е годы; 

1890-е-начало 1900 годов; 1905-1909 гг. и 

1912-1914 гг. Заселялись в основном Чуй-

ская и Таласская долины, Токмакский 

(Пишпекский) и Иссыккульский (Прже-

вальский) уезды. Переселение на юг Кыр-

гызстана и в Ферганскую область началось 

в 1893 г. А в 1900-х годах здесь проводи-

лось «изъятие земель из пользовании ко-

чевников для русских селений» Семире-

ченского казачьего войска в целях «коло-

низации края» [1, ЦГА. РУз .Ф-И-1. 

Оп.12,д.382.лл.115-117] 

Большинство переселенцев прибыло в 

Ферганскую область в 1905 и 1906 гг. из 

разных губерний России [2, с. 112]. Как 

отмечалось в «Проекте отчета...» 

К.К. Кауфмана, это было связано с целым 

рядом причин: 1. невыгодность кочевания 

для небогатых кыргыз, поскольку наличие 

недостаточного количества скота не могло 

обеспечить благополучное экономическое 

состояние семьи; 2. влияние падежей скота 

от джутов и бескормиц, разорявших глав-

ным образом беднейших скотоводов; 
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3. замена родово-аристократического 

управления выборных старшин и биев, 

распад родовых патриархальных связей, 

некогда обеспечивавших поддержку и по-

мощь для бедных и «наконец, самое глав-

ное увеличение кибиток и стад, постепен-

но ограничивающее все более пределы и 

удобства кочевания» [3, с. 287]. В резуль-

тате нововведения по Положению 1867 г. в 

гражданско-административное управление 

краем. Скотоводческое хозяйство все бо-

лее становилось доступным для состоя-

тельных кыргыз, а «большинство кыргыз 

по нужде обращается к земледелию» [3, 

с. 290]. Кыргызы, желавшие перейти к 

оседлости ходатайствовали для получения 

земли и права на оседание. 

В начале XX в. стремление части кыр-

гызского населения к оседлости усили-

лось. В официальной переписке канцеля-

рии Туркестанского генерал-губернатора, 

относящихся к 1907 г. констатируется, что 

кыргызы «в последнее время начинают 

проявлять признаки стремления к оседло-

сти: все более и более появляются домов 

сартовского типа и древесных насаждений. 

Все более и более распространяется зем-

леделие, причем с образованием в Нарыне 

склада земледельческих орудий, перво-

бытная соха все более и более начинает 

уступать место плугу, спрос на который 

растет очень быстро» [3, c. 290]. Первое 

оседлое селение кыргызов – Таш-тюбе в 

Пишпекском уезде, было основано в 

1900 г., благодаря, во-первых, хотатайству 

кыргыз, пожелавших обосноваться в от-

дельную группу, независимую в своем 

землепользовании от манапов, а во-

вторых, благодаря возникшему в 1896 году 

в Комитете Сибирской железной дороги 

вопросу о мерах способствующих перехо-

ду кочвников-кыргызов в оседлое состоя-

ние. Селение находилось в 15-18 верстах к 

югу от уездного города Пишпек, в предго-

рьях Александровского хребта, организо-

ванное на крестьянском положении. У них 

был свой староста и свои народные судьи. 

Также им было выделена земельная пло-

щадь, благодаря чему они сохраняли свою 

самостоятельность. Всего дворов в селе-

нии было 33 (151 чел.), на каждый двор 

приходилось 19,7 дес. земли. Особенно 

богатых в селении не было, поскольку в 

число крестьян-кыргызов стремилась кыр-

гызская беднота, до этого времени жившая 

или в батраках у русских крестьян, или бо-

гатых кыргыз. Селение было вытянуто в 

одну улицу, обсаженную тополями, с до-

мами русского типа с камышовыми дву-

скатными крышами и с небольшими окна-

ми. Однако многие жили и в юртах» [5, 

с. 57-63]. Однако действие и законы Рос-

сийской Империи зачастую задерживали 

переход к оседлости. Царские власти не 

были заинтересованы в оседании кыргы-

зов-кочевников и развитие ими земледе-

лия, что явилось, по их мнению, ущербом 

для колонизации края. Это хорошо видно 

из материалов совещания, созванного в 

1907 г. министерством внутренних дел, на 

котором обсуждались вопросы о земле-

устройстве кыргызов. Совещания предло-

жило свести до минимума земельные 

наделы оседлых кыргызов, а все удобные 

для земледелия земли обратить в колони-

зационный фонд [6, с. 35-36]. Против осе-

дания высказался, и сенатор К.К. Пален. 

считавший также это невыгодным, так как 

ограничивало количество пахотных земель 

опять-таки для русских переселенцев [7]. 

Вместе с тем, часть представителей ко-

лониальной администрации, наоборот, вы-

казывались в пользу оседания кыргызов, 

считая, что в этом случае можно было бы 

«значительно увеличить площадь земель, 

могущих быть изъятыми из пользовании 

кочевников» [8, с. 21]. Против оседания 

выступали некоторые манапы, считавшие 

это нарушением кочевых родовых обыча-

ев. О противодействие манапов процессу 

оседания писал О. Шкапский, один из чи-

новников переселенческого управления. 

Всего же оседлых в начале XX в. было 

лишь около 15-20% населения. Их нельзя 

было назвать оседлыми в полном смысле 

слова, они имели свои зимовки около пашни 

в долине, а скот по-прежнему в летние и 

зимние периоды отгоняли в горы для 

пастьбы. 

Нередкими были самовольные захваты 

переселенцами земель коренного населе-

ния, о чем свидетельствуют архивные до-

кументы. Например, как это происходило 

в Кугартской долине. Пользуясь отсут-
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ствием кыргызов, перекочевавших со ско-

том на летние пастбища, переселенцы 

«приступили к постройке себе жилищ, под 

которые заняли принадлежащие кыргызам 

поливные земли, а в некоторых местах да-

же захватили зимовки туземцев, причем 

имевшиеся на этих участках постройки 

кыргыз разрушили и взятый с разрушен-

ный зимовок лесной материал частью об-

ратили на свои постройки, а тот который 

оказался для этой цели негодным-сожгли 

на приготовление себе пищи» [1, ЦГА 

РУз. Ф-И-1. Оп. 12, д. 382. лл. 115-117]. 

Потеря земельных участков, в хозяйствен-

ном, социально-психологическом плане 

воздействовало на кочевников и толкало к 

оседанию. 

По неполным данным, на 15 ноября 

1910 года, желающих перейти к оседлости 

в Пишпекском уезде было 11694 хозяйства 

с населением 30843 человек; в Пржеваль-

ском уезде 1199 хозяйств (4690 чел)., в 

Нарынском уезде – 2971 хозяйств 

(6140 чел.) [9, ЦГА РУЗ, Ф-И-391. оп. 1, 

д. 864, л. 3]. 

В 1913 году оседлые кыргызы составля-

ли в Пишпекском уезде уже 15,1%. В 1917 

году Пишпекском и Пржевальском уездах 

насчитывалось 150 волостей, из них 132 

волости с кыргызами населением, в т.ч. 26 

с оседлыми населением [10, с. 38-39]. 

В целях колонизации кыргызских зе-

мель статистический отряд переселенче-

ского управления провел в 1911-1913 гг. 

сплошное хозяйственно-бытовое обследо-

вание пяти уездов Ферганской области, где 

проживали преимущественно кыргызы-

кочевники. Обследование охватило 21 во-

лость, были учтены 30612 хозяйств с насе-

лением 168229 чел., из которых оседлыми 

являлись 3242 хозяйств [11, с. 46]. В Ан-

дижанском уезде, находившихся в оседлом 

состоянии составляло 24,1%. В отдельных 

районах этого уезда, число кочующих и 

оседло-земледельческих хозяйств было 

неравномерным: от 81,6% в Узгенском 

районе, до 32-40%, в Базар-Коргонском и 

Майлисайском [11, с. 46]. В 1913 году 50% 

кыргызского населения Ошского, Скобе-

левского и Кокандского уездов считались 

осевшими [11, с. 104]. А по данным Все-

российской переписи 1917 года на 

361168 чел. кыргызского населения 6 уез-

дов Ферганской области (Андижанский, 

Наманганский, Ошский, Памирский и 

Ферганские районы) оседлых насчитыва-

лись 249886 чел., кочевников – 111277 чел. 

или 69,2% и 30,8%, соответственно [12, 

с. 46]. 

В «материалах...» также указывается об 

оседании кыргызов, проживающих в Ан-

дижанском уезде, в частности отмечается 

что «земледелием заняты почти все хозяй-

ства и несомненно за 35 лет русского вла-

дычества в крае посевная площадь у кара-

кыргыз увеличилась в несколько раз. Но 

изменения не ограничились одной количе-

ственной стороной, – изменился и изменя-

ется и сам характер полевого хозяйства. 30 

и даже 20 лет назад сеяли почти исключи-

тельно пшеницу, просо, ячмень. А в наше 

время на поливных землях начинают пер-

вое место занимать более дорогие культу-

ры: кукуруза, рис и хлопок, причем двум 

последним не более 10-15 лет, но с каж-

дым годом их посевы увеличиваются» [13, 

с. 45]. Главной причиной желания кочевых 

кыргызов перейти к оседлой жизни и за-

ниматься земледелием явилось изменение 

земледельческой культуры, новых орудий 

труда и появление экономической заинте-

ресованности, особенно бедняцким слоем 

населения. 

Но процесс оседания кочевых хозяйств 

носило стихийный, не планомерный ха-

рактер, связанные с экономическими из-

менениями и переселенческой политикой 

царизма. Например, по сведениям «Еже-

годника» 1902 года в Ферганской области 

после сартов по числу идут кака-кыргызы, 

которых по всей области около 300.000 

человек, из них почти 200.000 человек уже 

осели в Ферганской долине и занялись 

земледелием, а остальные занимаются ско-

товодством и кочуют в долинах и ущельях 

окружающих Ферганскую долину гор [14, 

с. 5]. 

В горной части Наманганского уезда 

Ферганской области, заселены были 5 ко-

чевых кыргызских волостей: Арымское, 

Сусамырской, Кырк-Угульской, Саруской, 

и Чаткалской (современные территории 

Аксыйского, Чалкальского, и Ала-

Букинского районов Джала-Абадской об-
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ласти). На этих горных территориях жили 

в основном кыргызы, где статистическим 

отрядом переселенческих управлений 1912 

году было учтено 7452 хозяйств с 38411 

душами населения. На хозяйство у них в 

среднем приходилось по уезду 1,6 десятин 

посевов, 0,6 десятины естественных поко-

сов, 0,9 десятины люцерны. По природ-

ным, экономическим и хозяйственным 

условиям кыргызы этого уезда были раз-

делены на три района. Всего оседлых было 

9,3%, сеющих хозяйств – 91,8%, а не сею-

щих 8,2%. У 7452 хозяйств уезда было 

26185 лощадей, 22907 голов рогатого ско-

та, 2117 верблюдов, 61375 овец, 53546 коз 

и ослов 541 [15, с. 34]. Как видно, в ука-

занных уездах процесс оседания шел мед-

ленно, при этом сохранился смешанный 

скотоводческо-земледельческий тип хо-

зяйства. 

Одним из немаловажных причин пере-

хода к оседлости кочевников кыргызов яв-

ляется влияние природных условий на раз-

ведение скота. У кыргызов скотоводство 

носило экстенсивный характер и во мно-

гом зависело от географических и клима-

тических особенностей. Неподготовлен-

ность к зиме и суровый климат приводил к 

массовому падежу скота (джут). «Недоста-

ток запасов корма, служащий главной 

причиной гибели скота, явление хрониче-

ское в кыргызском кочевом быту» – отме-

чается в источнике [14, с. 5]. В тоже время 

нужно отметить что в условиях нормаль-

ной среднестатистической зимы, это не 

отражается на положении скотоводства, 

так как большая часть животных тебенеет 

и питается подножным кормом. «Но зато в 

годы с суровой зимой, когда-выпадает 

очень много снега или, что еще хуже, бы-

вают частые бураны и гололедицы, скот 

гибнет массами и нередко вчерашние бо-

гачи, имеющие тысячи овец и табуны ло-

шадей, в несколько дней превращаются в 

нищих» [16, с. 55]. Так, в течении зимы 

1879-1880 гг. погибло от падежей, вслед-

ствие холодов и бескормицы не менее 30-

50% всего скота. В 1907 г. от джута в Се-

миреченской области погибло 326 тыс. го-

лов скота, в 1908 г. – 1 млн. 50 тыс. го-

лов [17, с. 55]. В 1912 году только в одном 

Пржевальском уезде пало в результате 

джута лощадей – 7843, крупного рогатого 

скота – 3913, верблюдов – 307, овец и коз 

– 87653 [18, с. 51]. Малоскотный кочевник 

потерявший в результате джута вынужден 

был перейти к оседлой жизни. 

Оседание кочевого хозяйства связано 

было с введением нового административ-

ного управления, направленные на разру-

шение остатки родовой и айыльной общи-

ны. Как известно экономической основой 

родовой общины была земля (сезонные 

пастбища) и имущественные интересы 

членов рода. Поля и угодья считались до-

стоянием всей общины, как указывает 

Т. Айтбаев: «именно единое происхожде-

ние цементировало всех членов рода, так 

как они все считались кровнородственны-

ми братьями и сестрами» [19, с. 167]. За-

тем родовая община была заменена 

айыльной общиной. После завоевания 

края, айыльная община претерпела значи-

тельные изменения, было введено местное 

управление. Как указывается в источни-

ках, первоначальное расселение кыргыз-

ских хозяйств носило исключительно ро-

довой характер, который сохранился и в 

сфере пастбищного землепользования, т.е. 

«в большинстве потомки родовых группы, 

занявших когда-то данную террито-

рию…», «…но развитие земледелия пове-

ло к дальнейшему дроблению этих ячеек 

кочевого быта. Части скотоводческих об-

щин оседая на отдельных арыках, речках и 

т.п. естественно обособляли до некоторой 

степени интересы вновь возникавших сто-

роны своего хозяйства и образовывали так 

называемые по нашей терминологии хо-

зяйственные айылы (в отличие от админи-

стративных аулов или старшинств)» [13, 

с. 39]. Эти поселковые единицы по анало-

гии можно бы сравнить с селением вполне 

оседлых народов, если бы внутренний 

строй их быта и даже наружные признаки 

не указывали, что здесь мы имеем дело с 

особым видом кочевой оседлости. [13, 

с. 39]. Оседавшие постепенно начали 

строить жилье, кошары для держания ско-

та. Таких хозяйств среди кыргызов Ан-

дижанского уезда построивших глинные 

помещения было всего 5,4% хозяйств [13, 

с. 39]. Таким образом, постепенно образо-

вались так называемые «кыштоо». Далее в 
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«Материалах....» отмечается, что «нако-

нец- и это самое главное, – летом такие 

кыштоо остаются почти необитаемые. Так 

как ¾ хозяйств уходят в горы на джайлоо. 

Обыкновенно все угодья усадеб обнесены 

длинными дувалами; часто встречаются 

насаждения тополя и тала, реже-урюк или 

яблоки» [13, с. 39]. Данный приведенный 

факт свидетельствует, что оседания имели 

медленный и стихийный характер. 

В заключении нельзя не упомянуть о 

том, что непрерывное развитие земледелия 

внесло значительную путаницу в неслож-

ную до сих пор систему кара-кыргызского 

землепользования. Члены одного и тоже 

рода по тем или иным причинам (брачные 

родства, покупка и т.п) оказались имею-

щими посевы в разных местах. И, наобо-

рот, часто в одном хозяйственном айыле 

мы находим представителей чуждых родо-

вых ветвей, которые до сих пор кочуют на 

совершенно различные джайлоо. Все это 

создавало немало затруднений при вёрстке 

общин в период исследования [13, с. 43]. 

Процесс оседания способствовало раз-

витию товарно-денежных отношений. Об-

нищавшая часть дехкан вынуждены была 

вести оседлый образ жизни, значительная 

часть их попадали в разряд безземельных 

крестьян, в Ферганской области их коли-

чество в 1907 г. достигло 150 тыс., а в 

1910 г. их уже насчитывалось 200 тыс. че-

ловек. В 1913 г. из 40218 кыргызских дво-

ров Ошского уезда оседлыми являлись 

32473, это было основном бедняцкие хо-

зяйства [20, с. 131]. 

Таким образом, можно прийти к выво-

ду, что в конце XIX – начале XX вв. после 

завоевания Кыргызстана Российской им-

перией, с введением нового администра-

тивного управления, в социально-

экономической жизни кыргызов происхо-

дил процесс трансформации. Изменения 

произошли в земледельческой культуре, в 

торговых отношениях и в других сферах 

экономической жизни кыргызов. И самое 

главное – начался медленный, трансфор-

мационный процесс оседания кочевых и 

полукочевых кыргызов. 
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Abstract. This article explores the transformation processes experienced by the nomadic Kyr-

gyz populations in the Fergana and Semirecheskaya regions during their transition to settled 

life, drawing from pre-revolutionary sources. The shift towards settled living in these regions is 

closely intertwined with the gradual resettlement policy of the Russian Empire. This transition, 

influenced by various factors, including the breakdown of village communities, mass mortality of 

livestock due to a shortage of food, the rise of commodity-money relationships, and more, was 

primarily spurred by shifts in agricultural practices. However, one of the main reasons was a 

change in agricultural culture, as a result of which new agricultural tools and expanded culti-

vated areas played a pivotal role in the sedentarization of nomadic communities. 

Additionally, the transition from nomadic to sedentary lifestyles was associated with the im-

plementation of new administrative management systems, designed to dissolve the remnants of 

clan and village communities. These communities, built upon the foundation of seasonal pastures 

and the collective property interests of clan members, were fundamentally altered. The authors 

highlight that the process of transitioning to sedentary life in agricultural and foothill areas oc-

curred at a slow and uneven pace. 

Keywords: resettlement, settlement, migrations, agriculture, pastures, tools, cattle breeding, 

crops. 
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Аннотация. Публикация «Краткого отчета о поездке туристской группы на симпози-

ум ЮНЕСКО в Иране по проблеме засоления в аридных зонах» предпринята впервые в пе-

риодическом издании. Текст находится в личном фонде И.Н. Антипова-Каратаева в Ар-

хиве РАН. Машинописный текст с автографом содержит сведения, касающиеся пребы-

вания советских ученых в Иране в октябре 1958 г. 

Ключевые слова: Архив Российской академии наук, личный фонд, краткий отчет, про-

блема засоления почв, аридные зоны, Иран. 

 

Краткий отчет находится в личном 

фонде Ивана Николаевича Антипова-

Каратаева в Архиве РАН [1]. Текст набран 

на пишущей машинке, содержит автограф. 

Помимо текста в архивном деле сохрани-

лись визитные карточки некоторых участ-

ников международного симпозиума в 

Иране под эгидой ЮНЕСКО (октябрь 

1958 г.), а также рукописные материалы, 

выполненные зелеными чернилами. 

Текст публикуется в соответствии с 

правилами археографии при сохранении 

стилистических особенностей авторов. 

Сокращено написанные слова раскрыва-

ются в квадратных скобках, в них также 

помещены дополнения. 

 

Краткий отчет о поездке туристской 

группы на симпозиум ЮНЕСКО в 

Иране по проблеме засоления в аридных 

зонах. 

Туристская группа, участвовавшая в ра-

ботах симпозиума, состояла из трех со-

трудников Почвенного института им[ени] 

В.В. Докучаева: акад[емика] Академии 

наук Тад[жикской] ССР И.Н. Антипова-

Каратаева, проф[ессора] – д[окто]ра 

А.Н. Розанова и канд[идата] наук 

А.А. Кизиловой. 

Вследствие опоздания с получением виз 

от Иранского посольства туристская груп-

па выехала поездом из Москвы только 11 

октября и прибыла в Тегеран 15 октября, 

т.е. в день заключительного заседания 

симпозиума. Поэтому заявленные членами 

туристской группы доклады, намеченные 

по программе на 13 и 14 октября, не могли 

быть заслушаны. Туристская группа, 

наравне с другими участниками, пользова-

лась всеми правами членов симпозиума. 

Она принимала участие во всех приемах, 

устраиваемых правительственными и ве-

домственными организациями, в ознаком-

лении с научными и учебными учрежде-

ниями Ирана (Агрономический институт, 

лаборатории микробиологии и вакциноло-

гии, почвенно-гидрологической лаборато-

рии и др.), в экскурсиях по Тегерану и в 

поездке (на самолете) в г. Исфахан для 

осмотра достопримечательностей, а также 

– в научных экскурсиях на опытные участ-

ки по дренажу в Кередж (в 60 км на запад 

от Тегерана) и в Гармзар (северная часть 

пустыни Даште-кевир, в 175 км от Тегера-

на). 

На этих участках приступлено к органи-

зации опытных работ по дренажу; прово-

дится научно-исследовательская работа, 

проектирование и закладка дрен. Почвен-

ных карт, однако, еще не имеется, но со-

ставление их намечено. Мелиоративное 

состояние обоих участков довольно тяже-

лое. Они приурочены к области выклини-

вания грунтовых вод на подгорных равни-

нах: слабоминерализованных щелочного 

характера в Кередж и сильно минерализо-

ванных (до 20-40 г/л) хлоридно-

сульфатных – в Гармзар. По определениям 
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советской делегации почвы участка Ке-

редж представлены комплексом: луговых 

сазовых солонцеватых, луговых содовых и 

содово-сульфатных солонцов и солонцов-

солончаков. Почвы участка Гармзар отно-

сятся, главным образом, к резко выражен-

ным сульфатно-хлоридным и хлоридно-

сульфатным солончакам с большим со-

держанием гипса, начиная с поверхности. 

Советской делегацией было высказано 

мнение, что при освоении участка Кередж 

главным мероприятием является устране-

ние солонцеватости путем гипсования и 

др., которое не предусматривалось и что 

следует опасаться пересушки при дрени-

ровании и ухудшения мелиоративного со-

стояния, так как грунтовые воды сравни-

тельно пресные, и могут использоваться 

без существенного вреда культурными 

растениями. В отношении участка Гармзар 

была отмечена трудность и продолжи-

тельность его освоения и рекомендовано 

главное внимание сосредоточить на разра-

ботке рациональных методов освоения ме-

нее засоленных площадей, которые преоб-

ладают в данной местности и начали ис-

пользоваться населением для развития по-

ливного земледелия. 

В программе симпозиума значилось 55 

докладов, из которых только 9 было по-

священо почвенно-мелиоративным вопро-

сам, в том числе 4 доклада от советской 

делегации (В.А. Ковда, И.Н. Антипов-

Каратаев и П.А. Керзум, А.Н. Розанов и 

А.А. Кизилова), которые непосредственно 

касались задач, стоявших перед иранскими 

исследователями, как в этом пришлось 

убедиться при ознакомлении с опытными 

дренажными участками. Следовательно 

отсутствие возможности познакомить 

симпозиум с содержанием докладов ту-

ристской группы являлось крайне досад-

ным последствием запоздалого приезда. 

По окончании симпозиума (20 октября) 

туристская группа могла пробыть в Иране 

еще семь дней и устранить этот пробел. 

Благодаря содействию Советского посоль-

ства (А.В. Поляков) и ректората Тегеран-

ского университета (г.г. М.Х. Гижди и 

А.Х. Шадан) было организовано при 

Управлении ирригации специальное засе-

дание (25 октября) для заслушивания до-

кладов членов туристской группы. На этом 

заседании присутствовало около 50 чело-

век – представителей министерств и ве-

домств Ирана, ФАУ, Тегеранского универ-

ситета, Советского посольства и др. учре-

ждений. Председательствовал д[октор] 

Е. Фэйлессуфи, являющийся главным ди-

ректором Управления ирригации и про-

фессором Тегеранского университета. 

Доклады были сделаны в следующем 

порядке: 

1. Розанов А.Н. Система научных ис-

следований при проектировании орошения 

и мелиорации засоленных почв; 

2. Антипов-Каратаев И.Н. и Кер-

зум П.А. Система мелиоративных иссле-

дований по освоению засоленных и забо-

лоченных почв и борьба с вторичным за-

солением орошаемых почв в Таджики-

стане; 

3. Кизилова А.А. Перемещение легко-

растворимых солей в солончаках при про-

мывках. 

Первые два доклада были предвари-

тельно переведены на персидский язык г. 

Фовзи и им же зачитывались. Доклад 

А.А. Кизыловой [Кизиловой] был зачитан 

самим автором на французском языке. Ко 

всем докладам авторами давались краткие 

вступительные комментарии на русском 

языке, которые тут же переводились 

г. Фовзи на персидский язык. К сожале-

нию, не было предоставлено времени для 

вопросов и обсуждения докладов, в чем 

имелась необходимость. Об этом можно 

было судить по личным обращениям мно-

гих лиц за пояснениями и по просьбам 

непосредственно познакомиться с текста-

ми докладов. В заключении проф[ессор] 

Е. Фэйлессуфи благодарил авторов за сде-

ланные сообщения и сказал, что ввиду 

проявленного к ним большого интереса 

переводы докладов будут тщательно про-

верены и опубликованы на персидском 

языке. 

Благодаря отзывчивости дирекции 

Ирантур’а туристской группе удалось про-

вести трехдневную экскурсию (с 22 по 24 

октября) по маршруту Тегеран – Шираз и 

обратно, на самолете и автомобиле. Про-

ведение этой экскурсии дало возможность 

познакомиться с замечательными истори-
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ческими памятниками Персиполиса и Ши-

раза. Главное же её назначение состояло в 

ознакомлении с характером природных и 

сельскохозяйственных ландшафтов этой 

части Ирана, по которым в литературе 

имеются очень скудные данные. Особенно 

много для этого дал маршрут Исфахан – 

Шираз, проведенный на автомобиле. Во 

время его проведения производились 

наблюдения над почвенным и раститель-

ным покровом и сделано 9 почвенных раз-

резов, характеризующих зональные и 

окультуренные почвы. 

26 октября, при содействии д[октора] 

М.Л. Деван (почвовед ФАО в Иране), была 

проведена повторная экскурсия на опыт-

ный дренажный участок в Кередж для бо-

лее тщательного ознакомления с его поч-

вами (луговыми содовыми солонцами и 

солончаками-солонцами). На обратном пу-

ти в Тегеран были произведены два разре-

за, один из которых характеризовал зо-

нальную почву, подвергнувшуюся дли-

тельному окультуриванию, а другой – 

почву каменисто-галечниковой полупу-

стыни. 

27 октября состоялась встреча с дирек-

тором ботанического института Тегеран-

ского университета д[октором] Али Зарга-

ри, определившим собранные растения во 

время маршрута Исфахан – Шираз. В со-

стоявшейся беседе г. А. Заргари познако-

мил с состоянием изученности флоры сво-

ей страны и подарил вышедшие из печати 

пять выпусков монографии «Флоры Ира-

на» на французском языке. 

Во второй половине дня 27 октября ту-

ристская группа выехала через Джульфу в 

Москву. 

Туристская группа, в общем, удовле-

творена результатами поездки в Иран, не-

смотря на её кратковременность и крайний 

недостаток отпущенных средств. Со сто-

роны всех лиц и учреждений, с которыми 

приходилось сталкиваться, проявлялось 

весьма благожелательное отношение. Осо-

бенно приятным было большое внимание, 

оказанное сотрудниками Советского по-

сольства во главе с А.М. Пеговым. Члены 

туристской группы установили личные 

контакты со многими участниками симпо-

зиума (делегатами Франции, Алжира, Ма-

рокко, Австрии, Голландии, Пакистана и 

др.), а также с учеными Ирана различного 

профиля. 

Проведенные экскурсии дали некото-

рые новые материалы для характеристики 

природных и сельскохозяйственных усло-

вий Иранского плоскогорья – этой главной 

части Ирана. Иранское плоскогорье имеет 

довольно сложное устройство поверхно-

сти. Основа его образована скалистыми 

низкогорьями до 2000-3000 м и предгор-

ными равнинами сложенным щебнисто-

галечниковым пролювием с незначитель-

ным количеством мелкозема. Эти равнины 

лежат на уровне 700-1800 м и крайне слабо 

обводнены поверхностными водами. По 

биоклиматическим условиям они относят-

ся к области пустынь и пустынных степей 

субтропического пояса. Проф[ессор] Ах-

мат Гусейн Адле считает, что климат Ира-

на формируется в своей основе под влия-

нием средиземноморского воздуха; южная 

часть Ирана находится под воздействием 

муссонов Индийского океана, которое од-

нако не проникает далеко вглубь страны. 

Высокие горные цепи Эльбруса задержи-

вают проникновение на юг холодных арк-

тических воздушных масс. По этой же 

причине является ограниченным смягча-

ющее (в смысле уменьшения аридности) 

влияние Каспийского моря на заэльбрус-

скую часть Ирана. 

Почвенный и растительный покров 

Иранского плоскогорья достаточно вы-

пукло отражает его геологическое и гео-

морфологическое строение и климатиче-

ские особенности. Ранее широко показы-

вавшиеся на почвенных картах каштано-

вые и черноземовидные почвы и темные 

выщелоченные сероземы здесь, по-

видимому, совсем отсутствуют. Довольно 

ограничены площади распространения с 

типичными и светлыми сероземами. Серо-

земы аналогичного строения были отмече-

ны только восточнее Тегерана. В районе 

Исфахана почвы имеют черты, присущие 

пустынным сероземам Средней Азии (се-

ро-бурым по другой терминологии). На 

подгорных равнинах западнее Тегерана 

наблюдается усиление оглиненности и гу-

мусности в почвенном профиле, что осо-

бенно становится заметным в районе 
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Казвина. Это дает основание видеть в этих 

почвах признаки, свойственные серо-

коричневым почвам нашего Закавказья, 

что, по-видимому, связано с увеличением 

абсолютных высот местности и с проник-

новением в эту часть Ирана зоны влияния 

Каспийского моря, вследствие снижения 

высот отграничивающих горных хребтов. 

На полпути между Исфаханом и Шира-

зом намечается переход к пустыням и по-

лупустыням несколько иного характера, 

чем севернее расположенных территорий. 

В этих южных районах на общем фоне со-

лянково-полынных и полынных расти-

тельных сообществ резко усиливается 

роль эфемерного покрова и исчезают при-

знаки такыровидности в верхних горизон-

тах почв, даже в условиях каменисто-

галечниковых субстратов. В почвенном 

профиле отчетливо выступают коричнева-

тые тона, значительная оглиненность 

средней его части и хорошая выражен-

ность карбонатных горизонтов. Создается 

впечатление, что в этой части Ирана про-

исходит усиление активности процессов 

выветривания и пустынного и пустынно-

степного почвообразования, что связано, 

по-видимому, с более благоприятными 

условиями увлажнения, вызванными вли-

янием муссонов Индийского океана. Си-

стематическое положение этих почв пока 

осталось неясным. Для его выяснения 

необходима обработка собранных матери-

алов. 

В Иране, как и во всякой горной стране, 

имеют широкое распространение на пред-

горных равнинах особые гидрогеологиче-

ские зоны приближения и выклинивания 

подземных вод, в которых развиваются 

элювиально-гидроморфные и гидроморф-

ные почвы. В зависимости от характера 

геологического строения и литологии гор-

ных пород почвы в этих зонах бывают 

незасоленными, солонцеватыми и солон-

чаковыми. Многие, если не большинство, 

орошаемых оазисов в Иране приурочено к 

этим зонам, так как здесь имеются наибо-

лее благоприятные условия для организа-

ции орошения. Но некоторые площади в 

этих зонах подвержены сильному засоле-

нию или осолонцованы и нуждаются в ко-

ренных мелиоративных мероприятиях. 

Посещение опытных дренажных участков 

в Кередж и Гармзар дало возможность со-

брать материалы по характеристике поч-

венных условий таких земель и сопоста-

вить их с аналогичными площадями в 

СССР. 

В Иране насчитывается 1 600 000 га 

орошаемых земель. При крайнем недо-

статке поверхностных (речных) вод боль-

шая часть этих земель орошается за счет 

использования запасов подземных вод с 

помощью весьма разветвленной системы 

«кяризов», большинство которых относит-

ся к сооружениям глубокой древности и 

высокого инженерного мастерства. Иран 

по праву называется «страной кяризов» и 

его многотысячелетний опыт в использо-

вании запасов подземных вод заслуживает 

специального научного изучения и пер-

спективен для применения, на более со-

вершенной технической основе, в других 

маловодных территориях. Обращает вни-

мание отсутствие в Иране водохранилищ 

для каптажа поверхностных (речных, си-

левых и др.) вод для целей ирригации. 

Имеется основание предполагать, что бла-

гоприятные условия для устройства таких 

водохранилищ найдутся во многих райо-

нах Ирана и это даст возможность сильно 

увеличить размеры орошаемых площадей. 

 

17 ноября 1958 г. 

/И.Н. Антипов-Каратаев, А.Н. Розанов/ 

 

АРАН. Ф. 1581. Оп. 1. Д. 146. Л. 1-8. 

Автограф, машинопись. 
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Аннотация. В данной статье будет рассмотрена система «военно-народного управ-

ления», введенная империей в указанный регион со второй половины XIX века с присоеди-

нением территории Туркестана к Российской империи. Основные принципы, особенности 

системы «военно-народного управления» определены в положениях об управлении Турке-

станом. Система «военно-народного управления» в Туркестане была реформирована и 

фактически сушествовала до 1917 года. Реализация данной системы управления в Турке-
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Ключевые слова: Российская империя, Туркестанское генерал-губернаторство, воен-
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Со второй половины XIX века Россий-

ская империя завоевала Туркестан, а с се-

редины 60-х годов на территории были 

проведены административные реформы. 

Российская империя ввела в управление 

Туркестаном систему “военно-народного 

управления”. В 1865 году в составе Орен-

бургского генерал-губернаторства была 

образована Туркестанская область и было 

разработано временное положение об 

управлении Туркестанской областью, 

утвержденное 6 августа 1865 года [6, 

с. 876-881]. Это положение оставалось в 

силе около двух лет и было первым офи-

циальным документом, определившим 

введение системы фактического “военно-

народного управления” для территории 

Туркестана. Так, положение состоит из 3 

глав, 42 статей, в главах “военное управ-

ление области” и “военно-народное управ-

ление” установлены принципы, особенно-

сти “военно-народного управления”. Тур-

кестанская область включала в себя все 

пространство, составляющее бывшую ли-

нию Сыр-Ривер, и все владения к югу от 

реки Чу, при этом область была админи-

стративно разделена на правый фланг, 

центр и левый фланг [6, с. 877]. Исследо-

ватели отмечают, что такая система внут-

реннего административно-

территориального деления области хоро-

шо приспособлена для решения военных 

задач [1, с. 19]. Отметим, что северные 

районы Кыргызстана относятся к левому 

флангу. 

Система "военно-народного управле-

ния" с образованием Туркестанского гене-

рал-губернаторства в 1867 году конкретно 

определялась положением об управлении в 

Семиреченской и Сыр-Дарьинской обла-

стях [8]. 

Представители Российской империи 

признали необходимым управление краем 

вверит военной власти. Это условие, опре-

деляющее характер главных правитель-

ственных органов, вполне оправдывается 

местными обстоятельствами края: его по-

граничным положением, недавним завое-

ванием большой его части, политическим 

отношением к нашим соседним странам и 

необходимостью быть здесь во всегдаш-

ней готовности, как сохранению спокой-

ствия внутри страны, так и к отражению 

всякого внешнего покушения [9, с. 6]. 

По своей структуре проект положение 

1867 года состоит из 8 разделов, из кото-

рых 1 – устройство администрации и 2 – 

устройство суда. По административному 

устройству были выделены 4 ступени 

управления: 1) Генерал-губернатор, его 

канцелярия; 2) областное управление; 

3) уездное управление и 4) местное управ-

ление [8]. Проект указанного положения 

не был утвержден императором, несмотря 

на то, что он был разработан значительно 

глубже, чем предыдущее положение. Так 

как для русских властей территория Тур-
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кестана еще не была всесторонне изучена, 

и было очевидно дальнейшее расширение 

периферии этой территории, в проект по-

ложения было внесено еще много допол-

нений. 

По инициативе первым генерал-

губернатором Туркестана К.П. Кауфманом 

в 1871, и в 1873 годах были разработаны 

проекты положений об управлении Турке-

станом, однако они не были утверждены 

императором. Тем не менее, проекты этих 

положений были временно использованы. 

Например, после завоевания Кокандского 

ханства в 1876 году на его территории бы-

ла образована Ферганская область. Управ-

ление, только что созданной Ферганской 

областью по административным, земель-

ным и налоговым вопросам осуществля-

лось разработанным в 1873 году проектом 

Положения об управлении в областях Тур-

кестанского генерал-губернаторства [7]. 

Хотя это положение официально не было 

утверждено, оно оставалось в силе почти 

десять лет с момента образования Ферган-

ской области, а именно до принятия по-

стоянного положения в 1886 году, когда 

указанное положение сыграло большую 

роль в установлении “военно-народного 

правления” в области. А в судебном 

управлении действовало на основании По-

ложения о полевой комиссии, принятого в 

1867 году [2, с. 7]. 

После смерти Туркестанского генерал-

губернатора К.П. Кауфмана в 1882 году на 

его место был назначен генерал 

М.Г. Черняев, который просил центр при-

слать специальную комиссию во главе с Ф. 

Гирсом для проверки состояния Туркеста-

на и представления рекомендаций. В 1882 

году комиссия во главе с Гирсом прорабо-

тала более года, по результатам которой в 

1883 году был подготовлен отчет импера-

тору. 

В 1884 году под руководством 

Н.П. Игнатьева вновь была создана комис-

сия, которая на основе материалов Турке-

станской администрации и ревизии Гирса 

и должна была разработать окончательный 

проект Положения об управлении Турке-

станским краем. Работа указанной комис-

сии сопровождалась многочисленными 

дискуссиями, мнениями, и 12 июня 1886 

года было принято Положение об управ-

лении Туркестанским краем. Это положе-

ние явилось результатом проектов вре-

менных положений 1865, 1867, 1871 и 

1873 годов, разработанных до него. Не-

смотря на то, что в последующие годы 

предпринимались попытки подготовить 

проекты новых положений об управлении 

Туркестаном, положение 1886 года до 

конца служило постоянной “конституци-

ей” для Туркестанского края. 

В своем исследовании А. Маматова от-

мечает, что “при сравнении положения 

1886 г. с временным положением 1867 г. 

наблюдается тенденция к сохранению си-

лы основного направления политики цар-

ского самодержавия: постепенному присо-

единению территории к центральной Рос-

сии. Генерал-губернатор сильно укрепил 

свою власть над провинциальным управ-

лением” [3, С. 89] – правильно отмечает. 

Однако автор пишет о местном само-

управлении, что “система местного само-

управления оседлого и кочевого населения 

не претерпела таких изменений” [3, с. 89] 

– не учтены некоторые изменения. В от-

ношении местного самоуправления из ука-

занного положения можно выделить неко-

торые отличия от предыдущих. Например, 

как указано в статье 117 положения 1867 

года двум или более близлежащим и не-

многолюдным селениям предоставляется с 

разрешения Военного Губернатора, иметь 

одного аксакала (старейшина) [8, с. 18]. 

Как видно, оседлое туземное население 

состояло только из одной стадии управле-

ния (аксакалство). А по положению 1886 

года для оседлого населения тоже вводи-

лось двухуровневое управление (волост-

ное, сельское), аксакалства объединялись в 

волости. Эта мера была принята, потому 

что, как показал предыдущий опыт, с 

уездным начальником каждый аксакал 

имел дело напрямую, и большие суммы 

денег были потрачены на содержание пи-

сарей в аксакалствах, и из-за ряда не-

удобств, таких как чрезмерная перепис-

ка [5, с. 11]. Кроме того, можно привести 

пример того, что суд казиев у оседлых 

народов и суд биев у кочевников в целом 

был переименован в "народный суд". 
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Несмотря на то, что при разработке по-

ложения выдвигались предложения о пе-

редаче Туркестана из военного управления 

в общее губернское, система “военно-

народного управления” сохранялась. Об-

ладая почти 20-летним опытом, русские 

власти в конце концов решили применить 

на практике систему “военно-народного 

управления” в Туркестане при принятии 

постоянного положения. 

Основными условиями "военно-

народного управления" является: 

1) нераздельность власти военной и ад-

министративной, и их соединение в одни 

руки; 

2) внутреннее управление туземным 

населением по всем делам, не имеющим 

политического характера, предоставить 

выборным из среды самого народа, приме-

няясь к его нравам и обычаям [9, с. 6]. 

Таким образом, общий орган власти в 

Туркестане был закреплен за офицерами 

Российской империи, выполнявшими мис-

сию по завоеванию Туркестана, а в органы 

управления на самом низком уровне были 

вовлечены представители местного насе-

ления. Туркестанское генерал-

губернаторство структурно относилось к 

военному министерству Российской импе-

рии [8, с. 9]. Можно считать, что в основе 

введенной в Туркестане системы “военно-

народного управления” лежала форма 

правления военного характера. 

По внутреннему устройству во главе 

края стоял генерал-губернатор, в областях-

военные губернаторы, в уездах-уездные 

начальники, в участковых районах-

участковые приставы. У каждого из них 

были свои конкретные функции, полномо-

чия, к которым они принадлежали. 

Так, согласно первому условию "военно-

народного управления" генерал-

губернатор считался главой края, одно-

временно являясь командующим войсками 

в Туркестане. Областные и уездные управ-

ления, их аппаратные (канцелярские) слу-

жащие также состояли из военнослужащих 

офицерского состава. Они также считались 

главнокомандующими войсками на своей 

территории, одновременно осуществляя 

гражданскую власть. 

Генерал-губернаторство было назначе-

но доверенным лицом императора, и его 

власть в этом регионе, его возможности 

были широкими и даже безграничными. 

Потому что в то время периферия империи 

значительно расширялась. Одним из них 

была территория Туркестанского края. По-

скольку она находилась далеко от метро-

полии, для эффективного, оперативного 

управления император предоставлял не-

ограниченную власть Генерал-

губернатору, которому он доверял. Из-

вестно, что из-за огромных полномочий 

генерал-губернатора среди местного насе-

ления его называли "полуцарь". 

Туркестанское генерал-губернаторство 

было разделено на области, которыми 

управляли военные губернаторы. В соот-

ветствии с положением было установлено, 

что общее военное, военно-народное 

управление в пределах общей области 

находится под контролем военного губер-

натора [8, с. 4]. Областное управление со-

стояло из отделов административных, су-

дебных и хозяйственных дел и осуществ-

ляло всю власть в пределах области. 

Области, в свою очередь, были разделе-

ны на уезды, во главе которых стояли 

уездные начальники. При уездном правле-

нии проделана огромная работа. Уездный 

начальник также командовал войсками на 

своей территории. 

Все вопросы местного населения в ос-

новном осуществлялись уездным началь-

ником и военным губернатором области, 

их управлениями. Из-за этого узбекский 

историк Н.А. Абдурахимова в своем ис-

следовании отмечает, что “можно сказать, 

что уездный начальник являлся монополи-

стом власти почти по всех сферах обще-

ственной и экономической жизни обще-

ства, воплощая в жизнь логику и дух ко-

лониальной политики царизма на уездном 

уровне” [1, с. 33].  

Уезды, в свою очередь, делились на 

участковые районы, во главе которых сто-

яли участковые приставы. Они были 

надзирателями и исполнительными пред-

ставителями определенного района, к ко-

торому они принадлежали, в рамках уезд-

ного управления.  
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Представители “военной” власти “воен-

но-народной администрации” осуществля-

ли широкую власть на территории Турке-

стана, применяя как законные, так и неза-

конные действия. Как отмечает один из 

советских исследователей “Чиновниче-

ство, начиная с рядового полицейского, 

жило взятками, насилием и скрытым, а ча-

сто и открытым грабежом туземного насе-

ления. Уездный начальник у себя в уезде, а 

полицейский где-нибудь в ауле был “царь 

и бог”, и делал, что хотел [4, с. 8]. 

Вторым условием “военно-народного 

управления” было “внутреннее управле-

нии туземным населением по всем делам, 

не имеющим политического характера 

предоставить выбранным из самого наро-

да, управлять, основываясь на    свои нра-

вы и обычаи”. При этом целью была орга-

низация системы местного управления, 

которая фактически являлась “неотъемле-

мой” частью системы “военно-народного 

управления”, не противодействовала реа-

лизации колониальной политики, а наобо-

рот, способствовала ее осуществлению. 

Колониальные русские власти стремились 

реализовать свою колониальную политику 

путем организации местного самоуправле-

ния на основе русского законодательства 

для управления Туркестаном с его огром-

ной территорией, большим количеством и 

населением различных этнических групп. 

В первоначальном временном положе-

нии об управлении Туркестанской обла-

стью военный губернатор имел право 

утверждать и увольнять на службу кыр-

гызских биев, манапов, сартских аксака-

лов, раисов и казиев, управлявших мест-

ным населением [6, с. 880]. Как видно из 

самого первого положения, русская власть, 

прежде всего, не вводила выборного нача-

ла в организацию местного самоуправле-

ния (за исключением управления населе-

нием городов), а сохранила прежних пра-

вителей местного населения на своих 

должностях. Ведь система управления 

Российской империей вводилась посте-

пенно с учетом местной обстановки. Как 

отмечал Южаков “Население в течение 4-х 

лет управлялось также через аксакалов, 

казиев у сартов, старших биев и простых 

биев у киргизов, с небходимыми и незна-

чительными ограничениями и изменения-

ми [10, с. 12]. По мере дальнейшего разви-

тия завоевания и колонизации Туркестана 

в разработанные положения добавлялись и 

закреплялись законы, приспособленные к 

реализации колониальных целей. 

В соответствии с положением 1867 года 

система местного управления, в свою оче-

редь, состояла из двух этапов. В статье 80 

указанного положения прописано, что ко-

чевое население – киргизы в каждом уезде 

разделяются на волости, волости на ау-

лы [8, с. 14]. На верхнем уровне местного 

самоуправления находилось волостное 

управление, а на нижнем уровне – сель-

ское управление. Еще одной особенностью 

системы “военно-народного управления” 

было введение выборного начала в органы 

местного самоуправления. Таким образом, 

с введением системы «военно-народного 

управления» родовое устройство кыргызов 

было юридически ликвидировано. Эта ме-

ра вызвала недовольство у некоторых во-

ждей племен. 

Деление кыргызов на племена счита-

лось неудобным с административной и по-

литической точки зрения. Например, в 

объяснительной записке к положению 

1867 года написано, что “Киргизы делятся 

на роды, роды – на племена и под племена. 

Неудобства означенного подразделения 

состоять в том, что роды, составляя боль-

шие и неравномерные административные 

единицы, раскинуты на значительном про-

странстве и что соединение большого рода 

под властью одного родоначальника мо-

жет быть вредна в политическом отноше-

нии [9, с. 15]. К. Пален, исследовавший 

край, также открыто признает в своем 

мнении, что «объединение большого пле-

мени под властью одного родоначальника 

затрудняет поддержание спокойствия в 

регионе» [5, с. 9]. 

У оседлых народов не был упразднен 

суд казиев, действовавший на основе ша-

риата, а у кочевников суд биев, действо-

вавший на основе обычаев. Они были ре-

формированы в соответствии с россий-

ским законодательством. 
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Аннотация. В статье обосновывается актуальность исследуемой проблемы, раскры-

вается специфика социальной активности дагестанской молодежи, связанная со ста-

новлением, развитием, раскрытием личностного потенциала молодежи посредством во-

влечения в инициативные, общественно-полезные формы и виды социально-политической 

активности: конференции; обращения; дискуссионные клубы; круглые столы, на базе 

Центра «Школа межкультурного диалога» и обретением нового места в современном 

обществе в условиях трансформации общества. Обращение исследовательского взгляда к 

проектной деятельности, направлено на реализацию поиска нравственных и культурных 

ориентиров в воспитании подрастающего поколения. 

Ключевые слова: социальная активность, проектная деятельность, виды и формы со-

циально-политической активности. 

 

Актуальность исследуемой проблемы 

определяется ценностно-нормативной не-

определенностью, присущей для совре-

менной социальной ситуации, что делает 

устойчивой негативную тенденцию усиле-

ния бездуховности, жестокости у молоде-

жи, разрушения моральных устоев обще-

ства, роста преступности и наркомании, 

поэтому правовой нигилизм еще более 

усугубились среди молодежи.  

Одна из самых актуальных и социаль-

но-значимых задач – поиск путей сниже-

ния роста правонарушений среди моло-

дежи, повышение эффективности профи-

лактической работы, на основе этнокуль-

турных традиций формирования ценност-

ных установок у молодежи.  

Хрестоматийным стало высказывание 

К.Д. Ушинского: «Воспитание, созданное 

самим народом и основанное на народных 

началах, имеет ту воспитательную силу, 

которой нет и в самых лучших системах, 

основанных на абстрактных идеях или за-

имствованных у другого народа» [10, 

с. 161].  

Анализ педагогических исследований 

Г.Н. Волкова показал, что одним из ресур-

сов, оказывающих стимулирующее, моби-

лизующее влияние на социально-

патриотическую активность молодежи и 

на всю систему воспитания оказывает 

народная педагогика. «…В условиях поли-

этнического общества этнопедагогические 

идеи являются решающими, быть может, 

даже определяющими судьбы народов. 

Именно через этнопедагогику лежит путь 

к глобальной педагогике, к общечеловече-

ским духовно- нравственным ценностям, 

трансформирующим и суммирующим 

лучшие этнические сокровища народов. 

Поэтому особую актуальность этнопедаго-

гизация целей, содержания и процесса со-

временного воспитания» [2, с. 31].  

 Рост национального самосознания, 

стремление к возрождению и развитию, а 

во многих случаях и сохранению наций и 

народностей, их языка и культуры сопро-

вождается целым рядом негативных явле-

ний в современном обществе, проявляю-

щихся в разрушении традиционно сло-

жившихся у народов нравственных идеа-

лов и ценностей, насаждении средствами 

массовой информации идей насилия, сек-

суальной свободы, культа денег, вариа-

тивных моделей поведения.  

Таким образом, проблема нашего ис-

следования определяется следующими 

противоречиями: 

- между социальным заказом общества 

и государства на вовлечение детей и моло-

дежи в социальную практику и социально-

значимую деятельность и недостаточно-
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стью научного обоснования воспитания 

ценностных установок социальной ответ-

ственности социально-политической, ак-

тивности дагестанской молодежи в усло-

виях трансформации общества на основе 

социального партнерства семьи и школы 

как единого социокультурного простран-

ства; 

- между необходимостью поиска путей 

совершенствования воспитательной рабо-

ты по профилактике терроризма и форми-

рованию ценностных установок в старшем 

школьном возрасте и недостаточной раз-

работанностью технологий и методик вос-

питания социальной активности на основе 

базовых ценностей российского общества. 

Молодежная субкультура настолько 

деформирована, что девиация становится 

нормой! Сегодня молодежь живет в усло-

виях идейной бездорожности и учат их 

свободе от культуры, нравственности, 

жить по принципу: расслабляйся, бери от 

жизни все, с установкой ты никому ничего 

не должен. А ведь великий Иммануил 

Кант утверждал, что сердцем морали явля-

ется ДОЛГ: перед родителями; перед ро-

диной; перед самим собой, своей сове-

стью. В условиях перехода к рынку и ры-

ночным отношениям такие негативные яв-

ления, как: усиление бездуховности, же-

стокости у молодежи, разрушение мораль-

ных устоев общества, рост преступности и 

наркомании, и правовой нигилизм еще бо-

лее усугубились.  

Осуществление нравственного воспита-

ния затруднено по ряду причин: 

Во-первых, обострением социально-

экономических проблем, сказывающиеся 

на снижении уровня нравственности. Воз-

никли острейшие противоречия между 

российской культурно-исторической тра-

диционностью воспитания и реформиро-

ванием социальной, экономической и ду-

ховной жизни. Все больше представителей 

научной общественности склоняются к 

мысли о приоритетном значении коллек-

тивизма как традиционной ценности оте-

чественной культуры и педагогики. «В 

странах, где в традициях культуры при-

сутствует коллективизм, – пишет историк 

В. Коломенцев, – либерализм неприемлем. 

Он по самой своей сути равнозначен раз-

рушению общественной системы, осно-

ванной на иной системе ценностей (…..) 

Навязанная русскому народу либеральная 

модель не срабатывает в силу того, что ее 

ценности – индивидуализм, эгоизм – пло-

хо усваиваются нацией, основные уста-

новки которой – коллективизм, солидар-

ность, социальная справедливость, общее 

благо – во многом ей противополож-

ны» [4]. 

Каждая культура, каждая эпоха выраба-

тывает свои идеалы, свои нормативные 

образцы.  

Дагестан – это то уникальное место в 

мире, где лучше всего может 

быть понят и принят этнопедагогический 

манифест, основанный на идее коллекти-

визма, соборности, солидарности. Почему? 

Да потому, что в Дагестане на максималь-

но возможном в современных условиях 

уровне достигнута межэтническая гармо-

ния. 

Во-вторых, негативно влияют на воспи-

тательные процессы ниспровержение 

прежних социальных и политических иде-

алов без создания новых. Причина наших 

трудностей связана с тем, что стало неяс-

ным, что же воспитывать, «каким мы хо-

тим видеть россиянина в наших специфи-

ческих условиях переходного периода и в 

ближайшей перспективе. И это прямо под-

водит нас к проблеме ценностей челове-

ка…. Меняются ценности, меняются нор-

мы, меняются цели воспитания. Общество 

чувствует, что ценности сменились, а си-

стема образования не отразила в полной 

мере этот факт изменением в целях воспи-

тания. Это было в истории, но это особен-

но хорошо чувствуют современники» [8: 

16]. 

 Отсутствие высокой национальной 

идеи, понятной народу и способной объ-

единить его, привело к вакууму духовно-

сти, кризису в отечественном воспитании, 

ввиду недостаточно созданных условий, 

использования социально-культурных, эт-

нически-ценностных ресурсов народной 

педагогики, доказавших свою эффектив-

ность на протяжении тысячелетий. Сего-

дня есть надежда на то, что кризис будет 

преодолен, наметилась тенденция социо-

культурного развития России на основе 
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глубинных ментальных ценностей, сфоку-

сированных в семье присущих народам в 

России: соборности, гуманизма, патрио-

тизма, культуросообразности и ответ-

ственности. 

В дополнение, со сменой социально-

экономических ориентиров в развитии 

общества актуализируются вопросы соци-

альной адаптации не только взрослых, но 

и детей к резко меняющимся условиям их 

жизни и деятельности, которые отучают 

их от созидательного труда.  

В то же время активность педагогов и 

родителей в работе с детьми и подростка-

ми, склонными к правонарушениям, в 

большей степени носит формальный и ди-

летантский характер и направлено на 

устранение, педагогическую коррекцию 

следствия, а не причины склонности к 

правонарушениям.  

Для выявления учащихся группы-риска 

были использованы следующие методики: 

разработка анкет и КИМов по изучению 

методик диагностики уровня ценностных 

ориентаций М. Рокич; методика диагно-

стики уровня агрессии опросник Басса – 

Дарки. Басс и Дарки; методика диагности-

ки различных состояний личности: опрос-

ник Ч.Д. Спилберга, методика САН (само-

чувствие, активность, настроение) и ее мо-

дификации 

 Наше исследование выявило основные 

виды и формы правонарушений, приводя-

щих к делинквентному поведению: побег 

из дома, бродяжничество и попрошайни-

чество; беспризорность и безнадзорность, 

мелкое воровство; физическая агрессия по 

отношению к слабым, злостное нарушение 

дисциплины в школе; аморальное поведе-

ние, наркомания; употребление спиртных 

напитков. В опросе участвовали 136 под-

ростков , склонные к повторным правона-

рушениям. Таким образом, можно наде-

яться, что реабилитация «колеблющихся 

подростков может быть успешной при це-

ленаправленной работе, в том числе по во-

влечению детей и молодежи в социальную 

практику и социально-значимую деятель-

ность. Указанные тенденции актуализи-

руют необходимость проблему профилак-

тики правонарушений среди молодежи. 

Одна из самых актуальных и социаль-

но-значимых задач – поиск путей сниже-

ния роста правонарушений среди моло-

дежи, повышение эффективности профи-

лактической работы, на основе этнокуль-

турных традиций формирования ценност-

ных установок у молодежи. 

Для реализации поставленной цели по-

вышения социально-патриотической ак-

тивности дагестанской молодежи мы раз-

работали и апробировали педагогические 

условия: 

- Создание в образовательной организа-

ции соответствующей социокультурной 

среды и обоснование педагогических 

условий побуждающей к развитию цен-

ностных установок социальной ответ-

ственности старшеклассников, с отклоня-

ющимся поведением средствами этнокуль-

турных традиций в условиях влияния 

СМИ; 

- Формирование положительных чело-

веческих свойств и качеств в соответствии 

с кодексом человеческих совершенств да-

гестанцев, рассматривающих в единстве и 

во взаимосвязи воспитание, перевоспита-

ние и самовоспитание; 

- Ориентация детей на вечные ценности 

– Человек, Семья, Отечество, Труд, Зна-

ния, Культура, Мир, Земля, Природа; 

- Повышение воспитывающего характе-

ра обучения и образовательного эффекта 

воспитания; 

- Формирование эмоциональной уста-

новки на другого человека, противопо-

ложной агрессивной, – радость от встречи, 

стремление к сопереживанию, сочув-

ствию; 

- Развитие навыков наблюдения своих 

чувств и выражения их в противовес нере-

флексивному отношению к чувствам, что 

приводит к накоплению отрицательных 

эмоций и выражению их в форме агрессии; 

- Формирование для человека, склонно-

го к агрессивным проявлениям, ближай-

шей зоны позитивного развития, доведе-

ние до него этой информации; 

- Развертывание клубной, досуговой и 

любительской деятельности учащихся в 

образовательных учреждениях, поддержка 

имеющихся и стимулирование создания 

инициативных детских и молодежных об-
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щественных объединений, развитие и по-

ощрение демократических начал и школь-

ного самоуправления; 

- Преимущественная ориентация вни-

мания воспитателей не на процесс и ре-

зультат деятельности, а на те изменения, 

которые происходят в сознании и поведе-

нии воспитанника, или хотя бы на воз-

можности их; 

- Разработка программы «Организация 

культурно-просветительской деятельности 

по повышению уровня социально-

патриотической активности дагестанской 

молодежи» через читательские конферен-

ции, диспуты, систематические дискуссии 

по духовно-нравственным проблемам с 

учащимися; литературные вечера, олимпи-

ады, фестивали, викторины посвященные 

праздничным, традиционно – юбилейным; 

- Организовывать содержательные дис-

куссии и доклады, посвященные социаль-

ной активности дагестанской молодежи в 

условиях трансформации общества как 

важнейшей социальной группы, а также 

выявление проблем, связанных с профи-

лактикой терроризма, с целью повышения 

позитивных общественных настроений, 

изменения ценностных ориентаций под-

ростков, формирования положительных 

стереотипов поведения, склонных к терро-

ризму, усиления социальной ответствен-

ности учреждений образовательной сферы, 

повышения удовлетворенности в приме-

нении технологий профилактики и кор-

рекции девиантного поведения среди мо-

лодежи; 

- В рамках проекта через проведение 

конкурсов и фестивалей: этнографическо-

го: Центра «Школа межкультурного диа-

лога: единство и многообразие», конкурса 

видеоролика Центра «Школа межкультур-

ного диалога: единство и многообразие», 

сбора фольклорно-песенного творчества 

(ауодиозаписи народных песен о социаль-

но-патриотической активности молодежи), 

устного народного творчества (пословиц, 

поговорок о социально-патриотической 

активности молодежи); тренингов, круг-

лых столов и этнотуристических поездок в 

ближайшие районы Дагестана с целью по-

вышения позитивных общественных 

настроений, изменения ценностных ориен-

таций подростков, формирования положи-

тельных стереотипов поведения, склонных 

к терроризму, усиления социальной ответ-

ственности учреждений образовательной 

сферы, повышения удовлетворенности в 

применении технологий профилактики и 

коррекции девиантного поведения среди 

молодежи. 

Воспитание ценностных установок у 

молодежи мы рассматривали с позиции 

личностного подхода народной педагоги-

ки, которая предполагает работу с внут-

ренним миром воспитуемого и успех в ней 

возможен лишь в случае принятия воспи-

танником личности педагога, целей дея-

тельности, в которую он вовлекается, же-

лания совершенствовать себя, т.е. зани-

маться самовоспитанием. Развитие лично-

сти происходит в процессе усвоения рас-

тущим человеком общественного опыта, 

определенных норм и образцов. 
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Аннотация. В статье раскрываются педагогические условия использования научно-

образовательного центра «Семейная академия» – эффективный инновационный проект-

ный метод в учебной работе высшего образования. Обращение исследовательского взгля-

да к использованию механизмов инновационных проектных методов в учебной работе 

высшего образования, направлено развитие способностей у учащихся мыслить, чувство-

вать и действовать. Использование инновационных проектных методов в учебной рабо-

те высшего образования, будет способствовать повышению качества обучения учащихся 

высшего образования и овладению умениями профессионального самообразования и лич-

ностного роста. 

Ключевые слова: инновационный характер системы образования, педагогические 

условия, инновационные проектные методы, методика работы над мультимедийным 

проектом, стимулирующая среда, творческие формы воспитательной работы. 

 

В условиях изменений, происходящих 

во всех сферах общества, устанавливаются 

новые требования к организации высшего 

образования и в качестве ведущей приори-

тетной цели называется совершенствова-

ние педагогического процесса на основе 

использования инновационных техноло-

гий, внедрение которых в образователь-

ный процесс ведет к повышению качества 

результативности образования. 

Для достижения назначенной цели в 

Стратегии социально-экономического раз-

вития России до 2025 года, особый акцент 

был сделан на обеспечение инновационно-

го характера системы образования в соот-

ветствии с социально-экономическими вы-

зовами и инновационным характером эко-

номики [5].  

Актуальность рассматриваемой про-

блемы подтверждает «ФГОС 3++ высшего 

образования, № 80 от 5 февраля 2018 года 

по направлению подготовки 39.04.02 «Со-

циальная работа», где в качестве результа-

та освоения основной образовательной 

программы высшего образования должны 

быть сформированы универсальные ком-

петенции, (УК-5, Способен определять и 

реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенство-

вания на основе самооценки), общепро-

фессиональные (ОПК-4; Способен к раз-

работке, внедрению, контролю, оценке и 

корректировке методов и приемов осу-

ществления профессиональной деятельно-

сти в сфере социальной работы) и профес-

сиональные компетенции (устанавливае-

мые программой бакалавриата, формиру-

ются на основе профессиональных стан-

дартов, соответствующих профессиональ-

ной деятельности выпускников (при нали-

чии), а также, при необходимости, на ос-

нове анализа требований к профессио-

нальным компетенциям, предъявляемых к 

выпускникам на рынке труда, овладение 

которыми обеспечит готовность действо-

вать будущих социальных работников в 

изменяющихся условиях, к способности 

применять теоретические знания для ре-

шения практических профессиональных 

задач и овладению умениями профессио-

нального самообразования и личностного 

роста» [7]. 

 Переход современной системы образо-

вания на деятельностный подход, предпо-

лагающей активную позицию обучающе-

гося, на основе «Я – сам учусь», а не меня 
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учат, в зоне первичного внимания нахо-

дится деятельность самого студента и пе-

дагогической основой обучения является 

«активная познавательная деятельность 

самого учащегося, приводящая к форми-

рованию умения творчески мыслить, ис-

пользуя приобретаемые в процессе дея-

тельности знания, навыки и умения» [1, 

с. 46]. 

 Современные инновационные образо-

вательные технологии направлены на по-

вышение творческой индивидуальности, 

способствующие индивидуализации, ди-

станционности и мобильности образова-

тельного процесса, ориентированного на 

самообразование и готовности учиться на 

протяжении всей жизни.  

Дагестанский государственный универ-

ситет сегодня является одним из образова-

тельных учреждений повышенного уровня 

инновационного вида, где идет активный 

процесс реформирования всей образова-

тельной системы, характеризующийся раз-

работкой и применением обновленных ди-

дактических подходов, современных ин-

формационных средств, направленный на 

удовлетворение разнообразных образова-

тельных потребностей личности обучаю-

щегося, соответствующих требованиям 

«потребителей образовательных услуг». 

Многолетний опыт педагогической ра-

боты в вузе подтверждает, что применение 

разнообразных инновационных методов, 

на основе проектных методов в учебной 

работе высшего образования повышает у 

студентов интерес к самой учебно-

познавательной деятельности, способству-

ет мотивации учащихся и в купе решает 

комплекс воспитательных, обучающих, 

поставленных задач. 

В этой связи следует отметить, что 

профессиональное становление специали-

стов социальной работы, эффективность 

подготовки бакалавров и магистров соци-

альной работы во многом зависит от по-

нимания предмета деятельности будущим 

профессионалом, его мотивации к профес-

сиональной деятельности и освоения не-

обходимых компетенций, овладения базо-

выми умениями и навыками, позволяю-

щими с первых шагов в профессии решать 

разные по сложности задачи социально-

помогающей деятельности [5, с. 225-228]. 

Проблемами мотивации к профессиональ-

ной деятельности занимались такие уче-

ные, как О.Н. Базаева, А.Ю. Васильева, 

А.А. Литвинюк. 

Мотивация – это совокупность внут-

ренних и внешних движущих сил, побуж-

дающих человека действовать специфиче-

ским, целенаправленным образом для до-

стижения определенных целей. 

Мотив – это побуждения к деятельно-

сти, связанные с удовлетворением потреб-

ностей субъекта, осознаваемая причина, 

лежащая в основе выбора действий и по-

ступков личности [5, с. 225-228]. 

Независимо от весьма разнообразного 

спектра потребностей и побуждений, ко-

торые относятся к мотивационной сфере, 

мотивация магистрантов к социально-

технологической деятельности во многом 

объясняется особенностями профессио-

нальной деятельности, социальным окру-

жением магистранта. В этой связи акту-

альность исследования мотивационного 

аспекта подготовки магистрантов соци-

альной работы к социально-

педагогической деятельности приобретает 

все большее значение в современной педа-

гогической практике. «При отборе содер-

жания обучения необходимо учитывать 

как специфику содержания, так и методы 

его усвоения» [1, с. 9-12], «к числу кото-

рых можно отнести содержание и органи-

зацию самой учебной и воспитательной 

деятельности» [4, с. 230-232], требующих 

квалификации педагогического мастерства 

и творческой инициативы [3, с. 109-119]. 

При обучении в магистратуре можно 

выделить несколько основных мотивов, 

определяющих отношение магистрантов к 

подготовке к социально-педагогической 

деятельности: 

- мотив самореализации. Для данного 

мотива профессиональной деятельности 

характерно стремление к более полному 

выявлению и развитию своих способно-

стей и реализации их в профессиональной 

деятельности, творческий подход к реше-

нию стоящих задач. Мотив самореализа-

ции проявляется в предпочтении сложных, 

нетиповых задач, ориентации на каче-

ственный результат, на поиск нетрадици-
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онных подходов в решении профессио-

нальных задач, способности увидеть новое 

и перспективное в обычной ситуации, вы-

сокой чувствительности к оригинальным 

идеям; 

- мотив гарантии карьерного роста. Для 

данного мотива характерно стремление к 

высококачественному выполнению по-

ставленных задач, решение более сложных 

задач. Мотив гарантии карьерного роста 

проявляется в постоянном самообразова-

нии, повышении профессионального 

уровня, стремлении к выполнению постав-

ленных задач в сжатые сроки с обязатель-

но высоким результатом, в ориентации в 

действиях на оценку начальства, умение 

быть в центре внимания при достижении 

успехов и в тени – при неудачах, гибкости 

в работе с руководством; 

- мотив престижа, социального призна-

ния. Для данного мотива характерно 

стремление к высокой социальной оценке 

своих заслуг, авторитету и уважению, из-

вестности, получению достойного статуса 

в обществе, занятию хорошей должно-

сти [5]. 

В контексте исследования обратимся к 

процессу формирования мотивации к про-

фессиональной деятельности у магистран-

тов в процессе обучения. Многолетний 

опыт практической работы показывает, 

что наиболее релевантными технологиями 

формирования мотивации к профессио-

нальной деятельности магистрантов явля-

ются: деловые игры, «от дерева проблем – 

к дереву решений», САSЕ-технологии [6]. 

 Многолетний опыт педагогической ра-

боты в вузе подтверждает, что применение 

разнообразных инновационных методов, 

на основе проектных методов в учебной 

работе высшего образования повышает у 

студентов интерес к самой учебно-

познавательной деятельности, способству-

ет мотивации учащихся и в купе решает 

комплекс воспитательных, обучающих, 

поставленных задач. 

В этой связи следует отметить, что 

профессиональное становление специали-

стов социальной работы, эффективность 

подготовки бакалавров и магистров соци-

альной работы во многом зависит от по-

нимания предмета деятельности будущим 

профессионалом, его мотивации к профес-

сиональной деятельности и освоения не-

обходимых компетенций, овладения базо-

выми умениями и навыками, позволяю-

щими с первых шагов в профессии решать 

разные по сложности задачи социально-

помогающей деятельности [6, с. 225-228]. 

Проблемами мотивации к профессиональ-

ной деятельности занимались такие уче-

ные, как О.Н. Базаева, А.Ю. Васильева, 

А.А. Литвинюк. 

В рамках проведения эксперименталь-

ной работы было проведено исследование. 

Магистрантам были предложены на выбор 

мотивы-утверждения. 

Магистрантам социальной работы было 

предложено отметить, насколько важно 

для них каждое утверждение по четырех 

бальной шкале. 

С целью изучения уровня мотивации 

магистрантов к профессиональной дея-

тельности был проведен опрос магистран-

тов на начальном этапе обучения и после 

его завершения. В ходе эксперименталь-

ной работы было опрошено 24 человека. 

Результаты исследования представлены 

на рисунках: 

1. Иметь продвижение по карьерной 

лестнице. 

2. Получить интеллектуальное удовле-

творение. 

3. Иметь возможности для роста ма-

стерства. 

4. Добиться одобрения окружающих. 

5. Достичь уважения окружающих. 

6. Получать хороший результат труда. 

7. Обеспечить успешность профессио-

нальной деятельности. 

8. Иметь престижную профессию. 

9. Приобрести глубокие проф. знания. 

10. Иметь возможность приносить 

пользу людям. 

11. Успешно продолжать обучение в 

магистратуре. 

12. Получить диплом, стать высоко-

классным специалистом. 

Результаты опытно-экспериментальной 

работы показывают, что в начале обучения 

для большей части респондентов основ-

ными мотивами для обучения в магистра-

туре стали: стремление стать высококва-

лифицированным специалистом (13 чел.), 
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получить диплом (12 чел.) и приобрести 

глубокие и прочные знания по профессии. 

После проведения эксперимента выясни-

лось, что основными мотивами для обуче-

ния в магистратуре стали: иметь возмож-

ность приносить пользу людям (17 чел.), 

обеспечить успешность будущей профес-

сиональной деятельности (13 чел.) и иметь 

возможность для роста профессионального 

мастерства (12 чел.). 

Таким образом, использование в прак-

тике обучения магистрантов социальной 

работы определенных техник и средств 

проведения практических занятий, позво-

ляет повысить уровень мотивации к соци-

ально-технологической деятельности. 

Для проверки координации научных ис-

следований, а также совершенствования 

системы подготовки высококвалифициро-

ванных кадров в области социальной сфе-

ры и образовательной деятельности и 

осуществления сотрудничества с учрежде-

ниями социальной сферы и другими науч-

ными и образовательными учреждениями 

Республики Дагестан и РФ, а также прове-

дения социально-педагогических исследо-

ваний, осуществления анализа основных 

направлений работ в регионе, России и за 

рубежом, участие в конкурсах, програм-

мах, грантах по направлениям социальной 

работы создан НОЦ «Семейная академия» 

на социальном факультете на базе кафед-

ры общей и социальной педагогики  

Научно-образовательный центр «Се-

мейная академия» создан в соответствии с 

решением Ученого совета университета от 

25 апреля 2019 г. протокол №8 (приказ 

ректора ДГУ от 19 марта 2021 г. № 147а). 

НОЦ «Семейная академия» создан с це-

лью координации и выполнения фунда-

ментальных, прикладных и поисковых 

научно-исследовательских работ, а также 

подготовки высококвалифицированных 

кадров в социальной сфере и образова-

тельной деятельности.  

Руководитель – Алиева Бика Шапиевна, 

заведующий кафедрой общей и социаль-

ной педагогики, доктор педагогических 

наук, профессор ДГУ. 

НОЦ «Семейная академия» – иннова-

ционная площадка, объединяющая образо-

вательные, научные, социально-

педагогические организации Республики 

Дагестан, ориентированная на формирова-

ние междисциплинарной научно-

педагогической школы в направлении со-

циального образования семьи и продвиже-

ния научных исследований и социально-

педагогических разработок в исследовани-

ях по проблемам семьи. НОЦ «Семейная 

академия», объединивший большой науч-

но-педагогический и кадровый потенциал, 

является авангардом инновационной ак-

тивности в Республике Дагестан. 

НОЦ «Семейная академия» основыва-

ется на системе гибкой подготовки науч-

ных, преподавательских и инновационных 

кадров, сочетающих глубокие, фундамен-

тальные знания и умение самостоятельно 

вести научно-исследовательские изыска-

ния в области семьи как сложного соци-

ального института, фокусирующего сово-

купность социальных, экономических, 

психологических и педагогических отно-

шений. НОЦ «Семейная академия» преду-

сматривает создание живой и активной 

среды, объединяющую слушателей и пре-

подавателей по всем направлениям про-

блемы семьи. 

Деятельность НОЦ «Семейная акаде-

мия» направлена на реализацию практиче-

ских компетенций, знаний «как действо-

вать», овладение набором навыков работы 

с семьей:  

- Диагностические компетенции (владе-

ние методиками изучения семьи, выявле-

ние причин детского или семейного небла-

гополучия); 

- Проектировочные (умение разрабаты-

вать индивидуальный план и стратегию 

работы с семьей); 

- Конструктивные (умение провести 

обоснованный отбор форм, методов или 

технологий профилактической, коррекци-

онной, реабилитационной или охранно-

защитной деятельности); 

- Организаторские (умение активизиро-

вать потенциал семей и их ресурсы); 

- Коммуникативные (находить правиль-

ный тон и стиль общения с разными семь-

ями в различных обстоятельствах); 

- Оценочно-результативные (умение 

оценить полученные результаты в соот-
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ветствии с поставленной целью и ожидае-

мыми результатами). 

Основными целями деятельности 

НОЦ «Семейная академия» являются: 

- координация и выполнение фундамен-

тальных, прикладных и поисковых научно-

исследовательских работ по проблемам 

семьи, а также подготовка высококвали-

фицированных кадров в области социаль-

ной сферы и образовательной деятельно-

сти; 

- разработка и внедрение инновацион-

ных технологий оказания профессиональ-

ной помощи, поддержки и сопровождения 

семей с детьми;  

- овладение знаниями и умениями по 

оказанию разносторонней и профессио-

нальной помощи и поддержки разным ти-

пам семей; 

- овладение профессиональными ком-

петенциями, связанными с деликатным 

изучением семейного микроклимата с це-

лью ее укрепления в этически допустимых 

формах  

- диагностика воспитательного потен-

циала семьи; 

- выявление связи между структурой 

семьи и состоянием физического и психи-

ческого здоровья воспитуемых;  

- изучение отношения работников соци-

альной сферы и образования к использо-

ванию народного опыта воспитания в се-

мье и в школе, возможности их сотрудни-

чества с социально-педагогической 

наукой; 

- выявление социальной, этнологиче-

ской, демографической, культурной спе-

цифики дагестанской семьи, как этнопеда-

гогического пространства, интегрирующе-

го национальные, российские, общечело-

веческие, социальные, культурные осо-

бенности; 

- прослеживание исторической эволю-

ции традиционного воспитания дагестан-

цев, его историко-культурологические и 

духовно-нравственные аспекты. 

Приоритетными направлениями 

НОЦ «Семейная академия» являются: 

- расширение количества участников 

НОЦ «Семейная академия», привлечение к 

подготовке кадров ведущих ученых в це-

лях расширения перечня и содержания 

курсов лекций и практикумов по пробле-

мам семьи, формирования компетенций, 

необходимых для практической деятель-

ности в интересах реального сектора эко-

номики; 

- научный обмен ведущих ученых, 

практических работников, некоммерче-

ских организаций информацией фунда-

ментальных и прикладных исследований 

по педагогике семьи; 

- обсуждение социально-

психологических особенностей современ-

ной семьи;  

- привлечение внимания общественно-

сти к проблемам семьи; 

- проведение социально-педагогических 

исследований по проблемам семьи, анализ 

основных направлений деятельности со-

циальных и образовательных учреждений 

по работе с семьей в регионе, стране, за 

рубежом; 

- участие в конкурсах, программах, 

грантах по направлениям деятельности 

НОЦ; 

- предоставление консультативной, пе-

дагогической, социально-правовой и иной 

социальной помощи; гражданам, семьям и 

детям, находящимся в трудной жизненной 

ситуации; 

- взаимодействие с благотворительными 

фондами, организациями и общественны-

ми объединениями по вопросам социаль-

ной поддержки семей; 

- взаимодействие с министерствами и 

ведомствами, социальными учреждениями 

и организациями с целью оптимального 

оказания различным видам семей соци-

альных услуг  

- сохранение специфики семьи как уни-

кального социального института, являю-

щегося важнейшей ценностью общества, 

фокусирующей совокупность социальных, 

педагогических, этических, гендерных, 

правовых и конфессиональных отноше-

ний;  

- содействие возрождению лучших оте-

чественных традиций семейного воспита-

ния, помощь семье в осознании и форми-

ровании системы жизненных ценностей, 

содействие родителям в овладении творче-

скими навыками семейной педагогики; 
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- осуществление научно-

исследовательской деятельности и выпол-

нение работ на основе договоров с заказ-

чиками; 

- научно-методическая поддержка и по-

вышение качества подготовки специали-

стов по работе с семьей; 

- организация и проведение конферен-

ций, совещаний, симпозиумов, семинаров, 

школ и других научных мероприятий по 

проблемам семьи, в том числе для моло-

дых ученых; 

- осуществление издательской деятель-

ности, выпуск и распространение моно-

графий, сборников, брошюр, репринтов, 

учебных пособий, научно-технических, 

научно-методических и учебно-

методических материалов. 

Основные направления исследований 

научно-образовательного центра «Се-

мейная академия»: 

- семья в современном мире;  

- социально-психологические условия 

воспитания и развития личности ребенка в 

семье; 

- социально-психологическая поддерж-

ка семьи; 

- правовые проблемы современной се-

мьи;  

- методы работы социального педагога 

и психолога с семьей; 

- основные направления социально-

психологической работы с приемной семь-

ей;  

- система подготовки и переподготовки 

специалистов к работе с приемной семьей;  

- влияние средств массовой коммуника-

ции на культуру и стиль семейной жизни; 

- социально-психологическая культура 

общения в семье. 

Структура НОЦ: 

- дирекция; 

- научные направления; 

- образовательные направления; 

- направление поддержки молодых уче-

ных; 

- направление внешних связей; 

- грантовый центр. 

Деятельность Центра осуществляется с 

участием кафедр и подразделений универ-

ситета, а также других учебных заведений, 

предприятий и организаций на основе дву-

сторонних договоров. 

В состав НОЦ «Семейная академия» 

входят педагоги и ученые, являющиеся 

признанными экспертами в базовых для 

данной специализации дисциплинах: 

1. Абдуллаев Абдулкерим Назимович – 

заместитель министра Министерства труда 

и социального развития. 

2. Маллаев Джафар Михайлович – заве-

дующий кафедрой коррекционной педаго-

гики и специальной психологии ДГПУ, 

д.п.н., член-корреспондент РАО. 

3. Рамазанов Магомед Багаутдинович – 

д.п.н., профессор кафедры общей и соци-

альной педагогики ДГУ. 

4. Нюдюрмагомедов Абдуллахат 

Нюдюрмагомедович – д.п.н., профессор 

кафедры общей и социальной педагогики 

ДГУ. 

5. Омарова Камила Абдурашидовна – 

к.э.н., доцент кафедры социальных и ин-

формационных технологий ДГУ. 

6. Сурхаева Галимат Тагировна – ответ-

ственный секретарь дагестанского отделе-

ния «Национальной родительской ассоци-

ации» 

7. Ежова Марина Юрьевна – уполномо-

ченный по правам ребенка по Республике 

Дагестан, доктор политических наук. 

8. Мамутаева Интизар Асадуллаевна – 

Председатель ДРООД «Союз женщин Да-

гестана». 

9. Валиева Хасайбат Валиевна– началь-

ник отдела социокультурной адаптации 

иностранных граждан и работе с мигран-

тами Министерства по национальной по-

литике и делам религий РД. 

10. Шамов Гаджи Абдурашидович – 

доцент ДГМА, руководитель Центра се-

мейной психологии и клуба для родителей 

«Искусство быть счастливым родителем». 

11. Гасанова Аминат Никамагомедовна 

– начальник отдела социального обслужи-

вания семьи и детей Министерства труда и 

социального развития. 

12. Абакарова Аминат Азбеговна – ди-

ректор республиканского центр реабили-

тации для несовершеннолетних. 

Сотрудничество НОЦ «Семейная 

академия» 
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1. Центр развития навыков ответствен-

ного родительства «МиР в семье». Соци-

альный факультет ДГУ. 

2. Дагестанское отделение «Националь-

ной родительской ассоциации». 

3. Отдел социального обслуживания 

семьи и детей Министерства труда и соци-

ального развития. 

4. Центр семейной психологии и клуб 

для родителей «Искусство быть счастли-

вым родителем» на базе ДГМУ. 

5. Дагестанское региональное отделе-

ние «Союз женщин Дагестана» Общерос-

сийской общественно-государственной 

организации «Союз женщин России». 

6. Отдел науки и образования Муфтията 

РД. 

7. Республиканский Центр социальной 

помощи семьи и детям Министерства тру-

да и социального развития. 

8. Дагестанское региональное обще-

ственное движение «Дагестан без сирот». 

 

Мероприятия: 

НОЦ «Семейная академия» регулярно 

проводит конференции, представляющие 

результаты наиболее значимых работ. В 

качестве одной из эффективных форм 

приобретения новых знаний организована 

на регулярной основе деятельность школы 

для студенческой молодежи, позволяющая 

приобрести практические знания и вовлечь 

студентов в деятельность «Семейной ака-

демии». 

В рамках деятельности НОЦ «Семей-

ная академия» проведены круглые столы, 

научно-практические конференции, соци-

ально-психологические тренинги, мастер-

классы: 

Мастер классы: 

«Социальное сиротство – истоки про-

блемы и пути его решения», участие в ро-

дительских собраниях, – 10 марта 2020, 

Социальный факультет ДГУ 

Игровое моделирование со студентами 

третьего курса социального факультета 

профиля «Социально-педагогическое со-

провождение в различных социальных 

сферах» Тема: «Профессиональная компе-

тентность социального работника по рабо-

те с семьей»; – 5 мая 2021, Социальный 

факультет ДГУ. 

Занятие c использованием Кейс – тех-

нологий, как эффективной формы решения 

профессиональных задач на основе изуче-

ния ситуаций из реальной практики. Тема: 

«Альтернативные формы семейного жиз-

неустройства детей». 3 марта 2022, Cоци-

альный факультет ДГУ. 

Круглые столы: 

1. «Семья – как социокультурное про-

странство жизнедеятельности в современ-

ном обществе: ответы на современные вы-

зовы»; 8 октября 2019 на социальном фа-

культете. 

2. «Семья – индикатор социального 

благополучия современного общества» 27 

апреля 2021 г. Точка кипения ДГУ сотруд-

ничестве НОЦ «Семейная академия» и 

Центра развития навыков ответственного 

родительства «МиР в семье» в рамках мо-

лодежного фестиваля «Счастливая семья-

счастливая страна». 

3. «Годекан-этнопедагогическое про-

странство сохранения преемственности 

поколений» – 7 мая 2022. 

4. «Мы – женщины против терроризма, 

религиозного экстремизма, за мир и ста-

бильность, за счастливое будущее наших 

детей» 8 сентября 2022 г. Дербент. 

5. «Семья – пространство формирова-

ния российской идентичности» – март, 

2023 г. Дербент. 

6. «Этнокультурная компетентность со-

циального педагога» – май 2023. 

В вузе представлено большое количе-

ство инновационных технологий, которые 

активно применяют на занятиях в процес-

се обучения. эффективности применения 

инновационных проектных методов в 

учебном процессе социального факульте-

та, нами были проведены семинарские за-

нятия по дисциплине «Социально-

педагогическая поддержка семьи различ-

ных сферах социальной работы» с бака-

лаврами второго года обучения в двух 

формах, первое в форме игрового модели-

рования со студентами третьего курса со-

циального факультета профиля «Социаль-

но-педагогическое сопровождение в раз-

личных социальных сферах» Тема: «Про-

фессиональная компетентность социаль-

ного работника по работе с семьей», такая 

форма проведения занятия формирует у 
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бакалавров компетентность в разных ро-

лях профессиональной деятельности. Де-

ловая игра требует от преподавателя 

большой подготовительной работы. Роле-

вое исполнение магистрами активизирует 

рефлексию студентов на неожиданные си-

туации, стимулирует мыслительную дея-

тельность, тренирует межличностные от-

ношения.  

Педагогические условия способствую-

щие повышению мотивации и в купе, ре-

шающие комплекс воспитательных, обу-

чающих, поставленных задач, посредством 

преподавания социально-педагогических 

дисциплин: 

- создание педагогических ситуаций, 

направленных на реализацию событийного 

подхода, возможность освоения учащими-

ся различными видами деятельности: чи-

тательские конференции, диспуты, систе-

матические дискуссии по духовно-

нравственным проблемам с учащимися; 

включение учащихся в коллективную дея-

тельность в парах, группах; повышение 

результативности и эффективности учеб-

ного процесса за счёт использования раз-

нообразных методов и средств обучения 

на разных этапах занятий; 

- включение учащихся и педагогов в со-

временное информационное пространство, 

способствующее активизации творческого 

потенциала школьников посредством при-

менения аудио-, видеосредств обучения, 

возможность показать некоторые процес-

сы в динамике (видеофрагменты, анима-

ция), способствующие усилению индиви-

дуального подхода  

- применение на занятиях традицион-

ных и инновационных, технологических 

средств, способствующих большей 

наглядности и качественному наполнению 

воспитательного, мировоззренческого по-

тенциала учебного процесса: мультиме-

дийные проекты, компьютерные справоч-

ники, видеофильмы, для обеспечения гиб-

кости управления учебным процессом; 

В результате проведенной нами работы 

мы определили и выделили следующие 

особенности и преимущества использова-

ния инновационных технологий: 

В процессе такого обучения необходи-

мо не только, личностное принятие учени-

ком основных компьютерных технологий, 

но важно обеспечивать и создавать педа-

гогические условия для того, чтобы уче-

ник осознавал себя субъектом деятельно-

сти на основе создания ситуации «включе-

ния» личностного образовательного по-

тенциала, индивидуальных способностей, 

мотивов. Следовательно, что может обес-

печить созданная учителем педагогическая 

ситуация. 

Сегодня становится настоятельной 

необходимость развития творческой ини-

циативы, а коммуникативные умения ха-

рактеризуются как важная составляющая 

профессиональной компетентности. В свя-

зи с таким подходом увеличивается зна-

чимость социально-педагогической подго-

товки выпускников социального факульте-

та, где занятия по профилю «Социально-

педагогическое сопровождение в различ-

ных социальных сферах» по важной соци-

альной проблеме «Альтернативные формы 

жизнеустройства детей», приобретают яр-

ко выраженную профессиональную 

направленность, определяющую и отбор 

социально-педагогической информации, и 

содержание дидактического материала, 

неукоснительно связанного с профессио-

нальной компетентностью специальности. 

Ориентир на социально-педагогическую 

подготовку предполагает, что учащиеся 

группы «Социально-педагогическое со-

провождение в различных сферах жизне-

деятельности» должны: в соответствии со 

стандартами, во-первых, «Специалист по 

социальной работе» (Зарегистрировано в 

Минюсте России от 06.12.2013 №30549), 

во-вторых, «Специалист органа опеки и 

попечительства в отношении несовершен-

нолетних» (Зарегистрировано в Минюсте 

России от 26.12.2013 №30850), в-третьих, 

«Специалист по работе с семьей» (утв. 

Приказом Министерства труда и социаль-

ной РФ от 18.11.2013 №683). 

- научиться понимать роль и место со-

циально-педагогических дисциплин в си-

стеме гуманитарных и социальных наук; 

- осознать значение социально-

педагогических дисциплин для раскрытия 

достижений культуры, науки и техники, 

для осознания поступательного характера 
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развития общества, его единства и проти-

воречивости; 

- развить умение находить взаимосвязь 

социально-педагогических дисциплин с 

другими общественными науками; 

- научиться анализировать, с учетом ис-

торического опыта, изменения, произо-

шедшие в последние десятилетия; 

-  выявление и оценка индивидуальной 

потребности гражданина в различных ви-

дах и формах социального обслуживания и 

социальной поддержки; 

- консультирование граждан, обратив-

шихся в систему социальной защиты насе-

ления, о возможностях предоставления им 

социального обслуживания и мер соци-

альной поддержки; 

- консультирование граждан, обратив-

шихся в органы социальной защиты насе-

ления, относительно документов, необхо-

димых для получения определенного вида 

социальных услуг и мер социальной под-

держки; 

- выявление обстоятельств возникнове-

ния трудной жизненной ситуации путем 

организации обследований, мониторинга 

условий жизнедеятельности граждан по 

месту жительства ( фактического пребы-

вания ), определения причин, способных 

привести их в положение, представляющее 

опасность для жизни и здоровья, анализа 

данных статистической отчетности, про-

ведения, при необходимости, выборочных 

социологических опросов населения; 

- обеспечения и защита права ребенка 

жить и воспитываться в семье, на общение 

с родителями и другими родственниками; 

- содействие оказанию помощи семьям, 

имеющим детей, находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

- организация и ведение работы с кан-

дидатами в усыновители, опекуны и попе-

чители. 

Применение современных образова-

тельных технологий позволило наполнить 

занятия новым содержанием, развивать 

творческий подход к будущей профессио-

нальной деятельности, любознательность, 

формировать культуру межличностного 

общения, прививать навыки коллективной 

работы, поддерживать самостоятельность 

в освоении возможностей информацион-

ных технологий и идти в ногу со време-

нем. 

Мы назвали лишь часть проблем, есте-

ственно и закономерно возникающих в 

учебно-воспитательном процессе школы 

на современном этапе ее развития именно 

в связи с использованием инновационных 

проектных методов. 
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work of higher education. The appeal of the research view to the use of mechanisms of innova-

tive design methods in the educational work of higher education is aimed at developing the abili-

ties of students to think, feel and act. The use of innovative design methods in the educational 

work of higher education will contribute to improving the quality of education for students of 

higher education and mastering the skills of professional self-education and personal growth. 
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Аннотация. Статья посвящена важности формирования общечеловеческих ценно-

стей в педагогике и воспитании молодежи в условиях межкультурного пространства. 

Важно адаптироваться к культурным и социальным нормам страны, в которой вы нахо-

дитесь, и знать обычаи и традиции, чтобы проявлять уважение. Поскольку мир посто-

янно развивается, очень важно идти в ногу со временем и действовать при этом этично 

и ответственно. Понимание международного этикета и знание нюансов речи определен-

но могут помочь нам легко ориентироваться в различных ситуациях. 

Ключевые слова: международный этикет, национальные традиции, моральные ценно-

сти, молодое поколение, чувство патриотизма. 

 

Современная этика опирается на 

обычаи и традиции всех народов на про-

тяжении всей истории. Эти общие ценно-

сти не связаны каким-либо конкретным 

обществом, а представляют собой разно-

образные социально-политические систе-

мы современного мира. Примечательно, 

что, по оценкам экспертов, 85% людей по-

лучают хорошую работу благодаря своим 

исключительным коммуникативным 

навыкам (быть вежливым в общении меж-

ду людьми, порядочность), и только 15% 

получают это благодаря образованию [1]. 

Это подчеркивает важность соблюдения 

правильного этикета и овладения искус-

ством активного общения, поскольку они 

имеют решающее значение для достиже-

ния успеха и завоевания уважения.  

Понимание и уважение международно-

го этикета имеет решающее значение в 

глобализированном мире. Уникальная со-

циальная жизнь, историческое происхож-

дение и национальные традиции каждой 

страны формируют их этикет. Изучая и 

ценя речевую культуру других народов, 

мы можем найти общие черты, которые 

могут обогатить собственные культурные 

знания. Поэтому важно признать актуаль-

ность изучения международного этикета и 

его влияние на содействие культурному 

взаимопониманию и гармонии. 

Формирование нравственных ценностей 

у подростков – важнейшая и целенаправ-

ленная деятельность, предполагающая со-

здание благоприятных условий для их раз-

вития. Подросткам необходимо иметь воз-

можность самостоятельно выбирать мо-

ральные ценности, формировать личност-

ные моральные критерии, придавать мо-

ральным ценностям личностный смысл, 

определяющий их поведение. В этом от-

ношении влияние художественной литера-

туры на нравственное совершенствование 

невозможно переоценить. Литература мо-

жет не только доставлять эстетическое 

удовольствие, но также обучать и форми-

ровать личность читателя. Поэтому важно 

знакомить подростков с литературными 

произведениями, которые могут сформи-

ровать их моральные ценности и помочь 

им стать ответственными и чуткими лич-

ностями [2]. Литература – незаменимая 

академическая дисциплина, предлагающая 

студентам множество преимуществ. Это 

не только расширяет знания, но и играет 

ключевую роль в развитии сильных уст-
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ных и письменных коммуникативных 

навыков. Более того, это эффективный ин-

струмент привития студентам моральных 

ценностей. В подростковом возрасте, ко-

гда у подростков еще формируется миро-

воззрение, особое значение имеют занятия 

литературой. Активно участвуя в этих за-

нятиях, учащиеся могут расширить свой 

кругозор и развить сильное чувство нрав-

ственности, которое будет руководить ими 

на протяжении всей жизни. Поэтому заня-

тия литературой должны быть неотъемле-

мой частью дополнительного образования 

каждого школьника. 

В замечательных книгах, написанных 

нашим национальным лидером Гурбангу-

лы Бердымухамедовым, особый акцент 

сделан на святости дорогой Родины, со-

храняющихся веками в благородных тра-

дициях нашего народа. Взглянув на стра-

ницы книг, вы заметите, что многие про-

изведения пронизаны любовью к нашему 

отечеству, нашим национальным ценно-

стям, играющим важную роль в жизни 

туркменского народа. В качестве примера 

можно привести строки из романа «Птица 

Государства» [3, с. 5]. «Жизненный путь 

моего любимого отца является для меня 

образцовым путем, его благородные и вы-

сокие моральные качества мой идеал, мой 

университет жизни». Как видно из строк, 

чистые и благородные мотивы – важней-

ший элемент нравственного поведения 

личности. В этом предложении говорится 

о высоких моральных качеств человека, то 

есть человека с чистым сердцем, ясным 

умом, доброй душой, отражающее тонкое 

чувство любви к своей стране, народу, ро-

дителям и близким. В то же время нацио-

нальное воспитание и воспитание наших 

предков, очень ясно подчеркивается в тру-

дах нашего Национального Лидера, что 

является образцовой школой для каждого 

человека. 

Художественные произведения способ-

ны вдохновлять и обучать нас во многих 

отношениях. Они часто содержат скрытые 

послания и моральные уроки, которые мо-

гут помочь нам стать лучше. Читая худо-

жественные произведения, мы можем 

узнать о различных культурах, образах 

жизни и взглядах. Это может помочь нам 

стать более чуткими и понимающими по 

отношению к другим. Кроме того, художе-

ственные произведения могут вдохновить 

нас на более творческий подход и вообра-

жение. Они могут помочь нам развить 

наши собственные уникальные голоса и 

взгляды на жизнь. В целом  художествен-

ные произведения являются важной ча-

стью культуры любого народа, хранящих в 

себе духовно-нравственные ценности мно-

гих поколений людей, воспитывающие в 

нас лучшие человеческие качества. 

Значение наших национальных мораль-

ных норм невозможно переоценить. Пере-

даваемые из поколения в поколение, от 

отца к сыну, от матери к дочери, эти стан-

дарты совершенствовались с течением 

времени и имеют прочную историческую 

основу. Мы должны гордиться этими цен-

ностями, которые определяют нас как 

народ, и отстаивать их с максимальной от-

ветственностью. Наш долг – сохранить эти 

стандарты для будущих поколений, чтобы 

они тоже могли извлечь пользу из мудро-

сти и этики, которыми мы руководствова-

лись на протяжении веков. Духовно-

нравственные ценности нашего народа от-

ражены  во многих произведениях богато-

го фонда нашего национального достоя-

ния, таких как «Ковуснама», «Горкут ата», 

«Вагзы-Азат», «Гёроглы», что в свою оче-

редь является кладозеем знаний и мудро-

сти. Это не литературные или обществен-

ные произведения, а научные труды с глу-

боким смыслом, сокровища, воплощаю-

щие величие нашей национальной нрав-

ственной культуры. 

Произведения Махтумкули Фраги, 

несомненно, являются ценным вкладом в 

формирование мировоззрения подрастаю-

щего поколения. Моральные уроки, пере-

данные через его стихи, продолжают оста-

ваться актуальными и сегодня. Примеча-

тельно, что его работа выдержала испыта-

ние временем и осталась неизменной. Его 

стихи выражают его взгляд на различные 

стороны человеческих отношений, такие 

как любовь, дружба, патриотизм, верность 

чести и долгу, сострадание, добро и зло. 

Это действительно лейтмотив его произ-

ведений.  
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Стихи Махтумкули поистине заворажи-

вают и пленяют. Его лирический язык 

настолько чувственен и гармоничен, что с 

самого начала привлекает внимание чита-

теля. Каждая строка его стихов сама по 

себе подобна шедевру. Рифмы, слоги и 

строфы составлены так красиво, что со-

здают симфонию ума, ласкающую слух 

читателя. 

Махтумкули поистине поэт-философ. 

Его поэзия не только полна эмоций, но и 

несет в себе глубокие мысли и идеи. Его 

познание бытия, догматические утвержде-

ния и философские размышления в его 

стихах поистине удивительны и оставляют 

неизгладимое впечатление в сознании чи-

тателя. 

Удивительно, как на протяжении всей 

истории люди часто обращались к произ-

ведениям поэтов за советом по важным 

вопросам. Одним из таких поэтов является 

Махтумкули, чьи произведения предлага-

ют понимание различных философских, 

социальных, гуманистических, духовных, 

моральных и этических вопросов. Его сти-

хи всегда были источником вдохновения и 

руководства, помогая людям преодолевать 

многочисленные жизненные трудности и 

неопределенности. Фактически, многие из 

его цитат рассматриваются как маяк 

надежды, указывающий путь к праведному 

пути [4]. 

Вот, к примеру, некоторые из них: «Ку-

да не позвали – туда не ходи, Завистника 

встретишь – пройди стороной, Блажен 

тот, кто с бессовестным не говорит, 

Тайн заповедных зря не открывай, Сове-

там верь, но берегись измены, Среди 

народа сына воспитай, Без просьбы дел 

чужих не исполняй, От бесчестного 

отойди, На завистника не гляди, С глупым 

спора не заводи, Не держи пути за слеп-

цом». 

Хотелось бы отметить, что Махтумкули 

в своем творчестве часто использует 

народную мудрость, пословицы и пого-

ворки. Его четкие формулы выдержали 

испытание временем и широко использу-

ются до сих пор. Удивительно, как его 

произведения отражают непоколебимый 

дух нашего народа и по-настоящему пред-

ставляют нашу культуру. Мы видим, как 

он восстает против пороков и вредных 

привычек, которые могут ослабить наш 

дух и привести к неспособности защитить 

нашу свободу и нашу Родину. Его призыв 

искоренить ложь, жадность и гордыню и 

взращивать дружбу, честность, верность и 

справедливость поистине вдохновляет [4]. 

Произведения Махтумкули, являясь 

своего рода сводом законов, норм и пра-

вил морально-нравственного, этического 

поведения человека в обществе, получили 

широчайшее распространение во всём ми-

ре. На сегодняшний день стихи великого 

классика переведены на многие языки 

народов мира. 

В стихах нашего народного поэта 

Махтумкули Фраги идет широкая 

дискуссия о роли нравственных ценностей 

в воспитании молодежи. В его 

произведениях реализованы такие идеи, 

как уважение к старшим и детям, 

уважение к родителям и женщинам, 

обращение внимания на воспитание детей 

и избегание вредного поведения. 

Для развития широкого сотрудничества 

и укрепления международного авторитета 

Туркменистан, являясь инициатором гло-

бальных прогрессивных изменений, в реа-

лизации своей государственной политики 

успешно использует возможности куль-

турной дипломатии – обмена идеями, ин-

формацией, ценностями, традициями, ве-

рованиями и т.д. что способствует улуч-

шению взаимопонимания между народа-

ми. Примером тому служит и тот факт, что 

во всех учебных заведениях Туркмениста-

на изучали, изучают и будут изучать рус-

ский язык и русскую литературу, искус-

ство и т.д. Другими словами, через язык и 

литературу мы познаем русскую культуру. 

Язык и культура настолько тесны, что 

идентифицируются как синонимы. С од-

ной стороны, язык используется для вы-

ражения культурных мыслей, убеждений и 

общения людей; с другой стороны, куль-

тура заложена в язык [5]. Взаимосвязан-

ные связи между языком и культурой 

можно резюмировать в работе Брауна: 

«Язык – это часть культуры, а культура – 

это часть языка; они неразрывно перепле-

таются таким образом, что невозможно 

разделить их, не утратив значения ни язы-
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ка, ни культуры» [6]. Невозможно препо-

давать язык без его культуры, так как 

культура это необходимый контент для 

использования языка. Так в своей работе 

Ю. Цэн отмечает, что феномены лингви-

стики связаны с их обществом и культу-

рой, говоря дословно: «Успех в изучении 

языка зависит от приобретения культур-

ных знаний: учащиеся, изучающие язык, 

приобретают знания культурного фона для 

общения и улучшения понимания изучае-

мого языка» [7]. 

Если обратится к русским писателям 

как И.С. Тургенева, Л.Н. Толстого и мно-

гих других, то в их произведениях мы мо-

жем наблюдать, например, идеал русской 

женщины. Интересно узнать о разных ти-

пах персонажей, представленных 

И.С. Тургенев в своих произведениях. Од-

на из самых примечательных – «тургенев-

ская девушка», сильная и страстная ба-

рышня с высокими стремлениями. В твор-

честве Тургенева есть и образ любящего 

героя, прекрасного и одухотворенного. 

Говоря о поэзии С. Есенина, видно, что 

он глубоко любил свою родину, Россию. 

Его лирические произведения наполнены 

гордостью и восхищением страной. Сту-

денты, анализирующие его стихи, видят, 

что Есенин был един со своей страной и не 

мыслил себя без нее. Это видно по эпите-

там и метафорам, которые он использовал 

в своих произведениях [2]. 

Как мы видим, литература каждого 

народа, отражающая его духовно-

нравственные ценности, делает его народ 

всемирно известным, и почти у каждой 

национальности, народа есть свои великие 

писатели и поэты, затрагивающие данную 

тематику в своих произведениях. Понима-

ние ценности литературы, можно выразить 

и словами автора «Творчество или фанта-

зия в руках писателя это огромный мир в 

руках читателя!» (М.Э. Аманов). 

Именно развитие межкультурного про-

странства, способствует объединению ду-

ховно-нравственных ценностей всех наро-

дов, её пониманию и уважению. Поэтому 

мы можем смело утверждать, что Язык и 

Культура – зеркало народа. 

Диалог между национальными культу-

рами и цивилизациями имеет решающее 

значение для объединения континентов в 

политическом, экономическом и культур-

ном отношениях. Культура выступает мо-

стом, объединяющим разные народы и 

нации, ее язык доступен и понятен без пе-

ревода. Символами дружбы и взаимопо-

нимания между народами стали творче-

ские мероприятия, такие как фестивали 

изобразительного искусства, кино и теат-

ра, Дни культуры различных стран, меж-

дународные выставки и ярмарки. 

Культурные мероприятия играют жиз-

ненно важную роль в расширении куль-

турных связей, популяризации разнооб-

разных ценностей и обогащении жизни 

людей. Эти мероприятия являются крае-

угольным камнем сохранения лучших тра-

диций многовекового межкультурного 

диалога. Только так можно сохранить пре-

емственность лучших традиций многове-

кового межкультурного диалога. 
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По определению Г.А. Копниной, 

А.П. Сковородникова [3], выразительные 

средства языка – это языковые средства, 

способствующие точности, логике, ясно-

сти, экспрессивности (эмоциональности, 

оценочности, интенсивности и образности) 

и обеспечивающие целостное восприятие 

(максимально приближенное к пониманию 

вводимой в текст информации), восприя-

тие адресатом речи. 

Понятие выразительных средств языка 

по-разному определяется в специализиро-

ванной литературе из-за неоднозначной 

трактовки категории выразительности. В 

работах некоторых ученых они сравнива-

ются с речевыми фигурами. Например, 

М.Р. Савова пишет (цит. по [4]): «сред-

ствами выразительности могут являться 

все средства языка и речи (если они соот-

ветствуют коммуникативным целям авто-

ра речи)». 

Русский язык заслуженно принадлежит 

к одному из богатейших языков мира. 

Лексический состав русского языка чрез-

вычайно велик и разнообразен. Как сказал 

С.И. Ожегов [6]: «Высокая культура речи 

заключается в умении найти не только 

точное средство для выражения своей 

мысли, но и наиболее доходчивое (то есть 

наиболее выразительное) и наиболее 

уместное (то есть наиболее подходящее 

для данного случая)». 

В настоящее время над изобразительно-

выразительными средствами языка очер-

чено содержание работы, методы опреде-

лены, приемы и этапы этой работы, в обу-

чении средствам художественной изобра-

зительности сформулированы базовые 

навыки и умения, а также к учебному ма-

териалу требования. 

Основное содержание работы над изоб-

разительно-выразительными средствами 

языка состоят из следующих понятий: ви-

зуальные и выразительные средства (сред-

ства художественной репрезентации, сред-

ства вербальной репрезентации); эстетиче-

ская функция; фонетические средства 

изобразительные (лексика, словообразова-

ние, морфология, синтаксис); тропы (их 

виды); стилистические фигуры (их типы); 

текст; стили речи (их типы); художествен-

ный образ, лингвистический (лингвости-

листический) анализ текста [5]. 

Лингвистический и стилистический 

анализ изобразительно-выразительных 

средств, используемых в тексте, по-

прежнему вызывает трудности у старше-

классников и часто носит формальный ха-

рактер: обучающиеся довольно успешно 

справляются с заданием, когда их просят 

найти в тексте определенные языковые 

средства выразительности, но им трудно 

определить роль вербальных средств вы-

разительности при выявлении в воплоще-

нии авторского замысла роли словесной 

образности. 

Общее направление работы с обучаю-

щимися над образными и выразительными 
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функциями слова можно сформулировать 

следующим образом: от знания эстетиче-

ских концепций к их анализу в минималь-

ном и более широком контексте до разви-

тия навыков их идентификации и опреде-

ления их функций (ролей). Кроме того, 

рассмотрение этих понятий на протяжении 

всего текста и обучение их использованию 

в процессе собственной текстовой дея-

тельности обучающихся. 

Анализ как способ синтеза художе-

ственного произведения – основная идея 

курса С.И. Львова (по мнению исследова-

теля, преподавание языка в его эстетиче-

ской функции (в рамках всего учебного 

года (5-11 классы)) должно проходить в 

три этапа [2]. 

Первый этап (подготовительный) – эта-

пы 5-6 (пропедевтическая подготовка): 

включение в преподавание русского языка 

специальной информации об изобрази-

тельных и выразительных возможностях 

изучаемых явлений языка, формирование 

базовых навыков лингвистического и поэ-

тического анализа небольших фрагментов 

художественных текстов. 

Второй (основной) этап – 7-9 классы 

(предпрофессиональная подготовка): си-

стематическое проведение специальных 

уроков (например, в форме спецкурсов 

«Уроки литературы», «Язык художествен-

ных произведений» и т.д.) по определен-

ной программе, основанной на интеграции 

лингвистических и литературоведческих 

понятий, направленых на раскрытие эсте-

тической функции родного языка, которая 

максимально проявляется в художествен-

ных текстах. 

Третий этап (углубленный) – 10-11 

классы (профильное обучение): формиро-

вание навыков филологического анализа 

художественного текста на занятиях спец-

курса, развитие умения анализировать 

единство содержания литературного про-

изведения и форм языкового выражения 

этого содержания. 

В результате такого постепенного обу-

чения обучающийся должен овладеть сле-

дующими базовыми навыками: 

- правильно воспринимать текст, со-

держащий изобразительные средства язы-

ка (умение воспринимать и оценивать об-

разную сторону страницы художественно-

го высказывания, уметь выразительно чи-

тать отрывки из художественных текстов, 

содержащих эти языковые средства); 

- выявлять изобразительные средства 

языка, акцентировать внимание на тех 

элементах высказывания, которые имеют 

определенную лингвистическую эстетиче-

скую ценность; 

- владеть базовыми навыками анализа 

художественных текстов (в частности, не-

больших отрывков из художественных 

произведений); 

- соотносить грамматические понятия, 

изучаемые в основном курсе русского 

языка (звук, морфема, словосочетание, 

одушевленный или неодушевленный 

предмет, обращение, вопросительное 

предложение и т.д.) с понятиями, относя-

щимися к сфере проявления эстетического 

потенциала различных языковых единиц 

(риторическое обращение, риторический 

вопрос, многосоюзие и т.д.); 

- использовать образные языковые 

средства в собственной речевой практике. 

Обучение школьников языку в его эсте-

тической функции предполагает использо-

вание различных специальных приемов и 

методик работы с языковыми единицами. 

Н.С. Болотнова [1] считает эффективными 

методами обучения эстетическое употреб-

ление слов: 

- рецептивный (чтение словарных ста-

тей; наблюдение за образцами текстов и 

речей, использование алгоритма интерпре-

тации); 

- репродуктивный (подбор фраз и пред-

ложений, стилистический эксперимент 

(подбор синонимов, инверсия и т.д.), ана-

лиз слов и текста по алгоритму); 

- продуктивный (словесное рисование, 

моделирование языковых единиц и текста; 

определение темы, идеи, эмоциональной 

тональности и т.д.). 

Следует отметить, что все вышепере-

численные методы и этапы работы над 

изобразительно-выразительной стороной 

языка так или иначе соотносятся с образо-

вательной деятельностью на основе рабо-

ты над разными по стилю тестами, с мето-

дом лингвостилистического анализа, кото-

рый включает в себя детальный и тща-
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тельный анализ роли и функций языковых 

средств разного уровня в организации и 

выражении идейно-тематического содер-

жания произведения. 

По словам С.И. Львова, работа над 

изобразительно-выразительными сред-

ствами языка должна быть организована 

таким образом, «чтобы школьники смогли 

оценить художественные достоинства ми-

ни-фрагментов художественных текстов, 

почувствовать их эмоциональный накал, 

образную структуру» [2]. 
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Аннотация. Автор изучает интегрируемые в сферу школьного образования инновации 

и проведенный Российской Федерацией эксперимент по внедрению цифровой образова-

тельной среды. Автор делит инновации на технологические и управленческие. Установ-

лено, что функционирование информационных платформ, включающих системы конфе-

ренций, тестов, электронной библиотеки, методических рекомендаций расширяет фор-

мы взаимодействия педагога и обучающегося, а также позволяет быстрее выполнять 

механические задачи. Отмечены требования безопасности. 
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Образование является достаточно зна-

чимым элементом современной действи-

тельности, ориентиром в социализации, 

особенно в контексте «общества знаний». 

В настоящее время образовательная сфера 

переживает модернизацию, вызванную ин-

теграцией цифровых технологий, внедре-

нием соответствующих инноваций. При-

менительно к образовательному процессу 

следует отнести такие возможности циф-

рового общества, как видеоконферен-

цсвязь (далее – ВКС), технологии искус-

ственного интеллекта (далее – AI), цифро-

вые платформы, на которых субъекты об-

разовательных отношений могут осу-

ществлять оперативное взаимодействие, 

мессенджеры, электронные библиотеки, 

образовательные модули с удаленным до-

ступом. 

На наш взгляд, внедрение инноваций в 

сферу образования требует анализа. С од-

ной стороны, новации совершенствуют 

образовательный процесс путем его упро-

щения, с другой стороны, применение 

цифровых технологий, особенно AI, тре-

бует контроля и осознания программы та-

кого решения, упорядоченности, конкре-

тизации целей и задач.  

Отметим, что на территории 15 регио-

нов Российской Федерации в течение двух 

лет (декабрь 2020 г. – декабрь 2022 г.) 

проводился эксперимент по внедрению 

цифровой образовательной среды, урегу-

лированный Постановлением Правитель-

ства РФ от 07.12.2020 № 2040 [1] (далее – 

ЦОС). В контексте настоящего исследова-

ния ЦОС представляет интерес: государ-

ством проводилась упорядоченная инте-

грация инноваций в образовательную сре-

ду. 

В акте, которым было предусмотрено 

проведение эксперимента, сущность ЦОС 

раскрывалась через указание на некоторые 

условия. Из определения следует, что по-

ложения о ЦОС были применимы к уров-

ням образования, которые реализуются в 

школе. ЦОС выступила в качестве условий 

для реализации соответствующих школь-

ных программ с применением ряда совре-

менных технологий для того чтобы обу-

чающиеся всех классов усвоили програм-

мы в полном объеме независимо от места 

проживания.  

В рамках ЦОС подразумевалось приме-

нение электронного обучения, а также ди-

станционных образовательных техноло-

гий. Указанные технологии схожи с точки 

зрения сущности – включают использова-

ние электронной информационно-

образовательной среды в виде соответ-

ствующих баз данных. Вместе с тем, элек-

тронное обучение и дистанционные обра-

зовательные технологии различаются с 

точки зрения расстояния: представляется 

очевидным, что дистанционный вид под-

разумевает опосредованное взаимодей-

ствие педагога и ученика, электронное 

обучение – непосредственное. 
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Цифровой образовательный контент 

сам по себе интересен с точки зрения упо-

рядоченности и прозрачности, доступно-

сти для каждого участника, который авто-

ризован в соответствующей системе. Од-

нако следует признать, что в какой-то ча-

сти вопрос доступности может быть дис-

куссионным ввиду отсутствия должного 

технического оснащения. Разрыв стано-

вится наиболее заметным, когда речь идет 

о дистанционных образовательных техно-

логиях, предназначенных для опосредо-

ванного взаимодействия, когда ребенок 

выполняет задание в домашних условиях, 

что требует оперативной реакции. 

Отметим, что Минпросвещения России, 

проанализировав введение ряда иннова-

ций, оценило результаты эксперимента по 

внедрению ЦОС положительно [2]. Отме-

чено, что созданная ФГИС «Моя школа» 

совместила результаты апробации и опыт, 

полученные в рамках эксперимента, пред-

ставилась удобной информационной 

платформой, обеспечившей вариативность 

и наличие подробных методических реко-

мендаций по работе с разделами («Тесты», 

«Мои файлы» и пр.), особенно для педаго-

гов. Дополнительно отметим, что в науч-

ной литературе выделяется ряд организа-

ционно-педагогических принципов ЦОС, 

среди которых центральное значение име-

ет соблюдение конкретных требований к 

материально-техническому оснащению и 

разработке электронного контента [3, с. 

147]. 

Анализ данного портала позволяет 

утверждать, что в ходе эксперимента были 

задействованы такие возможности цифро-

вого общества, как сама информационная 

платформа, ВКС (в рамках портала), элек-

тронная библиотека, образовательные мо-

дули. Из изложенной в Постановлении 

Правительства РФ от 07.12.2020 № 2040 и 

в упомянутом ранее документе-оценке 

Минпросвещения России следует, что экс-

перимент ЦОС не предусматривал задей-

ствование средств мобильной связи в ча-

сти мессенджеров, подразумевалась доста-

точно официальная, структурированная и 

централизованная система. 

Таким образом, в образовательную сфе-

ру постепенно внедряются технологиче-

ские и управленческие инновации, расши-

ряющие формы взаимодействия педагога и 

обучающегося и позволяющие быстрее 

выполнять механические задачи (напри-

мер, подсчитать результаты теста), что 

видно на примере проанализированного 

эксперимента по внедрению ЦОС. Без-

опасность при внедрении таких инноваций 

обеспечивается путем полного контроля 

человека над системами, сохранности пер-

сональных данных. 
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Аннотация. В статье предложены и систематизированы методические 

рекомендации применения ролевых игр при формировании диалогической речи. 

Значимость исследования заключается в том, что оно систематизирует ролевые игры 

как прием, с помощью которого у курсантов совершенствуется способность 

диалогической речи, знание которых необходимо военному переводчику для 

осуществления профессионально-ориентированного перевода. Методы исследования в 

первую очередь определялись характером задач, которые решались на различных этапах 

исследования. В ходе работы над теоретическим материалом были использованы такие 

методы, как анализ лингвистической литературы, анализ понятийного аппарата, 

сравнение, систематизация полученных данных.  

Ключевые слова: диалогическая речь, ролевая игра, прием, курсанты, языковые 

упражнения. 

 

Ролевые игры при формировании диа-

логической речи выступают в качестве 

стратегии развития профессионализма, как 

своеобразного полигона, на котором кур-

санты могут проверять различные схемы 

поведения, поведенческие образцы ком-

муникации и взаимодействия в том числе 

и средствами иностранного языка. 

Актуальность работы обусловлена тем, 

что изучение диалогической речи с помо-

щью приема ролевых игр является одним 

из средств углубления лингвистических 

знаний будущего военного переводчика. 

Многие известные отечественные и за-

рубежные теоретики и методисты занима-

лись вопросом обучения диалогической 

речи. Результаты многолетних исследова-

ний отражены в работах Л.С. Выготского, 

Н.Д. Гальсковой, Е.И. Пассова, 

Е.Н. Солововой, А.Н. Щукина, 

Т.А. Ладыженской, Н.И. Гез, Г.В. Роговой, 

И.Л. Бима и других. 

Анализ исследований показал, что 

большинство авторов среди наиболее эф-

фективных интерактивных методов обуче-

ния называют ролевую игру. Результатив-

ность применения ролевого игрового ме-

тода на занятиях по иностранному языку с 

курсантами подтверждается опытом прак-

тической деятельности педагогов военных 

вузов (Н.С. Иванова, А.Е. Солодуха, 

Ю.В. Тропкина, М.В. Туровцева). 

В числе предлагаемых упражнений и 

видом учебных работ, предваряющих де-

монстрацию ролевой игры уже в подго-

товленном варианте, могут быть, как было 

отмечено выше, упражнения на подста-

новку необходимой для запоминания лек-

сики, ответы на вопросы по тематике, 

направленные на закрепление в памяти 

информации по предмету, который будет 

составлять главный вектор развития дис-

куссии в ролевой игре. Также курсанты 

могут отдельно проработать диалоги по 

теме ролевой игры, что приведет к повы-

шению беглости в использовании речевого 

материала при финальном представлении 

ролевой игры в аудитории [2]. 

В результате работы была создана ме-

тодическая разработка ролевой игры как 

приема формирования диалогической ре-

чи. За основу методической разработки 

был взят учебник Английский язык. Во-

оружение армий НАТО и России: учебное 

пособие для вузов авторов Л.А. Сауниной, 

И.Л. Сергиевской, И.В. Анисимовой для 

курсантов, обучающихся по программам 
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высшего и среднего профессионального 

образования. 

1. Языковые упражнения (подготови-

тельные). 

Они предназначены для формирования 

навыков говорения на материале единиц 

языка в объеме отдельных слов, словосо-

четаний и предложений являются подгото-

вительными для формирования речевых 

умений. Внимание курсантов при этом 

направлено преимущественно на форму 

высказывания, как цель упражнений – за-

крепление фонетического, лексического, 

грамматического материала в устной речи 

и формирование речевых автоматизмов. 

2. Речевые упражнения (ролевая игра). 

Они предназначены для формирования 

умений говорения. Внимание курсантов 

сосредоточено в первую очередь на со-

держании высказывания. Упражнения вы-

полняются на материале отдельных пред-

ложений и текстах. Они ситуативно обу-

словлены, коммуникативно мотивированы, 

направлены на использование пройденно-

го материала в различных ситуациях об-

щения [1]. 

Речевые упражнения способствуют 

формированию умений: последовательно 

излагать свои мысли; соотносить высказы-

вание с ситуацией общения; прогнозиро-

вать реакцию партнера по общению и 

адекватно реагировать на его реплики. 

1 этап. Подготовительные упражнения. 

Согласитесь или не согласитесь с дан-

ными высказываниями и объясните свой 

выбор. Пользуйтесь образцами: 

I agree / that’s right / quite right. 

I disagree / that’s wrong / you are mistak-

en. 

1. An artillery complete round includes all 

the elements that are necessary for firing a 

weapon once. 

2. The fuze is used to ignite the propelling 

charge. 

3. The primer is used to initiate detonation. 

4. The propellant is used for propulsion of 

the projectile. 

5. Usually the propellant is a smokeless 

powder. 

Представьте в таблице 1 характеристи-

ку артиллерийских выстрелов. 

 

Таблица 1. Характеристика артиллерийских выстрелов 
 Fixed round Semifixed round Case-loaded round Bag-loaded round 

Propelling charge   adjustable  

Location of propelling 

charge 
 

in bags + in cartridge 

case 
  

Loading as a unit    

Location of primer     

 

Расскажите о каждом виде выстрелов, используя составленную вами таблицу. 

Составьте вопросы с помощью таблицы 2 и ответьте на них. 

 

Таблица 2. Рассказ о виде выстрелов 
What is the difference between fixed and case-loaded 

fixed and bag-loaded 

case-loaded and bag-loaded 

rounds? 

 

Разыграйте мини-диалоги, заменяя выделенные слова: 

A. What is the function of the projectile? 

B. The function of the projectile is to destroy or inflict damage on the enemy. 

A 

fuze 

primer 

propellant 

B 

to initiate detonation 

to ignite the propelling charge 

to propel the projectile 

 

Подберите ответы к вопросам и восстановите недостающие фразы в ответах (табл. 3). 
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Таблица 3. Ответы к вопросам 
Tell me please, what an artillery complete round 

includes. 

… to destroy or inflict damage on the enemy. 

What are the elements of the complete round? … to initiate detonation of the bursting charge. 

What is the function of the projectile? … all the elements that are necessary for firing a weapon once. 

What is the function of the fuze? … the projectile, the fuze, the propelling charge and the primer. 

Where is the fuze located? 

 

… either in the nose or in the base of the projectile. 

What is the function of the primer? … in the cartridge case, in bags or both. 

Where is the primer located? 

 

… in the cartridge case or in the breech of the gun. 

What is the function of the propelling charge? … propulsion of the projectile. 

Where is the propelling charge located? … to ignite the propelling charge. 

 

 

Разыграйте диалог между американским и российским военными специалистами с 

участием переводчика (табл. 4). 

 

Таблица 4. Диалог между курсантами 
В Российской армии используется три вида 

выстрелов: унитарный, раздельно-гильзового 

заряжания и картузного заряжания.  

Oh, NATO classification is a little different. We consider 

four types of rounds: fixed, semifixed, case-loaded and 

bag-loading rounds.  

У нас нет полуунитарного выстрела. Где 

размещается пороховой заряд этого выстрела?  

With semifixed rounds the propelling charge is packed in 

bags and these bags are assembled in the cartridge case. 

Значит (so) метательный заряд можно регулировать, 

не так ли? 
Yes, the propelling charge can be adjusted. 

В таком случае (then), чем полуунитарный выстрел 

отличается от выстрела раздельно-гильзового 

заряжания? 

With a case loaded round the cartridge case and the 

projectile are loaded into the gun separately, in two 

operations. A semifixed round is loaded into the gun as a 

unit. 

Понятно.  

 

Согласитесь или не согласитесь с дан-

ными высказываниями и объясните свой 

выбор. Пользуйтесь образцами: 

I agree / that’s right / quite right. 

I disagree / that’s wrong / you are mistak-

en. 

1. Aiming circles are designed for target 

intersection by sound. 

2. Sighting equipment is used for locating 

and estimating the target and finding its coor-

dinates. 

3. Rangefinders are designed for surveying 

firing positions, launching sites or observa-

tion points. 

4. Surveying means finding coordinates 

and orienting. 

5. Photographic equipment is used for es-

timation of meteorological situation on the 

earth [5]. 

Распределите перечисленные ниже при-

боры по 3-м категориям (табл. 5). 

 

Таблица 5. Приборы по 3-м категориям 
Reconnaissance 

and vision devices  

(day and night) 

Sighting equipment (day and night) Rangefinders 

 

periscopes, mortar sights, antitank guided 

missile viewers, optic monocular rangefind-

ers, goggles, reconnaissance theodolites, field 

glasses, panoramic sights, aiming circles, ste-

reoscopic rangefinders, battery commander’s 

telescopes, direct fire sights, radar rangefind-

ers, antiaircraft commander’s telescope, laser 

rangefinders, tank sights. 

Составьте вопросы с помощью таблицы 

и ответьте на них: 

a) общий: 
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Are modern 

new 

old 

artillery devices under development 

important 

modernized 

? 

 

Ответ: – Yes, they are. 

              – No, they aren’t. 

б) специальный: 

 

What types 
do 

does 

reconnaissance and vision devices 

sighting equipment 

rangefinders 

include 

comprise 

 

Ответ: The … include/comprise … .    

 в) разделительный: 

Surveying instruments 

 

Sighting instruments 

 

Rangefinders 

are 

used 

employed 

designed 

for 

laying and aiming the weapon, 

 

surveying firing positions and 

launching sites, 

 

finding coordinates of the targets, 

aren’t they? 

 

Ответ: – Yes, they are. 

              – No, they aren’t. 

Разыграйте мини-диалоги, заменяя выделенные слова: 

A. I’d like to know what purpose the sound ranging equipment is designed for. 

B. The sound ranging equipment is designed for intersection of targets by sound. 

                       A 

meteorological or weather equipment 

photographic equipment 

surveying equipment 

               B 

air reconnaissance 

finding coordinates and orienting 

estimation of meteo-situation 

 

Разыграйте диалог между иностранным журналистом и представителем оптико-

механического завода с участием переводчика (табл. 6). 

 

Таблица 6. Диалог  
Mr. …, I know that your plant is one of the leading 

Russian optical-electronic enterprises.  

Do you produce …? 

Да, мы производим артиллерийские приборы для 

измерения координат цели и управления 

современным вооружением. 

What are your…?  

 

 

Мы планируем производить современные оптико-

электронные приборы, предназначенные для 

наблюдения, обнаружения и оценки цели в дневное и 

ночное время в любых погодных условиях. 

I wonder if you supply (поставляете) … . Да, конечно. Мы поставляем продукцию во многие 

страны. 

I hope you are ready to … , aren’t you?                                                                                                                                  

 

Да, мы готовы сотрудничать с иностранными 

компаниями в области производства как военной, так 

и гражданской техники. 

… ! Всегда рад помочь! 

 

Согласитесь или не согласитесь с дан-

ными высказываниями и объясните свой 

выбор. Пользуйтесь образцами: 

I agree / that’s right / quite right. 

I disagree / that’s wrong / you are mistak-

en. 

1. ATGMs are designed to defeat heavily 

armored tanks. 

2. ATGMs fire unguided missiles. 

3. The Bazooka and RPG antitank weap-

ons are considered ATGMs. 

4. ATGMs vary in size. 
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5. The first-generation missiles have an au-

tomatic guidance. 

6. The second-generation missiles incorpo-

rate a radar homing system that sends signals 

to the target and receives the reflected radio 

waves. 

7. The third-generation missiles require a 

separate external radar to send signals to the 

target. 

Заполните таблицу классификации 

ПТУР (рис. 1) [9]. 

 

 
Рис. 1. Классификация ПТУР 

 

Расскажите о классификации ПТУР, пользуясь составленной таблицей, по образцу: 

According to … 

Based on … 

ATG  Ms 

 

are classified as … 

are divided into … 

Составьте вопросы с помощью таблицы и ответьте на них: 

а) специальный: 

 
What generation of ATGMs has 

 

manual 

semiautomatic 

automatic 

guidance system? 

 

Ответ: – … generation of ATGMs has … . 

Разыграйте мини-диалоги, заменяя вы-

деленные слова: 

A. I wonder what type of guidance the 

German Kobra has. 

 

B. The German Kobra is guided by the 

command guidance system. 

 

 

A 

Russian Malyutka 

American TOW 

American Javelin 

Russian Kornet-EM 

American Dragon 

Russian Khrizantema-S 

B 

command guidance system 

semiactive homing guidance system 

active homing guidance system 

infrared guidance system 

 

Заключение 

Таким образом, делая вывод, была опи-

сана созданная методическая разработка 

ролевых игр и упражнений, которые могут 

быть использованы в качестве формирова-

ния диалогической речи курсантов. Дан-

ный материал был подготовлен на основа-

нии учебника Английский язык. Вооруже-

ние армий НАТО и России: учебное посо-

бие для вузов авторов Л.А. Сауниной, 

И.Л. Сергиевской, И.В. Анисимовой. 

Полученные в ходе исследования све-

дения смогут соответствующим образом 

расширить лингвокультурную подготовку 

военных переводчиков. 
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Аннотация. Публикация содержит описание возможностей обучения английскому 

языку с использованием предметно-языкового интегрированного обучения в условиях об-

разовательной системы России. В работе представлены основные характеристики 

предметно-языкового интегрированного подхода к обучению и перечислены основные ва-

рианты реализации данного подхода в отечественной практике: внеурочная деятель-

ность и межпрепредметная проектная деятельность обучающихся. Авторы используют 

данные современных исследований для описания особенностей использования предметно-

языкового интегрированного обучения в процессе формирования языковой, речевой, соци-

окультурной и учебно-познавательной компетенций. 

Ключевые слова: предметно-языковое интегрированное обучение, английский язык, 

иноязычная коммуникативная компетенция, скаффолдинг, обучение в школе. 

 

Обучение английскому языку с исполь-

зованием предметно-языкового интегри-

рованного обучения в последние годы все 

чаще привлекает внимание отечественных 

ученых и практиков. Предметно-языковое 

интегрированное обучение (далее – CLIL), 

подразумевает использование иностранно-

го языка при овладении содержанием 

определенного учебного предмета. Один 

из основателей данного направления в 

обучении D. Marsh под CLIL понимает об-

разовательный поход, который предпола-

гает изучение иностранного языка и его 

использование в качестве средства овладе-

ния содержанием другого предмета [1, 

с. 1]. 

Основными характеристиками CLIL по 

мнению Ph. Ball, K. Kelly, J. Clegg являют-

ся: 

1. Тематическая последовательность, 

заданная учебным предметом. Логика рас-

пределения тем, которые изучают обуча-

ющиеся определяется учебным предметом, 

что позволяет преодолеть такую особен-

ность учебных курсов по иностранному 

языку – нет логической организации и вза-

имоподчиненности тем, которые изучают-

ся в рамках курса. 

2. Акцентирование внимания на овла-

дении содержанием. Учебная деятель-

ность, основанная на CLIL всегда будет 

ориентирована на освоение конкретного 

учебного содержания, этим такая деятель-

ность отличается от ставшего традицион-

ным изучения иностранного языка, кото-

рый характеризуется беспредметностью, в 

варианте CLIL иностранный язык обретает 

конкретное содержание, которым овладе-

вают обучающиеся.  

3. В рамках CLIL коммуникация есте-

ственным образом возникает как объек-

тивная необходимость при решении учеб-

ной задачи.  

4. Овладение обучающимися на значи-

мом для овладения учебной темой языко-

вым материалом. Чтобы процесс обучения 

реализовывался корректно, обучающиеся 

должны овладеть тематическими языко-

выми средствами, достаточными для реа-

лизации коммуникации в заданных преде-

лах.  

5. Три измерения результатов обучения 

CLIL. Первым измерением является овла-

дение предметным содержанием, второе – 

овладение процедурами работы с инфор-

мацией, третье – овладение конкретным 

речевым и языковым опытом.  
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6. В процессе обучения с использовани-

ем CLIL необходимо уделять особое вни-

мание точной формулировке заданий при 

работе с различного рода текстами. 

7. CLIL стимулирует обучающихся к 

обсуждению проблем изучаемого учебно-

го предмета на иностранном языке, что 

способствует глубокому освоению пред-

мета и повышению плотности общения на 

иностранном языке в учебных условиях, 

увеличения разнообразия форм коммуни-

кации между субъектами образовательно-

го процесса.  

8. Использование мультимедийного со-

держания. Реализация CLIL предполагает 

использование материалов в виде графи-

чески представленных текстов, аудио тек-

стов, видео фрагментов и т.д., что будет 

стимулировать развитие умений у обуча-

ющихся в различных видах речевой дея-

тельности. 

9. Поддержание продуктивной деятель-

ности обучающихся. Так как в рамках 

CLIL предполагается восприятие обучаю-

щимися информации на иностранном язы-

ке, ее осмысление должно находить реали-

зацию в продуктивной деятельности в 

процессе письменной и устной речи.  

10. Развитие мышления. Использование 

CLIL создает условия для развития крити-

ческого и креативного мышления, форми-

рует у обучающихся способность находить 

несколько вариантов решения проблемы и 

т.д. [2, с. 32-47]. 

Учитывая указанные характеристики 

CLIL, мы полагаем, что наиболее прием-

лемыми вариантами реализации данного 

подхода в отечественной практике явля-

ются внеурочная деятельность и межпред-

метная проектная деятельность школьни-

ков. Обучение, основанное на положениях 

CLIL, будет способствовать достижению 

результатов во всех компонентах ино-

язычной коммуникативной компетенции и 

развитию универсальных учебных дей-

ствий у обучающихся. 

Рассмотрим организацию достижения 

данных результатов более подробно. 

Формирование языковой компетенции. 

При работе с содержанием определенного 

учебного предмета обучающемуся будет 

необходимо осваивать прежде всего тема-

тические лексические единицы на англий-

ском языке (content-obligatory language, 

subject-specific language). При овладении 

лексическими единицами обучающиеся 

также усваивают достаточный для исполь-

зования лексикой грамматический и фоне-

тический материал. Работа с языковыми 

средствами осуществляется на основе лек-

сического подхода к обучению иностран-

ному языку.  

Формирования речевой компетенции. 

При работе с предметным содержанием 

обучающиеся реализуют как рецептивные, 

так и продуктивные виды иноязычной ре-

чевой деятельности. Зачастую при отборе 

текстов для чтения и аудирования требует-

ся их адаптация, так как сложность содер-

жания и языкового оформления аутентич-

ных текстов учебной дисциплины может 

создавать чрезмерные трудности для обу-

чающихся. В зарубежной науке организа-

цию работы обучающегося с текстом 

предлагается осуществлять с использова-

нием техник скаффолдинга. Например, 

при работе с чтением предлагается ис-

пользовать схему скаффолдинга, содер-

жащую следующие действия: проверка 

текста на уровень сложности для понима-

ния обучающимися, компрессия и обоб-

щение элементов текста, анализ и отбор 

доступных для восприятия и понимания 

обучающимися лексических единиц, пе-

рефраз необходимых частей текста [3]. 

Особенности реализации продуктивных 

видов речевой деятельности обучающими-

ся с использованием CLIL обусловлены 

целями коммуникации, предметным со-

держанием и формами их взаимодействия. 

Устная речь на английском языке исполь-

зуется школьниками в рамках дискуссий, 

мозговых штурмов, при подготовке докла-

дов и выступлений перед одноклассника-

ми. Письменная речь реализуется при вы-

полнении творческий письменных заданий 

и заданий, направленных на освоение со-

держания учебного предмета. Педагогу 

необходимо создавать условия для реали-

зации обучающимися указанных видов де-

ятельности, организовывать их контроль и 

оценивание. 

Формирования социокультурной ком-

петенции. Овладение содержанием изуча-
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емого предмета включает в себя работу с 

лексическим материалом на английском 

языке, который может содержать единицы 

с национально-культурной семантикой, 

изучение исторических и культурных фак-

тов, связанных с предметом и т.д., указан-

ная деятельность способствует развитию 

различных компонентов социокультурной 

компетенции обучающихся. 

Формирования компенсаторной компе-

тенции. При использовании английского 

языка как средства получения и передачи 

учебного содержания могут возникнуть 

ситуации, где обучающиеся испытывают 

дефицит языковых и речевых средств, ко-

торый они с помощью педагога учатся 

преодолевать за счет вербальных и невер-

бальных способов. Увеличение плотности 

общения на английском языке при реали-

зации CLIL позволяет обучающимся «при-

выкнуть» к использованию английского 

языка как полноценного средства обще-

ния, при этом интенсифицируется процесс 

поиска способов выражения своих мыслей 

и понимания других людей.  

Формирование учебно-познавательной 

компетенции и универсальных учебных 

действий. При работе с предметным со-

держанием с использованием иностранно-

го языка у обучающихся стимулируется 

развитие мыслительных операций разного 

уровня (LOTS, HOTS) и функционирова-

ние познавательных универсальных учеб-

ных действий [4, с. 21-22]. Обучение на 

иностранном языке также позволяет раз-

вивать у обучающихся регулятивные дей-

ствия, так как только точное определение 

обучающимися целей совей деятельности, 

ее планирование и самоконтроль позволят 

достичь результативности учения. Особое 

внимание, уделяемое на занятиях актив-

ному использованию иностранного языка 

в рамках устной и письменной коммуни-

кации, создает условия для развития ком-

муникативных универсальных учебных 

действий у обучающихся.  

Все вышеизложенное позволяет прийти 

к выводу о том, что предметно-языковое 

интегрированное обучение выглядит пер-

спективным направлением с точки зрения 

педагогической и методической наук и 

требует дальнейшего изучения как на 

уровне теории, так и на уровне практики.  
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Ни для кого не секрет, что умение гра-

мотного изложения своих мыслей имеет 

огромное значение в процессе коммуника-

ции, ведь важно правильно донести их до 

аудитории, но эта задача довольна непро-

стая в своем выполнении. Повышение 

навыков речевой деятельности – одна из 

целей обучения. Прежде, чем обратиться 

непосредственно к теме данной работы, 

надлежит дать определения основным по-

нятиям. Федеральный государственный 

образовательный стандарт общего образо-

вания содержит ряд обязательных требо-

ваний к обучению, которые включают в 

себя личностные, метапредметные и пред-

метные результаты. К предметным относят 

умения, освоенные в ходе изучения учеб-

ного предмета. 

Согласно ФГОС, предметные результа-

ты изучения области «Русский язык и ли-

тература» должны отражать «совершен-

ствование различных видов устной и 

письменной речевой деятельности (гово-

рения и аудирования, чтения и письма, 

общения при помощи современных 

средств устной и письменной коммуника-

ции)» [4]. Овладение учащимися навыками 

речевой деятельности напрямую связано с 

грамматическими умениями. Следует от-

метить, что в процессе освоения учебной 

программы грамматический навык являет-

ся важной частью всех видов речевой дея-

тельности, формирование, совершенство-

вание и развитие которых есть основная 

задача обучения русскому языку. 

При изучении грамматической темы 

«Предложения с обращениями и вводными 

словами» учащимся согласно программе 

по стандарту ФГОС необходимо усвоить 

правила «соблюдения верной интонации в 

предложениях с обращениями, вводными 

словами и водными предложений. Умение 

пользоваться в речи синонимическим вод-

ными словами» [2]. При изучении предло-

жений с обращениями важно показать 

ученикам зависимость интонации от пози-

ции обращения в предложении. Если об-

ращение стоит в начале предложения, то 

может происходить наибольшее его инто-

национное выделение: 

«О, Волга!...колыбель моя! Любил ли 

кто тебя, как я?» [3]. Обращение отделяет-

ся от других слов предложений паузой, 

произносится с ярко выраженным повы-

шением тона на ударной части и несколько 

замедленным темпом. С подобной интона-

цией может произноситься и обращение, 

стоящее в конце предложения. 

Обращение, стоящее в середине пред-

ложения обычно произносится со слабым 

логическим ударением и с ускорением 

темпа. С подобной интонацией произно-

сятся вводные слова: 

«Наедине с тобою, брат, 

Хотел бы я побыть..» [1] 
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Однако в поэтической речи обращение, 

стоящее в середине предложения, может 

иногда произноситься со значительным 

повышением тона. Именно с необходимо-

стью интонационно выделить обращение, 

стоящее в середине предложения, связаны 

необычная пунктуация в этих случаях. 

 Итак, из этого следует, что характер ин-

тонации в предложениях с обращениями 

может быть разным, поэтому работа над 

овладением интонационной нормой связа-

на с трудностями, особенно при чтении 

поэтических произведений. Тем не менее 

педагог должен и на уроках русского язы-

ка, и на уроках литературы формировать у 

учащихся умение правильно читать отрыв-

ки из поэтических произведений, содер-

жащие предложения с обращениями. Заме-

тим, что этим целесообразно заниматься 

после того, как учащиеся овладеют свое-

образием интонации при обращении в раз-

говорной речи. 

Работу над выразительным чтением от-

рывков из поэтических произведений, в 

которых встречаются предложения с об-

ращением, следует сопровождать семанти-

ко-стилистическим анализом текстов. Уче-

никам полезно узнавать, что в поэтической 

речи предложения с обращениями исполь-

зуется довольно часто. Например, стихо-

творение А.С. Пушкина «19 октября» 

встречается 13 предложений с обращения-

ми. Можно обратиться к тексту этого сти-

хотворения и предложить ученикам задать 

следующие вопросы: 

1) Найдите предложения с обращения-

ми в тексте стихотворения. 

2) Прочитайте отрывки из стихотворе-

ния с соблюдением правильной интонации. 

3) Прочитайте предложения, в которых 

обращениями являются существительные 

неодушевленные. 

При знакомстве с темой «Предложения 

с обращениями» целесообразно привлечь 

материал, изученный на уроках литерату-

ры. Подобные задания вполне оправданы, 

но будут гораздо полезней, если обращать 

внимание учащихся на мотивированность, 

использование тех или иных конструкций 

в данном произведении. Работа над овла-

дением интонационной нормы при изуче-

нии предложений с обращениями связана с 

развитием устной речи школьной, с фор-

мированием навыков выразительного чте-

ния. Изучение предложений с обращения-

ми может быть ориентировано также и на 

развитие умений учащихся в области 

письменной речи. 

Одним из видов письменного высказы-

вания, с которым каждому приходится 

сталкиваться в жизненной практике, явля-

ется сочинение эпистолярного жанра. Об-

ручая школьников этому виду сочинения, 

необходимо показать зависимость характе-

ра, обращения от стиля высказываний. Это 

целесообразно сделать, читая отрывки из 

писем Чехова, Горького и др. Ученики 

должны сделать вывод о мотивированно-

сти выбора формы обращения. 

Говоря о сфере употребления обраще-

ний, можно обратить внимание учащихся 

на использование предложений с обраще-

ниями в качестве названий фильмов: «Гар-

демарины, вперёд!», «Ко мне, Мухтар», 

«Париж, я люблю тебя», «Мери Поппинс, 

до свидания», книг: Э.Хэмингуэй «Про-

щай, оружие!», Р.Брэдбери «Лето, про-

щай», Д.Апдайк «Кролик, беги» и др. 

Большие возможности для работ по раз-

витию речи даёт изучение вводных слов и 

предложений. Наблюдения над устной ре-

чью учащихся, анализ их письменных вы-

сказываний убеждает нас в том, что ввод-

ные слова используются в речи учащихся 

довольно редко, а вводные предложения 

почти совсем не используются. Из больше-

го числа вводных слов, передающих раз-

нообразные значения, учащиеся включают 

в свою речь весьма ограниченный круг: 

кажется, конечно, может, может быть, 

например, итак, к счастью, по-моему, во-

первых и немногие другие. Такие вводные 

слова, как по-видимому, очевидно, несо-

мненно, бесспорно, почти совсем не встре-

чаются в сочинениях школьников. 

Таким образом, при изучении вводных 

слов и предложений упражнения должны 

быть ориентированы прежде всего на обо-

гащение речи словами, которые не входят в 

активный запас учащихся на выработку 

умений сознательного использования 

вводных слов и конструкций в самостоя-

тельных высказываниях. С этой целью по-

лезно включать в урок различные упраж-
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нения, вырабатывающие умение пользо-

ваться в речи синонимическими вводными 

словами. При выполнении подобной рабо-

ты следует обращать внимание, во-первых, 

на оттенки значений и его особенности 

употребления, различающие вводные сло-

ва-синонимы, и, во-вторых, на мотивиро-

ванность выбора того или иного слово в 

зависимости от стиля высказывания. Рабо-

ту над выявлением значения вводных слов 

целесообразно сочетать с наблюдениями 

над употреблением вводных слов и пред-

ложений в устной и письменной речи. 

Можно предложить учащимся задание 

составить рассуждение на грамматическую 

тему, используя при доказательстве пред-

ложения с вводными слова во-первых, во-

вторых, следовательно и т.д. Умение упо-

треблять эти слова будет полезно при 

написании итоговых сочинений на госу-

дарственных экзаменах. Подобные упраж-

нения можно выполнять не только пись-

менно, но и устно, так как необходимо на 

каждом уроке формировать у учащихся 

умение строить рассуждения с аргументи-

рованными доказательствами в устной и 

письменной форме. С этой целью полезно 

при изучении предложений с обращениями 

и вводными словами предложить учащим-

ся составить рассуждение на тему «Что 

общего между обращениями и вводными 

словами и чем они отличаются друг от 

друга?». 

Для формирования у учащихся умения 

включать вводные слова в диалог для 

смягчения категоричности суждений нуж-

но выполнять специальные упражнения: 

анализ диалогов, которые могут послужить 

образцом; составление диалогов-бесед о 

книге, фильм, спектакле; изменение харак-

тера диалога с помощью включения ввод-

ных слов.  

Итак, изучение вводных слов непосред-

ственно связано с работой по совершен-

ствованию устной и письменной речи 

учащихся. Основными направлениями в 

этой работе может стать выработка умений 

использования в речи синонимических 

конструкций, обогащение речи учащихся 

средствами выражения субъективной 

оценки и способами выражения связи от-

дельных предложений в тексте. Упражне-

ния на синонимическую замену, на кон-

струирование предложений с включением 

определенных слов должны быть связаны 

с выявлением значения вводных слов и с 

анализом уместности их употребления.  

При изучении вводных слов и предло-

жений так же, как и при изучении обраще-

ний, нужно обращать внимание на соблю-

дение правильной интонации, особенно 

при вводных предложениях. Дидактиче-

ский материал, используемый при изуче-

нии вводных слов, целесообразно отобрать 

таким образом, чтобы он давал возмож-

ность закрепить речевые умения, которы-

ми учащиеся овладели при изучении пред-

ложений. Хотя предложения с обращения-

ми и вводными словами объединены неко-

торыми учебно-методическими комплек-

сами в одну тему, упражнения, ориентиро-

ванные на развитие речи учащихся, долж-

ны быть различными при изучении каждой 

из подтем, так как, определяя характер 

упражнений, следует исходить из особен-

ностей функционирования данной грамма-

тической категории в речи, а функции, об-

ращений и вводных слов в речи различны. 
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Аннотация. Статья посвящена формированию информационной образовательной 

среды участника образовательного процесса. Инструменты облачных технологий, 
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В последнее время в научных работах, 

посвященных разработке понятийного ап-

парата информатизации образования, ши-

роко обсуждается термин «информацион-

ная образовательная среда». Это понятие 

уже вошло в научно-педагогический обо-

рот и обозначает одну из тех реалий сего-

дняшнего дня, которые выражают совре-

менные мировые тенденции в образова-

нии, связанные с развитием информацион-

но-коммуникационных технологий. 

Информационные технологии в сфере 

образования в современном мире являются 

необходимым условием прогрессивного 

развития общества. Информатизация и со-

вершенствование технологий обучения 

занимают одно из главных мест среди 

многочисленных новых направлений раз-

вития образования. Актуальность исполь-

зования новых информационных техноло-

гий в образовании заключается в том, что 

они не только выполняют функции ин-

струментов, используемых для решения 

отдельных педагогических задач, но и да-

ют качественно новые возможности обу-

чения, формирования навыков самостоя-

тельной учебной работы, стимулируют 

развитие дидактики и методики, способ-

ствуют созданию новых форм обучения и 

воспитания. С развитием компьютерных 

средств и их внедрением в образователь-

ный процесс у его участников появляются 

новые возможности, реализуются новые 

подходы [1]. 

Развитие информационно-

коммуникационных технологий и их инте-

грация в образовательный процесс повли-

яли на переход образовательной среды к 

новой форме представления образователь-

ных ресурсов, а также дали новые возмож-

ности и инструменты для участников об-

разовательного процесса. 

Под информационно-образовательной 

средой понимается системно организован-

ная совокупность информационного, тех-

нического, учебно-методического обеспе-

чения, неразрывно связанная с человеком 

как субъектом образовательного процесса.  

В информационной образовательной 

среде можно выделить несколько уров-

ней [2]: 

- общее образование; 

- образовательное учреждение; 

- личностный. 
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Участниками образовательного процес-

са на уровне учебного заведения являются: 

администрация учебного заведения, пре-

подаватели и студенты. Преподаватели и 

студенты также являются участниками 

персональной информационной образова-

тельной среды. 

Идеальная цель облачных вычислений 

заключается в предоставлении удаленного 

динамического доступа конечным пользо-

вателям к сервисам, вычислительным ре-

сурсам и приложениям (включая операци-

онные системы и инфраструктуру) через 

интернет. 

Облачные технологии обеспечивают 

оптимизацию таких видов деятельности, 

как сбор, систематизация, хранение, поиск, 

обработка и представление информации, 

имеют общеакадемическое значение и мо-

гут быть применяться при изучении всех 

учебных дисциплин. Внедрение облачных 

технологий в учебный имеет большое зна-

чение, поскольку позволяет увеличить ко-

личество учебных часов без изменения 

учебных планов учебных заведений. 

Принцип работы облачных технологий 

станет гораздо понятнее, если мы рассмот-

рим следующий пример одного из первых 

способов использования облачных техно-

логий. В США был запущен облачный 

сервис OnLive, предоставляющий возмож-

ность играть в современные игры даже на 

самом простом оборудовании. Технически 

это выглядит так: сама игра находится на 

удаленном сервере, там же происходит об-

работка графики, которая уже в «готовом» 

виде поступает на компьютер конечного 

пользователя. Проще говоря, вычисления, 

которые выполняют видеокарта и процес-

сор на компьютере во время обычной иг-

ры, уже производятся на сервере здесь, а 

наш компьютер используется только в ка-

честве монитора. Облачные технологии 

тесно связаны с понятием облачных вы-

числений, а иногда их даже можно считать 

синонимами [3]. 

Пользователю облачных услуг не нуж-

но заботиться об инфраструктуре, обеспе-

чивающей работоспособность предостав-

ляемых ему сервисов. Все задачи по 

настройке, устранению неполадок, расши-

рению инфраструктуры и так далее берет 

на себя поставщик услуг. 

Среди большого количества представи-

телей облачных хранилищ можно выде-

лить следующие: 

1. Dropbox 

- Стоимость: 2 ГБ бесплатно, 1 ТБ - 

$8,25 в месяц.  

- Стандартная подписка Dropbox 

Business стоит $12,5 на пользователя в 

месяц. 

- Приложения: Windows, macOS, Linux, 

iOS, Android. 

- Поддержка русского языка: да. 

Подписка Dropbox Business позволяет 

использовать корпоративный аккаунт для 

совместной работы, а также предоставляет 

неограниченное пространство для личного 

аккаунта. Кроме того, вы получаете ряд 

дополнительных функций, таких как 

восстановление файлов и настройка 

уровней доступа. 

2. Google Drive 

- Стоимость: 15 ГБ бесплатно, 100 ГБ за 

$2 в месяц . 

- Приложения: Windows, macOS, iOS, 

Android. 

- Поддержка русского языка: да. 

Один из самых очевидных вариантов 

для владельцев Android-устройств, по-

скольку приложение штатно устанавлива-

ется на смартфоны и планшеты на базе ОС 

Google. Однако благодаря значительному 

объему бесплатного хранилища сервис 

может быть привлекателен и для владель-

цев других устройств. 

Среди минусов – не самый простой ин-

терфейс браузерной версии.  

3. Mega 

- Стоимость: 50 ГБ бесплатно, 200 ГБ 

€4,99 в месяц. 

- Приложения: Windows, macOS, Linux, 

iOS, Android, Windows Phone. 

- Поддержка русского языка: да. 

Еще один сервис с щедрым бесплатным 

планом и интерфейсом drag-and-drop. У 

Mega есть удобное мобильное приложение 

для загрузки файлов, а также настольные 

клиенты для их синхронизации. 

По словам представителей компании, 

все данные шифруются на вашем 

устройстве, прежде чем попасть на сервер. 
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Исходный код клиента Mega доступен на 

GitHub и может быть изучен любым 

специалистом. Поэтому заявление внушает 

доверие. 

4. Yandex.Disc 

- Стоимость: 10 ГБ бесплатно, еще 10 

ГБ за $0.5 в месяц. 

- Приложения: Windows, macOS, Linux, 

iOS, Android, LG Smart TV. 

- Поддержка русского языка: да 

Облако от Яндекса работает быстро и 

стабильно, постоянно приобретая новые 

возможности. Сервис обладает высокой 

скоростью синхронизации. Возможности 

платформы встроены в некоторые 

сторонние приложения. 

5. OneDrive 

- Стоимость: 5 ГБ бесплатно, 50 ГБ за 

$1,9 в месяц, 1 ТБ за $4 или $5 с персо-

нальной или семейной подпиской на Office 

365 соответственно. 

- Приложения: Windows, macOS, iOS, 

Android, Windows Phone, Xbox. 

- Поддержка русского языка: да. 

Современные облачные хранилища поз-

воляют в образовательных учреждениях: 

- загружать и хранить файлы (текст, 

электронные таблицы, рисунки, фотогра-

фии и т. д.); 

- обмениваться файлами с другими 

пользователями; 

- обмениваться файлами (открывать, 

просматривать, редактировать, удалять). 

- создание и работа с текстовыми доку-

ментами, электронными таблицами, пре-

зентациями [5]. 

Многие зарубежные учебные заведения 

перешли на использование облачных тех-

нологий. На основе рассмотренных серви-

сов сформулируем дидактические возмож-

ности облачных технологий, подтвержда-

ющие целесообразность их использования 

в образовательном процессе: 

- организация совместной работы боль-

шого коллектива преподавателей и сту-

дентов; 

- возможность совместного использова-

ния и редактирования документов различ-

ных типов как студентами, так и препода-

вателями; 

- быстрое включение созданных про-

дуктов в образовательный процесс за счет 

отсутствия территориальной привязки 

пользователя сервиса к месту его предо-

ставления; 

- организация интерактивных занятий и 

коллективного обучения; 

- выполнение студентами самостоя-

тельных работ, в том числе коллективных 

проектов, при отсутствии ограничений по 

«размеру аудитории» и «времени проведе-

ния занятий». 

Персональная информационная образо-

вательная среда, реализованная с помо-

щью сервисов облачных технологий, дела-

ет образовательный процесс более гибким 

за счет виртуализации персональной среды 

обучения. Возможность организации сов-

местной работы над проектами, общими 

документами, файлами, размещенными в 

облаке, позволяет участникам быть более 

мобильными. 
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Аннотация. В наше время, когда процесс глобализации развивается стремительными 
темпами, изучение русского языка и методики обучения русскому языку является акту-
альной темой. В статье авторы исследуют новые, современные технологии в обучении 
русскому языку. Приведены примеры использования новых технологий в обучении каждо-
го отдельного навыка данного языка. В ходе исследования были выявлены основные 
направления, которые позволяют сделать выводы о возможностях использования и целе-
сообразности применения инновационных технологий в процессе обучения русскому язы-
ку. 

Ключевые слова: русский язык, технологии, инновационные технологии, навык, чте-
ние, говорение, аудирование, письмо. 

 
Сегодня необходимым требованием в 

подготовке современного специалиста яв-
ляется обучение иностранному языку, в 
частности, русскому как одному из рабо-
чих языков ООН и ряда международных 
организаций. Поступая в вуз, студенты 
уже имеют определенный уровень знаний, 
умений и навыков по русскому языку, 
приобретенных ими на базе общего сред-
него и среднего специального, профессио-
нального образования. Перед преподава-
телями вузов стоит задача обогатить эти 
знания и углубить их, закрепить речевые 
навыки и умения применительно к вы-
бранной специальности. 

Современное общество живет и следует 
требованиям времени, и ему нужны не 
только высококвалифицированные специ-
алисты, способные решать производствен-
ные задачи, но и профессионалы, готовые 
к инновациям, с потенциалом постоянного 
профессионального саморазвития в дина-
мично меняющемся мире [1]. Кроме того, 
это означает, что кардинально изменился 
сам процесс обучения. Современный 
учебный процесс превратил студентов из 
пассивных объектов обучения в активных 
субъектов, способных самостоятельно 
приобретать необходимые знания и эф-
фективно организовывать свою самообра-
зовательную деятельность даже после 

окончания вуза. Однако необходимо учи-
тывать, что не все студенты могут обла-
дать достаточными навыками самообразо-
вательной деятельности и не всегда спо-
собны правильно организовать свою само-
стоятельную работу, регулярно выполнять 
задания, особенно если количество часов, 
отведенных на самостоятельную работу, 
значительно превышает количество ауди-
торных часов. Если по другим дисципли-
нам студенты изучают материал на родном 
языке и могут быстро завершить необхо-
димые знания, то в случае с русским язы-
ком возникают проблемы, так как сами 
студенты считают его сложной дисципли-
ной и не могут самостоятельно контроли-
ровать правильность усвоения материала. 

Понятие «технология обучения» сего-
дня не является общепринятым в традици-
онной педагогике. Технология рассматри-
вается как системный метод создания, 
применения и определения всего процесса 
преподавания и обучения с учетом техни-
ческих и человеческих ресурсов и их вза-
имодействия, который направлен на опти-
мизацию форм обучения. С одной сторо-
ны, технология обучения – это совокуп-
ность методов и средств обработки, изло-
жения, изменения и представления учеб-
ной информации, с другой – это наука о 
том, как преподаватель воздействует на 
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учащихся в процессе обучения, используя 
необходимые технические или информа-
ционные средства [2]. В технологии обу-
чения содержание, методы и средства обу-
чения взаимосвязаны и взаимозависимы. 
Педагогическое мастерство учителя за-
ключается в том, чтобы правильно 
отобрать содержание, применить опти-
мальные методы и средства обучения в 
соответствии с программой и поставлен-
ными задачами. Технология обучения – 
это системная категория, структурными 
компонентами которой являются: цели 
обучения, содержание обучения, средства 
педагогического взаимодействия, органи-
зация учебного процесса, система «уче-
ник-учитель». 

Обучение с помощью традиционных 
технологий не позволяет развить ключе-
вые, базовые компетенции по конкретной 
учебной дисциплине, поэтому необходима 
решительная перестройка образовательно-
го процесса. Интенсивные интерактивные 
технологии обучения: игры, тренинги, 
кейсы, игровой дизайн, творческие мето-
дики развивают базовые компетенции и 
метакомпетенции учащихся. Выбор техно-
логий связан с другой педагогической ка-
тегорией – содержанием образования. 

Вопрос использования инновационных 
технологий в учебном процессе в целом и 
в преподавании русского языка в частно-
сти представляется особенно актуальным в 
последние десятилетия в связи с повыше-
нием общего технического уровня обеспе-
чения, развитием самой методики, которая 
постоянно находится в поиске наиболее 
эффективных, доступных методов, прие-
мов, способов обучения, направленных на 
«достижение максимально возможного 
взаимопонимания в многополярном мире». 
Этот термин стал широко использоваться в 
литературе второй половины XX века в 
связи с развитием программированного 
обучения. В настоящее время термин 
включает в себя два понятия: технология 
обучения и технология преподавания. Та-
кое разделение произошло в связи с диф-
ференциацией двух компонентов содержа-
ния. Первое понятие позволяет обозначить 
«методы научной организации труда пре-
подавателя, благодаря которым наилуч-
шим образом достигаются поставленные 

цели обучения», а второе – «методы ис-
пользования технических средств обуче-
ния в учебном процессе и сами такие сред-
ства». Среди основных характеристик тех-
нологий обучения принято выделять эф-
фективность и экономичность, эргономич-
ность, высокую мотивацию в изучении 
предмета. Современный этап в методике 
преподавании русского можно охаракте-
ризовать такими словами, как инновации и 
развитие [3]. 

Из этого определения следует, что в 
настоящее время в образовании появляют-
ся инновации и продуктивные изменения, 
новые методы и технологии, которые мо-
гут способствовать повышению эффектив-
ности занятий, а также способы оценки их 
результатов. Если говорить об инновациях 
в технологиях обучения, то, прежде всего, 
необходимо также дать определение, объ-
ясняющее, что именно входит в это поня-
тие. 

Инновационные технологии – это сово-
купность методов, средств и мероприятий, 
обеспечивающих инновационную дея-
тельность. Термин «инновационные тех-
нологии в профессиональном образова-
нии» подразумевает технологии, ориенти-
рованные на формирование системного 
творческого технического мышления сту-
дентов и их способности генерировать не-
стандартные технические идеи при реше-
нии творческих производственных задач. 
Среди многообразия технологий можно 
выделить следующие [4]: 

- обучение в сотрудничестве;  
- проектные технологии (метод проек-

тов);  
- тандемный метод; 
- технология кейс-стади;  
- технология развлечений;  
- дистанционное обучение;  
- компьютерные технологии обучения;  
- игровые технологии обучения и др. 
При обучении навыкам русского языка, 

мы понимаем развитие основных частей 
или элементов языка, к которым относятся 
говорение, аудирование, чтение и письмо. 

Использование компьютеров при реше-
нии задач на аудирование позволяет сту-
дентам получать визуальную и голосовую 
информацию, которая помогает им лучше 
усвоить информацию и идеи, а также раз-
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вивать навыки аудирования. Компьютер-
ные тесты на аудирование очень важны 
для укрепления навыков понимания слу-
шателя. Учебные фильмы на базе CD-
ROM также могут дать значительные пре-
имущества по сравнению с традиционны-
ми методами. 

Для улучшения способности ученика к 
чтению с помощью технологий можно ис-
пользовать несколько методов. Мультиме-
диа – это компьютерные программы, в ко-
торых используется смесь текста, графики, 
звука, видео и анимации [5]. Мультиме-
дийные компьютерные программы могут 
повысить мотивацию учащихся к разви-
тию словарного запаса и навыков чтения. 
Еще один современный способ расшире-
ния словарного запаса учащихся – исполь-
зование электронных словарей, разрабо-
танных специально для изучающих ан-
глийский язык. Эти словари имеют не-
сколько встроенных функций и инстру-
ментов, которые не предусмотрены в 
книжных словарях. Электронные словари 
также просты в использовании и представ-
ляют собой быстрый инструмент для по-
полнения словарного запаса. 

Технологии в обучении русской разго-
ворной речи могут принимать различные 
формы. Чат – это процесс голосового об-
щения между говорящим и слушающим 
через Интернет [6]. Этот процесс может 
быть очень полезен для обучающегося, 
если собеседник является носитель языка. 
Современные компьютерные программы 
могут генерировать голосовые сигналы и 
декодировать человеческий звук. Эти типы 
программы определяются как компьютер-
ные программы искусственного интеллек-
та и могут быть очень полезным инстру-
ментом для улучшения разговорной речи. 
Занятия с такими программами помогут 
расширить словарный запас и произноси-
тельные способности. 

Компьютеры можно использовать для 
развития навыков письма у изучающих 
русский язык. Написание высказываний и 
абзацев на иностранном языке может быть 
очень сложным для учащихся [7]. Однако 
использование компьютеров и графиче-
ских программ может значительно облег-

чить задачу и сделать ее более приятной, а 
также помочь им более четко выражать 
свои мысли. Грамматические навыки так-
же можно улучшить с помощью программ 
обработки текстов. Учащийся может вы-
делить определенную часть написанного 
текста, подчеркнув ее, выделив жирным 
шрифтом, курсивом или изменив размер и 
цвет шрифта, с помощью этих программ, 
которые имеют возможность автоматиче-
ской проверки орфографии и грамматики. 
Таким образом, использование компьюте-
ра в качестве инструмента для изучения 
грамматики гораздо больше мотивирует 
ученика, чем процесс традиционного 
письма с помощью бумаги и карандаша. 
Электронная почта – это современный 
способ написания и передачи сообщений 
через Интернет. Использование электрон-
ной почты может быть очень эффектив-
ным средством для совершенствования 
навыков письма. С помощью электронной 
почты учащиеся могут научиться отвечать 
на входящие сообщения, используя неко-
торые формальные заявления и содержа-
тельного языка. 

Использование инновационных техно-
логий возможно не только как способ пе-
редачи материала учащимся, организации 
дистанционного изучения языка, тестиро-
вания и т.д., но и как полезный источник 
для самого преподавателя. Это могут быть 
как готовые ресурсы (справочники, откры-
тые образовательные ресурсы, тренаже-
ры), так и сервисы для разработки матери-
алов и организации обучения (сервисы для 
создания учебных материалов, конструк-
тор тестов, управление классом и т.д.). 

В заключение хочу сказать, что техно-
логии совершают беспрецедентную рево-
люцию в сфере образования. Как препода-
ватели, мы должны принять эти техноло-
гические достижения и работать над тем, 
чтобы они использовались для поддержки 
и повышения эффективности обучения 
студентов. Таким образом, мы сможем со-
здать более справедливую, увлекательную 
и эффективную систему образования, ко-
торая будет отвечать потребностям всех 
учащихся. 
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Abstract. In our time, when the process of globalization is developing at a rapid pace, and the 

study of the Russian language and methods of teaching the Russian language is an urgent topic. 

In the article, the authors explore new, modern technologies in teaching the Russian language. 

Examples of the use of new technologies in teaching each individual skill of a given language 

are given. The study identified the main directions that allow us to draw conclusions about the 

possibilities of using and expediency of using innovative technologies in the process of teaching 

the Russian language. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена текущей ситуацией, характери-

зуемой утратой человеком смыслов, порождающей сложные ситуации и дефицит ори-

ентиров в поведении, что определяет необходимость поиска оптимальных педагогиче-

ских инструментов формирования «внутреннего мира» личности, препятствующих 

негативным воздействиям внешнего мира. Цель исследования заключается в выявлении 

сущности нравственного ресурса волонтерской деятельности студенческой молодежи в 

экологическом воспитании школьников. Проведенная исследовательская работа позволи-

ла выявить сущностные основания нравственного ресурса волонтерской деятельности 

студенческой молодежи в экологическом воспитании школьников, выступающей в каче-

стве механизма и инструментария осознания нового опыта, сопоставления результатов 

ценностно-ориентационной осуществляемой деятельности с окружающей реальностью, 

и накоплению нравственного опыта. 

Ключевые слова: нравственный ресурс, волонтерская деятельность, ценности, регу-

лятивный механизма, студенты. 

 

Отправной точкой изучения методоло-

гических проблем, лежащих в простран-

стве научного познания, является характе-

ристика и обоснование правомерности 

применения базовых понятий исследова-

ния, образующих его понятий аппарат. 

Трактование устойчивого выражения 

«сущность нравственного ресурса», при-

меняемого в ряде исследовательских работ 

преимущественно отечественных авторов, 

базируется на трех основных понятиях – 

сущность, нравственность и ресурс. 

Следует изначально указать на разность 

существующих подходов в понимании 

каждого из перечисленных понятий, в ви-

ду их широкого применения в различных 

областях знаний и уровней методоло-

гии [12, с. 8]: философский (общие регуля-

тивные исследования), общенаучный (тео-

рия систем, синергетика, семиотика, тео-

рия коммуникации, теория деятельности), 

конкретно-научный (теория управления и 

организации), междисциплинарный (обра-

зование динамических горизонтальных и 

вертикальных взаимосвязей, детерминиро-

ванных сферой деятельности). К единооб-

разию восприятия в контексте педагогиче-

ских знаний понятия могут быть приведе-

ны через установление функциональных 

предназначений каждого в рамках кон-

кретной деятельности, в нашем случае – 

волонтерской.  

Целью настоящего исследования яв-

ляется выявление сущности нравственного 

ресурса волонтерской деятельности сту-

денческой молодежи в экологическом вос-

питании школьников.  

Теоретическое обоснование пробле-

мы исследования и его результаты. 

Сущность в условии многообразия вос-

приятий, формируется сознанием лично-

сти через конститутивную функцию поня-

тия, позволяющую систематизировать вза-

имосвязь всех структурно-

функциональных конституций конкретной 

деятельности, дополнив ее иррациональ-

ными компонентами – мотивацией смыс-

лополагания [5]. Генезис нравственности 

неоднороден, так как она определяется как 

абстракция («возвышенных упований лич-

ности») в области философских знаний, 

сфера идеальных представлений в межче-
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ловеческих отношениях с интерсубъек-

тивным содержанием, и социальных взаи-

модействий, в которых каждый член кол-

лектива является частью целого [11, с. 85]. 

Нравственность в волонтерской дея-

тельности, составляющая основу регуля-

тивного механизма «естественных» стрем-

лений» [10] в поведении человека в соци-

уме, может быть представлена в виде меры 

автономии личности, совпадающей с об-

щественными требованиями, как результат 

личной осознанности в потребности «тво-

рить добро» [16, с. 172] в «некоторой 

определенности воли» [3]. Многоаспект-

ность понятия «нравственность» заключе-

на в многообразии его проявлений в ко-

нечной системе целеполагания личности, 

характеризуемой: способностью осознанно 

регулировать проявления аффективных 

эмоций; устремленностью к «высшему 

благу» [7]; потребностью к проявлению 

«доброй воли» вне корыстных моти-

вов [14]; способностью осуществлять дея-

тельность в условиях «человеческого об-

щежития» [4]; способностью поддержи-

вать общественную форму «взаимных от-

ношений» [1, с. 87]; автономией воли.  

Текущая ситуация, среди ведущих ха-

рактеристик которой большинством ис-

следователей называется утрату человеком 

смыслов, порождающую сложные ситуа-

ции и дефицит ориентиров в поведении, 

свидетельствует о необходимости поиска 

оптимальных педагогических инструмен-

тов формирования «внутреннего мира» 

личности, препятствующих негативным 

воздействиям внешнего мира [9, с. 34].  

Отсутствие, либо недостаточность ре-

сурсов в жизненном пространстве челове-

ка, способно вызвать индивидуальный ре-

гресс его личностной формы регуляции 

реальности в системе взаимодействия «че-

ловек – жизненная среда», источником ко-

торой является действительность, пред-

ставленная в содержании реальной дея-

тельности индивидуума. Подобное взаи-

модействие реализуется на ежедневной 

основе в рамках конкретных ситуациях – 

пусковых механизмов личностного ресур-

са, актуализируемого ресурсным подхо-

дом, что определяет его значимость для 

студенческой молодежи.  

Благодаря положениям названного под-

хода расширяется диапазон возможностей 

проявления интраперсональных качеств 

человека, позволяющих нивелировать про-

тиворечия между личностью и окружаю-

щей ее реальностью. Нравственные ориен-

тиры в этом случае предоставляют точные 

координаты, задавая векторность ценност-

но-смысловых трансформаций, регулируя 

поведение личности в ситуации выбора, и 

формирую ее нравственные ресурсы с 

многообразием переменных, таких как от-

ветственность, творчество, настойчивость, 

сознательность, уважение и т.д. Личност-

ный и нравственный ресурсы в совокупно-

сти образуют устойчивое основание для 

творческой самореализации личности, 

действующей в пределах системы нрав-

ственных координат, в случае необходи-

мости разрешения возникающих в жиз-

ненной среде противоречий.  

Поведение человека, руководствующе-

гося нравственными принципами, как ис-

ходными положениями теории, и нрав-

ственными категориями (справедливость, 

добросовестность, разумность, гуманизм и 

т.д.), в рамках безусловной полезности для 

социума, класса, невозможно перевести в 

русло полезности для самого себя, так как 

лежит в самосознании индивида.  

Волонтерская деятельность в данном 

контексте представляет собой сферу нрав-

ственной свободы личности, при соблюде-

нии баланса между требованиями обще-

ства и внутренними мотивами, побужда-

ющими «творить добро» [16, с. 176]. Во-

лонтерская деятельность универсальна, так 

как обладает действенным механизмом 

перевода духовных ценностей в личност-

ные смыслы в ходе преодоления докон-

венционального, конвенционального и 

постконвенционального уровней разви-

тия [17], результируя наступление «дол-

женствовательного момента» [2, с. 28] 

предписывающего индивидууму следова-

ние нравственным категориям в различных 

жизненных ситуациях.  

В подтверждение высказанному пред-

положению можно указать на обоснован-

ные выводы исследований М. С. Бобровой, 

резюмирующей целостный характер «ав-

тономной нравственности», формируемой 
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с «присвоением» личностью осознанности 

в соблюдении «нравственных санкций», 

проявляемой в деятельности из внутрен-

них побуждений в отсутствии страха нака-

зания [2, с. 63]. 

Заключение. Формирование личности 

студента с достижением заданных значе-

ний в параметрах, предполагает учет ряда 

структурных составляющих: ресурс спо-

собностей, нравственный, знаниевый и со-

циальный ресурс. В этом случае, форми-

рование нравственного ресурса личности 

как системы ценностей и убеждений сту-

дента в условиях реализации волонтерской 

деятельности по экологическому воспита-

нию школьников можно представить в ви-

де нелинейного многомерного процесса с 

широким диапазоном вариаций текущего 

состояния, направленного на формирова-

ние «нравственного опыта» [6, с. 177], как 

«способ познания идеи» [8]. 

Нравственный опыт, как и любой дру-

гой, не может быть «вложен» в сознание 

человека, а приобретается в процессе раз-

мышления и «деятельностной рефлек-

сии» [8], когда на практике постигается 

разница между добром и злом, а затем 

«осмысляется с целью поиска соответ-

ствия с познанным результатом, как идеи в 

форме суждения» [15, с. 57]. 

При сопоставлении понятий нравствен-

ность и реальность, студент формирует 

цели ценностно-ориентационной деятель-

ности, фундированные целостной карти-

ной мира, превращаемые в идеал нрав-

ственных отношений между людьми, и в 

конечном итоге к накоплению нравствен-

ного опыта [13]. 

Проведенная исследовательская работа 

позволила выявить сущностные основания 

нравственного ресурса волонтерской дея-

тельности студенческой молодежи в эко-

логическом воспитании школьников, вы-

ступающей в качестве механизма и ин-

струментария осознания нового опыта, со-

поставления результатов ценностно-

ориентационной осуществляемой деятель-

ности с окружающей реальностью, и 

накоплению нравственного опыта. 
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Abstract. The relevance of the research is due to the current situation characterized by the 

loss of human meanings, which generates difficult situations and a lack of guidelines in behav-

ior, which determines the need to search for optimal pedagogical tools for the formation of the 

"inner world" of the personality, preventing the negative effects of the outside world. The pur-

pose of the study is to identify the essence of the moral resource of student volunteer activity in 

the environmental education of schoolchildren. The conducted research work made it possible to 

identify the essential foundations of the moral resource of student volunteer activity in the envi-

ronmental education of schoolchildren, acting as a mechanism and toolkit for realizing new ex-

periences, comparing the results of value-oriented activities with the surrounding reality, and 

accumulating moral experience. 
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Abstract. The article considered the features, the role of authentic video materials in English 

language teaching; the influence of audiovisual materials on students' motivation to learn a for-

eign language; the advantages and main ways of introducing such materials for learning and 

teaching English. The authors considered the criteria and suitable sources of video material se-

lection, some algorithm of introducing authentic video materials that can be used in the process 

of teaching and learning a foreign language at different levels of education. 
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In today's world, the importance and ne-

cessity of learning English is increasing day 

by day due to the disappearance of re-

strictions in communication across the all 

over the world. English has become one of 

the most widely used languages. As a result, 

English is now accepted as the common lan-

guage of many global institutions, organiza-

tions, business cooperation, scientific and ac-

ademic activities, international social and cul-

tural organizations, written and visual media, 

the Internet and communication. 

Knowledge of English in the modern 

world is a prerequisite for overcoming any 

barriers in the communicative space and 

achieving the main goal indicating the for-

mation of specific competencies in accord-

ance with the existing standards in the field of 

domestic education. One way to create con-

scious motivation to learn a foreign language 

is through the use of authentic materials. 

Д. Wilkins [1], one of the first researchers 

of authentic material who defined this term, 

designated that authentic materials are those 

that are not written and recorded specifically 

for students learning a foreign language, their 

target audience is people who speak this lan-

guage as their native one. Morrow [2] pointed 

out that authentic texts contain language writ-

ten by real authors or real native speakers. At 

the same time, some researchers observed that 

such a text excludes artificial language. 

Authentic materials can be defined as ma-

terials created and reproduced by individuals 

in their native language and are not specifical-

ly designed for the purpose of teaching or 

learning a foreign language. Such materials, 

authentic so to speak, can be found in maga-

zines, newspapers, TV news programs, songs, 

etc. Television programs, commercials, car-

toons, movies, serials, radio programs, and 

audio recordings are examples of authentic 

listening and viewing materials. 

Authentic video, which includes 

audiovisual elements, appeals to different 

senses, being a type of authentic materials for 

developing listening skills. Such videos are 

considered an effective tool for learning 

natural language in a real context. Providing 

students with the opportunity to focus on their 

studies and create an effective learning 

climate. 

Videos have limitless possibilities for 

realizing the content of linguistic culture, on 

the one hand, and comprehending the process 

of communication, on the other. Let us note 

the essential role of visual and auditory 

perception, included in the process of 

attracting a large genre potential, creating an 

irreversible situational task to "turn on" in the 

environment of the foreign language being 
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studied. As a consequence, the modeled 

prediction of video materials assimilation in 

the educational process will be the increase of 

learners' activity and development of their 

conversational skills, which will certainly 

contribute to the development of 

communicative competence. 

Authentic videos include: commercials, 

interviews, cartoons or world blockbusters, 

news information, TV programs. In terms of 

style content, we can categorize the materials 

as fiction, popular science, journalistic, 

informative, video excursions. The 

classification of video materials proposed by 

T.P. Leontieva [3] seems quite logical: 

1. Video materials specifically designed 

for teaching a foreign language (video 

courses and other educational films); 

2. Videos intended for native speakers or 

authentic, including feature films and live 

broadcast TV programs; 

3. Videos developed by teachers and 

learners themselves. 

Considering the relationship between the 

use of authentic materials in the classroom 

and academic performance, motivation, and 

participation in activities, the results of using 

authentic videos in foreign language listening 

can be interpreted that authentic materials 

play an effective role in the development of 

students' listening skills, resulting in an 

improvement in their academic performance; 

and in parallel with the with the improvement 

in academic performance, students' 

motivation to learn increases, effort in 

learning and confidence level. It is clear, if 

the learner perceives the foreign language 

speech, he or she starts to realize that all his 

or her efforts spent on learning a foreign 

language were not in vain. Thus, the main 

task of the teacher at the stage of working 

with authentic material is to select video 

material that would be interesting, 

informative and informative, accessible to 

understanding, correspond to the modern 

reality of foreign-speaking society and would 

create favorable conditions for students to 

master new country information, speech 

behavior of native speakers, would contribute 

to their familiarity with the life of the people, 

its culture. 

A foreign language teacher needs to find 

and prepare video materials for classes inde-

pendently. Researchers point out the most 

suitable sources from which to choose videos 

for foreign language classes: 

- Oscar-winning classic films, TV se-

ries [4]; 

- Possibly the most recent and popular 

movies to attract the attention of students; 

- Television programs appropriate for the 

age group; 

- TED Talks videos that are relevant to the 

students' major/specialty and the topic of the 

class, which also have the highest highest rat-

ed or most frequently viewed. 

For each lesson or topic, the teacher should 

select a suitable video that would be a mean-

ingful addition to the teaching process. For 

this purpose, some criteria for video selection 

should be considered: age, level of English 

proficiency; video structure, authenticity, rel-

evance to the topic of the lesson; impact on 

the viewers; genre, etc.  

The benefits of using videos in English 

classes are to generate interest, attract stu-

dents' attention and focus their attention on 

the topic of the class; to stimulate communi-

cation in English; to create memorable visual 

images; to improve comprehension and mem-

orization of the studied content, vocabulary; 

to serve as a stimulus for collaborative work 

in the classroom; to encourage and energize 

students; to make learning fun; to reduce anx-

iety or fear of speaking English in the class-

room. 

The prepared authentic video materials can 

be presented at the lesson with the help of 

special multimedia equipment. It is important 

to organize not passive viewing of the video. 

Undoubtedly, there are many algorithms for 

introducing and using video clips in English 

language classes [5]: 

- select a video or a movie/program seg-

ment, etc.; 

- familiarize students with authors, charac-

ters, perhaps the history of the creation that 

are useful or necessary to study; 

- provide students with guidelines or dis-

cussion questions in advance so that they un-

derstand what details to pay special attention 

to while watching; 
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- briefly introduce the video to emphasize 

the purpose; 

- play the video or segment; 

- stop the video at any point to emphasize a 

point, to clarify; 

- discuss the video by organizing group in-

teraction around predetermined questions; 

- then further discuss what was seen with 

additional questions individually or in groups, 

using brainstorming or debates; 

- possibly prepare a quiz/quiz/quest based 

on the video clip. 

Videos can also play an important role in 

the final stage of a foreign language class. 

They can help summarize the lesson; incorpo-

rate the vocabulary learned in the lesson, 

show it in action (with examples of usage in 

another video sequence) and thus motivate 

students to continue learning English where 

they can literally see and hear it applied in a 

real, "live" language used by native speak-

ers [6]. 

To summarize, we emphasize that the use 

of video materials in foreign language learn-

ing is a good basis for the development of lis-

tening skills and contributes to the combina-

tion of hearing, seeing and reacting at the 

same time. The diverse genre palette of video 

materials allows to solve a set of tasks, in the 

course of which it becomes possible to make 

language learning interesting and entertaining 

and to consolidate country and language ma-

terial. 

Proper selection of video materials should 

be organized in accordance with the require-

ments of existing methods. In particular, to-

day it is recommended to use video materials 

in stages during the educational process. 

An important function is assigned to the 

pre-demonstration stage, which ensures fur-

ther understanding of the content of the video 

material and attunement to the emotional and 

semantic dominance of the movie (fragment). 

The purpose of the demonstration stage is 

to develop the language and speech capabili-

ties of foreign language learners taking into 

account their capabilities, understanding of 

the content of the video material. 

The post-textual stage organizes the crea-

tive process. Special attention here is paid to 

different types of retelling. 

Thus, there is a close relationship between 

the development of the four basic language 

skills: listening plays an important role in the 

development of all other language skills, es-

pecially speaking, directly influencing the de-

velopment of language skills. 

So, classes with the use of video technolo-

gies are aimed at the formation of personal 

attitude to the viewed material, which acti-

vates foreign language speech material, turn-

ing it into a creative process. Besides, there 

are unlimited opportunities for studying not 

only the country, but also the mentality of the 

population living in it; concrete conditions for 

natural communication are created, In the 

end, it motivates the students to master the 

language consciously. 

It is fair to say that the use of authentic 

videos is becoming increasingly necessary in 

English classes. Authentic audiovisual mate-

rials help to create a clearer picture of what 

students are learning, markedly improve their 

English vocabulary by giving them examples 

of how to use the words, idioms and expres-

sions they are learning in their authentic envi-

ronment, i.e. in a "live", natural language. It is 

especially important that video materials help 

to motivate the students' learning of English It 

is especially important that the videos help to 

motivate students to learn English, to create a 

trusting and calm atmosphere and, as a result, 

to establish successful cooperation between 

students and teacher-student relations. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности, роль аутентичных 

видеоматериалов в обучении английскому языку; влияние аудиовизуальных материалов на 

мотивацию студентов к изучению иностранного языка; преимущества и основные 

способы введения таких материалов для изучения и преподавания английского языка. 

Авторы рассмотрели критерии и подходящие источники отбора видеоматериалов, 

некоторые алгоритмы внедрения аутентичных видеоматериалов, которые могут быть 

использованы в процессе преподавания и изучения иностранного языка на разных уровнях 

образования. 
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Abstract. More and more often we face the fact that knowledge of a foreign language be-

comes a vital necessity. Game technologies are one of the unique forms of teaching, which al-

lows to make interesting and exciting not only the work of students at the creative and explorato-

ry level, but also the everyday steps of learning English. The article shows the main didactic 

properties of gamification. Classifications and types of game technologies in teaching English at 

the elementary level are shown. Also, authors made an analysis of main types of games, and 

their objective reasons for using them. 

Keywords: game technology, teaching, method, interactive, skills, abilities, motivation, junior 

level, English, communicative competence. 

 

At present, the need to master a foreign 

language is dictated by the modern social or-

der of society, which is caused by the growth 

of intercultural contacts in all spheres of hu-

man activity. The study of a foreign language 

at school begins in the junior grade, and from 

that moment the whole learning process ac-

quires communicative orientation. The meth-

odology of teaching a foreign language in el-

ementary school is still in its infancy, today 

the search for effective methods of teaching a 

foreign language in junior school, which are 

based on the psychological characteristics of 

students at this stage is actively carried out. It 

is already proved that the leading methods of 

teaching elementary school students are game 

methods. 

English is an international language; it is 

spoken in many countries, on several conti-

nents and in different parts of the world. 

Nowadays, most people know English and 

speak it fluently. There are different reasons 

for this: some people want to travel, others 

need this knowledge to build a successful ca-

reer, some learn for the sake of interest, in 

modern conditions of globalization people 

want to communicate with people from other 

countries, etc. Modern society is on the way 

of humanization of education. Humanization 

of education implies the organization of the 

learning process, which would correspond to 

the unity of social and professional develop-

ment of the individual, taking into account 

personal needs. Among the humanistic 

tendencies of the real learning process, the 

most important is the orientation to the devel-

opment of personality. The more harmonious-

ly the personality is developed, the freer a 

person is in the realization of personal func-

tions. 

Interest is the basis of learning activity, as 

it occupies the main place in the learning pro-

cess. 

Interest is the basis of learning activity, as 

it occupies the main place in increasing moti-

vation and learning stamina. It is interest that 

stimulates the student emotionally, cognitive-

ly, linguistically, contributing to the effective 

formation of foreign language communicative 

competence [1]. 

Low communicative motivation is caused 

by the wrong approach to the personality of 

the pupil, his psycho-emotional construction, 

and the construction of his personal motiva-

tion sphere. This suggests that at the lesson it 

is necessary to work not at the level of "the 

student himself", but at the level of his abili-

ties and properties, finding and developing 

them. Thus, in a modern school the main task 

of a teacher is to find ways to make greater 

use of individual abilities, abilities and per-

sonal characteristics of students. It is unac-



84 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

ceptable to ignore the personal characteristics, 

features of psycho-emotional organization 

and communicative development of students. 

Determinants of communicative motivation, 

acting as the main internal reserves of person-

ality, should be activated in foreign language 

lessons, they are the main tools of pedagogi-

cal influence in teaching and education in 

modern society. 

When children enter school, their leading 

activity changes from play to learning. But 

since this change of processes is gradual, jun-

ior schoolchildren like to participate in educa-

tional games at lessons. To see the unusual in 

the ordinary, junior schoolchildren like to 

compose, invent, fantasize, reincarnate. The 

game, for junior schoolchildren, is a kind of 

means of self-expression, self-determination, 

self-testing and self-fulfillment. At the initial 

stage of learning a foreign language there is a 

great attraction to this subject, but for a num-

ber of objective and subjective reasons, the 

subject loses its attractiveness, many consider 

it one of the most difficult and, therefore, un-

loved. Children of primary school age have 

great advantages in learning a foreign lan-

guage: natural curiosity, well-developed long-

term and visual imaginative memory, impres-

sionability, emotionality, great activity. 

Didactic value of the game proved 

K.D. Ushinsky [2]: 

- Game is an independent form of devel-

opmental activity for children of different ag-

es.  

- Сhildren's game is the freest form of their 

activity, which is the realization, the study of 

the surrounding world, a wide space for per-

sonal creativity, activity of self-discovery, 

self-expression is opened.  

- Game is the first stage of a child's activi-

ty, the first school of his behavior, normative 

and equal activity of junior schoolchildren, 

adolescents, youth, their goals change with 

the growth of pupils. 

- Game is practice of development. Chil-

dren play for the sake of their development, 

and they develop for the sake of their play.  

- Game is the freedom of self-disclosure, 

of self-development, based on the subcon-

scious, on reason and on creativity. 

- Game is the main sphere of children's 

communication, it is where interpersonal 

problems are solved, human relations get ex-

perienced. 

Games are a powerful stimulus for lan-

guage learning and an effective technique in 

the foreign language teacher's arsenal. The 

use of a game and the ability to create lan-

guage situations makes students ready, will-

ing and able to play and communicate. 

In a modern school that focuses on activat-

ing and intensifying the learning process, 

game activities are used in the following cas-

es: 

1. As an independent method for mastering 

a certain subject; 

2. As an element (sometimes very im-

portant) of another method; 

3. As an entire lesson or part of it (intro-

duction, explanation, reinforcement, control 

or practice);  

4. In the organization of an extracurricular 

activity [3]. 

Thus, it is worth mentioning that a learning 

game is a specially organized task. It requires 

the tension of emotional and mental forces. In 

other words, a learning game is an exercise 

that helps in consolidation, control and cor-

rection of knowledge, skills and abilities, cre-

ates pedagogical visibility in the study of spe-

cific material. It creates conditions for active 

thinking. Game is a task containing learning 

task, stimulating intellectual activity of stu-

dents, teaching prediction, research, checking 

correctness of made decisions. 

Classification of games in foreign lan-

guage teaching takes different approaches. 

All classifications to date have been very 

conditional. Several classifications of educa-

tional games will be considered. 

Ж. Piaget distinguishes three main types of 

games, which he correlates with developing 

stages of children [4]: 

Exercising games – the child's first games 

related to grasping, acting with toys (the first 

year of life); 

Symbolic games, which are based on the 

imitation of the adult world by means of a 

special system of symbols (early preschool 

age); 

Rules-based games, which are role-

playing games. 
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The following classification of educational 

games for use in foreign language teaching 

can also be considered to be successful: 

- Preparatory games. 

- Creative games. 

Grammar, lexical, phonetic and spelling 

games contribute to the formation of new 

skills. Preparatory games "build" the founda-

tion of the language. Without grammatical 

structures, vocabulary, phonetics and spelling, 

the language cannot be mastered. And mo-

notonous and unsatisfying training can be re-

placed by games and playful situations, which 

will help to make boring work more interest-

ing and exciting. 

Further development of language skills and 

abilities is the purpose of creative games. 

They are a training tool for the student's abil-

ity to use language skills creatively. They can 

also be used when reviewing material. 

Here are list of quick and easy classroom 

games for teaching English to children [5]: 

1. Name Games. Name games are a great 

way to start a lesson, especially at the begin-

ning of the year to help you remember the 

names of all your new students! Go around 

the circle and have the children say their 

name and one of their favorite things. When 

the next child introduces themselves, they 

must first introduce the child who went before 

them, and so on, until the last child has re-

membered the names and favorite things of 

everyone in the group! This can be made 

harder for older students by having a rule that 

their favorite thing must start with the same 

letter as their first name, or easier for younger 

students by just having them remember the 

names. 

2. Charades. This is a game I've found to 

be popular with kids of all ages! I've used an 

envelope full of cut-out words or a set of pic-

ture flashcards for younger students to play 

this game. Secretly show a student a word or 

flashcard, and then have them act it out silent-

ly at the front of the class while the other 

children call out - in English - what they think 

the secret word is. The kids get super compet-

itive over this, and the pantomimes can be 

hilarious! Charades can also be adapted to 

teach almost any vocabulary – animals, 

sports, hobbies, emotions - so it is endlessly 

useful! 

3. Stand up if you…This game works best 

with a larger group, and you will need an 

open space to play in (it would work well 

outdoors, if you have an outdoor space!) Get 

all the children in a large circle with you in 

the middle. You should then call out a com-

mand such as "stand up if you're wearing 

shorts" and everyone wearing shorts must 

switch places with each other in the circle 

while you try to steal one of their places. The 

child left in the middle then gets to call out 

the next instruction. This game can easily be 

adapted to the vocabulary the class is learn-

ing, such as appearance, clothing, 

likes/dislikes, family members, holidays - it's 

amazing! 

4. Guess the flashcard. This game is sim-

ple, but very effective. While holding a hid-

den set of flashcards in your hands, slowly 

reveal them one by one as the students guess 

what they are. The child who guesses correct-

ly gets to keep the flashcard - something they 

absolutely love - and the child with the most 

flashcards at the end is the winner! 

5. Find the colour. This game is a fantas-

tic way to teach colors and is very popular 

with younger students. The rules are quite 

simple, gather all the students together and 

call out "find something....". The kids then 

have to run around the classroom and touch 

something that's the same color. This is a 

great way to get kids moving, active and en-

gaged. Plus, it can be quite funny when they 

find the color on you! 

The analysis of the game showed that the 

development of learning and language activi-

ties depends on the system of educational 

game: the appropriateness of its use in the 

classroom, its focus on the subject, on solving 

learning tasks, the sequence of the use of var-

ious types of game within the traditional 

classroom, the willingness of the students to 

take part in it. 

Game activity in foreign language teaching 

arouses interest in language learning, increas-

es motivation, reduces fatigue, helps to over-

come language barriers, creates a favorable 

atmosphere in the classroom. We recommend 

the use of game activities in teaching so that 

the process of learning a foreign language be-

comes fascinating and effective for young 

students. 
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Аннотация. Все чаще мы сталкиваемся с тем, что знание иностранного языка 

становится жизненной необходимостью. Игровые технологии – одна из уникальных 

форм обучения, которая позволяет сделать интересной и увлекательной не только 

работу учащихся на творческом и исследовательском уровне, но и повседневные этапы 

изучения английского языка. В статье показаны основные дидактические свойства 

геймификации. Показаны классификации и виды игровых технологий в обучении 

английскому языку на начальном уровне. Также авторы провели анализ основных типов 

игр и объективных причин их использования. 

Ключевые слова: игровые технологии, обучение, метод, интерактив, навыки, умения, 

мотивация, младший уровень, английский язык, коммуникативная компетенция. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме совершенствования процесса тактической 

подготовки курсантов военных образовательных организаций Российской Федерации. 

Автором, в частности, говорится о построении определенной модели учебного занятия, 

способствующей оптимизации процесса обучения курсантов тактической подготовке. 

Особое внимание уделяется целесообразности применения структурно-функционального 

подхода, способного, по мнению автора, обеспечить не только оптимальное усвоение 

теоретических знаний, но и приобретение таких практических умений, которые позво-

лят существенно повысить эффективность управленческих действий командиров под-

разделений в современных реалиях общевойскового боя. 

Ключевые слова: военные вузы, курсанты, образовательный процесс, тактическая 

подготовка, моделирование тактических ситуаций (эпизодов). 

 

Анализ программ профессионального 

обучения различных категорий военно-

служащих в российских вузах (не только 

подведомственных Министерству обороны 

(МО) России) показывает, что зачастую 

тактической подготовке (тактике) по-

прежнему учат по старинке, игнорируя те 

изменения, которые произошли в искус-

стве ведения боя с появлением современ-

ных средств поражения [1], и, в первую 

очередь, беспилотных летательных аппа-

ратов. Данное обстоятельство является 

первопричиной снижения уровня тактиче-

ской подготовленности личного состава, в 

том числе и командиров подразделений 

уровня взвод – батальон. Несоответствие 

между реальным уровнем готовности ко-

мандиров к тактическим действиям на по-

ле боя и современными требованиями к их 

профессиональной подготовленности обу-

словлено наличием противоречий в орга-

низации образовательного процесса, каса-

ющегося вопросов тактики. Основными, 

по мнению автора, являются противоречия 

между: 

– применяемыми критериями оценки 

подготовленности курсантов в вузах (ко-

личество усвоенных знаний, умений и 

навыков) и требованиями к командирам в 

процессе их службы (качество исполнения 

тактических действий подчиненных под-

разделений в бою); 

– целостным характером профессио-

нальной деятельности общевойскового 

командира и недостаточным уровнем 

межпредметного взаимодействия при ор-

ганизации образовательного процесса в 

вузах; 

– большим объемом неактуальной ин-

формации, присутствующей в теоретиче-

ском содержании тактической подготовки, 

и ограниченным ресурсом учебного вре-

мени, выделяемого для отработки практи-

ческих управленческих навыков; 

– содержанием учебного материала и 

спецификой предстоящей управленческой 

деятельности в современном общевойско-

вом бою. 

Наиболее значимыми причинами суще-

ствующих недостатков в организации и 

проведении учебных занятий по тактике, 

на которые в первую очередь следует об-

ратить внимание руководителям соответ-

ствующих кафедр и факультетов, являют-

ся: неконкретная, расплывчатая формули-

ровка целей обучения, затрудняющая их 

достижение; отсутствие научно обосно-

ванного подхода к отбору содержания 

обучения; значительный процент учебного 

времени, отводимый аудиторным теорети-

ческим формам обучения, в ущерб поле-

вым практическим методам; не своевре-

менное внесение в образовательный про-
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цесс новаций, продиктованных реалиями 

современной войны. 

Приоритетная ныне в определенных во-

енных академических кругах трактовка 

современной концепции отечественного 

военного профессионального образования 

содержит оптимистичный вывод о том, что 

сложившаяся в ведомственных вузах прак-

тика подготовки командиров батальонного 

звена в целом себя оправдала и требует не 

серьезного пересмотра, а лишь совершен-

ствования (корректировки) ее отдельных 

элементов. Мы же не разделяем данный 

оптимизм, поскольку считаем, что требо-

вания системного подхода к подготовке 

командиров уровня взвод – батальон для 

выполнения боевых задач в современном 

общевойсковом бою убедительно доказы-

вают, что невозможно добиться заметного 

успеха перестройкой лишь отдельных 

элементов системы. Так, инновационный 

подход к определению целей обучения 

тактике с учетом современных требований 

к характеру общевойскового боя заставля-

ет говорить и об иных критериях оценки 

качества подготовки, и о новых подходах к 

выбору содержания, организационных 

форм, методов и средств обучения. 

Анализ существующей вузовской прак-

тики в части, касающейся тактической 

подготовки выпускников вузов МО Рос-

сии, показывает, что ошибка заложена уже 

на этапе процесса формулирования целей 

подготовки, которые нередко определены 

как получение знаний и не выражены в 

терминах действий.  То есть, осуществля-

ется примитивный процесс накопления 

знаний, в результате чего появляется про-

блема некой оторванности теоретических 

знаний [2], приобретаемых в вузе от бу-

дущей практической деятельности в вой-

сках. При этом курсанты используют по-

лученные знания лишь на уровне теорети-

ческого воспроизведения, при сдаче экза-

менов (зачетов). Здесь на лицо подмена 

одной цели другой: вместо овладения си-

стемой алгоритмов оптимальной деятель-

ности происходит накопление требуемых 

программой обучения объема знаний. 

Данный факт убедительно доказывает 

наличие несоответствия между содержа-

нием современного тактического обучения 

курсантов и содержанием профессиональ-

ной деятельности командиров подразделе-

ний в современном бою. В результате та-

кого несоответствия командир зачастую 

оказывается не способным применить по-

лученные знания на практике, даже в 

сходных с учебной ситуацией обстоятель-

ствах, не говоря уже о действиях в слож-

ной и стремительно меняющейся боевой 

обстановке. Несовершенство применяемо-

го подхода к отбору и структурированию 

содержания обучения общевойсковой так-

тике приводит к перегрузке учебных про-

грамм неактуальными знаниями, остаю-

щимися невостребованными на практике, 

и, как следствие, легко утрачиваемыми 

спустя некоторое время по причине их за-

бвения из-за ненужности. 

Необходимость в совершенствовании 

теории и практики тактической подготов-

ки для обучения курсантов тому или ино-

му виду современного общевойскового, 

подчеркиваем – общевойскового боя, то 

есть, с учетом применения широкого диа-

пазона всех имеющихся средств пораже-

ния, РЭБ, разведки, связи, инженерных 

заграждений и т.д., делают особо актуаль-

ной задачу формализации процесса усвое-

ния знаний. Построение формальной мо-

дели процесса усвоения имеет эвристиче-

ское и практическое значение [3], по-

скольку способно обеспечить оптимиза-

цию обучения курсантов тактике. Выбор 

подходов к моделированию тактических 

ситуаций (эпизодов) имеет особое методо-

логическое значение, обеспечивая адек-

ватность синтезируемой модели реально-

му процессу течения современного обще-

войскового боя. 

Структурный подход определяет систе-

му тактической подготовки как множество 

взаимосвязанных структурных элементов, 

подчиненных единой цели. Однако ис-

пользование только данного подхода дела-

ет неразрешимыми попытки преодоления 

противоречий между теорией и практикой 

уже на самом этапе моделирования [4]. 

Функциональный же подход призван вы-

делять структурные элементы по степени 

их влияния на достижение учебных целей 

тактической подготовки. Но реализация 

этих целей зависит от самой структуры и 
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способов объединения отдельных элемен-

тов в систему. В связи с вышесказанным, 

для оптимального усвоения тактических 

знаний и умений при разработке модели 

предлагается использовать структурно-

функциональный подход [5]. Разработка 

модели тактической подготовки для кур-

сантов военного вуза должна, кроме спе-

циализации образовательной организации, 

также учитывать и тесное взаимодействие 

самого процесса обучения с процессом ре-

ализации усвоенных знаний и умений. На 

наш взгляд, именно использование струк-

турно-функционального подхода к моде-

лированию системы тактической подго-

товки способно в полном объеме обеспе-

чить реализацию этих требований, а также 

инвариантность по отношению к профилю 

подготовки курсантов, ее содержанию и 

этапам. 

Концептуальной основой модели обу-

чения тактике ведения современного об-

щевойскового боя может стать теория оп-

тимального управления [6], и тогда сама 

система тактической подготовки курсан-

тов военного вуза будет интерпретиро-

ваться как управляемая информационная 

система, в которой функции управления 

наполняются специфическим содержани-

ем, в зависимости от изучаемой тематики 

(оборона, наступление, встречный бой, ви-

ды маневра и т.д.), обеспечивающей эф-

фективное усвоение обучаемыми тактиче-

ских знаний и управленческих умений. 

Таким образом, моделирование процесса 

тактической подготовки можно рассмат-

ривать как построение модели управления 

сложным объектом, включающим в себя, 

следующие взаимодействующие между 

собой звенья: формирование целей, опре-

деление критериев (показателей) качества 

усвоения знаний и умений, структурный 

синтез модели подготовки, выбор и описа-

ние структурных элементов модели. 

Предложенный в статье подход позво-

ляет надеяться на создание эффективной 

системы тактической подготовки курсан-

тов, в первую очередь, вузов МО России, 

способной обеспечить, как качественное 

усвоение знаний и умений на различных 

этапах обучения (командир взвода, коман-

дир роты, командир батальона), так и вы-

сокопрофессиональную практическую де-

ятельность командиров подразделений в 

условиях современного общевойскового 

боя. 
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Аннотация. В статье дается теоретический анализ единства и разнообразия Алтай-

ской языковой семьи. Структурные особенности Алтайской языковой семьи автор рас-

сматривает на примере группы тюркских языков. Несмотря на богатую историю и об-

ширный ареал распространения, тюркские языки имеют общие структурные особенно-

сти и с другими евразийскими языками алтайского и уральского типов. В работе мы опи-

рались на результаты исследований многих ученых, занимающихся данной тематикой, их 

точки зрений и гипотез. В этом обзоре мы постарались привести несколько убедитель-

ных примеров характерных общих черт и явлений, уникальных для тюркского языка.  

Ключевые слова: тюркские языки, языковая семья, протоязык, алтайский, диверсифи-

кации, синхронизм, типологическое взаимодействие. 

 

Принято считать, что алтайский язык 

представляет собой языковую семью или 

тип, но на самом деле он охватывает исто-

рическую, региональную и языковую 

группу. Сегодня, все пять алтайских язы-

ковых семей достаточно хорошо докумен-

тированы: доступны современные спра-

вочники, сборники, книги посвященные 

письменным источникам на основных ал-

тайских языках. 

Термин «алтайский» (швед. Altaisk) 

впервые был использован в 1845 г. фин-

ским лингвистом М.А. Кастреном [1], ко-

торый понимал под ним трансконтинен-

тальный пояс языков, включающий фин-

но-угорский, самодийский, тюркский , 

монгольский и тунгусский, с возможным 

включением других восточных языков. В 

том же контексте Кастрен также использо-

вал термин уральский (шведский 

Уральск), под которым он имел в виду 

финно-угорские языки. Эта структура не-

медленно породила термин урало-

алтайский (нем. Ural-Altaisch), впервые 

использованный в 1847 году Германом 

Келлгреном, другим финским лингви-

стом [2]. И раньше, и позже несколько 

других терминов, в том числе скифский, 

та(р)тарианский и туранский, использова-

лись для обозначения различных языков 

внутренней Азии, более или менее равных 

урало-алтайскому [3]. 

Языки, на которых говорят в Урало-

Алтайском регионе, входят в типологиче-

ский комплекс, включающий наряду с 

уральским языком пять различных языко-

вых семей: тюркскую, монгольскую, тун-

гусскую, корейскую, японскую. Такое раз-

нообразие языков создает конструктивную 

среду для культурного обмена и взаимного 

обучения. Со временем эти языковые се-

мьи установили долгосрочные контакты, 

что привело как к лексическим заимство-

ваниям, так и к структурным взаимодей-

ствиям, что привело к появлению несколь-

ких бинарных моделей и сходств между 

ними. Историческая родина алтайского 

языка семьи были расположены в конти-

нентальной Северо-Восточной Азии, но 

вторичная экспансия впоследствии приве-

ла к тому, что эти языки распространились 

в большинстве частей северной Азии и 

центральная Евразия, включая Анатолию и 

Восточную Европу [4, 5]. Согласно источ-

никам в нашем обзоре обобщены основ-

ные факты, касающиеся алтайских языко-

вых семей, их общие черты, их закономер-

ности взаимодействия друг с другом и с 

другие языки и их исторический и доисто-

рический контекст. 

Если рассматривать по отдельности, все 

пять языковых семей, охватываемых тер-

мином (макро-) алтайский, относительно 

поверхностны. С точки зрения внутренней 
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диверсификации они обычно представля-

ют собой небольшие или средние семьи, в 

которых количество независимых языков-

членов варьируется от двух (корейский) до 

примерно 30 и более (тюркский). Как ис-

торическая информация, так и тип унасле-

дованной лексики в каждой семье позво-

ляют датировать их происхождение пери-

одом, варьирующимся примерно от позд-

него железного века (около 2000 г. до н.э.) 

до позднего средневековья (около 800-

600 г. до н.э.) [6]. В силу своей неглубокой 

хронологии все алтайские языковые семьи 

демонстрируют относительно скромную 

степень внутренней диверсификации, что 

иногда затрудняет определение границ 

между переходными диалектами и отдель-

ными языками. Языки и диалекты, при-

надлежащие к каждой отдельной Алтай-

ской языковой семье, восходят к прото-

языку, который можно определить как от-

носительно единообразную идиому, на ко-

торой говорило историческое или доисто-

рическое население на относительно ком-

пактной географической территории. К 

этим протоязыкам можно подойти стан-

дартными методами исторической и срав-

нительной лингвистики, дополненными 

письменными сведениями из исторических 

источников. Временные уровни за преде-

лами протоязыков могут быть достигнуты 

с помощью метода внутренней рекон-

струкции, который позволяет восстановить 

некоторые аспекты того, что можно 

назвать предпротоязыками. Другим источ-

ником данных допротоязыкового уровня 

являются следы ранних контактов отдель-

ных алтайских протоязыков друг с другом 

или с другими языками. В некоторых слу-

чаях это позволяет нам постулировать па-

раллельные ветви или параязыки, которые 

добавляют, по крайней мере, несколько 

столетий к глубине реконструируемых в 

противном случае протоязыков [6, 7]. 

Среди ученых широко распространено 

мнение, что алтайские языки можно объ-

единить в макросемейство на основе си-

стематических фонетических соответ-

ствий [7]. Эта классификация была создана 

после исключения из рассмотрения заим-

ствований. Кроме того, алтайские языки 

имеют фундаментальное структурное 

сходство. Во всех этих языках энклитики и 

суффиксы, которые кажутся похожими, 

часто выполняют одну и ту же функцию. 

Взаимосвязь тюркских и монгольских 

языков поистине поразительна, превосхо-

дя даже связи с тунгусскими языками. Это 

говорит о силе связи и потенциале истории 

объединить нас. Более того, сходство 

между всеми тремя языковыми семьями 

служит напоминанием о том, что, несмот-

ря на наши различия, мы больше похожи, 

чем различны.  

Что касается конкретных свойств ал-

тайской типологии, то они лучше всего 

наблюдаются на уровне праязыков, по-

скольку внутри каждой алтайской языко-

вой семьи существует значительная син-

хронная разнообразия относительно того, 

насколько хорошо в каждом из них прояв-

ляются индивидуальные особенности ал-

тайской типологии, учитывая современ-

ный язык. Ряд структурных особенностей, 

общих для всех алтайских праязыков на 

удивление мал, и многие из этих функций 

довольно тривиальны и распространены 

повсеместно. Поэтому, общая характери-

стика алтайской типологии заключается в 

том, что это языки с относительно простой 

фонематической и фоно тактической си-

стемой, имеющую богатую агглютинатив-

ную суффиксальную морфологию и гла-

гольное окончание, синтаксиса с имени-

тельно-винительной структурой аргумен-

тов, а также с морфологически выражен-

ными формами глагола или наречия, свя-

зывающие придаточные предложения с 

главным предложением [6-8]. 

Сегодняшние тюркские народы проис-

ходят из группы древних племен, которые 

распространили свой язык и культуру по 

Евразии посредством завоеваний, взаимо-

действия и ассимиляции. Из-за отсутствия 

конкретных доказательств реконструкция 

их происхождения и ранней истории за-

труднена. Тюркский язык принадлежит к 

алтайской языковой семье, но ведется 

много споров о том, является ли эта связь 

генетической или результатом длительно-

го взаимодействия. Согласно недавним 

исследованиям, около 3000 г. до н.э. суще-

ствовала алтайское «сообщество», из ко-

торого около 3000-500 гг. до н.э. возникли 
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древнетюркские языки. Считается, что 

тюркоязычная группа была самой запад-

ной из алтайской семьи, основанной на 

древних заимствованиях из уральских и 

индоевропейских языков [8]. Самый ран-

ний тюркский урхеймат, или первона-

чальная среда обитания, точно не изве-

стен. Однако, поскольку считается, что 

индоевропейцы первыми развили ското-

водческое кочевничество на конной тяге 

между четвертым и третьим тысячелетия-

ми до нашей эры, считается, что предки 

самых ранних тюркских народов жили в 

регионах, где эта технология присутство-

вала. Эта территория определяется как ле-

состепная зона, окружавшая с севера 

Евразийские равнины. Исходными регио-

нами считаются юг Сибири, от Енисея до 

Тихого океана (в частности, с Алтаем или 

Забайкальем) или Закаспийская зона. Но-

сители прототюркского языка распростра-

нились по всей ранее индоевропейской 

(иранской) центральной и внутренней 

Монголии. Именно в степи развилась эта 

конно-пастушеская кочевая культура, ве-

роятно, благодаря дальнейшим контактам 

с индоевропейскими (иранскими) кочев-

никами-скотоводами. 

Профессор Г.М. Давлетшин в своих ра-

ботах не раз говорит о том, что, первона-

чальной родиной тюркоязычных племен и 

народов, центрами их цивилизации тради-

ционно считаются Центральная Азия, 

Монголия, Алтай, Сибирь. На этих терри-

ториях в определенный исторический пе-

риод доминировали гунны и их потомки. 

Потомки гуннов древние тюрки создали 

огромные и могучие государственные объ-

единения, которые были хорошо знакомы 

с такими государствами, как Индия, Ки-

тай, Иран, Византия, а через них со всей 

культурой античного периода, и находи-

лись под влиянием всех перечисленных 

культур [9, 10]. 

Говоря о тюркских языках, мы подра-

зумеваем макротюркские языки [11], кото-

рые включают в себя тюркскую языковую 

семью в самом широком смысле и вклю-

чает как тюркский (собственно), или об-

щетюркский, так и булгарский тюркский 

или булгарский язык, также известный как 

Огурик. Общетюркская ветвь, насчитыва-

ющая более 30 современных языков, 

включая таксономический, уникальный 

язык «халадж» [12], восходит к праязыку, 

относительно близкому (хотя и не иден-

тичному) древнетюркскому языку, языку, 

зафиксированному в письменных памят-

никах VII-XIII вв. [13]. Булгарская ветвь, 

напротив, синхронно представлена одним 

языком – чувашским. 

Красота языка заключается в его слож-

ной структуре. Одной из таких общих 

структурных особенностей, которая часто 

упоминается в тюркских, монгольских и 

тунгусских языках, является синхро-

низм [14], который демонстрирует гармо-

ничное расположение гласных внутри сло-

ва. На грамматическом уровне тюркские, 

монгольские и тунгусские языки известны 

своими уникальными особенностями. В 

этих языках отсутствует категория рода и 

имеется факультативное выражение кате-

гории числа, что отличает их от индоевро-

пейских и семитских языков [15]. Повели-

тельное наклонение глаголов выражается 

через чистую основу, а у существительных 

– именительный падеж. В этих языках 

также практически отсутствует префиксы, 

а вместо этого используются последова-

тельности суффиксов для создания лекси-

ческих и грамматических контрастов по-

средством процесса, обычно называемого 

агглютинацией. Кроме того, послелоги 

более распространены, чем предлоги, что 

играет важную роль в построении предло-

жения и порядке слов. С точки зрения син-

таксиса эти языки характеризуются иерар-

хической структурой, в которой придаточ-

ные предложения располагаются перед 

главным. Это означает, что зависимое 

предложение ставится перед главным 

предложением, подлежащее – перед сказу-

емым, а наречие – перед глаголом. Более 

того, общей чертой этих языков является 

то, что глаголы ставятся в конце предло-

жения [9, 10, 13, 14]. В целом, этот синтак-

сический образец является определяющей 

характеристикой этих языков. 

Таким образом, анализируя, мы пришли 

к выводу, что географическая близость ро-

дины пяти алтайских языковых семей объ-

ясняет тот факт, что алтайские языки име-

ют заметное структурное сходство, кото-
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рое можно обобщить под понятием алтай-

ской типологии. Единство и разнообразие 

Алтайской языковой семьи мы можем 

проследить не только через призму осо-

бенностей  алтайской типологии, но и че-

рез историко-культурологический аспект 

развития национальностей большой Ал-

тайской языковой семьи. Это и традиции, 

обычаи, быт и даже менталитет. 

Библиографический список 

1. Castrén MA. Anteckningar om Samojediskans förvandtskap med de Finska Språken [Notes 

on the relationship of Samoyedic with the Finnish languages]. Suomi: Tidskrift i fosterländska 

ämnen. – 1846. – №5 (1845). – P. 177-186. 

2. Kellgren H. Die Grundzüge der Finnischen Sprache mit Rücksicht auf den Ural-Altaischen 

Sprachstamm. – Berlin: F. Schneider & Comp, 1847. 

3. Orlandi G. The state of the art of the genetic relationship of Japonic: the Turanian and Alta-

ic Hypotheses // Eurasian Linguist. – 2020. – № 2 (1). – P. 29-69. 

4. Малолетко А.М. Дренние народы Сибири. Этнический состав по данным топоними-

ки. Т. 3. Докаганатские тюрки. – Томск: Томский государственный университет, 2004. – 

292 с. 

5. Дыбо А.В. Алтайские языки. – В кн.: Языки народов России и сопредельных регио-

нов. М., 1997. 

6. Janhunen J.A. The Unity and Diversity of Altaic // Annual review of linguistics. – 2023. – 

Vol. 9. – Pp. 135-154. URL: https://doi.org/10.1146/annurev-linguistics-030521-042356. 

7. А. фон Габен. Культура письма и печатания у древних тюрков // Зарубежная тюрко-

логия. – М. 1986. – Вып. 1. – С. 180-182. 

8. Малолетко А.М. Древние народы Сибири. Этнический состав по данным топоними-

ки. Т. 6. Раннее заселение Северной Азии. – Томск, Томский унив-т, 2012. – 336 с. 

9. Давлетшин Г.М. Древнетюркская письменность // Гасырлар авазы – Эхо веков. 

Научный журнал на тему: История и археология. – 2007. – С. 11-17. 

10. Johanson L, Csató ÉÁ, eds. 2021. The Turkic Languages. Routledge Lang. Fam. Ser. 

London: Routledge. 2nd ed. 

11. Janhunen J. Towards Pre-Proto-Turkic: issues of definition and terminology // In Eine 

hundertblättrige Tulpe: Festgabe für Claus Schönig, ed. I. Hauenschild, M. Kappler, B. Kellner-

Heinkele. – Berlin: Klaus Schwarz, 2016. – Pp. 189-196. 

12. Doerfer G, Hesche W, Scheinhardt H,Tezcan S. 1971. Khalaj Materials. Indiana Univ. 

Publ. Uralic Altaic Ser. 115. Bloomington, IN: Indiana Univ. 

13. Erdal M. The Turkic-Mongolic lexical relationship in view of the Leipzig-Jakarta list // 

Eurasian Linguist. – 2019. – № 1 (1). – P. 78-97. 

14. Ko S. 2018. Tongue Root Harmony and Vowel Contrast in Northeast Asian Languages. 

Turcologica 112. Wiesbaden, Ger.: Harrassowitz. 

15. Тюркские языки. – В кн.: Языки народов СССР, т. 2. – М., 1966. 

 

 

  



95 

- Филологические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

UNITY AND DIVERSITY OF THE ALTAIC LANGUAGE FAMILY 

 

M.E. Amanov, Senior Lecturer 

A.H. Jumadova, Senior Lecturer 

Turkmen State Architecture and Construction Institute 

(Turkmenistan, Ashgabat) 

 

Abstract. The article provides a theoretical analysis of the unity and diversity of the Altai lan-

guage family. The author examines the structural features of the Altai language family using the 

example of a group of Turkic languages. Despite their rich history and vast distribution area, 

Turkic languages have common structural features with other Eurasian languages of the Altai 

and Uralic types. In our work, we relied on the results of research by many scientists involved in 

this topic, their points of view and hypotheses. In this review, we tried to provide several con-

vincing examples of characteristic common features and phenomena unique to the Turkic lan-

guage. 

Keywords: Turkic languages, language family, protolanguage, Altaic, diversification, syn-

chronicity, typological interaction. 

  



96 

- Филологические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

SEMANTIC CHARACTERISTICS OF MOTION VERBS IN ENGLISH 

 

S.T. Bakieva, Senior Lecturer 

E.G. Akhmedova, Associate Professor 

O.R. Mirzakmatova, Lecturer 

Osh State University 

(Kyrgyzstan, Osh) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-12-2-96-98 

 

Abstract. This article is devoted to the study of semantic features of verbs of motion in Eng-

lish. The units of this lexico-semantic group have a high frequency of use and a developed system 

of collocates, which leads to semantic modification of the verb of motion. The study identified the 

verb of motion with the most developed combinability and revealed its main semantic tones. 

Keywords: verbs of motion, characterization of verbs of motion, semantics of verbs of motion, 

spatial motion, language. 

 

The theory of verbocentrism, which 

emerged as early as in typological and deriva-

tional syntax and is usually associated with 

the name of academician V.V. Vinogradov, 

suggests the possibility to conduct a study of 

the semantic base of the group of verbs of 

modern English within the lexico-semantic 

field "movement". The biggest problem is to 

identify principles, according to which lex-

emes are united into this semantic field. As 

soon as the concept of semantic fields ap-

peared, linguists thought about what lexemes 

would be included in this field. There are nu-

merous assumptions about the taxonomy and 

classification of these verbs, their contribu-

tion to the boundaries of this field, its core 

and periphery [1]. 

As we know, without movement there is 

no life. A human being is, first of all, a totali-

ty of action. Action is movement. One of the 

groups of verbs is verbs of motion. Each lan-

guage gives its own definition of this group of 

verbs depending on the mentality of the 

speakers of these languages. 

Verbs of motion are traditionally under-

stood as a group of verbs denoting the physi-

cal movement of living beings and inanimate 

objects, and this is confirmed by E. Laizy's 

statement that verbs of motion include all 

verbs whose condition of use is move-

ment [2]. 

Verbs of motion are an integral part of the 

basic lexicon of the English language, there-

fore the units of this lexical-semantic group 

have a high frequency of use. The frequency 

of occurrence, in turn, allows us to speak 

about the presence of a developed system of 

collocates in the units of this lexical-semantic 

group, which leads to semantic modification 

of the verb of motion. 

Verbs of motion belong to one of the most 

used and functionally loaded groups of vo-

cabulary in English, the study of their seman-

tic features is productive both for the practice 

of language teaching and in the theoretical 

aspect. 

Until recently, different approaches have 

been taken to the class of motion verbs. Some 

lists of describing characteristics. Others 

choose an ontology of space and movement 

which is more or less that is more or less for-

mal or psychological in nature. Still more ap-

proach the question at the level of phrastic 

schemata, which refer to coding action in 

terms of distributing or projecting roles and 

"circumstances". 

Verbs of motion in English have a com-

plex directional semantics, which is conveyed 

by the movements made relative to a certain 

reference point. When describing a movement 

situation, it is necessary to take into account 

the spatial characteristics of moving objects. 

The semantic properties of English motion 

verbs are complex and exhibit several levels 

of organization. We would like argue that the 

two basic concepts associated with physical 

motion, namely progression in space and pro-

gression in time, have a hierarchical structure. 

More specifically, we argue that because 

speed is derived from the kinetic properties of 
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the actions denoted by the verbs (and from 

their intralinguistic comparison), speed as an 

external temporal component of movement 

has a secondary, derived status. We further 

contend that the level of the external temporal 

(in the sense of physics) structure of move-

ment verbs must be separated from the level 

of their internal semantic structure.  

If to speak about the description of motion 

situation, it has three components: Figure or 

Object - the Path - the Motion [3], e.g.: The 

pen rolls of the table. 

In addition to a large group of verbs that 

associate motion with way (walk, run, jump, 

jog, creep, fly, crawl, stroll, rush, tramp), 

English has a number of motion verbs that 

associate motion with way (go, come, arrive, 

leave, turn, descend, fall, cross, enter, retreat, 

rise, flee, recede, go forward, go out). The 

aspects of path encoded in these verbs are 

concern the configuration and position of the 

path, often specified in relation to the direc-

tion of movement. 

Even though there are thousands of verbs 

that are in motion, there are only two types of 

them. They are called transitive and intransi-

tive. And in order to have a clear understand-

ing of the difference between these verbs, we 

first need to know the definitions of these two 

types of verbs. 

Transitive verbs, according to Merriam-

Webster, are action words that require a direct 

object to receive the verb's action. For exam-

ple, in the sentence "Mike jumped over the 

fence," the verb "jump" is transitive, and the 

fence is the object. 

However, intransitive verbs can exist 

without an object, and adding an object to 

them usually makes no sense. For example, 

the verb "jump" is intransitive in the sentence 

"The noise made me jump. And adding an 

object to this phrase (for example, "The noise 

made me jump a fence") doesn't make 

sense [4]. 

There are hundreds of English verbs of 

motion that you already know. They can be 

common or unusual. And today we are going 

to discuss both! Let's have a look at our com-

prehensive list of motion verbs to expand 

your vocabulary and learn something new [5]. 

To walk (This is one of the most common-

ly used verbs for movement. When you walk, 

you move forward in a casual way. You put 

one foot in front of the other. Here are a few 

examples of how you can use this word in 

sentences): I like to walk, I’ve been walking 

for three hours. 

To stagger (This verb is synonymous with 

the previous one. But when you walk, you 

walk casually. When you stagger, you walk 

unsteadily): She didn’t feel well, so she stag-

gered home, She was staggering, so she need-

ed to find a foothold to avoid falling. 

To dance (Dancing is the movement of 

your body to a specific rhythm, especially to 

music): I want to dance with her sometimes, 

Kate dances like an experienced professional. 

To ride (When you ride something, such as 

horses, bicycles, or motorbikes, you sit on it 

and control it): I saw Jane riding a horse yes-

terday, Our boss likes to get to work riding a 

bike. 

To dash (Do you know of a quick and easy 

way to learn the meaning of this verb? Just 

remember – people run when they are in a 

hurry. It means to run really fast somewhere 

because you are in a hurry): I need to dash 

home – my friends are already there, Kate 

told me that she needs to dash. 

To jog (Jogging is a verb in the verbal 

form of the verb "to run", which is a process 

of movement. But when you are jogging, you 

are usually running at a very slow pace. When 

we talk about exercise, this word is usually 

used): Mike likes jogging, and I prefer yoga. 

To leap (And this is another kind of a 

jump. The verb to jump means to make a real-

ly big jump from one place to another): The 

cat leaped over the fence, Jane leaped out of 

her car. 

To shuffle (Shuffle is a different way of 

walking. But when you shuffle, you don't lift 

your feet high. Instead, you slowly pull your 

feet along the ground): Kate’s son likes to 

shuffle through the snow. 

To march (This verb has not one, but three 

different meanings in relation to walking. 

First, to march means to walk and move at the 

same speed as soldiers. It is also a way of 

walking very fast because you are angry. Fi-

nally, it can mean to move a group of people 

to participate in a public event): The army 

marched a hundred miles to get to the city, 
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Thousands of people marched through the 

streets to protest against global warming. 

In conclusion, for the majority of English 

verbs, the speed of movement is a secondary 

feature, which follows conceptually from the 

kinetic properties of the actions denoted by 

the verbs and from their intralinguistic com-

parison. The source-path-goal schema, which 

belongs to the domain of movement, includes 

the following structural elements: source, tar-

get, path, and direction. 
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Аннотация. Данная статья посвящена переводу заголовков мультипликационных 

фильмов, которые играют важную роль в определении характерных особенностей аудио-

визуального произведения. Переводчик сталкивается с трудностью передачи националь-

но-культурной составляющей, которая несет в себе ассоциации, незнакомые иностран-

ному зрителю. В качестве материала исследования выбран мультипликационный сериал 

«Маша и медведь» и его переводная версия на немецкий язык. В результате исследования 

установлено, что в большинстве случаев национально-культурный компонент в названиях 

серий мультсериала был нейтрализован. 
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В настоящее время в России и за рубе-

жом возрастает интерес к переводу муль-

типликационных фильмов, который стал 

одним из наиболее востребованных видов 

переводческой аудиовизуальной деятель-

ности. За последние несколько десятиле-

тий многие отечественные мультфильмы 

были переведены на иностранные языки. 

Одной из задач переводчика является пе-

редача заголовка мультфильма на другой 

язык. Однако специфика мультипликаци-

онного искусства детерминирует необхо-

димость учета в переводе культурных раз-

личий, незнакомой для зрителей других 

стран культурно-специфической лексики и 

реалий, а также особенности, зависящие от 

целевой аудитории и исходного языка.  

Мультипликационнные фильмы – это 

«область киноискусства, представленная 

фильмами, которые создаются путем по-

кадровой съемки последовательных фаз 

движения рисованных, живописных (гра-

фическая мультипликация) или объемно-

кукольных (объемная мультипликация) 

образов» [1]. Мультипликационный фильм 

является видом аудиовизуального текста, 

который представляет собой «сообщение 

(телепередача, видеоклип, фильм и пр.), 

изложенное в любом виде и жанре и пред-

назначенное для одновременно зрительно-

го и слухового восприятия аудитори-

ей» [2]. Такой вид текстов является семио-

тически осложненным, поскольку в нем 

представлены знаки разных семиотиче-

ских систем, а именно, аудиовизуальные 

текст – это комбинация аудиальных, визу-

альных, вербальных и невербальных эле-

ментов. Перевод семиотически осложнен-

ных текстов затрудняется тем, что пере-

водчику необходимо отразить в названии 

мультфильма или эпизода мультсериала 

содержание и смысл аудиовизуального 

произведения, которые могут быть выра-

жены не только словесно, но и другими 

средствами. Также, переводчику необхо-

димо перевести заголовок так, чтобы он 

вызвал у зрителя интерес, и соответствен-

но, имел коммерческий успех. 

В качестве материала исследования был 

выбран российский мультипликационный 

сериал «Маша и Медведь», основанный на 

одноименной русской сказке, и его пере-

вод на немецкий язык. Мультсериал впер-

вые вышел на экраны 7 января 2009 года и 

сразу же стал широко известен не только 

на территории России, но и за рубежом. За 

все время мультипликационный сериал 

переведен на 39 языков и в настоящий мо-

мент транслируется уже в более чем 150 

странах мира. Каждый эпизод сериала 

имеет отдельный сюжет, не связанный с 

предыдущими сериями, благодаря чему 
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заголовок каждой серии уникален. Пере-

вод мультсериала на немецкий язык был 

осуществлен немецкой компанией «Berlin-

er Synchron GmbH». Для проведения ана-

лиза перевода заголовков был выбран вто-

рой сезон сериала, состоящий из 26 эпизо-

дов.  

Интертекстуальные включения и от-

сылки к отечественной и зарубежной 

культуре дают понять, что мультсериал 

нацелен не только на детскую, но и на 

взрослую аудиторию. При этом зачастую 

данные отсылки детям могут быть непо-

нятны, поскольку они еще не знакомы со 

многими прецедентными текстами, ис-

пользованными в мультсериале. Практиче-

ски каждый заголовок мультсериала имеет 

выражение, имеющее национально-

культурную ценность в российской линг-

вокультурной общности. Среди названий 

эпизодов второго сезона мультипликаци-

онного сериала «Маша и Медведь» были 

выделены следующие виды названий:  

- фразеологизмы: «Картина маслом», 

«Ход конём», «Дело в шляпе»; 

- фильмы и телепередачи: «Когда все 

дома», «Сладкая жизнь», «Учитель тан-

цев», «Неуловимые мстители»; 

- песни: «Фотография 9 на 12», «Раз в 

году», «Дорогая передача»; 

- произведения литературы: «Двое на 

одного», «Трудно быть маленьким»; 

- крылатые выражения: «Героями не 

рождаются», «Красота – страшная сила»; 

- другое (не содержат национально-

культурный компонент): «Витамин роста», 

«Сказка на ночь», «Запутанная история», 

«Крик победы», «Пещерный медведь», 

«Праздник урожая», «Хит сезона», «Боль-

шое путешествие», «День кино», «До но-

вых встреч!» и др. 

Исходя из вышеперечисленных групп, 

можно сделать вывод, что большинство 

названий имеют национально-культурные 

компоненты не только русской лингво-

культуры, но и других лингвокультур. Во 

многих случаях попытка перевести назва-

ния эпизодов дословно не привела бы к 

удачному переводу, поскольку в них зало-

жены определенные ассоциации, которые 

бы не имели смысла для зарубежных зри-

телей. При переводе практически всех 

названий переводчик использует прием 

транскреации – творческой адаптации тек-

ста и полной замены оригинального назва-

ния. Данный прием очень популярен при 

переводе рекламных и маркетинговых тек-

стов, названий фильмов и литературных 

произведений, когда название нельзя со-

хранить даже частично и переводчик вы-

нужден придумать новое название, чтобы 

правильно передать содержание и при-

влечь внимание зрителей и читателей. Рас-

смотрим примеры использования тран-

скреации при переводе названий эпизодов 

исследуемого мультсериала. 

Название «Фотография 9 на 12» явля-

ется отсылкой к известной песне эстрад-

ной певицы Ирины Аллегровой. В эпизоде 

мультфильма главная героиня Маша нахо-

дит старый фотоаппарат и решает устро-

ить фотосессию всем лесным жителям. 

Поскольку песня и ее название неизвестны 

немецкоговорящим зрителям, переводчик 

передал содержание эпизода с помощью 

названия «Das Fotoshooting», тем самым 

полностью нейтрализовав национально-

культурный компонент, но отразив содер-

жание серии.  

Название «Трудно быть маленьким» ча-

стично дублирует название книги братьев 

Аркадия и Бориса Стругацких «Трудно 

быть богом». В серии лесные жители воз-

мущаются поведением Маши, когда она 

пытается позаботиться об одном из персо-

нажей, но это оборачивается чередой не-

приятностей. Медведь наказывает Машу, 

но затем вспоминает, что сам в детстве со-

вершал глупости. Перевод «Nur 

Dummheiten im Kopf» удачно передает со-

держание серии, но все же утрачивает 

национально-культурную составляющую. 

Заголовки «Красота – страшная сила» 

и «Героями не рождаются» являются из-

вестными цитатами, которые уже стали 

крылатыми выражениями в русском языке. 

Переводы «Die Macht der Schönheit» и 

«Super Mascha» соответственно обуслов-

лены содержанием каждой из серий: в 

первой серии героиня начинает увлекаться 

макияжем и модой, теряя чувство меры, а 

во второй серии Маша решает супергеро-

ем и приходит всем на помощь.  
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Стоит отметить, что даже названия эпи-

зодов, не содержащие в себе какой-либо 

национально-культурный компонент, не 

были переведены с помощью дословного 

перевода. Например, названия «Хит сезо-

на», «День кино» и «Крик победы» были 

переведены как «Die Macht der Musik», 

«Wir drehen einen Film» и «Das Tennisspiel» 

соответственно, хотя калькированный пе-

ревод не был бы противоречивым по от-

ношению к содержанию серий.  

Единственные заголовки, переданные 

путем дословного перевода, являются за-

головки серий «Праздник урожая» – 

«Erntefest» и «Сладкая жизнь» – «Das süße 

Leben». При этом второе название является 

отсылкой к итальянскому фильму, кото-

рый в немецком переводе имеет название 

«Das süße Leben», поэтому культурная со-

ставляющая названия эпизода мультсериа-

ла может быть знакома родителям юных 

зрителей.  

Таким образом, анализ заголовков се-

рий мультипликационного сериала «Маша 

и медведь» на русском языке и их перевод 

на немецкий язык показал, что при пере-

воде большинства заголовков был исполь-

зован прием транскреации, и лишь в двух 

случаях был выполнен дословный перевод. 

Национально-культурный компонент был 

сохранен только при переводе одного 

названия – «Сладкая жизнь», при этом он 

относится не к лингвокультуре оригинала, 

а к итальянской лингвокультуре. Можно 

сделать вывод, что при принятии перевод-

ческих решений переводчик акцентировал 

свое внимание не на сохранение и переда-

чи национально-культурной составляю-

щей, а на адаптации названий к культур-

ным и возрастным особенностям зрителей. 

Поскольку ни дети, ни взрослые зрители 

переводной версии мультфильма не смог-

ли бы декодировать коннотативную ин-

формацию, содержащуюся в названиях, 

происходила полная нейтрализация куль-

турного компонента. 
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Необходимость политической рекламы 

в интернете в политическом поле России 

выражается в том, что интерес к политике 

и выборам среди россиян стремительно 

падает. По данным опроса ВЦИОМ, про-

веденного летом 2021, число россиян, ко-

торые ходили на выборы, достигло крити-

ческого минимума за последние 17 лет, 

данные исследования: «Социальная и по-

литическая активность россиян: монито-

ринг». Опрос 2004 года показал, что 55% 

людей, участвовавших  в опросе, посещали 

выборы какого-либо уровня, далее про-

цент людей, которые принимали участие в 

выборах, стал падать, так, например, в 

2006 – 32%, а в 2011 – 27% посещали ка-

кие-либо выборы, что же касается 2021 

года, то результаты неутешительные – 

22% лишь принимали участие в выбо-

рах [1]. Можно сказать о том, что россий-

ских избирателей не привлекает и не мо-

тивирует традиционная политическая ре-

клама и ее технологии. Неизменяющиеся с 

годами образы политических кандидатов 

также не способны привлечь внимание 

россиян к выборам. Для поднятия электо-

рального интереса необходимо реформи-

ровать политическую рекламу и ее состав-

ляющая. Использование современных 

форм политической рекламы, а также по-

литическая реклама в социальных сетях 

обуславливается тем, что, несомненно, по 

данным ВЦИОМ большая часть россиян 

пользуется интернетом – 84%, ежедневно 

пользуются интернетом 72%, и около тре-

ти россиян – 34%, проводят в интернете 

более 4 часов в сутки. Не пользуются ин-

тернетом 16% россиян. Что касается ме-

диаконтента в социальных сетях, который 

потребляют россияне, то наблюдается сле-

дующее: 49% пользователей интересуются 

новостной повесткой событий, происхо-

дящих в мире и стране, 42% пользователей 

интересуются политической сферой. 

Начало активного использования поли-

тического социального медиамаркетинга в 

России объясняется двумя факторами. 

Первый фактор – исследования показыва-

ют, что среди молодежи растет потреб-

ность и необходимость в социальных се-

тях, что касается старшего поколения, то 

интерес к просмотру ТВ стал падать, по-

этому политическим силам было необхо-

димо сконцентрировать свою агитацию 

именно в социальном пространстве интер-

нета. 

Резюмируя все вышенаписанное, можно 

сделать вывод, что использование полити-

ческого социального медиамаркетинга до-

бавит креатива в предвыборные кампании 

политических субъектов, также он позво-

лит сэкономить затраты и ресурсы, ведь 

реклама в социальных сетях дешевле, чем 

привычные, традиционные виды полити-

ческой рекламы: листовки, баннеры, пла-

каты. Социальные сети повысят интерес 

российских избирателей к выборам, путем 

своей многофункциональности и интерак-

тивности, также социальные сети высту-

пают в роли канала построения коммуни-

кации между политическими субъектами и 

избирателями. 
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В начале 2020 года Центральная изби-

рательная комиссия и Администрация 

Президента заявили, что в рамках прове-

дения голосования по поправкам в Кон-

ституцию будет проводиться широкомас-

штабная digital-стратегия. Необходимость 

проведения такой стратегии связана с тем, 

чтобы повысить среди населения важность 

и популярность данных выборов. Такая 

digital-стратегия особенно активно распро-

странялась по социальным сетям. Для 

наибольшего успеха популяризации выбо-

ров по поправкам в Конституцию исполь-

зовались различные технологии и инстру-

менты социального медиамаркетинга. 

Digital-стратегия включает в себя кон-

текстную рекламу. Эта реклама особенно 

широко распространялась в социальной 

сети «ВКонтакте» [2]. Данную Рекламу 

распространяли представители официаль-

ных государственных СМИ – Первый ка-

нал, «Известия». Очевидно, что ключевой 

посыл контекстной рекламы содержался в 

призывах граждан принять участие в голо-

совании по поправкам в Конституцию. Но 

контекстная реклама распространялась не 

только в социальных сетях, но также и 

традиционно – баннеры, листовки, бро-

шюры. 

В рамках проведения агитации попра-

вок использовались вирусные видео. Дан-

ная технология вызвала наибольший инте-

рес и резонанс среди пользователей соци-

альных сетей. Самым популярным стал 

ролик «Почему поправки к Конституции 

России – это важно». Авторами данного 

видео выступили «Федеральное агентство 

новостей» – РИА ФАН – и медийная груп-

па «Патриот» [3]. 

Распространение и агитация какой-либо 

информации или события путем размеще-

ния рекламы через медийных лиц – один 

из самых успешных инструментов соци-

ального медиамаркетинга. Персоны с 

большим охватом просмотров и большой 

целевой аудиторией являются лидерами 

мнений, а значит, к их советам и мнениям 

будут прислушиваться пользователи. Раз-

мещение рекламы поправок по Конститу-

ции через инфлюенс-маркетинг имело ме-

сто быть среди многих социальных сетей: 

YouTube, ВКонтакте, TikTok и др. [4]. 

Среди медийных лиц, которые рекла-

мировали поправки в Конституции, оказа-

лись Ксения Бородина – ее рекламный 

пост в социальной сети Instagram набрал 

более 150 тыс. лайков, Лера Кудрявцева 

также рекламировали поправки, ее ре-

кламный пост набрал свыше 50 тыс. лай-

ков. Но другая часть пользователей нега-

тивно отнеслась к такому рекламному хо-

ду, и инфлюенсы получили массу негатива 

в комментариях в свой адрес. 

Политический социальный медиамарке-

тинг в России развивается не только в ходе 

выборов. В 2019 году образовалась Обще-

российская конференция по политическо-

му социальному медиамаркетингу. В рам-

ках данной конференции политические 

субъекты, в частности: политики, полит-

технологи, политические менеджеры де-

лятся своим опытом [5]. 

Резюмируя все вышенаписанное, можно 

сделать вывод, одним из ярких событий, 

продемонстрировавшим качественную ра-

боту политического социального медиа-

маркетинга, является поправки в Консти-

туцию 2020 года. Здесь использовался ши-

рокий инструментарий, например, кон-

текстная реклама, вирусные видео и ин-

флюенс-маркетинг. И относительно не-

давно – в 2019 году – образовалась еже-

годная Общероссийская конференция по 

политическому социальному медиамарке-

тингу. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается историко-мифологический аспект 

романа «Русский лес». Анализируется связь исторических событий и мифов, а также да-

ется оценка влиянию этих событий на судьбы людей. На основании данного исследования 

показана сложность, с которой столкнулось советское общество, разнообразие идеалов 

и ценностей, которые наблюдались в тот период. Показана значимость романа «Русский 

лес» для понимания истории культуры. 
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Творчество Л.М. Леонова (1899-1994) 

воплощается в различных проявлениях и 

сохраняет свою актуальность и силу в со-

временном мире.  

Русский лес» (1950-1953) – роман фи-

лософского масштаба. В нем не все лежит 

на поверхности, многое таится в глубине. 

Эта смысловая емкость леоновского пись-

ма требует от читателя определенных уси-

лий: ведь чтение, по леоновскому опреде-

лению, – это тоже труд. Роман отмечен 

«таким богатством интеллектуально-

эмоционального содержания и глубиной 

художественного исследования человече-

ских типов и характеров, которые способ-

ны открываться ранее не воспринятыми 

интенциями, поворачиваться неожидан-

ными гранями, выявлять новый уровень 

актуальности. Писатель сумел увидеть не 

только нерасторжимое взаимопроникнове-

ние судеб леса и народа, создав концепту-

ально емкий образ русского леса, предста-

вив его в виде диалектически неразъемной 

лексемы, но и выразить глобальный смысл 

проблемы творческого, созидательного 

лесоустройства для общих судеб человече-

ства [5, с. 140]. 

Роман Л. Леонова «Русский лес» явля-

ется важным произведением советской ли-

тературы, в котором автор обращается к 

историко-мифологическому пласту рус-

ской культуры. Роман представляет собой 

масштабное изображение русской истории 

и народной мифологии через призму судь-

бы леса, места, насыщенного древними 

символами и преданиями. 

Леонов использует лес как метафору, 

представляющую жизнь и историю рус-

ского народа. Он внимательно исследует 

различные эпохи и периоды, представляя 

через образы деревьев, зверей и растений 

изменчивость русской жизни. Таким обра-

зом, «Русский лес» становится своего рода 

хроникой, в которой переплетаются исто-

рические события и мифологические обра-

зы. 

В этом романе Леонов обращается к бо-

гатству русской мифологии, включая пер-

сонажей из славянского фольклора, обря-

ды и приметы. Он воссоздает атмосферу 

загадочности и таинственности, которая 

характеризует русскую мифологию, и по-

казывает, как эти аспекты влияют на лите-

ратурное воображение. 

Таким образом, роман «Русский лес» 

Л. Леонова представляет собой интересное 

исследование историко-мифологического 

пласта русской культуры, глубоко прони-

кающее в суть народных верований и жи-

тейской мудрости. 

В идее романа Леонова постепенно ста-

ли отражать два ключевых временных 

контекста: страдания и тяжелые события, 

пережитые люди в эпоху культа личности, 

а также героический дух и патриотизм 

народа, проявившиеся в сопротивлении 
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немецко-фашистским захватчикам в годы 

Великой Отечественной войны. 

В романе «Русский лес» Леонов иссле-

дует ряд социокультурных аспектов, ха-

рактерных для советской эпохи. Одним из 

основных моментов, на которых автор де-

лает акцент, является коллективизация и 

индустриализация, период резких измене-

ний в сельском хозяйстве Советской Рос-

сии.  

Роман «Русский лес» представляет со-

бой произведение идейного характера, где 

автор фокусируется не только на событи-

ях, но и на их идейных аспектах, а также 

социально-нравственном настроении. В 

своем размышлении над происходящим он 

представляет движение внутреннего сю-

жета. 

Главной темой романа является проти-

воборство старого и нового миров, которое 

проявляется через конфликт между двумя 

центральными персонажами, Вихровым и 

Грацианским. Они представляют противо-

положные идеи и взгляды ученых: Вихров 

возвышает родную природу, посвящает 

себя работе в лесу и считает глубокую 

связь с судьбами леса, а также заботится о 

будущем своей страны. С другой стороны, 

у Грацианского преобладает равнодушие к 

национальной жизни.  

В произведении Леонова часто приво-

дятся отсылки к мифологическому про-

шлому, включая древнегреческий миф о 

Прометее [4, с. 56]. Эпизод с рубкой веко-

вой сосны из древнего бора Облога, куп-

цом Кнышевым, представляет собой зна-

ковый момент в романе. Писатель в своем 

произведении восстановил справедливость 

этого акта, сопоставив его с действиями 

хищного коршуна: 

«...Кнышев подобно коршуну кружил 

над всей Россией, высматривая наиболее 

лакомые куски; только хрип древесного 

падения мог утолить его страшный 

зуд» [1; с. 141]. 

Встреча Грацианского с историком 

Морщиминым олицетворяет столкновение 

старых и новых идей и ценностей. На этой 

встрече Грацианский переживает страх 

перед возможным разоблачением некото-

рых аспектов его биографии, которые мо-

гут раскрыть его связь с нынешними ре-

жимами и идеологиями. Это сравнение с 

коршуном исходит из его поведения, кото-

рое он считает навязчивым и опасным, от-

личающимся от преступника. Здесь прояв-

ляется конфликт между старой гвардией и 

новой идеологией в романе. «Подвиг Про-

метея прямо пропорционален размеру его 

коршуна, не так ли?» [1; c. 474], – Дей-

ствительно, эти аллюзии помогают Леоно-

ву передать свои идеи и глубокий смысл. 

Сравнение с мифологическими образами 

часто используются для выделения важ-

ных моментов в повествовании: 

«– Судя по мучениям твоим, ты прямо 

Прометей у меня, Гриша... по крайней ме-

ре, постарайся связно изложить, что за 

птица терзает тебе печенку» [1; с. 268]. 

Отсылки к мифологии, особенно к по-

двигу Прометея, обогащают смысловое 

содержание романа Леонова, помогая вы-

делить ключевые моменты в жизни персо-

нажей и их неприязнь. Такие мифологиче-

ские аллюзии придают образность тексту, 

позволяя автору передать богатство своего 

внутреннего мира и мыслей через характе-

ры и действия персонажей: 

«Наверно, не сумев выбиться в Проме-

теи, вы приспособитесь на роль коршуна к 

одному из них... и вам понравится с года-

ми это жгучее, близкое к творческому, 

наслаждение терзать ему печень, глушить 

его голос, чернить его ежеминутно, чтобы 

хоть цветом лица своего с ним 

сравняться» [1; с. 499]. 

Очевидно, что обращение к семантике 

данного аллюзивно-экфрастического эле-

мента обнаруживает некую параллель: в 

характеристику самого Вихрова автором 

заложена мысль о «прометействе» — не-

угасимом стремлении к достижению высо-

кой цели в своей области. Образ Прометея 

является символом человеческого досто-

инства и величия. Вихров — Прометей, а 

Грацианский, Кнышев и другие отрица-

тельные персонажи — коршуны. Как тон-

ко подметил В. С. Воронин, во всех произ-

ведениях Леонида Леонова можно обна-

ружить скрытую игру противоположно-

стей, «реализованных или только еще 

намечающихся возможностей, расщепле-

ние единого на части, на детали, сквозь 
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каждую из которых просвечивает целое и 

сверхцелое» [3, с. 163]. 

Использование таких сильных мифоло-

гических аллюзий, как Медуза Горгона и 

Персей, помогает автору выражать свои 

мысли о действиях персонажей и событиях 

в более эмоциональной и метафорической 

форме. Это создает незабываемый образ и 

помогает читателям лучше понять слож-

ные эмоциональные состояния, связанные 

со сложностью персонажей. Подобные 

мифологические аллюзии позволяют уси-

лить эффекты сцен и установить соответ-

ствующие тона произведения, привлекая 

за собой его основные темы и идеи: 

«…а скажи, в школе у вас не проходили 

миф такой, о Горгоне? Так и знал, а жаль!.. 

Без познания таких корней человечества 

не поймешь и листьев в его кроне. Видишь 

ли, имелось в мифологии у греков такое 

адское страшилище... с железными рука-

ми, золотыми крыльями и змеями вместо 

волос. Неизвестно чем – ужасом, сладо-

стью или печалью, но только оно окаменя-

ло взглядом каждого, кто решался глядеть 

ему в очи. Древний поэт помещал ее жи-

лище далеко на западе, за океаном. <…> И 

только один отважный среди людей 

нашелся – Персей, кто порешился на по-

единок с нею. <...> Ну, это довольно слож-

ного рисунка миф. Из крови Горгоны ро-

дилась поэзия и грозовая туча, что в жар-

ких климатах совмещается с понятием о 

плодородии. Как видишь, неплохая награ-

да за победу, таким образом. Но и Персей 

отвернулся, когда заносил свой серп над 

Горгоной, хотя благоразумно запасся та-

кими новинками своего времени, как вол-

шебное зеркало, шлем-невидимка и лету-

чие башмаки. Он понимал, на что 

идет!» [1; с. 455-456]. 

Эта аллюзия к библейскому изображе-

нию Юдифи придает сценам драматизма и 

проявляет духовную силу и решительность 

Кати, как героини. Катя выполняет свой 

подвиг во имя защиты своего народа, про-

никая на территорию врага с целью уни-

чтожить лидера врага. Такая аллюзия со-

здает интересное взаимодействие между 

древним мифом и современными событи-

ями в романе и привносит углубление в 

характер девушки. «Уж на что, говорит, 

героиня стойкая была Юдифь, а и той, го-

ворит, было позволено: уложила своего на 

пружинном матрасе, да и оттяпала ему 

башку-то начисто. Так и сказала! … но вот 

откуда она библейскую историю прослы-

шала, ума не приложу» [1; с. 609], – вы-

молвил старый сапожник, который руко-

водил лошкаревским подпольем, отмечая 

наглядную связь между событиями Отече-

ственной войны и евангельским мифом. 

На эту параллель впервые обратила вни-

мание Г.И. Платошкина [4, с. 56]. 

Леонов искусно изобразил эпоху, в ко-

торой жили его персонажи, и прекрасно 

передал красоту окружающей среды. Пей-

зажи, описанные в его произведениях, не 

только украшали тексты, но и способство-

вали пониманию внутреннего мира героев. 

Они наполнены источниками энергии и 

богатыми деталями, что придает особый 

художественный смысл. В романе «Рус-

ский лес» эти пейзажи плотно переплета-

лись с ходом сюжета и эмоциональным 

состоянием персонажей, при этом создавая 

особую атмосферу и ощущение реально-

сти. 

Таким образом, Леонов показывают не 

только сложность, с которой столкнулось 

советское общество, но и разнообразие 

идеалов и ценностей, которые наблюда-

лись в тот период. Такое обращение к ис-

торическим и мифологическим аспектам 

делает «Русский лес» значимым произве-

дением для понимания истории культуры 

и Советского Союза. 
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Аннотация. В статье раскрывается понятие гендерного стереотипа и объясняется 

его роль в обществе. Описаны клишированные образы мужчин и женщин в средствах 
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Социальные стереотипы, в том числе и 

гендерные, являются неотъемлемой ча-

стью существования человеческого обще-

ства, и если раньше они формировались 

под влиянием определенного круга людей 

(родителей, учителей, священнослужите-

лей), то сейчас на них влияет также рекла-

ма и кинематограф. Другими словами, в 

сознании людей закладываются опреде-

ленные паттерны поведения, которые за-

висят от принадлежности к полу, культуре, 

религии, расе и т.д. При этом следует под-

черкнуть, что гендерные стереотипы про-

должают играть важную роль в восприя-

тии человека, так как они «…являются 

распространенным мнением или преду-

преждением о свойствах и характеристи-

ках, которые обладают или должны обла-

дать женщины и мужчины, а также какие 

роли они выполняют или должны выпол-

нять» [2]. Формирование гендерных сте-

реотипов подразумевает практику припи-

сывать женщинам и мужчинам конкрет-

ные свойства, качества или роли лишь на 

основании их принадлежности к социаль-

ной группе женщин или мужчин. 

Анализ исследований, посвященный 

изучению гендерных стереотипов, даёт 

основания утверждать, что в целом, они 

способствуют упрочению неравенства и 

закреплению в сознании людей опреде-

ленного образа мужчины и женщины. В 

рекламе прием использования гендерных 

стереотипов направлен на достижение 

конкретной маркетинговой цели: для де-

ления аудитории на стандизированные 

группы и возможность более точно «по-

пасть» в целевую аудиторию. Авторами 

данной статьи было проведено пилотаж-

ное исследование выявлению типичных 

черт образов мужчин и женщин в рекламе, 

сконструированных на основе гендерных 

стереотипов.  

Женщина в рекламе, как правило, пред-

ставлена красивой, сексуальной и хозяй-

ственной, но при этом некомпетентной в 

некоторых вопросах, а предлагаемый то-

вар из рекламы позволяет ей решить эту 

проблему. В других случаях женщина 

представлена в качестве человека, который 

прислушивается к мнению своих близких 

и добивается своей цели при любых обсто-

ятельствах. 

Мужчина, с другой стороны, представ-

лен тоже в разных образах, например, как 

успешный, привлекательный, спортивный, 

богатый, любящий муж и отец, настоящий 

друг, но при этом часто также как «тусов-

щик» с множеством женщин. 

По мнению авторов данной статьи, со-

здание и использование подобных клише 

происходит оттого, что образы мужчин и 

женщин, сконструированные согласно 

гендерным стереотипам, лучше восприни-

маются окружающими. Более того, неко-

торые исследователи подчеркивают, что 
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правило существование данных образов 

определяются физиологическими особен-

ностями обоих полов. Как утверждают 

специалисты по рекламе, все дело в вос-

приятии мужчинами и женщинами уви-

денного. Например, американский нейро-

физиолог Луэнн Бризендайн утверждает, 

что мозг женщины, в среднем, меньше 

мужского. Однако при этом у женщин 

пропорционально больше объём мозга в 

лобных долях, отвечающих за принятие 

решений и контроль ситуации, а у мужчин 

лучше развиты отделы, отвечающие за 

восприятие пространства и реакцию на 

опасность. Особенности получения и об-

работки информации напрямую влияют на 

то, как мужчины и женщины воспринима-

ют рекламу. 

С другой стороны, по данным амери-

канского исследования (STATISTICS ON 

THE PURCHASING POWER OF WOMEN / 

Women and Global Spending), 85% покупок 

совершаются женщинами, и в половине 

случаев именно они являются покупателя-

ми традиционно мужских товаров. Кроме 

того, достоверно неизвестно, какой про-

цент женщин инициирует потребность в 

покупке и принимает решение, даже если 

саму покупку совершает мужчина. Это 

означает, что в большинстве случаев, ори-

ентируя рекламу мужских товаров только 

на мужчин, есть большой риск промах-

нуться мимо ЛПР (лицо, принимающее 

решение). 

Ассоциация компаний интернет – тор-

говли (АКИТ) прове-

ла исследование онлайн-торговли в первой 

половине 2017 года, в результате которого 

были выявлены следующие интересные 

факты в поведении онлайн-покупателей: 

- Почти половину всех онлайн-покупок 

в первой половине 2017 года (47%) совер-

шили мужчины. 

- Доля женщин, приобретающих товары 

и услуги онлайн, ежегодно падает на 4-5%. 

- Мужчины становятся активными 

участниками распродаж. Так, в 2017 году 

более 40% потребителей, воспользовав-

шихся акциями «Чёрной пятницы», были 

мужчины. Для сравнения в 2016 году по-

казатель составлял 30%. 

Таким образом, создатели рекламы в 

настоящее время должны ориентироваться 

не только на женщин, но и на мужчин, что 

они, в принципе, и делают. 

Далее рассмотрим образы мужчин и 

женщин в современном кинематографе. В 

кино главное для мужчин- самореализа-

ция, причём как личная, так и профессио-

нальная. Немаловажными ценностями вы-

ступает общественное признание, а также 

он зачастую ведёт активную жизнь и явля-

ется очень амбициозным.  Тематика любви 

и романтических отношений также встре-

чается довольно часто, но она практически 

никогда не выставляется на передний план 

и в течение фильма не раскрывается. В та-

ких случаях женщина словно становится 

дополнением мужчины и не играет важной 

роли, а иногда даже появляется в качестве 

элемента, показывающего социальный 

статус спутника. Вариаций женских обра-

зов в кино прослеживается гораздо боль-

ше. Здесь можно увидеть разнообразные 

гендерных репрезентаций: от маскулин-

ных через андрогинные к феминным. Ав-

торами статьи была разработана следую-

щая классификация женских персонажей в 

кино:  

Маскулинный гиперсексуальный тип. 

Героини обладают маскулинными чертами 

и играют важные роли. Однако из-за сек-

суализации героинь этот образ всё же яв-

ляется довольно стереотипным.  

Маскулинный тип. Героини обладают 

маскулинными чертами, а также наравне с 

мужчинами выполняют социально значи-

мые роли. При этом не делается акцент на 

сексуальность женщины. Женщины пред-

ставлены сильными, выполняющими важ-

ное предназначение, но лишь в какой-то 

конкретной сфере.  

Андрогинный тип. Женщины обладают 

качествами, которые обычно считаются 

мужскими, также выполняют важные роли 

наряду с противоположным полом. Одна-

ко для них также характерны и «истинно 

женские» качества, связанные с желанием 

оказать поддержку, выслушать и помочь, 

по крайней мере морально. Но в этом слу-

чае неправильно говорить о стереотипной 

сексуализации, поскольку она здесь выра-

жена слабо (или не выражена вообще).  
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Феминный тип. Женщины, обладаю-

щие, преимущественно феминными каче-

ствами. Редко прослеживаются роли, зна-

чимые социально. Чаще всего представле-

ны как творческие личности, желающие 

реализации в определённой сфере, не тре-

бующей широкого общественного призна-

ния.  

Феминный гиперсексуальный тип. 

Женщины, обладающие преимущественно 

феминными качествами, делается сильный 

акцент на сексуальности героини. Они 

практически никогда не играют социально 

значимую роль в сюжете, как и, соответ-

ственно, главную. Здесь женщины зача-

стую выступают в качестве дополнения 

мужчины. 

Таким образом, можно проследить, 

насколько отличается образ женщины в 

зависимости оттого, какую роль она игра-

ет: главную и второстепенную, рядом с 

мужчиной. Наибольшей стереотипизации 

подвергаются героини второго плана. 

Именно эти образы соответствуют фемин-

ному типу, в них женщина выступает как 

сексуальный объект и даже объективизи-

руется. В фильмах, где женщины сами ис-

полняют главные роли, женщины уже мо-

гут исполнять социально значимые роли, а 

также возрастает роль их самореализации. 

Основным стереотипом, который всё рав-

но продолжает преследовать и главных 

героинь, остаётся навязанная сексуаль-

ность и мужчина рядом, как основная 

жизненная цель. 

Образ мужчин в кино является редко 

достижимым и встречающимся в реальной 

жизни. Это представитель мужского пола с 

ярко выраженной маскулинностью, прене-

брегающий общественными нормами, 

склонный к риску и часто находящийся 

«вне закона». В то же время, он ориенти-

рован на любовь и имеет спутницу, рядом 

с которой способен вести себя романтич-

но. 

Рекламе и кино, конечно, не отводятся 

исключительные роли в формировании и 

поддержании представлений о мужских и 

женских социальных ролях, и их гендер-

ных репрезентациях. Однако именно эти 

СМИ являются одними из крайне значи-

мых технологий, участвующих в этом 

процессе. 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы применения технологий управления об-

щественным мнением, раскрываются аспекты манипулирования общественным мнением. 

Автором раскрываются особенности воздействия средств массовой коммуникации на 

формирование общественного мнения и управления им. Современные технологии манипу-

лирования используются в управленческих процессах, где для достижения целей необхо-

димо добиться определённых моделей поведения от объекта воздействия, в данном слу-

чае от общественного мнения. 

Ключевые слова: цифровое общество, технологии, формирование общественного мне-

ния, стереотипы общественного сознания, социальные сети. 

 

На сегодняшний день в мире существу-

ет множество различных технологий, с 

помощью которых СМИ, медиа, а также 

некоторые организации пытаются повли-

ять на мышление и сознание людей.  

В современных реалиях можно утвер-

ждать, что любая известная и востребо-

ванная организация добилась своего успе-

ха и высоких результатов с помощью ис-

пользования пиар-технологий. То же самое 

можно сказать и про влиятельные полити-

ческие партии, про популярные бренды, 

про имидж конкретных людей. В эпоху 

информатизации, компьютеризации и ин-

формационных войн тема, ставящая перед 

собой цель изучения любых социальных 

технологий и их влияние на массы, стано-

вится наиболее актуальной, ведь техноло-

гии пробрались во все сферы жизнедея-

тельности человека, будь то бизнес, обра-

зование, политика, здравоохранение или 

культура. 

Общественное мнение можно опреде-

лить как результат коллективного понима-

ния социальной среды, «общезначимых 

представлений, отражающих потребности 

и интересы социальных общностей, выра-

жающееся в оценочных, социально-

психологических суждениях по отноше-

нию к общественно значимым фактам и 

поведенческим актам» [1]. Общественное 

мнение выражает именно значимые инте-

ресы, потребности чувства и переживания 

социума, становясь, таким образом, основ-

ным мотивирующим источником коллек-

тивного поведения масс. Также к функци-

ям этого явления относится гармонизация 

общественных интересов, осуществление 

преемственности поколений, достижение 

стабильности путем обеспечения принци-

па легитимности власти. Через него дости-

гается согласование интересов граждан-

ского общества и властных структур. 

Перевод коммуникативного простран-

ства в виртуальную среду по мере разви-

тия средств массовой коммуникации и 

связанное с этим изменение каналов пере-

дачи информации обуславливает важность 

выделения особенностей формирования 

общественного мнения, характеризую-

щихся в настоящее время значительными 

сдвигами, для этого активно используются 

социальные сети. На данный момент они 

выступают в роли онлайн-

представительства человека, что непосред-

ственно влияет на поведение пользовате-

лей социальных сетей и создает для них 

новые потребности. Для удовлетворения 

новых потребностей создается огромное 

количество новых сервисов: сейчас поль-

зователи могут искать информацию, ре-

дактировать изображения, вести личные 

блоги [2]. 
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Значимость определения особенностей 

формирования общественного мнения 

объясняется тем, что оно выступает как 

самостоятельный социальный институт, 

оказывающий воздействие на функциони-

рование общества и отражающий характер 

общественного сознания через обобщен-

ные и распространенные в обществе сте-

реотипы [3, c. 20]. Общественное мнение 

также определяется и как суждение людей, 

выражающее их отношение к происходя-

щим событиям, процессам или  решению 

тех или иных социальных, политических и 

экономических проблем и основывающее-

ся на мировоззрении и жизненном опы-

те [4, с. 6]. 

Так, Н.В. Мамонова отмечает, что осо-

бое место в осуществлении коммуникации 

и, соответственно, формировании обще-

ственного мнения, сегодня занимает ме-

диадискурс, представляющий собой слож-

ную систему глобального коммуникатив-

ного пространства с присущими характе-

ристиками общедоступности, прецедент-

ности медиатекста, интерактивности и 

фейковости, обеспечивающими управле-

ние воздействием на общественное мне-

ние, в том числе путем манипулирования 

сознанием с целью его изменения по како-

му-либо определенному вопросу или со-

бытию. 

Особенности рассматриваемого процес-

са обусловлены не сколько медиаконтен-

том, сколько все же механизмами, техно-

логиями и моделями осуществления ком-

муникации, во многом определяющими 

восприятие медиаконтента конечными 

пользователями и позволяющими выстра-

ивать коммуникативные отношения «от 

одного – ко всем», «от одного к одному» и 

«от многих к одному».  

В соответствии с этим, исследователем 

выделяется такая особенность формирова-

ния общественного мнения как коммента-

рийная активность, качественные характе-

ристики которой способны влиять на вос-

приятие и оценку информационных сооб-

щений, изменять их изначальный смысл, а 

количественные – определять их субъек-

тивную общественную значимость в пред-

ставлении пользователей, их читающих. 

В частности, недостаточный количе-

ственный уровень комментарийной актив-

ности определяет незначительное воспри-

ятие сообщения, и, наоборот, достаточный 

уровень – способствует формированию 

представления о сообщении как об обще-

ственно значимом и важном.  

Соответственно, для максимально эф-

фективного восприятия сообщения необ-

ходимо наличие достаточного числа пози-

тивных комментариев, несущих необхо-

димое смысловое содержание, равно как и 

для разрушения эффективного восприятия 

сообщения и его негативизации – обеспе-

чение необходимого количества отрица-

тельных комментариев, искажающих его 

изначальный смысл [3, с. 14].  

В своих исследования А.М. Юсупова 

искаженное восприятие актуальных для 

общества событий, процессов и проблем 

называет социальными иллюзиями, то есть 

иллюзорными представлениями, возника-

ющими в процессе продуцирования СМИ 

соответствующей информации и последу-

ющего ее потребления индивидами.  

Процесс формирования социальных ил-

люзий исследователем разбивается на три 

фазы: 

− докоммуникативную, в которой СМИ 

представляется некое событие или факт 

существующей действительности, обла-

дающие особой значимостью;  

− коммуникативную, выраженную в во-

площении и интерпретации конкретного 

факта в СМИ языковыми средствами с по-

следующей оценкой и выделением его 

причин и последствий, а также «поглоще-

нием» данного сообщения людьми;  

− посткоммуникативную, заключаю-

щуюся в разархивировании индивидами 

смыслов, закладываемых в сообщении, 

свертывании его до минимального сужде-

ния, которое затем хранится в памяти [4, 

с. 74]. 

Основной задачей создания социальных 

иллюзий средствами массовой коммуни-

кации, как отмечает А.М. Юсупова, явля-

ется коррекция общественного мнения пу-

тем апеллирования к важнейшим потреб-

ностям человека (потребностям в безопас-

ности, признании и причастности к груп-
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пе) эмоциональными средствами (эмоцио-

нально окрашенных слов, средств вырази-

тельности), позволяющими создать опре-

деленную и нужную установку на форми-

рование имплицитной оценки индивидом 

конкретного события [5]. 

В силу изменчивости общественного 

мнения и возможности его коррекции в 

необходимом направлении в последнее 

время в средствах массовой коммуникации 

получают широкое распространение прие-

мы спин-докторинга, обладающие огром-

ным манипулятивным потенциалом, поз-

воляющим оказывать воздействие на мас-

совое сознание с целью формирования 

стереотипного восприятия явлений суще-

ствующей действительности на основе 

неоднозначного информирования, пере-

ключения внимания, параллельного нара-

щивания выгодного негатива и опоры на 

авторитеты [1, с. 262]. 

Наглядным примером, демонстрирую-

щим активное применение спиндокторин-

га в формировании общественного мнения 

относительно происходящих в настоящее 

время политических событий, является 

раскручивание темы украинскими и за-

падными СМИ об агрессивной внешней 

политике России. Используемые в них ре-

чевые тактики влияния на сознание ауди-

тории характеризуются чрезмерной насы-

щенностью негативными коннотациями, 

эмоциональными комментариями и пропа-

гандистскими формулировками, которые в 

совокупности способствуют принятию 

общественностью навязываемого ей мне-

ния за собственное. 

Таким образом, проведенный анализ 

свидетельствует о том, что средства мас-

совой коммуникации на современном эта-

пе общественного развития играют важ-

ную роль, заключающуюся в передаче 

определенного видения социальной дей-

ствительности с целью влияния на форми-

рование общественного мнения. 

Выделенное в свою очередь позволяет 

констатировать, что современные средства 

массовой коммуникации, зачастую прибе-

гающие к манипуляции сознанием и соци-

альному программированию, выступают 

мощным фактором как позитивного, так и 

негативного воздействия на формирование 

восприятия и представления обществен-

ных масс существующей социальной дей-

ствительности и определенного отношения 

к ней. Практическое применение нейро-

маркетинга направлено на выяснение осо-

бенностей подсознательных реакций изби-

рателя на внешние раздражители отдель-

ного человека (группы, масс) с целью 

дальнейшего использования этой инфор-

мации для осуществления манипулятивно-

го воздействия. Современные нейромарке-

тинговые  технологии позволяют ответить 

на вопрос «Как эффективно повли-

ять?» [6]. 

Изучая общественное мнение невоз-

можно не обратить внимание на один 

негативный аспект, а именно – на манипу-

лирование им: «Манипулирование есть 

такой вид управления поведением лично-

сти, социальной группы, общества или 

планетарного социума, при котором ис-

пользуются скрытые методы социально-

психологического воздействия на подсо-

знание людей (внушение и т.д.) и сознание 

в целях обеспечения частных, отличных от 

их собственных, противоречащих им ин-

тересов отдельных лиц, социальных групп, 

институтов, государственных и обще-

ственных структур». 

Сознание манипулируемых обрабаты-

вается при помощи информации, но усло-

вия, пути, формы и орудия такой обработ-

ки весьма разнообразны, в зависимости от 

них меняются и способы управленческого 

манипулирования общественным мнени-

ем.  

Таким образом, в системе социального 

управления общественное мнение в иде-

альном варианте играет роль контрольную 

и директивную. Степень отклонения от 

этого состояния зависит от взаимоотноше-

ний государства и общества. Отмечена 

большая роль средств массовой информа-

ции в формировании общественного мне-

ния. 
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Аннотация. В данной статье представлен анализ особенностей лексической репре-

зентации концепта «лень» в немецком и английском языках на основе лексикографических 

источников, рассмотрены фразеологические единицы, репрезентирующие исследуемый 

концепт. Выделено ядро и периферия концепта «лень». Установлено ядро концепта 

«лень» как нежелание или неумение трудиться, сделан вывод о том, что как для немецко-

го, так и для английского языков лень имеет схожее лексическое значение и одинаковый 

оценочный компонент, в большинстве случаев содержит негативную коннотацию, кроме 

этого, в проанализированных словарях в обоих языках содержатся стилистические по-

меты. 

Ключевые слова: концепт, языковая картина мира, коннотация, фразеологизм, ядро, 

периферия. 

 

Актуальность настоящего исследования 

обусловлена интересом современной 

науки к изучению концептов с позиции 

антропоцентрической парадигмы и языко-

вых реалий. 

На сегодняшний день существует мно-

жество концептов, составляющих и харак-

теризующих народную языковую картину 

мира. Лексические средства репрезентации 

концепта «лень» представляет огромной 

интерес для исследователей как сложное 

ментальное образование, которое вербали-

зуется лексемами с отрицательной конно-

тацией. В рамках исследования мы обра-

тились к словарям и фразеологизмам, что-

бы рассмотреть словарные значения лек-

сем, представляющих собой ядро концепта 

и дающих представление о его базовом 

содержании. 

Немецкий орфографический словарь 

K. Duden предлагает нам трактовать лень 

как бытие ленивым; нежелание заниматься 

активными видами деятельности (das 

Faulsein; Unlust, sich zu betätigen) [Duden]. 

Лень в данном случае имеет значение 

внутреннего состояния человека, которое 

характеризуется отрицательно через лек-

сему нежелание; неохота (Unlust). При 

морфемном анализе зафиксировано нали-

чие в составе слова префикса un-, который 

в немецкой грамматике осуществляет 

функцию выражения отрицания. Дефини-

ция вонять от лени (vor Faulheit stinken), 

после которого идет стилистическая поме-

та: в просторечии уничижительно: быть 

чрезмерно ленивым (umgangssprachlich 

abwertend: extrem faul sein) свидетельству-

ет об отрицательном коннотативном зна-

чении анализируемой лексической едини-

цы. Метафорический образ, реализуемый 

через глагол stinken (вонять; смердеть), 

гиперболизирует негативные черты, свя-

занные с состоянием лени. 

В Оксфордском словаре английского 

языка для рассмотрения предложен сле-

дующий ряд дефиниций: 

- факт нежелания работать или быть ак-

тивным; 

- беззаботность/невнимательность при 

выполнении чего-либо (the fact of being 

unwilling to work or be active; lack of care in 

doing something [ОСАЯ]). 

При детальном рассмотрении данных 

толкований стоит обратить внимание на 

лексему нежелание (unwilling), у которой 

внутри морфемного состава есть префикс 
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un-, который в грамматике английского 

языка выражает отрицание. Лексическая 

единица недостаток; нехватка (lack) также 

раскрывает лень как негативное явление, 

подчеркивая значения таких черт, как 

неполноценность; дефицитарность. Отме-

тим, что в словаре данное определение 

было указано с пометой «неодобрительно» 

(disapproving), что указывает на отрица-

тельную коннотацию. 

В словаре современного английского 

языка Лонгмана отсутствуют статьи для 

лексемы лень (laziness), в связи с этим ре-

левантным будет обращение к лексеме ле-

нивый (lazy). Обратим внимание на сле-

дующие дефиниции: 

- нелюбовь к работе и физической ак-

тивности или отсутствие каких-либо уси-

лий к совершению чего-либо (not liking 

work and physical activity, or not making any 

effort to do anything); 

- ленивый период времени, когда ниче-

го не делаешь, кроме отдыха (a lazy period 

of time is spent doing nothing except 

relaxing). 

Данные толкования также раскрывают 

лень как явление, однако стоит отметить, 

что словарь соотносит состояние лени не с 

внешними факторами, а с самим челове-

ком: это вербализуется через глагол нра-

виться (to like). По своему семантическому 

значению рассматриваемая единица соот-

носится с понятием «выбора», т. е. лич-

ность сама определяет, что ей нравится 

или не нравится. 

Интересным также представляется су-

ществование в английской лингвокультуре 

такого явления, как период жизни, когда 

человек погружен в состояние лени, когда 

нет желания проявлять какую-либо актив-

ность помимо отдыха. Данное толкование 

не содержит элементов, указывающих на 

негативную или позитивную коннотацию 

лени. В данном случае дефиниция раскры-

вает нейтральный оценочный компонент 

для лексемы лень в английском языке. 

Кембриджский словарь характеризует 

лексему лень как (качество) нежелание ра-

ботать или прилагать какие-либо усилия 

(the quality of not being willing to work or 

use any effort) [КСАЯ]. В приведенном 

словаре лень характеризуется как лич-

ностное человеческое качество, не дается 

оценки в отношении данной лексемы, она 

рассматривается как нейтральная. 

Итак, отметим, что выбранные для 

настоящего исследования словари тракту-

ют лень как состояние, при котором нет 

желания работать или проявлять активную 

деятельность, как качество или свойство 

характера, либо как проявление выбора не 

совершать какую-либо деятельность. Лень 

раскрывается больше как лексическая 

единица с нейтральным коннотативным 

значением, однако присутствуют толкова-

ния, подчеркивающие негативные значе-

ния данной лексемы: нежелание совершать 

какие-либо действия; отсутствие возмож-

ности для осуществления работы. 

На основе анализа дефиниций лексемы 

лень мы можем сделать вывод о том, что 

ядерная сема и в немецком, и в англий-

ском языках схожа, лень определяется как 

нежелание совершать активные действия. 

Однако для немецких реалий лень пред-

ставляет собой отрицательное явление, не 

отвечающее моральным ценностям и 

представлениям носителей языка, в ан-

глийской лингвокультуре лень – это свой-

ство, к которому в большинстве случаев 

относятся нейтрально, реже – негативно.  

Целесообразно отметить, что фразеоло-

гические единицы являются одним из 

компонентов, отражающих культурные 

особенности и стереотипы той или иной 

нации. В пословицах, идиомах, «крыла-

тых» выражениях отражены различные 

аспекты языковой картины мира данного 

этноса, его менталитет. В связи с этим в 

данном исследовании будет уместным об-

ратиться к фразеологизмам, содержащим в 

себе лексему «лень» для более детального 

представления о репрезентации данного 

концепта в немецком и английском языках 

на материале словарей Г.П. Петлеванного, 

О.С. Малика и Логана П. Смита. 

В ходе анализа немецких паремий мы 

установили, что рассматриваемые едини-

цы определяют значение лени как источ-

ник бед: 

– лень отплачивает бедностью (Faulheit 

lohnt mit Armut); 

– за ленью следует болезнь (Nach 

Faulheit folgt Krankheit); 
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– забывчивость и лень – родные сёстры 

(Vergesslichkeit und Faulheit sind 

Geschwisterkinder). 

При рассмотрении данных фразеологи-

ческих единиц можно выявить соотноше-

ние лексемы лень с лексемами, содержа-

щими в себе следующие семантические 

ядра: 

– неактивность; 

– отсутствие мотивации; 

– склонность к болезням, плохому фи-

зическому и ментальному состоянию. 

Лень часто выступает в роли сторонней 

«силы», инициирующей негативные для 

человека последствия. Данные характери-

стики являются отрицательными. 

При лексическом анализе концепта лень 

в английском языке мы также обращаемся 

к фразеологизмам. 

В ходе лексического анализа мы можем 

наблюдать, что в английских паремиях ча-

сто лень соотносится со значением порока, 

дьявольской природой: 

– Неработающий (= праздный) мозг – 

это мастерская дьявола (An idle brain is the 

devil's workshop); 

– Дьявол находит работу для праздных 

(=неработающих) рук (The devil finds work 

for idle hands to do). 

Нами зафиксирована активная гипербо-

лизация негативных качеств лени: Безде-

лье – мать всеобщего зла (Idleness is the 

mother of all evil). Сходные с немецким 

языком смыслы вложены в следующие 

фразеологические обороты: 

– лентяй – брат нищего (A lazy man is 

the beggar’s brother); 

– лень идет настолько медленно, что 

бедность настигает ее (Laziness goes so 

slowly that poverty overtakes it). 

Данные паремии наделяют лень свой-

ством предрасположенности к бедности, 

она является источником недостатка и 

нищеты. Такие фразеологические обороты 

как худая плата – соответствующее возна-

граждение ленивому работнику (A lean fee 

is a fit reward for a lazy clerk), ленивая овца 

и свою шерсть сочтет тяжелой (A lazy 

sheep thinks its wool heavy), носят неодоб-

рительный и даже порицающий характер в 

отношении данной черты, люди, облада-

ющей данной чертой, считаются несостоя-

тельными. 

Английские фразеологические единицы 

интерпретируют лень, как состояние, про-

воцирующее ущерб самому себе. Это вы-

ражается в сопоставлении лени с бедно-

стью и нищетой, происходит гиперболиза-

ция негативных характеристик лени путем 

соотнесения с образами человеческих по-

роков и дьявола, роль которого в англий-

ском фольклоре всегда носит негативный 

характер. Лексема лень в семантике ан-

глийских фразеологизмов репрезентирует-

ся в отрицательном значении. 

В ходе лексического анализа на основе 

материалов обоих языков можно сделать 

следующие выводы: и для немецкого, и 

для английского языков лень имеет схожее 

лексическое значение и одинаковый оце-

ночный компонент, для фразеологических 

единиц обоих языков характерно порица-

ние лени, чаще подчеркиваются негатив-

ные последствия (чаще бедность), вред, к 

которым приводит лень. Однако есть слу-

чаи, когда репрезентация концепта лень не 

совпадает: в английской лингвокультуре 

концепт лень может быть показан в значе-

нии порока, некоего зла, связанного с 

«дьявольской» сущностью, является от-

личным от специфики немецкого языка. 

В заключении следует отметить схо-

жесть в определении лени как внутреннего 

состояния, проявляющееся в нежелании 

совершать какую-либо деятельность, 

наделяя ее отрицательным коннотативным 

значением. Для расширения ряда анализи-

руемых случаев репрезентации в дальней-

шем исследовании концепт лень может 

быть рассмотрен в сопоставлении с кон-

цептом труд, который во многих лингво-

культурах является аксиологемой. 
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Abstract. This article presents an analysis of the features of the lexical representation of the 
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ines phraseological units that represent the concept under study. The core and periphery of the 
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Аннотация. Данная статья посвящена определению функций запятой в тексте худо-

жественного произведения на английском языке. Выделяются характерные особенности 

запятой в простом и сложном предложениях, рассматривается ее смысловой и прагма-

тический потенциал. По мере того, как указываются причины наличия или отсутствия 

знака препинания, зависимость постановки запятой от грамматической структуры 

предложения, степени его сложности, характера структурных и смысловых связей в 

предложении, а также от намерений автора, выражается динамика развития раскры-

вает мотивы описываемых событий и просодическую конструкцию высказывания. 

Ключевые слова: пунктуация, знаки препинания, запятая, внутренние отделяющие 

знаки препинания, позиционно-содержательная значимость. 

 

В письменной речи пунктуация, т.е. 

знаки препинания являются основной ча-

стью письменной речи. Они служат для 

понимания текста и интонационного зна-

чения.  Знаки препинания могут менять 

смысл предложений или весь текст, его 

значение. Пунктуационные знаки опреде-

ляют определенный смысл, который запо-

минает адресат в процессе работы. В неко-

торых текстах встречаются «ошибки», не 

соблюдение правил, при постановке зна-

ков препинания, на самом деле это инди-

видуально-авторский прием, в котором 

автор добавляет интонационную особен-

ность в предложения. В данном исследо-

вание мы попытаемся рассмотреть данный 

вопрос на примере текстов английского 

языка. В английском языке пунктуацион-

ные знаки несут в себе больший смысл, 

чем в русском языке, обозначая интона-

цию, ритмическое ударение, паузы и др. В 

своих текстах автор избегает «общеприня-

тые» грамматические нормы и правила 

расстановки пунктуационных знаков. Они 

выделяют эмоциональное значение, под-

черкивая смену событий в тексте произве-

дения, создание дополнительных смыслов 

и др. Использование знаков препинания в 

английском языке основано на семантико-

стилистическом принципе. Здесь автор 

свободно использует пунктуационные зна-

ки для выражения дополнительных экс-

прессивных оборотов.  

Проблему использования знаков препи-

нания в тексте рассматривали многие уче-

ные-лингвисты в разных стилях речи: тру-

ды М.В. Вербицкая [2], 

З.М. Альжанова [1]. Ученые сопоставляют 

функционирование пунктуационных зна-

ков в различных стилях речи. Результаты 

исследования послужили толчком для 

необходимости изучения пунктуационных 

знаков в словесно-художественном твор-

честве. 

Исследованию пунктуации в разных 

функциональных стилях речи обратилась в 

своей работе М.Ю.Прохорова, в которой 

автор поднимает вопрос о роли пунктуа-

ционного оформления в художественной 

литературе английского языка [4]. 

Пунктуация постоянно меняется. Наши 

наблюдения за использованием знаков 

препинания показывают, что английское 

правило отличается от использования зна-

ков препинания. Исследование направлено 
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на выявление различий в художественной 

литературе английского языка. 

Запятая по своим формальным призна-

кам относится к группе внутренних знаков 

препинания (то есть к тем, которые не вы-

ходят за рамки предложения), по своим 

функциональным свойствам – к группе 

разделительных знаков препинания, в дру-

гой терминологии – к знакам вертикальной 

сегментации (служат для различения ча-

стей из предложения) [3, с. 26]. 

Запятая в английском языке по праву 

считается самым подвижным из всех зна-

ков препинания, а следовательно, самым 

сложным для изучения и систематизации. 

По частоте своего употребления в тексте 

запятая занимает второе место (после точ-

ки) среди знаков препинания, опережая 

другие знаки препинания почти в 10 раз. 

Как справедливо отмечает Дэвид Кристал, 

ни один другой знак препинания в англий-

ском языке не имеет такого количества 

способов его использования, как запя-

тая [6, p. 228]. 

К основным функциональным свой-

ствам запятой относится принадлежность 

предложений к частям, не имеющим 

структурной или функциональной незави-

симости. Эта общая характеристика реали-

зуется, когда запятая используется как на 

уровне простого предложения, так и на 

уровне сложного предложения. В этой ста-

тье обсуждаются варианты использования 

запятой в простом предложении, где запя-

тая обладает рядом отличительных 

свойств. 

Запятая в простом предложении спо-

собна отделять обстоятельства и косвен-

ные обороты (место, время, способ дей-

ствия и т.д.), которые занимают исходное 

положение в предложении: Later, he would 

learn that the company had built the place int 

heearlyeighties in one of Bennett's first 

ventures [8, p. 79]. On Saturday, Harry would 

be playing in his first match after weeks of 

training: Gryffindor versus Slytherin [11, 

p. 133]. At MacGilp House, no one seemed to 

have risen [10, p. 191]. Instantly, Gordon's 

mother looked not at Gordon, but at her hus-

band [10, p. 19]. 

Несмотря на то, что этот вариант ис-

пользования запятой зафиксирован во всех 

основных справочниках и теоретической 

литературе по вопросам пунктуации в ан-

глийском языке [3; 5; 12], анализ фактиче-

ского материала показывает, что эта реко-

мендация грамматистов соблюдается не 

всегда. Например, в следующем примере 

вращение обстоятельств не зависит от за-

пятой: In the corner of the room there's 

agawkyarti-ficial tree [9, p. 3]. Кроме того, 

обороты с разной пунктуацией этих кос-

венных оборотов или косвенных прида-

точных предложений иногда встречаются 

в предложениях, расположенных рядом: 

Every year on Dudley's birthday his parents 

took him and a friend out for the day, to 

adventure parks, hamburger bars or the 

cinema. Every year, Harry was left behind 

with MrsFigg, a mad old lady who lived two 

streets away [10, p. 22]. 

Приведенные данные и аналогичные 

случаи расхождений в пунктуационном 

оформлении косвенных синтаксических 

конструкций можно объяснить нескольки-

ми причинами. 

Следовательно, постановка запятой мо-

жет быть продиктована просодическими и 

прагматическими установками автора. В 

приведенном выше примере через запятую 

также создается выразительная пауза, ука-

зывающая на изменение тональности этого 

фрагмента произведения с радостной рас-

слабленной на мрачную печальную, а по-

ворот every year, разделенный запятой, 

способствует передаче этого контраста. 

Сопоставим следующие примеры: Slowly 

Poirot prowled round the room. He took up a 

photograph from the chest of drawers [12, 

p. 129]. The snake suddenly opened its beady 

eyes. Slowly, very slowly, it raised its head 

until its eyes were on a level with Harry's [10, 

p. 25]. Можно заметить, что благодаря за-

пятым, отделяющим два обстоятельствен-

ных элемента slowly и very slowly, созда-

ются дополнительные паузы, темп чтения 

замедляется, что способствует созданию 

атмосферы настороженности, тревожного 

ожидания. 

Кроме того, необходимость в запятой 

для разделения косвенного оборота или 

косвенного придаточного предложения 

может быть продиктована семантикой 

предложения. Например, запятая в следу-
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ющем примере играет важную роль в рас-

крытии содержания предложения, уста-

новлении семантических и грамматиче-

ских связей между его членами: Inside, 

Phelan's foureldest children gathered with 

their spouses and their children to receive 

condolences [8, p. 28]. В отсутствие запятой 

начало предложения почти никто не понял 

бы как "среди четырех старших детей Фе-

лана...", однако читателю, возможно, при-

шлось бы перечитать это предложение не-

сколько раз, чтобы понять его смысл. 

Запятая ставится в случае использова-

ния нескольких непохожих косвенных 

оборотов, занимающих исходное положе-

ние в предложении: Suddenly, withafrown, 

Mrs. Leidner brought the cup up close to her 

eyes and scratched atitdelicately with her 

nail [7, p. 49]. That evening, to my great sur-

prise, Mrs. Mercado tackled me [7, p. 58]. 

Для сравнения мы приводим примеры, в 

которых запятая отсутствует в единичном 

вращении начальных обстоятельств: Sud-

denly Mrs. Leidner clutched my arm so vio-

lently that I nearly cried out [7, p. 52]. That 

night we had I scare [7, p. 59]. 

Однако, несмотря на возможность объ-

яснения наличия (или, наоборот, отсут-

ствия) запятой в оформлении косвенных 

конструкций, с точки зрения их позицион-

ного, содержательного и прагматического 

значения, остается ряд случаев, когда-либо 

запятая, либо знак препинания использу-

ются в почти произвольном порядке. ана-

логичная речевая среда: After breakfast, 

Captain Maitland got down to things [7, 

p. 210]. After tea Mrs. Leidner took me to 

show me my room [7, p. 32]. Just then, the 

doorbell rang <...> [11, p. 22]. At that mo-

ment the telephone rang <...> [11, p. 21]. 

Эти примеры подтверждают крайне не-

регулируемый характер английской пунк-

туации и ее зависимость от намерений ав-

тора, его прагматических установок, ди-

намики описываемых событий и просоди-

ческой конструкции конкретного высказы-

вания. Выводя итоги из перечисленного, 

мы пришли к выводу о том, что запятая 

является передвигающимся знаком препи-

нания из всех пунктуационных знаков. За-

пятая выделяет грамматические и смысло-

вые связи между предложениями. 
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Abstract. This article is devoted to the definition of the functions of the comma in the text of a 

work of fiction in English. The characteristic features of the comma in simple and complex sen-

tences are highlighted, its semantic and pragmatic potential is considered. As the reasons for the 

presence or absence of a punctuation mark are indicated, the dependence of the statement of the 
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Аннотация. В статье обоснована актуальность внедрения системы менеджмента 

качества в образовательных организациях не только как механизма обеспечения государ-

ственных требований к качеству образования, но и как инструмента повышения конку-

рентоспособности образовательных услуг. Обозначены этапы и действия для внедрения 

системы менеджмента качества, а также идентифицированы проблемы, с которыми 

встречаются образовательные организации в этом процессе. При этом подчеркивается 

важность удовлетворения потребностей не только обучающихся, но и других заинтере-

сованных сторон, включая работодателей, преподавателей, государство и общество в 

целом. Выявленные трудности позволили выделить основные факторы, обеспечивающие 

успех внедрения системы менеджмента качества, к которым относятся заинтересован-

ность высшего руководства и вовлеченность персонала организации, поддерживающие 

намерение всего коллектива внедрить эффективно действующую систему качества. Ав-

торы приходят к выводу, что внедрение системы менеджмента качества в образова-

тельных организациях становится необходимым условиям их развития в условиях воз-

растающей конкуренции на рынке образовательных услуг. 

Ключевые слова: образовательные услуги, образовательная организация, качество об-

разования, система менеджмента качества. 

 

Ориентация на качество становится 

неотъемлемой частью стратегии любой 

образовательной организации. Федераль-

ный закон № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» дает четкое поня-

тие качества образования и определяет его 

как комплексную характеристику деятель-

ности по подготовке обучающихся в обра-

зовательной организации, выражающую 

степень ее соответствия не только требо-

ваниям федеральных государственных об-

разовательных стандартов и иным требо-

ваниям, но и потребностям лиц, в интере-

сах которых эта деятельность осуществля-

ется. Степень достижения планируемых 

результатов образовательной программы 

также является одной из главных состав-

ляющих, свидетельствующих об уровне 

качества образования. 

В то же время федеральными государ-

ственными образовательными стандарта-

ми обеспечиваются государственные га-

рантии уровня и качества образования, ос-

новой которых выступает единство требо-

ваний к условиям реализации основных 

образовательных программ и результатам 

их освоения. 

Кроме того, государственная политика, 

а также правовое регулирование отноше-

ний в сфере образования направляют обра-

зовательные организации на создание та-

ких условий, которые позволили бы инте-

грировать отечественную образователь-

ную систему с аналогичными системами 

других государств, а равноправие и взаим-

ная выгода являются основой такой инте-

грации [1-8]. 

Вместе с тем, для обеспечения необхо-

димого качества образования, поддержа-

ния его на определенном уровне, в образо-

вательных организациях должны прово-

диться мероприятия по его оценке. Прика-

зом Минобрнауки России № 1094 «Об 

утверждении аккредитационных показате-

лей по образовательным программам 

высшего образования» наличие внутрен-

ней системы оценки качества образования 

расценивается как один из важных крите-
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риев для успешного прохождения проце-

дуры аккредитации вуза. 

На основании вышесказанного, вузам 

необходимо рассмотреть возможность 

внедрения в своей деятельности системы 

менеджмента качества (далее – СМК), раз-

работанной в соответствии с международ-

ными стандартами ИСО 9000. Одним из 

наиболее распространенных стандартов в 

части внедрения таких систем является 

ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы ме-

неджмента качества. Требования» [2]. 

СМК, разработанные в соответствии с 

обозначенным стандартом, позволяют не 

только достичь высокого уровня качества 

образования, но и позволяют образова-

тельной организации повысить свой рей-

тинг среди вузов, получить конкурентные 

преимущества на рынке образовательных 

услуг. Также данные системы позволяют 

интегрировать образовательную деятель-

ность с образовательными организациями 

других государств, что позволит не только 

выполнить требования государственной 

политики, но и занять определенное поло-

жение на международной арене. 

Большим преимуществом СМК являет-

ся возможность сделать управление вузом 

более эффективным и максимально про-

зрачным, чему способствует четкая регла-

ментация всех процессов, создаваемых в 

ходе реализации образовательной услуги. 

Постоянный мониторинг данных процес-

сов, разработка критериев для оценивания 

деятельности образовательной организа-

ции позволит отслеживать соответствие 

услуги не только требованиям государ-

ственных стандартов, но и запросам по-

требителей [4]. 

Деятельность по внедрению СМК в об-

разовательной организации – сложная и 

трудоемкая задача, требующая не только 

финансовых и временных затрат, но и про-

явления лидерских качеств от руководства, 

высокой квалификации всего персонала, 

их заинтересованности в постоянном 

улучшении деятельности. Только при со-

блюдении всех этих условий возможны 

разработка и внедрение успешной СМК. 

Этапы внедрения СМК в образователь-

ной организации условно можно разделить 

на три группы, включающие подготовку к 

внедрению СМК, формирование и серти-

фикацию СМК. Обозначенные этапы 

внедрения СМК, возможные действия в 

рамках каждого этапа и потенциальные 

проблемы, с которыми могут встретиться 

образовательные организации, представ-

лены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Этапы и трудности внедрения СМК в образовательной организации 
Этап внедрения 

СМК 
Действия в рамках этапа Проблемы, возникающие при реализации действий 

1. Подготовка к 

внедрению СМК 

1.1 Разработка программы 

внутреннего мониторинга 

качества образования 

Трудности в разработке комплексного мониторинга и его 

критериев, поскольку необходима информация об удовле-

творенности потребителей качеством образования, которы-

ми являются не только обучающиеся и их родители, но и 

представители работодателей, сторонних организаций, а 

также государство.  

1.2 Разработка организаци-

онной структуры в области 

управления качеством обра-

зовательной организации 

Необходим достаточный уровень квалификации персонала в 

области управления качеством, намерение и инициатива 

принять ответственность за улучшение качества образова-

ния со стороны руководства и персонала. 

1.3 Создание рабочей группы 

по разработке и внедрению 

СМК 

Члены рабочей группы должны иметь определенную квали-

фикацию в области управления качеством, что подразумева-

ет финансовые затраты на их обучение. 

1.4 Определение ответствен-

ных по качеству 

Зачастую сотрудники образовательной организации имеют 

большую рабочую нагрузку. Назначение ответственным по 

качеству влечет за собой ее увеличение. 

1.5 Обучение ответственных 

по качеству, внутренних 

аудиторов, высшего руко-

водства 

Обучение создает дополнительную финансовую нагрузку на 

образовательную организацию. 
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2. Формирование 

СМК 

2.1 Разработка политики и 

целей в области качества 

Необходим не только анализ ситуации на рынке образова-

тельных услуг, но и создание ценностных ориентиров и 

приоритетов всего коллектива, их соответствие принципам 

качества. 

2.2 Разработка положений 

структурных подразделений 

университета, должностных 

обязанностей сотрудников и 

рабочих инструкций 

Большинство образовательных организаций имеют уже раз-

работанные документы. Преобразование данных документов 

в разрезе управления качеством может занять много време-

ни и восприниматься руководством и персоналом как двой-

ная работа, что также негативно отражается на их отноше-

нии к внедрению СМК. 

 

2.3 Выявление процессов 

СМК 

Образовательные организации представляют собой сложную 

систему, включающую различные виды деятельности, что 

делает выявление всех ее процессов трудоемкой задачей. 

2.4 Разработка и внедрение 

документации СМК 

Возможно увеличение количества оформляемых докумен-

тов, а также необходим анализ согласованности существу-

ющих документов. 

2.5 Анализ и проведение 

внутреннего аудита СМК 

Необходимо избегать формального подхода руководства к 

анализу СМК, обеспечивать наличие в штате квалифициро-

ванных экспертов в области качества.  

3. Сертификация 

СМК 

3.1 Внешний аудит СМК 

Существует риск выявления значительных несоответствий, 

не позволяющих органам по сертификации СМК принять 

решение о выдаче сертификата. 

3.2 Сертификация СМК 

Получение сертификата не гарантирует отсутствие несоот-

ветствий и полную удовлетворенность потребителей обра-

зовательными услугами. 

 

На основании данных, приведенных в 

таблице, можно назвать основные причи-

ны, в результате которых внедрение СМК 

в образовательной организации не прино-

сит ожидаемых результатов. Среди этих 

причин наиболее критичной, на наш 

взгляд, является отстраненность высшего 

руководства от задач по улучшению каче-

ства образования, поскольку именно на 

принципе лидерства строится разработка и 

внедрение СМК. Формальное внедрение 

такой системы, непонимание сотрудника-

ми ее сути, отсутствие вовлеченности и 

мотивации персонала также делают дан-

ный инструмент улучшения качества не-

эффективным.  

Авторы считают, что для исключения 

рисков, связанных с перечисленными про-

блемами, руководство образовательной 

организации должно четко обозначить 

свою позицию в отношении качества 

предоставляемых образовательных услуг, 

задать ценностные ориентиры для всего 

персонала, поддерживать лидерские пози-

ции, являясь примером для всего коллек-

тива. Именно руководство должно довести 

до сведения персонала требования, необ-

ходимые для успешного внедрения СМК. 

Для сотрудников необходимо проводить 

обучающие курсы и семинары, раскрыва-

ющие возможности СМК и эффекты от ее 

внедрения. Создание внутри коллектива 

дружественной атмосферы, введение по-

ощрительной системы и повышение моти-

вации сотрудников также способствуют 

увеличению вовлеченности персонала в 

работу по внедрению СМК и обеспечению 

ее функционирования. 

В заключении необходимо отметить, 

что в условиях эффективной СМК дости-

гается такой уровень качества образова-

тельной услуги, который смог бы удовле-

творить не только установленные, но и 

предполагаемые требования потребителя. 

Это формирует у потребителей уверен-

ность в том, что их требования, предъяв-

ляемые к качеству предоставляемых услуг, 

будут выполнены, а руководству органи-

зации и ее сотрудникам обеспечивает кон-

курентоспособность их деятельности [6]. 

Таким образом, СМК в образовательной 

организации гарантирует высокое и ста-

бильное качество образовательных услуг. 

Именно такая система создает условия для 

повышения удовлетворенности потребите-

лей и заинтересованных сторон качеством 

деятельности организации, способствует 

эффективному управлению ресурсами ор-
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ганизации, ее процессами, а также позво-

ляет постоянно совершенствовать дея-

тельность по обеспечению качества, что в 

итоге приводит к высокой конкурентоспо-

собности образовательной организации. 
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vices. The stages and actions for implementing a quality management system are outlined, and 
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sizes the importance of meeting the needs of not only students, but also other stakeholders, in-

cluding employers, teachers, the state and society generally. The identified difficulties made it 

possible to identify the main factors ensuring the success of the quality management system im-
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tem. The authors come to the conclusion that the introduction of a quality management system in 

educational organizations is becoming a necessary condition for their development in conditions 

of increasing competition in the market of educational services. 
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Аннотация. В статье исследуется практика продвижения в социальных сетях люби-

тельского баскетбольного клуба – БК «Московский». Рассматриваются способы комму-

никации с болельщиками посредствам социальных сетей. Выделены преимущества и осо-

бенности спортивного маркетинга, а также роль социальных сетей в привлечении целе-

вой аудитории. Предложены рекомендации по повышению интереса и привлечению новой 

аудитории к работе клуба в соцсетях. Они помогут клубу выйти на еще более высокие 

позиции по продвижению своего бренда в соцсетях и стать образцом и примером для 

других любительских спортивных команд.  

Ключевые слова: социальные сети, спортивный маркетинг, профессиональный спорт, 

баскетбол. 

 

В условиях высокой конкуренции, то-

вару уже недостаточно быть просто хоро-

шим, красивым, удобным – вокруг много 

таких же, подобных, похожих, а значит, 

нужны дополнительные инструменты, 

чтобы улучшить товар или услугу, подсве-

тить более выгодные стороны и скрыть 

возможные недостатки или недоработки. 

Именно эти проблемы решаются с помо-

щью различных инструментов маркетинга 

– наружная, контекстная или таргетиро-

ванная реклама, внедрение разных про-

грамм лояльности, сайт компании-

«продавца» и др. 

Особенность спортивного маркетинга 

заключается в том, что им нужно зани-

маться в течение всего календарного года 

несмотря на то, что конкретно в баскетбо-

ле активный игровой клубный сезон, в за-

висимости от лиги, длится в среднем с 

конца сентября до мая. В оставшееся вре-

мя года баскетболисты восстанавливаются, 

отдыхают, тренируются и выступают за 

сборные своей страны, заключают новые 

контракты на следующий сезон. Как пра-

вило, в это время они меньше присутству-

ют в публичном и медиапространстве, тем 

не менее, работа маркетинговых служб 

(отделов) клубов в это время останавли-

ваться не должна. 

Более того, в спортивное межсезонье 

спортивным маркетологам и менеджерам 

стоит работать еще более активно, чтобы 

оставаться в поле зрения и внимания бо-

лельщиков – потребителей своего товара и 

услуг. Болельщики будут знать, что в 

соцсетях или на других ресурсах клуба 

можно узнать сразу все новости, касающи-

еся любимых игроков, любимого клуба и 

сборной по этому виду спорта, а значит, 

несмотря на межсезонье и отсутствие игр 

любимого клуба, регулярно будут захо-

дить в группу или на сайт, чтобы по-

прежнему, как и в сезоне, быть в курсе 

всех новостей. 

Социальные сети компании – один из 

эффективных инструментов спортивного 

маркетинга, обладающий рядом особенно-

стей и определенной спецификой. Основ-

ная цель такого инструмента – привлече-

ние внимания потенциальной аудитории и 

формирование ее лояльности [3]. 

Как работают социальные сети и как 

они способствуют «продажам», рассмот-

рим на примере работы в соцсети «ВКон-

такте» мужского баскетбольного клуба 

«Московский», для которого официальная 

группа в соцсети – это «лицо», которое 

должно быть привлекательным и интерес-

ным, чтобы на трибуны приходило больше 

болельщиков, и чтобы клуб становился 
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более известным и востребованным у по-

клонников баскетбола [4]. 

По данным отчета Digital 2023 Global 

Overview Report на начало 2023 г., в Рос-

сии насчитывается более 127,6 млн. поль-

зователей интернета [5]. Самая популярная 

социальная сеть в России в настоящее 

время – ВКонтакте, российская аудитория 

которой достигает 89,18 млн. человек в 

месяц, основной возраст пользователей – 

25-34 года. Стоит отметить, что ВКонтакте 

уже давно перестала быть соцсетью для 

общения, сегодня она наполнена множе-

ством инструментов для продаж, увеличе-

ния, продаж, поиска новых клиентов и но-

вой аудитории; выполняет информацион-

ную функцию.  

Особенностью спортивного маркетинга 

является непредсказуемость результата. 

Исход даже локальной маркетинговой 

кампании может зависеть от результата 

одного конкретного матча, от поведения 

или настроение конкретного спортсмена, 

который в результате, например, не луч-

шего для себя матча может негативно от-

реагировать на внимание болельщиков, 

что повлечет за собой негативную реак-

цию и остальных болельщиков, клуб под-

вергается критике, а спрос на билеты и 

мерч клуба резко упадет [2]. В итоге клуб 

понесет убытки и потеряет часть болель-

щиков. Особенно когда команда играет 

плохо, маркетинговому отделу важно быть 

в тонусе и постоянно работать, генерируя 

идеи, запуская акции, розыгрыши, предла-

гая бонусы болельщикам. 

Еще одна особенность спортивного 

маркетинга, вытекающая из предыдущей, 

– это зависимость от эмоциональности и 

эмоций в целом. Если происходящее на 

площадке заставляет зрителей испытывать 

эмоции, а, если они еще и положительные, 

то зрители обязательно придут снова. В 

этом случае болельщики уже готовы за-

платить за мерч, билеты, развлечения вне 

игровой площадки [1]. 

Важную роль в продвижении клуба иг-

рает грамотное представление в сети ин-

тернет и в социальных сетях. Для этого у 

команды обязательно должны быть акка-

унты в популярных социальных сетях, в 

первую очередь – в тех, где больше всего 

представителей ее целевой аудитории. 

Чтобы клуб был грамотно представлен в 

социальных сетях, в штате в отделе марке-

тинга, непременно, должен быть грамот-

ный SMM-специалист, а также видеограф, 

фотограф, копирайтер и пресс-атташе. 

Баскетбольный клуб «Московский» ос-

нован в 2009 г., базируется в Москве, вы-

ступает в профессиональной лиге среди 

сильнейших любительских команд Моск-

вы – UBA (United Basketball Association). 

Задачи, которые клуб решает с помощью 

социальных сетей, – работа с уже суще-

ствующими болельщиками, которые знают 

клуб и регулярно ходят на матчи, а также 

привлечение новой аудитории, возмож-

ность заинтересовать новых болельщиков.  

Целевая аудитория БК «Московский» – 

все те, которым интересен качественный 

баскетбол, даже если он любительский, а 

также интересны игроки (в прошлом про-

фессионалы высокого уровня), выступаю-

щие за этот клуб. И именно на их интере-

сы ориентируется отдел маркетинга, 

SMM-менеджеры при подготовке контен-

та.  

Благодаря оперативному размещению в 

группе ВКонтакте новостей о команде, фо-

тографий, видеороликов с игр или других 

околобаскетбольных событий, клуб прак-

тически моментально получает отклик от 

болельщиков, благодаря чему может опе-

ративно реагировать, менять контент или 

его подачу в соответствии с запросами 

аудитории, становясь, таким образом, бо-

лее интересным и востребованным. С 

аудиторией удается вести постоянный 

персонифицированный диалог. 

Аудитория, даже если она целевая, как 

правило, настроена более лояльно, если 

«продавец» (в нашем случае – баскетболь-

ный клуб, стремящийся завоевать заинте-

ресованность аудитории, а затем повысить 

лояльность) не предлагает прямую рекла-

му, а принимает меры, чтобы опосредо-

ванно завладеть вниманием аудитории и 

завоевать расположение болельщиков. 

Именно поэтому соцсети 

БК «Московский», в частности, группа 

ВКонтакте – в глазах потребителей должна 

быть как «добрый товарищ», разделяющий 

интересы аудитории и простым языком 
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расскажет последние новости: о предсто-

ящих матчах, об их результатах, о том, где 

посмотреть фотографии и видеотрансля-

цию, нарезки игры, интервью и послемат-

чевые комментарии игроков.  

Одна из целей маркетинговых комму-

никаций – сделать так, чтобы целевые по-

требители предпочитали услуги и продук-

ты предприятия аналогичным, которые 

представляют конкуренты. Чтобы заинте-

ресовать и привлечь аудиторию – новых 

болельщиков клуб делает акцент на разви-

тии визуальной составляющей социальных 

сетей, создавая, таким образом, условия 

для того, чтобы болельщики клуба все 

больше внимания уделяли просмотру кон-

тента, а значит, больше времени проводи-

ли за просмотром видео и фотографий и 

возвращались к этому изо дня в день. Вся 

инфографика, дополняющая бренд и со-

зданный образ, выполнена в клубных цве-

тах. 

Для спортивных клубов важно разви-

вать «содержательную» составляющую 

своих социальных сетей. Так, в группе 

БК «Московский» нет коллабораций ради 

коллабораций и набора подписчиков про-

сто ради количества. Это всегда каче-

ственная, «своя» аудитория, которой инте-

ресен баскетбол и интересен 

БК «Московский». Используются для это-

го стандартные маркетинговые инстру-

менты, но акцент всегда сделан на каче-

ство. По данным на середину ноября 

2023 г., в группе БК «Московский» ВКон-

такте 1961 подписчик. И их количество 

увеличивается динамично. 

В группе проходят конкурсы и розыг-

рыши. За команду играют в прошлом про-

фессиональные игроки очень высокого 

уровня и класса, у которых, в свою оче-

редь, тоже развиты социальные сети, они 

очень заметны в медийном пространстве. 

Клуб привлекает к сотрудничеству и дру-

гих медийных игроков лиги, в которой вы-

ступает, создает совместные проекты и 

интервью с другими пабликами ВКонтакте 

со схожей тематикой и аудиторией. Клуб 

также сотрудничает с блогерами и арти-

стами, проводя и с ними тоже совместные 

розыгрыши, например, кроссовок, экипи-

ровки и атрибутики.  

Опираясь на все вышеизложенное, 

можно сделать вывод о том, что социаль-

ные сети для рассматриваемого клуба ста-

ли эффективным инструментом маркетин-

га, способным привлечь дополнительную 

аудиторию и постоянно подогревать ее ин-

терес. Вместе с тем, учитывая рост попу-

лярности коротких видео, клубу 

БК «Московский» не хватает видеоблога 

(влога), который будет выходить регуляр-

но в группе ВКонтакте и рассказывать о 

жизни команды и отдельных игроков вне 

игры. Это станет первым регулярным вло-

гом любительской команды, благодаря че-

му удастся постоянно подогревать интерес 

болельщиков и привлекать новых, так как 

они будут видеть, что игроки любимой 

команды – такие же «простые люди», но 

при этом их жизнь вне игровой площадки 

складывается интересно и привлекает 

внимание. Это могут быть короткие ви-

деоролики о том, как игроки собираются и 

приходят на тренировку, как складывается 

их утро, день или вечер до тренировки или 

игры и др. Предложенная рекомендация 

позволит БК «Московский» стать приме-

ром и образцом для подражания для 

остальных команд UBA и других люби-

тельских команд, выступающих в разных 

лигах. 
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Аннотация. В ходе исследования были рассмотрены различные признаки классифика-

ции затрат в управленческом учете, предлагаемые учеными. Особое внимание уделено 

выделению трансформационных и явных транзакционных затрат. Подчеркнута значи-

мостью выделения трансформационных затрат, явных транзакционных затрат и неяв-

ных транзакционных затрат при определении экономической прибыли. К неявным тран-

закционным затратам отнесены потери и упущенная выгода. В данной статье также 

представлено поэтапное формирование бухгалтерской и экономической прибыли. То есть 

экономическая прибыль равна бухгалтерской прибыли за вычетом дополнительных рас-

ходов, к которым отнесены неявные транзакционные затраты. 

Ключевые слова: классификация затрат, экономическая и бухгалтерская прибыль, 

транзакционные затраты. 

 

В исследованиях авторов предлагаются 

и используются различные классификации 

затрат. Каждая классификация привязана к 

разным признакам и зависит от пользова-

телей информации (для внешних и внут-

ренних пользователей), различных целей 

классификаций, систем планирования, 

учета, анализа и контроля затрат. 

В частности, М.А. Вахрушина предла-

гает классификацию затрат по признакам: 

для принятия решений и планирования, 

контроля и регулирования деятельности 

центров ответственности, расчета себесто-

имости и оценки полученной прибыли [1]. 

Ивашкевич В.Б. отходит от классифи-

кации затрат в зависимости от целей 

управленческого учета и приводит клас-

сификации исходя из процессов производ-

ства и реализации, по местам затрат и цен-

трам ответственности, по объектам каль-

кулирования, на базе стандарт-коста и ди-

рект-коста [3]. 

Керимов более подробно раскрывает 

при классификации затрат направления 

управленческого учета, отдельно раскры-

вая процесс нормирования, организации, 

стимулирования и анализа [4]. 

Гончаренко Г.В. в своей работе выделя-

ет классификацию затрат, в основу кото-

рой положены функции управленческого 

учета (табл.) [2]. 
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Таблица. Классификация затрат в зависимости от формируемой прибыли [2] 
Группировка за-

трат 

Классификационный 

признак 
Виды затрат Подвиды затрат 

В зависимости от 

формируемой при-

были 

При формировании бух-

галтерской прибыли 

1. Трансформационные за-

траты; 

Переменные  

Постоянные 

2. Транзакционные затраты 

(явные); 

Затраты поиска информации и 

ведения переговоров 

Затраты измерения 

Затраты спецификации и защиты 

прав собственности 

Затраты оппортунистического 

поведения 

Прочие транзакционные затраты 

При формировании эко-

номической прибыли 

1. Трансформационные за-

траты; 

Переменные  

Постоянные 

2. Транзакционные затраты 

(явные); 

Затраты поиска информации и 

ведения переговоров 

Затраты измерения 

Затраты спецификации и защиты 

прав собственности 

Затраты оппортунистического 

поведения 

Прочие транзакционные затраты 

3. Неявные транзакционные 

затраты  
Потери, упущенная выгода 

 

Целесообразным, при формировании 

бухгалтерской прибыли, становится клас-

сификация всех затрат на две группы: 

трансформационные затраты и явные 

транзакционные затраты. 

Трансформационными считают издерж-

ки, которые являются затратами на ресур-

сы (труд, капитал, землю) для производ-

ства товаров (услуг) в течение какого-то 

периода времени. При выборе ресурсов 

для производства одного товара (услуги), 

не возможно их использование для созда-

ния другого товара (услуги). 

Транзакционные издержки – это общие 

затраты на совершение сделки, включая 

затраты на планирование, принятие реше-

ний, изменение планов, разрешение спо-

ров и послепродажное обслуживание. Этот 

факт обуславливает: транзакционные из-

держки являются одним из наиболее зна-

чимых факторов функционирования и 

управления предприятием [5]. Явные тран-

закционные затраты ‒ это фактические 

транзакционные затраты в денежной фор-

ме, которые отражены в учете. 

Далее возможно деление трансформа-

ционных или производственных затрат на 

постоянные, так и переменные. Целесооб-

разно классифицировать явные транзакци-

онные затраты по общепринятой класси-

фикации: на затраты поиска информации и 

ведения переговоров, измерения, специ-

фикации и защиты прав собственности, 

оппортунистического поведения и прочие. 

Помимо трансформационных и явных 

транзакционных затрат на формирование 

экономической прибыли влияют неявные 

транзакционные затраты (потери, упущен-

ная выгода). Неявные транзакционные за-

траты – это такие затраты, которые носят 

скрытый, неявный характер. 

Принятие неэффективных управленче-

ских решений, планов, заключенных дого-

воров с контрагентами можно отнести к 

упущенной выгоде связанного с выбором 

альтернативных вариантов.  

Бухгалтерская прибыль ‒ это разница 

между доходами (выручка от продаж, про-

чие доходы) и расходами организации (пе-

ременные, постоянные затраты, прочие 

расходы, убытки, транзакционные затра-

ты), которые отражаются в учете и под-

тверждаются бухгалтерскими документа-

ми. Для экономических интересов соб-

ственников, а также для обеспечения ин-

тересов организации и ее развития необ-

ходимо знать такой показатель, как эконо-

мическая прибыль. Считается, что эконо-
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мическая прибыль – это сумма, которая 

получается в результате вычета из бухгал-

терской прибыли дополнительных расхо-

дов. В данном исследовании под дополни-

тельными расходами мы понимаем неяв-

ные транзакционные затраты (потери, 

упущенная выгода).  

С точки зрения оценки эффективности, 

показатель экономической прибыли поз-

воляет получить более полное, по сравне-

нию с показателем бухгалтерской прибы-

ли, представление об эффективности ис-

пользования организацией имеющихся ак-

тивов. 

Формирование экономической прибыли 

имеет стратегическое значение и опреде-

ляет эффективность организаций. 
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В настоящее время человечество стал-

кивается с различными экологическими 

вызовами. Изменение климата, в том числе 

вызванное повышением уровня углерод-

ных выбросов, – одна из наиболее значи-

мых проблем. Подобные проблемы требу-

ют не только срочного реагирования, но и 

инновационных подходов к решению. 

В этом контексте разработка и внедрение 

инновационных зелёных технологий ста-

новится ключевым фактором, способным 

существенно изменить текущую экологи-

ческую ситуацию. 

Зелёные технологии – это не просто 

альтернативные источники энергии, но и 

комплексные инновационные решения, 

охватывающие широкий спектр областей, 

от умных городов и экологически чистого 

транспорта до устойчивых сельскохозяй-

ственных практик и управления отходами. 

Эти технологии способны не только сни-

зить углеродные выбросы, но и повысить 

эффективность использования ресурсов, 

улучшить качество жизни и способство-

вать экономическому росту [1]. 

Цель данного исследования – обозна-

чить текущее состояние и перспективы 

развития инновационных зелёных техно-

логий в борьбе с изменением климата. По-

мимо существующих технологий, в статье 

затрагиваются и потенциальные иннова-

ции, которые могут сыграть ключевую 

роль в экологической трансформации об-

щества. Особое внимание уделяется ана-

лизу эффективности этих технологий, их 

экономической целесообразности, а также 

рассматриваются возможные барьеры и 

препятствия, стоящие на пути их реализа-

ции и масштабирования. 

В условиях глобального климатическо-

го кризиса зелёные технологии представ-

ляют собой не просто альтернативные ис-

точники энергии, но и ключевой элемент в 

стратегии устойчивого развития [2]. Такие 

технологии, как солнечная и ветровая 

энергетика, использование сложных схем 

и батарей при производстве электромоби-

лей, улучшенные методы утилизации от-

ходов, становятся все более доступными и 

эффективными, что позволяет говорить о 

реальных шагах в борьбе с изменением 

климата. 

Солнечная энергетика: последние до-

стижения 

Солнечная энергетика продолжает де-

монстрировать ускоренный рост благодаря 

инновациям в производстве фотовольтаи-

ческих панелей. Например, в Китае, в про-

винции Цинхай, была построена одна из 

крупнейших в мире солнечных электро-

станций, покрывающая потребности мил-

лионов домохозяйств (рис. 1). Такие про-

екты подчеркивают потенциал солнечной 

энергии в крупномасштабном производ-

стве чистой энергии. 
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Рис. 1. Солнечные электростанции в Китае 

 

Ветровая энергия: тенденции и пер-

спективы 

В Дании ветровая энергетика является 

важной составляющей национальной стра-

тегии по возобновляемым источникам 

энергии. Примерно 40% всего потребления 

электроэнергии в стране обеспечивается 

за счет ветровых электростанций [3]. Это 

делает Данию одним из мировых лидеров 

в использовании ветровой энергии. Опыт 

датчан показывает, как с помощью госу-

дарственной поддержки и инвестиций 

можно успешно интегрировать ветровые 

электростанции в национальную энергети-

ческую систему, обеспечивая стабильное и 

устойчивое энергоснабжение. 

Другая страна, где особое внимание 

уделяется развитию оффшорных ветряных 

парков – Великобритания. Проект Hornsea 

Project One является одним из самых 

крупных в этой сфере и способен выраба-

тывать гигаватты электроэнергии, обеспе-

чивая энергией миллионы домохо-

зяйств [4]. Данный проект подчеркивает 

потенциал оффшорной ветровой энергети-

ки и её важность для достижения целей по 

сокращению углеродных выбросов. Вели-

кобритания демонстрирует, как масштаб-

ные инвестиции в оффшорные ветряные 

парки могут способствовать переходу к 

более устойчивым формам энергопотреб-

ления. 

Электромобили как фактор сниже-

ния выбросов 

Электромобили играют важную роль в 

сокращении углеродных выбросов. Дан-

ный тезис особенно применим к городской 

среде, в которой транспортные средства на 

ископаемом топливе являются значитель-

ным источником загрязнения. Tesla и дру-

гие компании по производству электромо-

билей находятся на передовой развития 

данной сферы. Они внедряют инновации в 

производство электромобилей и делают их 

более доступными, эффективными и при-

влекательными для потребителей. Поми-

мо этого, деятельность компаний положи-

тельно воздействуют не только на эколо-

гические показатели, но и на общее разви-

тие сферы электротранспорта. 

Хорошим примером здесь служит Нор-

вегия с её активным стимулированием ис-

пользования электромобилей на уровне 

государственной политики. Правительство 

предоставляет ряд льгот и поощрений, 

включая освобождение от налогов, бес-

платное паркование и доступ к полосам 

для общественного транспорта, что делает 

электромобили более привлекательными 

для потребителей в данной стране [5]. В 

результате Норвегия имеет одну из самых 
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высоких долей электромобилей на дорогах 

в мире, что способствует снижению вы-

бросов углерода и улучшению качества 

воздуха в городах. Этот опыт может слу-

жить примером для других стран, стремя-

щихся к сокращению воздействия на 

окружающую среду. 

Зелёные технологии на промышлен-

ных предприятиях 

В промышленном секторе наблюдается 

растущий интерес к внедрению зелёных 

технологий как способа снижения угле-

родных выбросов и улучшения экологиче-

ской эффективности. Примером лидера в 

этом направлении является компания 

Google, которая активно использует воз-

обновляемые источники энергии для пита-

ния своих центров данных [6]. В 2020 году 

Google объявила о достижении своей цели 

в использовании 100% возобновляемой 

энергии, став первой крупной компанией, 

достигшей этой вехи. Такой результат стал 

возможным благодаря масштабному внед-

рению солнечной и ветровой энергии, а 

также инвестициям в инновационные тех-

нологии хранения энергии. 

Наравне с вышеупомянутыми достиже-

ниями стоит отметить успехи в примене-

нии энергоэффективных технологий на 

производствах. Например, системы реку-

перации тепла, которые используются на 

многих современных производственных 

предприятиях, позволяют утилизировать 

тепло от производственных процессов для 

дальнейшего использования, например, 

для обогрева помещений или предвари-

тельного нагрева сырья. Это не только 

снижает энергетические затраты, но и 

уменьшает углеродный след предприятий. 

Примером может служить компания 

Siemens, которая реализовала ряд проектов 

по энергоэффективности на своих произ-

водственных площадках, включая исполь-

зование систем рекуперации тепла и энер-

госберегающего освещения. 

Роль государства и международного 

сотрудничества 

Поддержка со стороны государствен-

ных и международных организаций играет 

критически важную роль в продвижении и 

реализации зелёных технологий. Про-

граммы финансирования исследований, 

разработка стандартов и норм, а также со-

здание стимулов для внедрения чистых 

технологий – всё это способствует ускоре-

нию перехода к устойчивому развитию. 

Международные соглашения – например, 

Парижское соглашение по климату, уста-

навливают общие цели и рамки для со-

кращения углеродных выбросов, способ-

ствуя глобальному сотрудничеству в этой 

области. 

Заключение. Развитие зелёных техно-

логий является ключевым аспектом в 

борьбе с изменением климата и пониже-

нии углеродных выбросов. Проанализиро-

ванные примеры из различных стран и от-

раслей показывают, что интеграция этих 

технологий способствует не только эколо-

гической устойчивости, но и экономиче-

скому росту. Государственная поддержка 

и международное сотрудничество играют 

важную роль в продвижении этих инициа-

тив. Зелёные технологии – это не просто 

альтернатива традиционным методам, но и 

путь к созданию устойчивого будущего 

для следующих поколений. 
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Аннотация. В рамках данной статьи обозначены перспективные «точки роста» эко-

номики села северо-восточных районов Республики Башкортостан, которые уже долгие 

годы относятся к разряду депрессивных и дотационных. Актуализирована необходи-

мость разработки новой «Стратегии социально-экономического развития северо-

восточных районов РБ до 2030 года» с учетом корректировки региональных и муници-

пальных программ социально-экономического развития, в том числе за счет включения в 

них предложений по кластеризации агробизнеса, развитию сельскохозяйственной коопе-

рации, перерабатывающей промышленности и несельскохозяйственных видов деятельно-

сти в сельской местности. 
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Республика Башкортостан является в 

настоящее время одним из ведущих не 

только промышленных, но и аграрных ре-

гионов РФ, однако в разрезе отдельных 

муниципальных образований региона 

наблюдается сильная поляризация по 

уровню социально-экономического разви-

тия и качеству жизни населения. Несмотря 

на огромный экономический потенциал, 

богатые месторождения различных полез-

ных ископаемых, огромные земельные 

площади (14,3 млн. га, из них сельскохо-

зяйственные угодья занимают площадь 7,1 

млн. га), качество жизни населения в ряде 

муниципальных районов оставляет желать 

лучшего. Прежде всего, это относится к 

сельским районам Зауралья и Северо-

Востока Башкортостана – местам ком-

пактного проживания коренного башкир-

ского населения, занимающим в совокуп-

ности более 1/3 площади республики и 

уже долгие годы относящимся к категории 

депрессивных и дотационных. Социально-

экономическая ситуация в этих районах 

остается уже долгие годы очень сложной и 

противоречивой. Имея огромные сельско-

хозяйственные и лесные угодья, эти терри-

тории характеризуются спадом объемов 

сельскохозяйственного и промышленного 

производства ввиду массового банкротства 

в 1990-2000-е годы ключевых предприя-

тий, безработицей, оттоком молодежи в 

города, деградацией населения, снижени-

ем качества сельской жизненной среды [1]. 

Для вывода экономики этих субрегио-

нов из кризиса в 2010-2011 годах сотруд-

никами Института социально-

экономических исследований Уфимского 

федерального исследовательского центра 

РАН, специалистами различных мини-

стерств и ведомств РБ, администраций го-

родов и районов были разработаны «Сред-

несрочная комплексная программа эконо-

мического развития Зауралья на 2011-2015 

годы» [3] и «Среднесрочная комплексная 

программа социально-экономического 

развития северо-восточных районов Рес-

публики Башкортостан на 2011-2015 го-

ды» [2]. 

Данные программы в дальнейшем были 

доработаны и пролонгированы вначале до 

2020, затем до 2024 года. Однако многое 
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из запланированного в программах, в 

частности, в области повышения эффек-

тивности производства, развития перера-

батывающей промышленности, сельскохо-

зяйственной кооперации, малого и средне-

го бизнеса, из-за недостаточного финанси-

рования проектов, неэффективного муни-

ципального и агроменеджмента, нецелево-

го использования бюджетных средств и 

ряда других объективных и субъективных 

причин, еще не выполнено. Поэтому в 

2023 году была разработана «Стратегия 

социально-экономического развития За-

уралья РБ до 2030 года» и сейчас идет ра-

бота, при участии автора данной статьи, 

над разработкой аналогичной программы 

применительно к Северо-Востоку Респуб-

лики Башкортостан.  

К северо-восточным районам Башкор-

тостана отнесены Аскинский, Белокатай-

ский, Дуванский, Караидельский, Кигин-

ский, Мечетлинский, Нуримановский и 

Салаватский муниципальные районы. Они 

занимают более 14,38% территории рес-

публики, здесь проживает 4,3% населения 

республики (172,4 тыс. человек). По отно-

шению к другим муниципальным образо-

ваниям РБ северо-восточные районы за-

нимают обособленное положение, значи-

тельно отличаясь по природно-

климатическим условиям, сложившимся 

инженерной и транспортной инфраструк-

турам, производственной специализации 

экономики (преимущественно сельскохо-

зяйственной направленности). 

Как нам представляется, в «Стратегии 

социально-экономического развития севе-

ро-восточных районов РБ до 2030 года» с 

учетом общемировых и общероссийских 

тенденций в качестве новых «точек роста» 

– приоритетных направлений развития 

экономики села должны быть выделены 

следующие: 

1. Диверсификация хозяйственной 

структуры экономики села и кластериза-

ция агробизнеса [4]. Исходя из имеющего-

ся потенциала в северо-восточном субре-

гионе планируется организация 4 видов 

кластеров: межмуниципального лесопро-

мышленного кластера, специализирующе-

гося на глубокой переработке низколик-

видной древесины, топляка и древесных 

отходов; аграрно-промышленных класте-

ров (мясо-молочное скотоводство, карто-

фелеводство); туристско-рекреационного и 

пчеловодческого кластеров. 

2. Развитие селекции и семеноводства, 

племенного животноводства. 

3. Производство органической эко- и 

уникальной этнопродукции, в том числе 

глубокой степени переработки (курут, ку-

мыс, буза, катык, талкан, казылык и др.). 

4. Сбор и переработка ягод, грибов, ди-

корастущих растений и их плодов, в том 

числе лекарственных. 

5. Развитие агро-, этно-, гастро-, экоту-

ризма, зерноводства, пасечного и колодно-

го пчеловодства, рыбоводства и рыболов-

ства, овце- и козоводства, звероводства, 

коневодства и кумысоделия, птицеводства, 

народных промыслов и ремесел, других 

направлений этнобизнеса. 

6. Развитие производственных и потре-

бительских многоуровневых кооперати-

вов, в том числе в сфере снабжения, хра-

нения, переработки, сбыта продукции, 

сервиса и т.д. 

Для развития данных направлений эко-

номики села актуально регулярное прове-

дение с приглашением специалистов Цен-

тра сельхозконсультирования Минсельхо-

за РБ инвестиционных форумов, научно-

практических конференций, в том числе 

предусматривающих широкий спектр аг-

роконсалтинговых услуг для местного 

населения по таким авторским програм-

мам, как «Агроликбез» (организация и 

проведение обучающих семинаров, в том 

числе, в дистанционной форме, с приме-

нением бизнес-кейсов, электронных учеб-

ников, видеокурсов, вебинаров по вопро-

сам участия ЛПХ, КФХ, кооперативов в 

федеральных и региональных программах 

по поддержке и развитию АПК), «Агро-

маркетинг и агроменеджмент» (проведе-

ние маркетинговых исследований, опреде-

ление потенциала развития агробизнеса в 

регионе, содействие в разработке страте-

гий, концепций, бизнес-планов перспек-

тивных проектов), «КФХ под ключ», «Ко-

оператив под ключ» (разработка адаптиро-

ванных к условиям конкретных северо-

восточных районов РБ бизнес-моделей ор-
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ганизации КФХ и сельхозкооперативов), 

«Агротуризм». 

Целесообразно рассмотреть имеющие 

хорошие перспективы направления разви-

тия агробизнеса, которые смогут запол-

нить относительно пустующие «рыночные 

ниши» в северо-восточных районах РБ: 

1) Организация производства и реали-

зации экологически чистой, сертифициро-

ванной органической национальной этно-

продукции (талкан, курут, буза, кумыс, 

башкирский мед и др.), в том числе пре-

миум-класса. 

2) Организация сети кондитерских 

предприятий, фаст-фудов, этнокафе и эт-

норесторанов башкирской кухни под еди-

ным брендом «Башкирская кухня» и/или 

«Северные Амуры».  

На принципах франчайзинга возможно 

тиражирование башкирских национальных 

продуктов и технологии их производства 

по всему миру. Необходимо предвари-

тельное закрепление брендов и авторских 

прав на названия блюд и технологии их 

изготовления в Роспатенте.  

3) Создание кожевенного производства 

по централизованному сбору кожевенного 

сырья и производству изделий из нату-

ральной кожи. 

4) Организация сети этно- и агродере-

вень для развития этнографического, сель-

ского, историко-ландшафтного, экологи-

ческого и других видов туризма. В этноде-

ревнях могут быть построены музеи, цеха 

для развития народных промыслов и реме-

сел, ипподромы, поля для соревнований по 

национальным видам спорта. Должна быть 

организована продажа сувенирной про-

дукции, фотографирование в националь-

ных одеждах и другие услуги. 

5) Создание сети предприятий по изго-

товлению сувенирной и подарочной про-

дукции из природных материалов (яшмы, 

дерева и т.д.), музыкальных этноинстру-

ментов (курая, кубыза), юрт, националь-

ной одежды, несущих в себе народные 

традиции. Как нам представляется, весьма 

перспективно рассмотреть развитие ди-

лерской сети предприятий народных про-

мыслов  и ремесел по типу франчайзинга. 

Это приведет к образованию цельной ре-

гиональной сети предприятий, объединен-

ных общей стратегией развития и соблю-

дающих единые стандарты качества, тех-

нологии производства, ассортимента изде-

лий. 
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ланы выводы, что налоговое консультирование в России начало развиваться как объек-

тивная необходимость в условиях сложности толкования норм налогового законода-

тельства, введения в налоговую систему налогов, внедрение инструментов противодей-

ствия получению необоснованной налоговой выгоды и пр. 
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Следствием социально-экономического 

развития, совершенствование налогового 

законодательства, создание и внедрение 

эффективных инструментов противодей-

ствия уклонению от уплаты налоговой, 

изменение подходов к работе с недобросо-

вестными налогоплательщиками, иденти-

фикация критериев, проводящих грань 

между обоснованной и необоснованной 

налоговой выгодой, привели к развитию в 

России такого вида консалтинга, как нало-

говое консультирование.   

На начальном этапе развития налоговой 

системы в нашей стране принцип стабиль-

ности соблюдался не всегда - налоговое 

законодательство характеризовалось из-

менчивостью. Налоговая система включа-

ла большое количество налогов и сборов, 

которые были, кроме того, разрознены 

территориально (по субъектам РФ). Весь 

20 век характеризовался попытками пре-

образовать налоговую систему, посред-

ством принятия отдельных законодатель-

ных актов, отвечающих требованиям эко-

номического и социального развития стра-

ны. Однако налоговую систему не удава-

лось преобразить. 

Указанное выше обстоятельство сыгра-

ло немаловажную роль в становлении и 

развитии рынка консультационных услуг в 

сфере налогообложения. Роль консультан-

тов заключалась в информационном обес-

печении налогового производства в виду 

сложности, запутанности и множественно-

сти трактовок отдельных законодательных 

актов по вопросам налогообложения. Та-

ким образом, на фоне часто возникающих 

налоговых споров роль налоговых кон-

сультантов возрастала.  

Еще одним триггером развития налого-

вого консультирования в России можно 

считать рост налоговой нагрузки. Как пра-

вило, рост налогового бремени без учета 

материального положения и платёжеспо-

собности налогоплательщика приводит к 

росту случаев уклонения от уплаты нало-

гов, как умышленного, так и вынужденно-

го в силу материального положения. В та-

ких условиях резко возрастает спрос на 

услуги налоговых консультантов, оказы-

вающих услуги по оптимизации налоговых 

платежей как в рамках разрешенных нало-

говым законодательством инструментов, 

так и на основе противозаконных схем.  

Сегодня в Российской Федерации рабо-

таю множество специализированных орга-

низаций и аудиторских фирм, оказываю-

щие на платной основе услуги по вопро-

сам оптимизации налогов, обеспечения 

полноты и своевременности уплаты нало-

гов, разрешения налоговых споров и т.д. 

Принятие части первой НК РФ стало 

основой становления и развития совре-

менной налоговой системы нашей страны. 

Результатом принятия НК стало формиро-

вание в РФ экономически и социально 

обоснованной системы налогообложения, 

позволившая избавиться от существенных 

недостатков в законах и иных нормативно-

правовых актах в сфере налогообложения.  
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На начальном этапе налоговая реформа 

была направлена на сокращение количе-

ства действующих налогов, совершенство-

вание процедуры их исчисления и уплаты. 

Кроме того, продолжалась работа по ста-

билизации налоговой системы в соответ-

ствии с потребностями социально-

экономического развития страны (инве-

стиционная деятельность, малое предпри-

нимательство, социальная защита граждан 

и пр.). Налоговые реформы в РФ продол-

жаются по сей день. Не смотря на вводи-

мые упрощенные процедуры уплаты нало-

гов (введение единого налогового платежа, 

унификация сроков уплаты налогов, упо-

рядочение процедур разрешения налого-

вых споров, совершенствование механиз-

мов получения налоговых льгот), налого-

вая система РФ продолжает оставаться до-

вольно громоздкой и противоречивой, что 

связано с введением отдельных налоговых 

платежей, специальных налоговых режи-

мов, ростом налоговой нагрузки на дви-

жимое и недвижимое имущество налого-

плательщиков. Кроме того, активно разви-

ваются и внедряются цифровые и анали-

тические инструменты налогового адми-

нистрирования, приводящие к возникно-

вению дополнительных требований к 

налогоплательщикам (например, в части 

внедрения информационных технологий 

сопровождения процедур налогового про-

изводства). Совершенствуются мероприя-

тия налогового контроля, расширяется ин-

струментарий налоговых проверок. 

Например, при проведении допроса у 

налогоплательщика возникает потребность 

в квалифицированных налоговых консуль-

тантах для защиты своих законных прав и 

интересов. 

Таким образом, развитие налогового 

консультирования в России и резкий рост 

спроса на услуги налоговых консультантов 

обосновано. 

О выделении профессии налогового 

консультанта как отдельного вида дея-

тельности и необходимости законодатель-

ного регулирования процесса подготовки 

налоговых консультантов задумывались 

еще на стадии введения части первой 

НКРФ.  

Ключевым этапом в становлении ин-

ститута налогового консультирования в 

России можно считать издание в 1999 году 

Приказа МНС РФ «О создании централь-

ной комиссии по налоговом консультиро-

вании Министерства РФ по налогам и сбо-

рам». Работа комиссии заключалась в ре-

гулировании деятельности, связанной с 

подготовкой налоговых консультантов, 

включая их аттестацию. В сферу деятель-

ности Комиссии также входила работа по 

совершенствованию законодательного ре-

гулирования сферы налогового консульти-

рования. 

Становление и развитие рыночных от-

ношений в России привели к усложнению 

налогового законодательства. Их анализ и 

трактовка стали сложны для хозяйствую-

щих субъектов, что привело к выделению 

налогового консультирования как отдель-

ного вида деятельности. Этому способ-

ствовало также разделение функций нало-

говых консультантов и налоговых органов. 

Изданное в 1999 году Письмо МНС 

(N АП-6-15/377 от 16 мая 2000 г. «Об ор-

ганизации и проведении консультацион-

ной работы») России сильно конкретизи-

рует основные направления налогового 

консультирования. В соответствии с ука-

занным письмом, налоговые консультанты 

обязаны были оказывать информационную 

поддержку налогоплательщикам по вопро-

сам применения налогового законодатель-

ства.   

Необходимо отметить, что «консульти-

рование» рассматривается как деятель-

ность налоговых консультантов, которая 

ориентирована на удовлетворение потреб-

ностей налогоплательщиков в информации 

о действующем налоговом законодатель-

стве и потребностей, связанных с ведени-

ем налогового учета и формирования 

налоговой отчетности. В широком смысле, 

как отмечает Алехина А.В., Шерстобое-

ва Н.А, есть не что иное, как исполнение 

налоговыми консультантами своих обя-

занностей в процессе реализации прав 

налогоплательщиков. Некоторые авторы 

настаивают на том, что нет обоснованной 

необходимости в выделении налогового 

консультирования как отдельного вида 

консалтинга. Обосновывается такая пози-
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ция тем, что налоговое консультирование 

является частью аудита и рассматривается 

в качестве только дополнительных услуг. 

Однако существование противоположной 

точки зрения  возможно в силу ряда фак-

тов, подтверждающих самостоятельность 

налогового консультирования как вида де-

ятельности. Во-первых, Федеральный за-

кон «Об аудиторской деятельности» не 

содержит понятия «налоговое консульти-

рование». Кроме того, отсутствуют зако-

нодательные нормы, регулирующие сферу 

налогового консультирования. Во-вторых, 

услуги налоговых консультантов оказы-

ваются не только организациям и индиви-

дуальным предпринимателям, но и физи-

ческим лицам. В-третьих, аудитор, при 

проведении проверки, не углубляется 

сильно в вопросы налогообложения и не 

уделяет должного внимания спорным во-

просам. 

Выводы. Таким образом, налоговое 

консультирование в России начало разви-

ваться как объективная необходимость в 

условиях сложности толкования норм 

налогового законодательства, введения в 

налоговую систему налогов, внедрение 

инструментов противодействия получе-

нию необоснованной налоговой выгоды и 

пр. 
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Фискальная значимость налога на до-

бавленную стоимость зависит от процес-

сов, происходящих в рамках налогового 

администрирования. Налоговое админи-

стрирование на современном этапе разви-

тия налогового системы России характери-

зуется применением современных подхо-

дов при реализации налоговых проверок и 

контрольно-аналитической работы.  

Рассмотрим некоторые аспекты, харак-

теризующие ключевые показатели и тен-

денции при осуществлении налогового 

контроля в отношении НДС. Налоговые 

проверки, реализуемые налоговыми орга-

нами РФ, обеспечивают поступление до-

полнительных платежей в бюджетную си-

стему страны. Тенденция такова, что сум-

мы поступлений по выездным налоговым 

проверкам можно сопоставить с поступле-

ниями от реализуемой ФНС РФ аналити-

ческой работы и существенно превышают 

поступления, формируемые по результа-

там реализации камеральных налоговых 

проверок. 

Результаты контрольной работы нало-

говых органов РФ свидетельствуют, что 

дополнительно начисленные платежи по 

выездным налоговым проверкам состав-

ляют до 85% в общей структуре доначис-

лений. Кроме того, доначисленные плате-

жи по ВНП составляют 22% НДС, возме-

щение которого было признано необосно-

ванным. Сведения о доначисленных пла-

тежах за период 2018-2021 гг. представле-

ны в таблице 1. 

 

Таблица 1. Поступления и доначисления по итогам налоговых проверок (млрд. руб.) 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Начислено 

Всего доначисленно по результатам контрольной работы по РФ, млрд. руб. 370 337 250 474 

Кроме того, суммы НДС, возмещение которых по результатам проверок 

признано налоговыми органами необоснованным, млрд. руб. 
24 23 16 27 

Всего доначисленно по результатам контрольной работы по РФ (в части 

ВНП), млрд. руб. 
315 299 197 385 

Уд. вес, % 85,1 88,8 79 81,2 

Кроме того, суммы НДС, возмещение которых по результатам проверок 

признано налоговыми органами необоснованным (в части ВНП), млрд. руб. 
6 5 2 7 

Уд. вес, % 26,1 20,1 13,9 27,5 

Поступило 

Всего поступило по результатам контрольной работы по РФ, млрд. руб. 254 215 135 160 

Всего поступило по результатам контрольной работы по РФ (в части ВНП), 

млрд. руб. 
170 195 119 119 

Уд. вес, % 66,8 90,8 88 74,7 
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Следует заметить, что за рассматривае-

мый период (2018-2021 гг.) наблюдается 

рост удельного веса безрезультативных 

налоговых проверок. Так, в 2021 г. рост 

составил 0,2 п.п., а в 2020 г. – 0,6 п.п. 

Эффективность налогового админи-

стрирования зависит напрямую зависит от 

совершенства нормативно-правовой базы, 

определяющей организационные и мето-

дологические подходы к организации и 

проведению налоговых проверок. В свою 

очередь, эффективная система отбора 

налогоплательщиков для включения в 

планы проведения налоговых проверок 

являет одним из ключевых признаков, ха-

рактеризующих степень развитости вы-

ездного налогового контроля. Предвари-

тельный отбор налогоплательщиков – спо-

соб наиболее рационального использова-

ния инструментов и методов в процессе 

реализации налоговых на основе анализа 

высокорискованных групп налогопла-

тельщиков. Риск-ориентированный подход 

в России применяется на основе принятой 

Концепции системы планирования выезд-

ных налоговых проверок, которая устанав-

ливает ключевые принципы организации и 

реализации выездных налоговых проверок. 

12 общедоступных критериев позволяют 

налогоплательщика самостоятельно оце-

нить свои налоговые риски и принять со-

ответствующие решения, позволяющие 

корректировать налоговые последствия 

хозяйственных операций в соответствии с 

требования налогового законодательства.  

По данным налоговых органов, охват 

организаций и ИП выездными проверками 

в 2021 году составил 0,11%, в 2018 г. – 

0,17%. 

В настоящее время в центре внимания 

ФНС России находятся вопросы, связан-

ные с совершенствованием методических 

подходов к проведению предпроверочного 

анализа. Предпроверочный анализ пред-

ставляет собой целый комплекс мероприя-

тий, связанный с поиском, сбором и оцен-

кой информации о деятельности конкрет-

ного налогоплательщика. Основная цель 

такого анализа – принятие решения о про-

ведении/непроведении выездной налого-

вой проверки деятельности хозяйствующе-

го субъекта. То есть, по итогам анализа 

налоговые службы могут получить пред-

ставление о том, нарушил ли налогопла-

тельщик требования налогового законода-

тельства, оценить имеющиеся шансы по 

выявлению при проведении ВНП недоим-

ки по налогам, а также по взысканию вы-

явленной недоимки. 

Таким образом, основа выездных нало-

говых проверок – мероприятия по их пла-

нированию и подготовке. С 2018 года тер-

риториальные налоговые органы плани-

руют выездные налоговые проверки на ос-

нове Письма № 307 дсп, в котором, в том 

числе, описываются процедуры проведе-

ния отбора организаций и индивидуаль-

ных предпринимателей для включения в 

план ВНП. Важным новшеством стало от-

мена обязательного требования по перио-

дичности проведения выездных проверок 

деятельности крупнейших налогоплатель-

щиков. Согласно данным ФНС, удельный 

вес крупнейших налогоплательщиков в 

общей численности налогоплательщиков, 

потдвергунутных выездным налоговым 

проверкам, снижается и в 2021 году соста-

вил 1,3% (4,7% в 2019 г.).  

В настоящее время тенденции таковы, 

что ФНС России акцентирует внимание на 

следующее: 

1) налогоплательщики, чья финансово-

хозяйственная деятельность характеризи-

руется максимальными рисками, подлежат 

включению в план ВНП в первую очередь; 

2) реализация мероприятий, направлен-

ных на стимулирование недобросовестных 

налогоплательщиков к добровольному 

уточнению своих налоговых обязательств 

в целях избежания попадания в план вы-

ездных налоговых проверок; 

3) обеспечение качественной доказа-

тельной базы, указывающей на соверше-

ние налогоплательщиком налоговых пра-

вонарушений (в том числе нарушение тре-

бований ст. 54.1). 

Анализируя работу налоговых органов 

в 2022 году, можно сделать выводы, что 

ФНС России приоритизированы ключевые 

направления работы контрольного блока – 

при реализации мероприятий налогового 

контроля полноты и своевременности 

уплаты налога на добавленную стоимость 

основные усилия были направлены на пре-
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сечение случаев, связанных с совершением 

недобросовестными налогоплательщиками 

умышленных действий, направленных на 

уклонение от уплаты НДС. Кроме того, 

налоговые органы сконцентрированы на 

работе с выгодоприобретателями, которые 

получают необоснованную налоговую вы-

году при незаконном возмещении НДС. 

Такие недобросовестные бенефициары 

подлежат отработке в первую очередь. 

При этом выгодоприобретатели анализи-

руются на предмет и масштабы ухода от 

налога на основе Федерального реестра 

предполагаемых выгодоприобретателей. 

ФРГН – информационный ресурс ФНС 

России, введенный в эксплуатацию в нача-

ле 2022 года, цель функционирования ко-

торого сводится к ускорению процедур 

выявления и пресечения противозаконных 

схем оптимизации НДС посредством кон-

тролирования выгодоприобретателей. 

Данный реестр формируется за счет ин-

формации, получаемый налоговыми орга-

нами по результатам налоговых проверок 

и иных мероприятий налогового контроля, 

а также уже имеющейся в распоряжении 

налоговых органов. Принцип отбора нало-

гоплательщиков на основе ФРПВ заклю-

чается в присвоении выгодоприобретате-

лям уровня приоритетности исходя из спе-

цифики схем, направленных на получение 

необоснованной налоговой выгоды. ФРПВ 

позволяет довольно быстро формировать 

доказательную базу на основе требований 

ст. 54.1 благодаря тому, что информация, 

содержащаяся в реестре, обновляется еже-

месячно. 

С 2022 года в план проведения выезд-

ных налоговых проверок включатся хозяй-

ствующие субъекты, которые, по мнению 

налоговых служб, имеют методологиче-

ские нарушения требований части 2 НК, а 

также налогоплательщиков, по которым 

сумма предполагаемых доначислений в 

ходе ВНП составляет до 3 млн. руб. Кроме 

того, в исключительных случаях в план 

ВНП включаются физические лиц и ИП. 

По данной категории налогоплательщиков 

требуется согласование с Межрегиональ-

ной инспекцией ФНС по федеральному 

округу, которым подотчётно Управление 

ФНС России по субъекту.  

Повышению эффективности выездных 

налоговых проверок и сокращению сроков 

их проведения способствует изменении 

подходов к проведению комплексных 

налоговых проверок. Основания для 

назначения и проведения комплексной вы-

ездной налоговой проверки определяются 

Управлением ФНС России по субъекту. 

Достаточность оснований устанавливается 

исходя из совокупности: 

1) наличие доказательств, объективно 

свидетельствующих о нарушении хозяй-

ствующим субъектом налогового законо-

дательства; 

2) объема необходимых мероприятий 

налогового контроля; 

3) наличие у хозяйствующего субъекта 

обособленных подразделений (филиалы, 

представительства и пр.). 

Одним из новых подходов администри-

рования налогов (в том числе косвенных 

налогов) является применение ФНС Рос-

сии экстерриториального принципа при 

проведении мероприятий налогового кон-

троля и выездных налоговых проверок. 

Такой подходит применяется с целью оп-

тимизации нагрузки между территориаль-

ными налоговыми органами субъектов РФ, 

возникающей в процессе отработки выго-

доприобретателей схемных способов 

уклонения от уплаты налогов. Экстерри-

ториальные налоговые проверки реализу-

ются внутри одного субъекта РФ. В буду-

щем данный подход планируется к приме-

нению на всей территории страны. К 

настоящему времени запущены пилотные 

проекты, связанные с экстерриториальной 

отработкой выгодоприобретателей (в При-

волжском и Северо-Западном ФО). 
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Аннотация. Статья посвящена описанию кредитного рынка как важнейшего сегмен-

та финансового рынка. Авторы характеризуют современное состояние кредитного рын-

ка, выявляя тенденции и ключевые проблемы, такие как рост просроченной задолженно-

сти, уменьшение числа добросовестных заемщиков, несовершенство законодательства в 

сфере кредитования. Убедительно доказывается, что кредитный рынок связывает все 

остальные сегменты финансового рынка, предоставляя средства для инвестирования. 

Ключевые слова: финансовый рынок, кредитный рынок, просроченная задолженность, 

институты кредитного рынка, ссудный капитал. 

 

Финансовый рынок мобилизует вре-

менно свободные денежные средства, рас-

пределяет денежные средства между 

участниками экономических отношений и 

перераспределяет их между различными 

секторами экономики. Именно финансо-

вый рынок являет собой один из самостоя-

тельно функционирующих рынков, со-

ставляющих рыночную экономику. 

Финансовый рынок – это совокупность 

денежных отношений, обеспечивающих 

аккумулирование, перераспределение и 

инвестирование денежных средств пред-

приятий, банков, финансово-кредитных 

институтов посредством осуществления 

операций по купле-продаже финансовых 

инструментов [1, c. 7]. Он неоднороден, и 

состоит из нескольких сегментов, таких 

как рынок ценных бумаг; кредитный; ва-

лютный; страхования; золота. Нисколько 

не умаляя роли всех упомянутых сегмен-

тов, отметим, что именно кредитный ры-

нок является важнейшей частью финансо-

вого рынка, поскольку он осуществляет 

кредитование как субъектов экономиче-

ских отношений, так и экономики всей 

страны, что подтверждает его важную 

роль в функционировании экономики. 

Все вышесказанное свидетельствует об 

актуальности обращения к теме кредитно-

го рынка как базового, фундаментального 

сегмента финансового рынка [2]. 

Цель работы – рассмотреть сущность 

кредитного рынка как неотъемлемой части 

финансового рынка, а также выявление 

проблем и выработка путей их решения. 

Также требуется решить ряд задач: 

1) рассмотреть сущность кредитного 

рынка как базового сегмента финансового 

рынка; 

2) проанализировать кредитный рынок 

в России; 

3) определить имеющиеся проблемы в 

анализируемой сфере и предложить пути 

их решения. 

Источником практического материала 

послужили информационные материалы, 

статистика Банка России. 

Кредитный рынок можно представить 

как экономическое пространство, для ко-

торого свойственно постоянное движение 

ссудных капиталов.   

Для эффективной работы кредитного 

рынка требуется устойчивая инфраструк-

тура, с помощью которой могут взаимо-

действовать участники рынка. Такая ин-

фраструктура представлена институтами 

кредитного рынка, которые выполняют 

роль финансовых посредников между кре-

диторами и заемщиками. 

Как уже ранее упоминалось, это финан-

совые посредники между кредиторами и 

заемщиками. Речь идет о банках и иных 

кредитных организациях. Кредитные 

учреждения занимаются перемещением 

капитала, направляя его из прибыльных 

сегментов рынка в дефицитные. Так они 
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устраняют ограничения, вызванные несо-

вершенством рынка.  

Таким образом, кредитный рынок явля-

ется связующим звеном между двумя про-

тивоположными сторонами рынка, пред-

ставленными, с одной стороны, кредито-

рами, которые реализуют ссудный капи-

тал, и, с другой стороны, заемщиками, ко-

торые нуждаются в средствах [3, c. 83]. 

Более того, кредитные ресурсы могут 

быть представлены в различных формах, и 

они присутствуют на рынках различных 

типов. Соответственно, именно данный 

сегмент финансового рынка является по-

ставщиком средств для инвестиций [4]. 

В свете вышесказанного, важно, что 

кредитный рынок аккумулирует свобод-

ные денежные средства и сбережения 

населения и занимается их перераспреде-

лением, направляя их финансовым по-

средникам для последующего инвестиро-

вания. В результате этого растут капитал и 

товарооборот, ускоряется и увеличивается 

движение капитала, происходит транс-

формация денежных средств в капиталь-

ные вложения, что ведет к обновлению ос-

новного капитала. 

Теперь охарактеризуем современное со-

стояние кредитного рынка. Он представ-

лен 324 банками, всего на начало декабря 

2023 года зарегистрировано 678 кредит-

ных организаций. В настоящее время от-

мечается тенденция к сокращению числа 

кредитных организаций, тем не менее по 

объему активов они доминируют, на 

01.01.2023 отношение их активов к ВВП 

составляло 89%. 

В структуре кредитных организаций 

лидируют СЗКО (системно значимые кре-

дитные организации), к ним относятся 

ПАО Сбербанк, Банк ВТБ (ПАО), 

ПАО «Промсвязьбанк» и некоторые дру-

гие. Их активы составляют 78% в структу-

ре активов кредитных организаций. 

По итогам 2022 года произошло увели-

чение активов кредитных организаций на 

14,8%, что в сумме составило 134,8 трлн. 

рублей. Это произошло благодаря креди-

тованию [5, c. 56]. 

Однако есть и отрицательные тенден-

ции. Рост кредитования был сопряжен с 

ростом просроченной задолженности. В 

частности, за 2022 год задолженность по 

кредитам выросла дна 14,3%, что превы-

шает показатель 2021 года (11,7% соответ-

ственно). Объем задолженности по бан-

ковским кредитам субъектов МСП увели-

чился почти на 30% и на 01.01.2023 соста-

вил 9,5 трлн. рублей. 

Необходимо отметить несомненные 

успехи в области кредитования физиче-

ских лиц и частных организаций, но с кре-

дитованием отраслевых секторов эконо-

мики все очень непросто. Дело в том, кре-

дитование предприятий отраслевых эко-

номических секторов осуществляется в 

специализированных банках, которые от-

личаются строгим подходом в оценивании 

потенциальных заемщиков, ужесточая 

процесс обращения за кредитом. 

В целом, в условиях неопределенности 

можно говорить о нестабильности потре-

бительского спроса, ставки по необеспе-

ченным ссудам весьма высоки. К примеру, 

совокупный портфель банковских креди-

тов вырос на 9,5% (27,4 трлн. рублей), что 

намного ниже показателей предыдущих 

периодов. В условиях высокой ключевой 

ставки можно ожидать дальнейшего сни-

жения кредитования. 

Таким образом, перед кредитным рын-

ком стоят множество проблем. 

Одна из важнейших проблем – значи-

тельный рост просроченной задолженно-

сти, что видно из представленных данных. 

В некоторой степени это связано с тем, что 

кредитные продукты недоступны части 

населения и граждане порой опрометчиво 

принимают решение о взятии кредита, ко-

торый они не в состоянии обслуживать. 

Более того, отмечается низкий уровень 

финансовой грамотности населения.  

Следующей проблемой, с которой стал-

кивается кредитный рынок, является 

уменьшение числа заемщиков, которые в 

состоянии обслуживать свои долги, т.е. 

регулярно осуществлять выплаты по кре-

дитам, не допуская образования задолжен-

ности. 

Еще одной серьезной проблемой явля-

ется несовершенство законодательства в 

сфере кредитования, что создает лазейки 

для недобросовестных заемщиков и отри-
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цательно влияет на кредитный рынок в це-

лом. 

Решение данных проблем невозможно 

осуществить в краткие сроки, следова-

тельно, требуются последовательные пла-

номерные усилия Банка России, регули-

рующих органов, кредитных организаций 

в этом направлении. 

В целом, кредитный рынок является 

важнейшим сегментом финансового рын-

ка, поскольку он представляет собой эле-

мент целостности всего финансового рын-

ка. Кредитный рынок незаменим в плане 

создания необходимых для финансовых 

рынком и финансовых инструментов усло-

вий, способствуя их движению и функци-

онированию. 
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Аннотация. При перемещении товаров и транспортных средств у декларантов мо-

жет возникнуть обязанность исполнения по уплате таможенных платежей в зависимо-
сти от выбранной таможенной процедуры. Так как при перемещении товаров могут 
возникнуть разные форс-мажорные обстоятельства государству нужны гарантии по 
исполнению данной обязанности по уплате таможенных платежей. Для этого разрабо-
таны способы по обеспечению исполнению обязанности. В данной статье рассмотрены 
способы обеспечения исполнения обязанности по уплате таможенных платежей. Дина-
мика применения способов обеспечения исполнения обязанности по уплате таможенных 
платежей в период с 2020 года по 2022 год. 

Ключевые слова: способы обеспечения исполнения обязанности, банковская гарантия, 
поручительство, залог на имущество, денежные средства, таможенные платежи. 

 
При перемещении товаров и транспорт-

ных средств через таможенную границу 
Евразийского экономического Союза 
(ЕАЭС – далее) декларанты помещают то-
вары под различные таможенные процеду-
ры. Таможенные органы взимают с декла-
рантов и иных лиц, на которых возложена 
такая обязанность необходимые к уплате 
таможенные пошлины, налоги, специаль-
ные пошлины, антидемпинговые пошлины 
и компенсационные пошлины в соответ-
ствии с выбранной таможенной процеду-
рой [1]. 

Таможенные платежи являются обяза-
тельными платежами и выступают одним 
из инструментов государства для защиты и 
развития экономики играя значительную 
роль в пополнении доходной части Феде-
рального бюджета Российской Федерации. 
Поэтому обеспечение исполнения обязан-
ности по уплате таможенных платежей яв-
ляется своеобразной гарантией наполне-
ния казны. В настоящее время развитие 
системы обеспечения исполнения обязан-
ности по уплате таможенных платежей яв-
ляется одной из приоритетных целей раз-
вития таможенной службы Российской 
Федерации.  

При перемещении товаров через тамо-
женную границу ЕАЭС могут возникнуть 

форс-мажорные ситуации, такие как утрата 
или порча товара, как в следствии аварии, 
так и вследствие действия непреодолимой 
силы, уклонение от уплаты таможенных 
платежей, потеря или недостача необходи-
мых документов для этого необходимы 
разные способы обеспечения уплаты та-
моженных платежей. В соответствии со 
статьей 63 ТК ЕАЭС обеспечение испол-
нения обязанности по уплате таможенных 
пошлин, налогов достигается следующими 
способами: 

- денежные средства (деньги); 
- банковская гарантия; 
- поручительство; 
- залог имущества [2]. 
При этом договор страхования не может 

быть предоставлен в качестве обеспечения 
уплаты таможенных платежей. Законода-
тельством государств-членов Союза могут 
быть предусмотрены иные способы обес-
печения уплаты таможенных пошлин, 
налогов. Рассмотрим динамику примене-
ния способов обеспечения исполнения 
обязанности по уплате таможенных плате-
жей в Российской Федерации в период с 
2020 года по 2022 год представленную в 
таблице 1 [3]. 
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Таблица 1. Динамика применения способов обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных платежей в Российской Федерации в период с 2020-2022 год, млрд. 

руб. 
Способы 

обеспечения 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменения в 2022 г. +/- к 

2020 г. 2021 г. 

Денежные средства 37,3 38,4 42,7 5,4 4,3 

Банковская гарантия 147,2 163,8 86,5 - 60,7 - 77,3 

Поручительство 578,3 669 691 112,7 22 

Залог на имущество - - - - - 

 

Анализируя данные таблицы 1, можно 

сделать вывод что с 2020 года по 2022 год 

самым невостребованным способом обес-

печения исполнения обязанности по упла-

те таможенных платежей оказался залога 

на имущество, так как такая в течение 

данного периода он не применялся [4]. 

Самым распространённым способом 

обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных платежей является по-

ручительство. В динамике общая сумма 

поручительства за три года возросла на 

112,7 млрд. руб. Такая динамика обуслов-

лена налаживанием взаимоотношений 

между таможенными органами и участни-

ками внешнеэкономической деятельности 

(ВЭД – далее) и развитием товарооборота. 

Что касается использования банковской 

гарантии как способа обеспечения испол-

нения обязанности, то в отчетном году по-

казатель составил 86,5 млрд. руб., что на 

60,7 млрд. руб. меньше, чем в базисном 

году и на 77,3 млрд. руб. относительно 

прошлого года. На это влияет ситуация в 

мире, так из-за давления недружественных 

стран участники ВЭД предпочитают выби-

рать иные более удобные для них способы 

обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных платежей. 

Динамика использования денежных 

средств как способа обеспечения исполне-

ния обязанности по уплате таможенных 

платежей возрастает. Так в отчетном году 

показатель составил 42,7 млрд. руб., что на 

4,3 млрд. руб. больше прошлого года и на 

5,4 млрд. руб. относительно базисного. Но 

относительно иных способов обеспечения 

исполнения обязанности по уплате данный 

показатель составляет наименьшую часть 

дохода [5]. 

Далее рассмотрим динамику общей 

суммы принятого таможенными органами 

обеспечения исполнения обязанности по 

уплате таможенных пошлин, налогов в 

Российской Федерации представленную на 

рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика общей суммы принятого таможенными органами обеспечения 

исполнения обязанности по уплате таможенных пошлин, налогов в Российской Федерации 

в период с 2020-2022 год, млрд. руб. 

Анализируя представленный рисунок 

можно сделать вывод, что в 2022 году 

сумма принятого обеспечения на 57,4 

млрд. руб. больше относительно 2020 года, 

но относительно 2021 года сумма умень-

шилась на 51 млрд. руб. Данная тенденция 

обусловлена сложной ситуацией в стране 

из-за санкционного давления недруже-



156 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

ственных стран уменьшается количество 

международных перевозок в отношении 

которых необходимо обеспечение испол-

нения обязанности по уплате таможенных 

платежей. 

Таким образом, способы обеспечения 

исполнения обязанности по уплате тамо-

женных платежей нуждаются в постоян-

ном совершенствовании для того, чтобы 

создавать благоприятные условия для 

участников ВЭД, что поможет увеличить 

внешнеторговый оборот и значительно 

увеличить количество денежных средств, 

перечисляемых в Федеральный бюджет 

Российской Федерации. 
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Аннотация. Актуальность работы обусловлена тем, что. заинтересованные сторо-

ны играют важную роль в корпоративном управлении, то есть во внутренних процессах, 

практиках и правилах, используемых для контроля и управления организацией. Сюда вхо-

дит стратегия компании, планирование, ценности, этика, управление рисками, возна-

граждение и многое другое. В данной статье рассмотрены одиннадцать групп заинтере-

сованных сторон и их роль в корпоративном управлении компанией. Автор приходит к 

выводу о том, что каждая группа стейкхолжеров играет свою особую роль, с разными 

интересами и разными уровнями воздействия и влияния, что важно учитывать при 

управлении заинтересованными сторонами. 
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Заинтересованная сторона определяется 

(Фримен 1984) как: «любая группа или ин-

дивидуум, который может повлиять или 

(быть) затронутым достижением целей ор-

ганизации [3]. Важной частью этого опре-

деления является то, что стейкхолдер мо-

жет одновременно подвергаться влиянию 

и влиять на то, что делает организация. 

Все заинтересованные стороны компании 

имеют определенные ожидания от компа-

нии. Если компания желает оставаться 

связанной со своими заинтересованными 

сторонами, она должна сделать что-то, 

чтобы удовлетворить эти ожидания. Одной 

из целей корпоративного управления 

должно быть обеспечение достаточного 

удовлетворения каждой группы заинтере-

сованных сторон. Рассмотрим одинна-

дцать групп заинтересованных сторон и их 

роль в корпоративном управлении. 

1. Совет директоров. Из всех стейкхол-

деров наибольшее влияние на корпоратив-

ное управление имеет Совет директоров, 

основной ролью которого является обес-

печение долгосрочного и устойчивого 

успеха компании, учитывая влияние и ин-

тересы всех заинтересованных сторон, со-

здавая при этом ценность для акционеров.  

2. Генеральный директор и руковод-

ство. Корпоративное управление включает 

в себя создание правил и средств контроля 

для организации, которые помогают 

направлять руководящую команду, обес-

печивая при этом согласование интересов 

заинтересованных сторон. Это означает, 

что роль генерального директора и руко-

водства заключается в том, чтобы пред-

принимать действия на основе правил, 

установленных Советом директоров при 

принятии решений, и взаимодействовать с 

другими заинтересованными сторонами в 

качестве ключевого представителя органи-

зации (и Совета). 

3. Сотрудники. Хотя большинство 

стейкхолдеров-сотрудников, возможно, не 

имеют прямого права голоса по вопросам 

корпоративного управления, они заинтере-

сованы в том, как решения организации 

могут повлиять на их зарплату, гарантии 

занятости и рабочую среду. Кроме того, 

ожидается, что сотрудники будут выпол-

нять планы компании в соответствии со 

стратегией, целями и культурными ценно-

стями. Если сотрудники недовольны 

направлением деятельности компании, это 

может негативно повлиять на их произво-

дительность. Чтобы привлечь и удержать 

хороших сотрудников, лица, принимаю-

щие решения внутри компании, должны 

понимать и принимать во внимание их по-

требности и ожидания.  
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4. Акционеры. Как совладельцы, акцио-

неры финансово заинтересованы в резуль-

татах деятельности компании. Они также 

могут быть обеспокоены социальным, эко-

логическим и экономическим воздействи-

ем компании, а также управлением риска-

ми [1]. Свидетельства хорошего управле-

ния, такие как коммуникация, подотчет-

ность, прозрачность, политика и последо-

вательность, могут помочь нынешним и 

будущим акционерам обрести уверенность 

в компании и ее направлении. 

5. Кредиторы. Банки и другие кредито-

ры в первую очередь заинтересованы в 

управлении рисками и финансовых ре-

зультатах компании. Управление может 

помочь компании привлечь капитал через 

кредиторов. Но если компания не управля-

ется должным образом, эти группы стейк-

холдеров могут начать сомневаться в том 

может ли она быть финансово успешной. 

Это может повлиять на их готовность да-

вать деньги в долг в будущем. 

6. Поставщики. Важно поддерживать 

хорошие отношения с этими заинтересо-

ванными сторонами, чтобы компания мог-

ла продолжать поставлять качественные 

продукты или услуги. Учитывая это, роль 

поставщиков в корпоративном управлении 

заключается в предоставлении информа-

ции для принятия решений, которые могут 

повлиять на цепочку поставок, включая то, 

что, когда и как доставляется их про-

дукт/услуга.  

7. Аудиторы. Эти заинтересованные 

стороны играют важную роль в поддержа-

нии подотчетности, прозрачности и добро-

совестности, чтобы Совет директоров мог 

чувствовать себя уверенно в информации, 

используемой для руководства процессом 

принятия решений и управления компани-

ей. 

8. Правительство. Роль правительства и 

регулирующих органов заключается в 

обеспечении соблюдения компанией всех 

соответствующих законов и правил, внося 

при этом вклад в местную экономику. Ес-

ли представители общественности счита-

ют, что существующие системы регулиро-

вания несправедливы, они могут также 

оказать давление на правительства с целью 

дальнейшего усиления корпоративного 

регулирования, изменения деловой прак-

тики, обеспечения подотчетности и 

предотвращения плохого поведения.   

9. СМИ. Освещение в средствах массо-

вой информации вопросов корпоративного 

управления за последние два десятилетия 

возросло, при этом средства массовой ин-

формации оказывают давление на дирек-

торов и других лиц, обладающих властью, 

побуждая их вести себя социально прием-

лемым образом. Их освещение может 

формировать корпоративную политику и 

поддерживать эффективное управление – 

даже если местные законы неадекватны.  

10. Сообщества. К заинтересованным 

сторонам сообщества относятся люди (и 

группы), которые живут, работают или 

осуществляют деятельность в тех же реги-

онах, что и компания. Их в первую оче-

редь интересует, как компания может по-

влиять на местную экономику и окружа-

ющую среду, и насколько социально от-

ветственным образом они действуют.  

11. Клиенты. Подобно сотрудникам, 

клиенты могут не иметь прямого влияния 

на корпоративное управление, но посколь-

ку именно клиенты платят по счетам, лица, 

принимающие решения, должны учиты-

вать, как стратегия, действия и ценности 

компании могут повлиять на клиентов. 

Любые решения, влияющие на надеж-

ность, безопасность, ценность, этику и ка-

чество продукции или качество обслужи-

вания клиентов, могут привести к приоб-

ретению или потере клиентов, что повлия-

ет на финансовые показатели организации. 

Таким образом, заинтересованные сто-

роны оказывают значительное и обширное 

влияние на корпоративное управление. 

Научные исследования показывают, что 

роль заинтересованных сторон в корпора-

тивном управлении может быть отрица-

тельной (например, дополнительные 

нарушения) или положительной (напри-

мер, усиление конкуренции). Участвуя в 

процессах принятия решений, организаци-

ям необходимо наделить заинтересован-

ных лиц властью, то есть силой влияния. 

Это позволит заинтересованным сторонам 

помочь в достижении устойчивого управ-

ления организацией. В противном случае 

тактика заинтересованных сторон будет 
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иметь выраженное давление и стремление изменить деятельность в организации. 
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that each stakeholder group plays its own specific role, with different interests and different lev-

els of influence and influence, which is important to consider when managing stakeholders. 
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Аннотация. В настоящее время в соответствии с национальными целями и страте-

гическими задачами государства, российская экономика осуществляет переход всех от-

раслей и сфер деятельности в цифровую форму. Одной из первых госструктур, которая 

начала внедрять IT-технологии в свою работу, является Федеральная налоговая служба 

РФ. В статье перечислены цифровые продукты, используемые в работе службы, дана 

оценка эффективности их использования. Сделан вывод о благотворном влиянии цифро-

визации в системе налогообложения, что способствует более эффективному, прозрач-

ному, справедливому сбору налогов, достижению стратегических интересов государ-

ства. 

Ключевые слова: цифровизация, налоговые обязательства, налогоплательщики, еди-

ный налоговый счет, единый налоговый платеж. 

 

Цифровые технологии меняют многие 

аспекты нашей повседневной жизни, а 

также то, как организованы и функциони-

руют экономика и общество в целом. Из-

менения, которые вызывает цифровая 

трансформация имеют большое преиму-

щество, но и порождают большое количе-

ство проблем государственной политики и 

не только. Эти изменения влияют на саму 

природу формирования политики, благо-

даря появлению нового набора инструмен-

тов для поддержки разработки и реализа-

ции политической системы [2]. 

Цифровизация означает модернизацию 

или улучшение процессов за счет исполь-

зования цифровых технологий и оцифро-

ванных данных. Широкое распростране-

ние цифровых технологий приносят боль-

шие изменения, которые влияют на рынок 

труда. Информационных и коммуникаци-

онные технологии (ИКТ) стали частью ос-

новополагающей инфраструктуры бизнеса 

и общества, о чем свидетельствует сильная 

зависимость от онлайн услуг, онлайн дан-

ных, программного обеспечения и обору-

дования. 

В этой меняющейся среде важно, чтобы 

российская федерация сохранила свою по-

зицию: устойчивый, долгосрочный эконо-

мический рост. И для этого важно, чтобы 

цифровизация в системе налогообложения 

обеспечила определенность и ясность. 

Цифровизация имеет широкий спектр 

последствий для налогообложения, влияя 

на налоговую политику и налоговое адми-

нистрирование как на внутреннем, так и на 

международном уровне, предлагая новые 

инструменты и создавая новые проблемы. 

Для адаптации к современным требовани-

ям и оптимизации налоговой системы в 

России были предприняты шаги в направ-

лении цифровизации [3]. Вот некоторые из 

них: 

1. Электронная отчетность 

С 1 января 2018 года в Российской Фе-

дерации была введена обязательная элек-

тронная отчетность для предприятий. Это 

означает, что компании должны представ-

лять свои финансовые отчеты в электрон-

ном виде через специальные интернет-

порталы, что упрощает процедуры налого-

обложения и сбора статистической ин-

формации. 

2. Единый налоговый портал 

В Российской Федерации существует 

единый налоговый портал, который предо-

ставляет доступ к различным налоговым 

услугам и информации. Граждане и ком-

пании могут использовать этот портал для 

подачи налоговых деклараций, проверки 
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статуса своих платежей и получения ин-

формации о налоговых ставках. 

3. Использование технологий для кон-

троля за налогами 

Власти Российской Федерации также 

активно используют технологии для кон-

троля за налогами. Например, системы 

анализа данных и искусственного интел-

лекта могут использоваться для выявления 

налоговых нарушений и улучшения эф-

фективности налогового сбора. 

4. Цифровая подпись и электронные до-

кументы 

Для обеспечения безопасности и под-

линности электронных документов в си-

стеме налогообложения, в Российской Фе-

дерации активно используется цифровая 

подпись. Это позволяет удостоверять под-

линность документов и электронных по-

дач. 

5. Электронные кассовые аппараты 

В 2017 году в Российской Федерации 

была введена обязательная система элек-

тронных кассовых аппаратов для реги-

страции наличных платежей. Это средство 

также связано с цифровизацией и позволя-

ет бороться с теневой экономикой и нало-

говыми уклонениями. 

6. Онлайн-контроль за товарооборотом 

В Российской Федерации проводится 

работа по внедрению системы онлайн-

контроля за оборотом товаров, которая 

позволяет отслеживать передвижение то-

варов и улучшать контроль над налоговы-

ми платежами. 

7. Информационные ресурсы для нало-

гоплательщиков 

Власти активно разрабатывают инфор-

мационные ресурсы и сервисы для налого-

плательщиков, чтобы предоставить им бо-

лее легкий доступ к информации о налого-

вых правилах и процедурах. 

8. Введение единого налогового счета и 

единого налогового платежа 

С 1 января 2023 года единый налоговый 

счет открыт всем категориям налогопла-

тельщиков. Единый налоговый счет пред-

ставляет собой виртуальный кошелек 

налогоплательщика, из которого впослед-

ствии Федеральная налоговая служба РФ 

(ФНС России) автоматически списывает 

денежные средства в счет уплаты налого-

вых обязательств налогоплательщика. 

Внедрение единого налогового счета не 

только упрощает процедуру уплаты, но и 

исключает наличие задолженности у нало-

гоплательщика, что обусловлено перво-

очередностью уплаты задолженности, а 

лишь потом пропорционального распреде-

ления оставшейся сумы между его налого-

выми обязательствами [5]. 

Единый налоговый счет пополняется с 

помощью единого налогового платежа до 

срока уплаты налоговых обязательств. 

Сумма единого налогового платежа равна 

совокупной сумме налогов, сборов и стра-

ховых взносов, необходимых к уплате.  

Нововведение стало частью цифровой 

трансформации контрольной деятельности 

ФНС России, что упростило процедуру 

оплаты налоговых обязательств и усилило 

стимулирование плательщиков к исполне-

нию налоговой дисциплины [1]. 

Цифровизация в системе налогообло-

жения Российской Федерации направлена 

на увеличение прозрачности, упрощение 

процедур для налогоплательщиков и по-

вышение эффективности налогового сбо-

ра. Эти меры также помогают бороться с 

налоговыми нарушениями и содействуют 

развитию цифровой экономики в стране.  

Цифровизация в системе налогообло-

жения в России предоставляет несколько 

значительных преимуществ: 

1. Повышение эффективности: автома-

тизированные процессы сбора и анализа 

налоговых данных уменьшают ручную ра-

боту и сокращают время, затрачиваемое на 

подготовку отчетности. Это позволяет как 

предприятиям, так и налоговым органам 

сэкономить время и ресурсы. 

2. Уменьшение вероятности ошибок: 

цифровизация позволяет избежать оши-

бок, связанных с ручным вводом данных. 

Это способствует более точному учету 

налоговых обязательств и уменьшению 

риска налоговых споров. 

3. Прозрачность и контроль: цифровые 

системы позволяют налоговым органам 

более эффективно контролировать выпол-

нение налоговых обязательств предприя-

тий и физических лиц. Это способствует 

снижению налоговых уклонений. 
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4. Упрощение процесса уплаты налогов: 

онлайн-платежи и электронные кассовые 

аппараты делают процесс уплаты налогов 

более удобным и доступным для предпри-

ятий и налогоплательщиков. В 2023 году 

личным кабинетом налогоплательщика 

пользуется более 40 млн. человек, которые 

оплатили 93% начисленных им имуще-

ственных налогов онлайн. 

5. Борьба с коррупцией: цифровизация 

сокращает возможности для коррупции в 

сфере налогообложения, так как все тран-

закции и отчеты записываются электронно 

и подвергаются анализу. 

6. Улучшение инвестиционного клима-

та: более прозрачная и предсказуемая си-

стема налогообложения может привлечь 

больше инвестиций и способствовать раз-

витию бизнеса. 

7. Сокращение бумажной работы: циф-

ровизация уменьшает необходимость в 

бумажной документации, что снижает 

расходы на печать и хранение бумаг. 

8. Поддержка малого и среднего бизне-

са: цифровые инструменты могут сделать 

процесс учета и уплаты налогов более до-

ступным и удобным для малых и средних 

предприятий. 

В целом, цифровизация в системе нало-

гообложения способствует более эффек-

тивному, прозрачному и справедливому 

сбору налогов, что в конечном итоге мо-

жет положительно сказаться на экономи-

ческом развитии страны [4]. 

Несмотря на ряд преимуществ, цифро-

визация в системе налогообложения в Рос-

сии также имеет свои недостатки: 

1. Технические проблемы и отказы: не-

достатки в инфраструктуре и технические 

сбои могут привести к проблемам при по-

даче отчетности и уплате налогов, что мо-

жет создать дополнительные трудности 

для предпринимателей. 

2. Необходимость обновления навыков 

и обучения персонала: внедрение новых 

цифровых систем требует времени и ре-

сурсов для обучения сотрудников, особен-

но для тех, кто не имеет достаточного 

опыта работы с технологиями. 

3. Угроза кибербезопасности: переход к 

цифровой системе налогообложения под-

разумевает увеличение рисков в области 

кибербезопасности. Важно обеспечить 

надежную защиту данных от потенциаль-

ных кибератак. 

4. Доступность и включенность населе-

ния: некоторые группы населения могут 

испытывать трудности с доступом к циф-

ровым технологиям, особенно в сельских 

районах или у пожилых людей, что может 

затруднить им соблюдение налоговых обя-

зательств. 

5. Увеличение нагрузки на ИТ-

инфраструктуру: с ростом числа налого-

плательщиков, использующих цифровые 

платформы, может возрасти нагрузка на 

ИТ-системы, что требует постоянного об-

новления и улучшения инфраструктуры. 

6. Потеря рабочих мест в секторе бу-

мажной отчетности: внедрение цифровых 

технологий может привести к уменьше-

нию спроса на специалистов, занимаю-

щихся обработкой бумажной отчетности, 

что может повлиять на рынок труда. 

7. Необходимость сохранения данных в 

течение длительного времени: согласно 

требованиям законодательства, цифровые 

данные должны храниться в течение опре-

деленного срока, что требует дополни-

тельных ресурсов и обеспечения безопас-

ности данных. 

8. Недостаточная поддержка для малых 

предприятий: некоторые малые предприя-

тия могут столкнуться с трудностями во 

внедрении цифровых технологий из-за 

ограниченности ресурсов и навыков. 

Важно учитывать эти недостатки и раз-

рабатывать меры по их смягчению в про-

цессе внедрения цифровизации в систему 

налогообложения. 
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Аннотация. Реформирование процессной деятельности экономических систем связа-

но с целесообразностью выявления и устранения проблем, которые мешают продвиже-

нию продукции на рынке. Поддержка инновационных предложений для улучшения дея-

тельности подпроцесса управления качеством предоставления услуг организации направ-

лено на устранение проблем её операционной и управленческой деятельности, а также 

для повышения результативности деятельности организации в целом. 

Ключевые слова: организация, подпроцесс, управление. проблемы, предоставление 

услуг, методы управленческих решений. 

 

Современное состояние сферы сервиса 

характеризуется повышением разнообра-

зия предоставляемых услуг потребителям. 

Но одной из основных тенденций ее раз-

вития является включение сервисных 

функций в состав продукции в качестве ее 

очень важного элемента, обеспечивая тем 

самым конкурентные преимущества. Цель 

современной сферы оказания услуг состо-

ит уже не только в удовлетворении запро-

сов потребителя, а в установлении посто-

янных связей между клиентом и постав-

щиком услуг на основе доверия и взаимо-

выгодны. 

Специалисты в области управления 

подпроцессом предоставления услуг 

утверждают, что большую часть доходов 

от их предоставления организации получа-

ет в то время, когда уровень продаж само-

го продукта начинает снижаться [1, 2]. В 

настоящее время управление качеством 

требует помимо внимания со стороны 

производителя к качеству предоставления 

услуг и качеству информации о мнении 

потребителя относительно ценности того 

или товара в процессе его эксплуатации. 

Наличие предоставления услуг является 

решающим для потребителя при решении 

вопроса о приобретении продукта, а, сле-

довательно, одной из важнейших состав-

ляющих ожидаемой его ценности и необ-

ходимости [10, 12]. 

Предоставление услуг – это совокуп-

ность услуг, оказываемых потребителям 

после приобретения ими товара: монтаж, 

наладка, поставка запасных деталей, раз-

личные виды ремонта и т.д. Это одно из 

конкурентных преимуществ любой орга-

низации-производителя товаров, особенно 

технически сложных или товаров произ-

водственного назначения. 

Для технически сложных потребитель-

ских товаров и продукции производствен-

ного назначения предоставление услуг яв-

ляется необходимым фактором деятельно-

сти, без использования которого невоз-

можно конкурировать на рынке. Поэтому 

организациям для завоевания конкурент-

ных преимуществ необходимо развивать 

высококачественное предоставление услуг 

потребителям [8, 11]. 

Мировая практика выработала опреде-

ленные правила эффективного предостав-

ления услуг, суть которых в том, что оно 

должно быть обещано покупателю, т.е. 

информация о послепродажном обслужи-

вании, оказываемом организацией, должна 

быть доведена до покупателей. 

Предоставление услуг позволяет под-

держивать обратную связь с потребителя-

ми, получая от них достоверную информа-

цию о достоинствах и недостатках приоб-

ретенных продуктов, направлениях разви-

тия продукта. Сотрудники организации, 

осуществляющие предоставление услуг, 
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лично могут наблюдать в работе свою 

продукцию и продукцию конкурентов, ко-

торую также могут использовать потреби-

тели [9, 13]. Цена предоставления услуг 

может включаться или не включаться в 

цену товара. 

Подпроцесс управления качеством 

предоставления услуг в организации – де-

ятельность, направленная на совокупность 

выполнения процедур, необходимых для 

обеспечения эффективного функциониро-

вания продукции в существующих эконо-

мических условиях в течение всего преду-

смотренного жизненного цикла продук-

ции. 

Для технически сложных потребитель-

ских товаров и продукции производствен-

ного назначения предоставление услуг яв-

ляется необходимым фактором маркетин-

говой деятельности, без использования ко-

торого невозможно конкурировать на 

рынке. Содержание нормативного состоя-

ния атрибутов подпроцессе управления 

качеством предоставления услуг в органи-

зации по работам автора [3, 7] представле-

но в таблице 1. 

 

Таблица 1. Содержание нормативного состояния атрибутов подпроцесса управления 

качеством предоставления услуг в организации 
Наименование  

атрибута 
Определение 

Вход  
Потребность в формировании и поддержании уровня эффективности управления качеством 

предоставления услуг в организации 

Основные 

этапы преоб-

разований 

входа в выход 

Консультирование потенциальных покупателей перед приобретением ими техники организа-

ции, позволяющее им сделать осознанный выбор, 

подготовка персонала покупателя (или его самого) к эффективной и безопасной эксплуатации 

приобретаемой техники, 

передача необходимой технической документации, позволяющей специалистам покупателя 

должным образом выполнять свои функции, 

предпродажная подготовка изделия во избежание возможности отказа в его работе во время 

демонстрации потенциальному покупателю, 

доставка изделия на место эксплуатации таким образом, чтобы свести к минимуму вероят-

ность его повреждения в пути, 

приведение изделия в рабочее состояние на месте эксплуатации (установка, монтаж) и де-

монстрация его покупателю в действии, 

обеспечение полной готовности изделия к эксплуатации в течение всего срока нахождения 

его у потребителя 

Выход 
Удовлетворенность потребителей в гарантиях и их выполнении потребностей после соверше-

ния покупки 

Материальные 

ресурсы 

Расходные материалы и запчасти для оборудования (ПО), бумага, канцтовары, офисное обо-

рудование 

Информаци-

онные ресур-

сы 

Регламенты технического обслуживания и ремонтных работ; 

объем проведения сервисных работ; 

спецификации (ведомости) применяемых ресурсов; 

наличие требуемых ресурсов на складе организации; 

количество ресурсов, которые следует заказать у поставщиков; 

затраты времени, необходимые для получения ресурсов и их доведения до потребителей 

Методические 

ресурсы 

Положение о сервисной политике, методические документы организации, технологии и обес-

печению сервисных работ, положение о планово-предупредительном ремонте, положение о 

техническом обслуживании и ремонта техники 

Трудовые ре-

сурсы 

Менеджеры, специалисты по работе с персоналом, начальники отделов, директор, замести-

тель директора, сотрудники отдела предоставления услуг, менеджеры по поставкам ресурсов 

Технические 

ресурсы 
Компьютер, программное обеспечение, интерактивная доска 

Правовые ре-

сурсы 

Нормативно-правовые акты, регулирующие послепродажное обслуживание (нормы Консти-

туции РФ, ТК РФ, Федеральных законов, указов Президента РФ, Постановлений Правитель-

ства РФ и нормативно правовых актов федеральных органов исполнительной власти, норма-

тивно правовых актов субъектов РФ, актов органов местного самоуправления, ГОСТ Р ИСО 

10015– 2007), Устав  организации, документы на сотрудников (анкеты, резюме, характери-

стики, результаты интервью и т.д.) 

Критерии ка-Отзывчивость (желание помочь потребителю и обеспечить надлежащий сервис), убежден-
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чества ность (компетентность, ответственность, уверенность и вежливость обслуживающего персо-

нала), сочувствие (выражение заботы, индивидуальный подход к потребителям) 

Критерии эф-

фективности 

Рост дохода и прибыли организации за счет повышения качества предоставления услуг, рост 

производительности труда сотрудников отдела предоставления услуг 

 

Формирование и поддержание текущего 

состояния существующих подпроцессов 

позволяют сделать вывод о значимости 

определения атрибутов подпроцессе 

управления и их характеристик на основе 

нормативного уровня их состояния для 

развития характеристик атрибутов про-

цессного управления. 

В качестве базовой организации было 

определено ООО «Эталон», основными 

атрибутами (внутренними переменными) 

которой являются миссия, цели, стратегия, 

продукт/услуга, структура, ресурсы, тех-

нологии, результаты. Содержание ключе-

вых атрибутов ООО «Эталон» приведено в 

таблице 2. 

 

Таблица 2. Содержание ключевых атрибутов ООО «Эталон» 
Наименование Характеристика 

Продукт Производство и реализация строительно-монтажной продукции 

Цель Получение дохода и прибыли 

Миссия. 
Производство качественной и надежную продукции, отвечающей запросам потребите-

лей 

Вход 
Потребность участников строительного рынка в качественной строительно-монтажной 

продукции 

Основные этапы 

преобразования вхо-

да в выход 

Мониторинг рынка и анализ спроса, 

изготовление пробного экземпляра, 

запуск в массовое производство, 

реализация продукции, 

выполнение договорных обязательств, 

планирование нового цикла производства 

Выход 
Удовлетворенность участников строительного рынка, получивших качественную, 

надежную и недорогую продукцию 

Материальные ре-

сурсы 

Сырье (растительная целлюлоза и вторичное сырье, водная эмульсия и т.д.), расходные 

материалы 

Информационные 

ресурсы 

Совокупность данных, организованных для эффективного получения достоверной ин-

формации, база клиентов, результаты анализа внешней и внутренней среды, бухгалтер-

ский баланс, отчет о финансовых результатах 

Трудовые ресурсы 
Директор отдела сбыта, сотрудники, занятые в послепродажном обслуживании, сервис-

менеджер, аналитики, мастера, рабочие, менеджер по поставкам материалов, запчастей 

Технические ресур-

сы 
Оборудование, программное обеспечение 

Правовые ресурсы 

Устав организации, свидетельство о регистрации юридического лица, кодекс этики, 

нормативно-правовые документы в области оказания услуг, коллективный договор и 

т.д. 

Структура Линейная 

Технологии опера-

ционной деятельно-

сти 

Производство, реализация, сбыт и дополнительное обслуживание потребителей строи-

тельной продукции 

 

Основным видом деятельности 

ООО «Эталон» является выполнение стро-

ительно-монтажных работ, включающее 

10 зарегистрированных видов деятельно-

сти. ООО «Эталон» при осуществлении 

своей профессиональной деятельности 

ставит для себя следующие стратегические 

направления: 

- завоевание, удержание и планомерное 

увеличение доли рынка в регионах при-

сутствия; 

- достижение и поддержание высокого 

качества выпускаемой продукции; 

- максимальное использование имею-

щихся сырьевых, финансовых и человече-

ских ресурсов. 

В соответствии с перечисленными 

направлениями организация обеспечивает 
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потребителей продукцией в соответствии с 

договорами и рыночным спросом. выстра-

ивание надежных партнерских отношений 

с ведущими организациями строительной 

и нефтегазовой отрасли, увеличение еже-

годных объемов отгрузки, а также привле-

чение новых потребителей, недопущение 

сбоев в работе организации: срыва постав-

ки, выпуска бракованной продукции, рез-

кого сокращения объемов производства и 

снижения рентабельности. 

Определение существующего состояния 

атрибутов подпроцесса управления каче-

ством предоставления услуг в 

ООО «Эталон» позволило определить со-

держание атрибутов существующего со-

стояния подпроцесса управления каче-

ством предоставления услуг в организа-

ции. На основе проведенного исследова-

ния был сделан вывод, что текущие атри-

буты управления качеством предоставле-

ния услуг в ООО «Эталон» неполностью 

соответствуют нормативным (например, в 

организации нет отдельной службы предо-

ставления услуг). На этой основе необхо-

димо выявить проблемы в подпроцессе 

управления качеством предоставления 

услуг в ООО «Эталон». 

Фрагмент проблем, выявленных в под-

процессе управления качеством предо-

ставления услуг в ООО «Эталон» отобра-

жен в таблице 3. 

 

Таблица 3. Проблемы, выявленные в подпроцессе управления качеством предоставле-

ния услуг в ООО «Эталон» (фрагмент) 
Наименование 

атрибута подпро-

цесса управления 

Наименование проблемы Причина возникновения Ожидаемые последствия 

Основные этапы 

преобразования 

Отсутствие поэтапного 

контроля предоставления 

услуг 

Разрыв между ожиданиями потреби-

телей 

Разрыв между потребительскими 

ожиданиями и их восприятием руко-

водством организации 

Безразличие к результа-

ту 

Качество продукции не 

позволяет удержать по-

требителей 

Материальные 

ресурсы 

Наличие случаев отсут-

ствия запасных материа-

лов и центров по сервис-

ному обслуживанию 

Недостаточное финансирование 

предоставления услуг 

Нарушения логистических цепочек в 

поставках 

Уход лучших сотрудни-

ков 

Снижается жизненный 

цикл клиентов 

Информационные 

ресурсы 

Отсутствие знания соб-

ственной целевой ауди-

тории 

Нет практики проведения марке-

тинговых исследований 

Недостаточная квалификация со-

трудников 

Снижается доход и при-

быль 

Рост затрат на сервисное 

обслуживание 

Трудовые ресурсы 

Неэффективная система 

мотивации персонала, 

занятого в обслуживании 

клиентов 

Недостаточная квалификация персо-

нала 

Заработок операторов находится в 

непосредственной зависимости от 

числа жалоб клиентов 

Наличие недочеты в 

своей работе. 

Отсутствие компенса-

ции неудобств потреби-

теля 

Технические ре-

сурсы 

Недостаточный уровень 

автоматизации предо-

ставления услуг 

Высокий уровень поломок в конце 

физического износа оборудования. 

Рост уровня заработной платы работ-

ников сервиса при отсутствии роста 

цен на предоставляемые клиентам 

услуги. 

Потери, вызванные 

небрежностями в работе 

сотрудников сервисной 

службы 

Снижение лояльности к 

бренду 

Правовые ресурсы 

Отсутствие регламенти-

рованных требований 

предоставления услуг 

Неотлаженное взаимодействие между 

отделами организации 

Многоуровневые проверки выполне-

ния одной задачи и т.п.) 

Снижение качества по-

слепродажного сервиса. 

Рост недовольства поку-

пателей 

 

В качестве основных проблем данного 

подпроцесса управления в ООО «Эталон» 

определены следующие: отсутствие отдела 

предоставления услуг; отсутствие поэтап-

ного контроля предоставления услуг; от-

сутствие вменяемой регламентированной 

системы обслуживания клиентов; наличие 

случаев отсутствия запасных материалов и 

центров по сервисному обслуживанию и 

др. 
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На основании исследования причин 

возникновения и ожидаемых последствий 

выявленных проблем были сформулиро-

ваны предложения по улучшению дея-

тельности отдельных атрибутов подпро-

цесса управления качеством предоставле-

ния услуг в ООО «Эталон». Фрагмент ин-

новационных предложений по улучшению 

атрибутов данного подпроцесса управле-

ния в организации отображен в таблице 4. 

 

Таблица 4. Предложения по развитию подпроцесса управления качеством предоставле-

ния услуг в ООО «Эталон» (фрагмент) 
Наименование атри-

бута подпроцесса 

управления 

Наименование пред-

ложения 
Средства реализации Ожидаемые результаты 

Основные преобра-

зования 

Введение системы 

обучения для персо-

нала, занятого в 

предоставления услуг 

Обучение при поступлении ново-

го сотрудника в организацию 

Обучение при перемещении со-

трудника на другую должность 

или изменении объема услуг 

Управление разрывом в пока-

зателях деятельности 

Рост показателей качества, 

производительности, рента-

бельности, снижение издер-

жек 

Материальные ре-

сурсы 

Обеспечение доста-

точного количества 

запасных материалов 

по сервисному обслу-

живанию 

Формирование задач, для различ-

ных уровней службы сервиса для 

координированному формулиро-

ванию совокупности различных 

целей 

Квалифицированный и каче-

ственный ремонт 

Клиентоориентированный 

подход 

Информационные 

ресурсы 

Внедрение практики 

рассылки автоматиче-

ских персонализиро-

ванных писем 

Разработка образца письма 

Внедрение автоматической серии 

писем 

Рост лояльности к бренду 

Повышение удовлетворенно-

сти потребителей 

Трудовые ресурсы 

Внедрение в органи-

зации мотивационной 

системы для персона-

ла, занятого в после-

продажном обслужи-

вании 

Постоянно улучшение системы 

мотивации 

Обучать на рабочем месте. 

Сотрудники сервиса стремят-

ся быстро, всегда и везде от-

вечать на запросы клиента 

Организация старается как 

можно лучше понять специ-

фические потребности заказ-

чика и приспособиться к ним 

Технические ресур-

сы 

Внедрение программ-

ного обеспечения для 

учета данных по кли-

ентам 

Создание базы данных клиентов 

Преодоление боязни перемен 

Информирование клиентов о 

предлагаемых услугах на по-

нятном им языке 

Рост доверия со стороны кли-

ентов 

Правовые ресурсы 

Разработка и внедре-

ние политики управ-

ления качеством 

предоставления услуг 

Поощрение образования и само-

совершенствования 

Вовлечение каждого специалиста 

в процесс преобразований орга-

низации 

Стабильная деятельность 

Обеспечение требуемого 

уровня качества на всех рабо-

чих местах 

 

Таким образом, приверженность – это 

золотой стандарт измерения не только ка-

чества отношений в организации, но и 

важный фактор, влияющий на качество 

выполнения персоналом своей работы. Ка-

чественная каждодневная деятельность 

персонала – это постоянство качества 

предоставления услуг, а, следовательно, 

залог успеха сферы услуг любой организа-

ции. 

Формирование и продвижение предло-

жений по развитию подпроцесса управле-

ния, как правило, требуют привлечения 

методов принятия управленческих реше-

ний (МПУР). В соответствии с существу-

ющей практикой были выбраны МПУР 

для выполнения процедур реализации раз-

работанных предложений по развитию за-

данного подпроцесса управления каче-

ством предоставления услуг в 

ООО «Эталон», фрагмент которых по ра-

боте [5] представлен таблице 5. 
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Таблица 5. Каталог МПУР для реализации предложений по развитию подпроцесса 

управления качеством предоставления услуг в ООО «Эталон» (фрагмент) 
№ п\п Наименование метода Назначение Ожидаемые результаты 

1 
Метод принятия кол-

лективного решения 
Определение решения на основе голосования 

Расстановка приоритетов при 

реализации предложений 

2 Метод SWOT-анализа 

Определение сильных и слабых стороны те-

кущего состояния предоставления услуг кли-

ентам 

Определение перечня направле-

ний улучшения предоставления 

услуг клиентам 

3 
Метод согласования 

целей 

Обеспечение четкой ориентации исполните-

лей на главные целевые установки организа-

ции 

Обеспечение четких задач 

предоставления услуг клиентам 

4 
Метод системного 

моделирования 

Увязывание отдельных компонентов процесса 

развития предоставления услуг клиентам в 

единый динамический процесс 

Сокращение затрат и рост каче-

ства предоставления услуг кли-

ентам 

5 Метод теории игр 

Построение математической модель самого 

вероятного сценария «игры». Подбор страте-

гии, которая позволит «выиграть» игру 

Выбор лучшего решения по 

обеспечению качества предо-

ставления услуг клиентам 

6 Метод декомпозиции 

Разделение проблем или задач на группы, а их 

на подгруппы для получается иерархическая 

структура  

Структурирование идей по 

управлению качеством предо-

ставления услуг клиентам 

 

На основе данного каталога были опре-

делены МПУР для реализации предложе-

ний по развитию подпроцесса управления 

организации. Фрагмент определения со-

става и характеристик МПУР для развития 

подпроцесса управления качеством предо-

ставления услуг в ООО «Эталон» по рабо-

там [4, 6] приведен в таблице 5. 

 

Таблица 5. Применение МПУР для реализации предложений по развитию подпроцесса 

управления качеством предоставления услуг в ООО «Эталон» (фрагмент) 
Наименование 

атрибута подпро-

цесса 

Наименование пред-

ложения 

Метод принятия управлен-

ческих решений 
Ожидаемые результаты 

Вход 

Внедрение в органи-

зации модели всеоб-

щего управления ка-

чеством 

Метод принятия коллектив-

ного решения 

Метод системного модели-

рования 

Расстановка приоритетов при управ-

лении 

Сокращение затрат и рост качества 

предоставления услуг клиентам 

Основные преоб-

разования 

Введение системы 

обучения для персо-

нала, занятого в по-

слепродажном об-

служивании  

Метод SWOT-анализа 

Метод декомпозиции 

Определение перечня направлений 

улучшения предоставления услуг 

клиентам 

Структурирование идей по управле-

нию качеством предоставления услуг 

клиентам 

Выход 

Организация работы с 

возражениями клиен-

там 

Метод согласования целей 

Метод теории игр 

Обеспечение четких целей и задач 

предоставления услуг клиентам 

Выбор лучшего решения по обеспе-

чению качества предоставления услуг 

клиентам 

Материальные 

ресурсы 

Обеспечение доста-

точного количества 

запасных материалов 

по сервисному об-

служиванию 

Метод системного модели-

рования 

Метод принятия коллектив-

ного решения 

Сокращение затрат и рост качества 

предоставления услуг клиентам 

Расстановка приоритетов при управ-

лении 

Информационные 

ресурсы 

Внедрение практики 

рассылки автоматиче-

ских персонализиро-

ванных писем 

Метод SWOT-анализа 

Метод принятия коллектив-

ного решения 

Определение перечня направлений 

улучшения предоставления услуг 

клиентам 

Расстановка приоритетов при управ-

лении 

 

В соответствии с существующей прак-

тикой были выбраны МПУР для выполне-

ния процедур для использования в реали-

зации разработанных предложений по раз-
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витию заданного подпроцесса управления 

качеством предоставления услуг в 

ООО «Эталон»: метод принятия коллек-

тивного решения, метод SWOT-анализа, 

метод согласования целей, метод систем-

ного моделирования, метод теории игр, 

метод декомпозиции. 

Если ООО «Эталон» сможет реализо-

вать на практике выбранные инновацион-

ные предложения для исследуемого под-

процесса управления, а также совокупно-

сти методов управленческих решений, 

можно рассчитывать на высокую резуль-

тативность деятельности данной организа-

ции в целом. 

Таким образом, выбранная методология 

процессного управления позволит обеспе-

чить развитие деятельности подпроцесса 

управления качеством предоставления 

услуг включает в себя работу по обеспече-

нию выверенной операционной политики 

в сфере качества оказываемых услуг, а 

также позволит не только выйти бизнесу 

на новый уровень, сколько нацелено на 

удержание высоких позиций на рынке. 
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Аннотация. В результате анализа внедрения единого налогового счета и единого 

налогового платежа в российскую налоговую систему была проведена оценка преиму-

ществ и недостатков данного нововведения. Согласно проведенному исследованию, ос-

новная цель реформы заключается в достижении баланса интересов между государ-

ством и налогоплательщиками. Этот баланс стремится быть достигнутым путем 

обеспечения простоты и прозрачности процесса уплаты обязательных платежей, уни-

фикации этого процесса, а также путем усиления контроля и увеличения эффективно-

сти сбора налогов и сборов. 

Ключевые слова: налоговое администрирование, единый налоговый счет, единый нало-

говый платеж, бюджет. 

 

С некоторых пор в российском налого-

вом администрировании произошли зна-

чительные перемены, связанные с внедре-

нием кардинально нового метода уплаты 

налогов и сборов в доходы бюджета. Фе-

деральный закон от 14.07.2022 № 263-ФЗ 

«О внесении изменений в части первую и 

вторую Налогового кодекса Российской 

Федерации» устанавливает новые правила 

внесения обязательных платежей и вводит 

новую терминологию, включая понятия 

единого налогового счета (ЕНС) и единого 

налогового платежа (ЕНП) [1]. 

 

 
Рис. 1. Схема распределения средств в бюджеты бюджетной системы Российской Федера-

ции до 01 января 2023 года [1] 

 

С начала 2023 года введена новая прак-

тика: теперь у каждого налогоплательщика 

есть возможность и необходимость поль-

зоваться единым налоговым счетом. 

Остатки средств на счетах рассчитываются 

с учетом всех задолженностей и переплат 
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по налогам, сборам, страховым взносам, 

пеням, штрафам и процентам. 

Принято считать, что единый налого-

вый счет есть своеобразный виртуальный 

кошелёк плательщика. С этого счета ФНС 

России автоматически снимает денежные 

средства для покрытия всех обязательств 

хозяйствующего субъекта. 

Внедрение единого налогового счета не 

только упрощает процедуру уплаты, но и 

гарантирует отсутствие задолженности у 

налогоплательщика. Это происходит бла-

годаря автоматическому погашению за-

долженности перед пропорциональным 

распределением оставшейся суммы между 

налоговыми обязательствами. 

На рисунке 1 представлена схема фис-

кальной функции налоговых органов до 

введения ЕНС и ЕНП. Исходя из нее, 

налоговые поступления, входящие в реги-

ональное управление федерального казна-

чейства, распределялись по уровням бюд-

жета в соответствующих Налоговому Ко-

дексу Российской Федерации пропорциях. 

В то время как на рисунке 2 представлена 

текущая схема распределения налоговых 

доходов в бюджеты. 

 

 
Рис. 2. Схема распределения средств в бюджеты бюджетной системы Российской Федера-

ции начиная с 01 января 2023 года на примере Волгоградской области [1] 

 

В текущих реалиях налогового админи-

стрирования полномочия регионального 

УФК были делегированы на несколько 

подразделений. В рассматриваемом при-

мере УФК по Тульской области распреде-

ляет средства, полученные от ЕНП и иных 

платежей, администрируемых налоговыми 

органами. УФК по Волгоградской области 

отводится роль распределения платежей в 

бюджетную систему Российской Федера-

ции, за исключением средств ЕНП и иных 

платежей, администрируемых налоговыми 

органами. 

Единый налоговый счет пополняется 

посредством единого налогового платежа 

до срока уплаты налоговых обязательств. 

Сумма единого налогового платежа соот-

ветствует общей сумме налогов, сборов и 

страховых взносов, подлежащих уплате. 

Примечательно, что отказаться от исполь-

зования нового порядка единого налогово-

го счета невозможно — он является обяза-

тельным для организаций и физических 

лиц, включая индивидуальных предпри-

нимателей. Исключение составляют лишь 

самозанятые лица. 

Преимущества внедрения ЕНС и ЕНП в 

настоящее время проявляются в следую-

щих ключевых аспектах: 

1. Сокращение бюрократии и упроще-

ние процесса уплаты обязательных плате-

жей: 

- Внедрение ЕНП не только упрощает 

сам акт уплаты обязательных сумм, но 

также обеспечивает логичный расчет сум-
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мы пени на общую сумму задолженности 

перед бюджетом. 

- Пропадают и неудобства, связанные с 

множеством платежных поручений, ис-

ключаются сложные уточнения и зачеты. 

Ситуация, при которой налогоплательщик 

имеет задолженность и переплату по раз-

ным видам платежей, сводятся к миниму-

му. 

2. Изменение принципа расчета пени: 

- Исходя из нововведения, если недоим-

ка не погашается полностью, оставшаяся 

сумма начисляется с пеней не в зависимо-

сти от срока уплаты налога, как ранее, а в 

соответствии с датой возникновения отри-

цательного сальдо на едином налоговом 

счете. 

- Эти изменения способствуют более 

эффективному и прозрачному взаимодей-

ствию с налоговой системой, достигая ба-

ланса интересов государства и налогопла-

тельщиков. 

3. Стандартизация правил взимания 

налогов и представления отчетности 

Ныне действуют общие сроки предо-

ставления отчетности (до 25 числа месяца, 

следующего за отчетным периодом) и 

уплаты налогов (до 28 числа месяца, сле-

дующего за завершением отчетного пери-

ода). Этот подход упрощает календарь фи-

нансовых обязательств налогоплательщика 

и обеспечивает возможность внесения всех 

налоговых обязательств одним объеди-

ненным платежом. 

4. Отсутствие срока давности: 

Теперь отсутствует срок давности для 

возврата переплаты по обязательным пла-

тежам. Переплату можно оставить на еди-

ном налоговом счете для будущих плате-

жей или вернуть, подав заявление о воз-

врате. Инспекция ФНС России быстро ре-

агирует на запросы о возврате, обрабаты-

вая их в течение одного рабочего дня по-

сле получения заявления от плательщика. 

5. Возможность передачи переплаты 

третьим лицам: 

В отличие от предыдущего порядка, ко-

гда переплату мог вернуть только сам 

налогоплательщик, внедрены изменения, 

позволяющие передать переплату другому 

лицу. 

6. Прозрачность списаний: 

- Доступ к суммам налоговых обяза-

тельств через онлайн-кабинет обеспечива-

ет прозрачность процедуры распределения 

налоговых платежей с единого налогового 

счета для налогоплательщика. 

- Гарантия своевременного получения 

детализации, включая информацию о том, 

как формировался баланс и на что, и в ка-

ком объеме были распределены платежи, 

делает новую систему привлекательной 

для налогоплательщика. Однако излишняя 

прозрачность всех денежных движений 

может увеличить собираемость налогов с 

индивидуальных предпринимателей. Те 

налогоплательщики, которые честно и в 

срок производят уплату налогов и сборов, 

будут довольны нововведением, в то время 

как те, кто пытается уйти от полного нало-

гообложения, могут предпочесть работать 

с наличными средствами. 

В то же время реформа имеет ряд недо-

статков, включающих следующие трудно-

сти: 

1. Внедрение дополнительной отчетно-

сти предполагает отправку в инспекцию 

ФНС России уведомлений об исчисленных 

суммах налога, добавляя новый уровень 

сложности для бухгалтеров и повышая их 

рабочую нагрузку, взаимодействие с кото-

рой может представить собой значитель-

ное испытание. 

2. Проблемы с зачетом спорной недо-

имки могут возникнуть в случае несогла-

сия налогоплательщика с наличием этой 

задолженности, поскольку пополнение 

ЕНС приведет к автоматическому вычету 

этих средств для урегулирования спорной 

суммы, что может создать непонимание и 

конфликты в расчетах. 

3. Объединение налоговых обязательств 

физических лиц и индивидуальных пред-

принимателей на ЕНС вызывает критику, 

поскольку ранее эти обязательства четко 

отображались в соответствующих личных 

кабинетах. Теперь же этот переход к еди-

ному счету может вызвать трудности в 

учете и мониторинге для налогоплатель-

щиков. 

4. Ошибки, связанные с переходом на 

новую систему, активно фиксируются в 

личных кабинетах физических лиц, инди-

видуальных предпринимателей и самоза-
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нятых, такие как дублирование сумм 

недоимки, появление задолженности по 

ранее уплаченным платежам, а также 

начисление пени до истечения срока упла-

ты. 

5. Затруднения с переводом средств на 

единый налоговый счет возникают из-за 

отсутствия официального утвержденного 

порядка заполнения платежного поруче-

ния для пополнения ЕНС, что приводит к 

отказам некоторых банков проводить пе-

реводы по новым реквизитам, рекомендо-

ванным ФНС России. 

Последовательность зачета ЕНП [1]: 

- Первая очередь. Налоговые недоимки 

– начиная с наиболее раннего момента их 

выявления. 

- Вторая очередь. Налоги, авансовые 

платежи, сборы и взносы – с момента воз-

никновения обязанности по их уплате. 

- Третья очередь. Пени. 

- Четвертая очередь. Проценты. 

- Пятая очередь. Штрафы. 

Между тем, важно подчеркнуть, в какой 

последовательности осуществляется зачет 

ЕНП. Последовательность зачета единого 

налогового платежа обладает значимостью 

в контексте налоговой дисциплины. Опре-

деленный порядок, в соответствии с кото-

рым в первую очередь погашаются нало-

говые недоимки, позволяет эффективнее 

контролировать исполнение налоговых 

обязанностей. Приоритетное урегулирова-

ние текущих задолженностей способствует 

минимизации размера штрафов и пеней.  

С вступлением в силу реформы парал-

лельно были внесены изменения в Единый 

план счетов бухгалтерского учета для гос-

ударственных учреждений (Приказ Мин-

фина РФ от 1 декабря 2010 года №157н). В 

рамках счетов 303 14 «Расчеты по единому 

налоговому платежу» и 303 15 «Расчеты 

по единому страховому тарифу» учтены 

новые требования и обеспечены более 

точные отражения операций, предусмот-

ренных последними изменениями в нор-

мативной базе. Таким образом, основные 

проводки по ЕНП и ЕНС имеют следую-

щий вид (табл.). 

 

Таблица 1. Типовые проводки c ЕНП и ЕНС в государственных учреждениях [1, 2] 

 
 

Выводы после почти годовой практики 

внедрения нововведений показывают, что 

законопослушные налогоплательщики в 

целом довольны изменениями. Однако у 

тех, кто уклонялся от своевременного ис-

полнения закона, возникают претензии и 

недовольства. Ранее такие налогоплатель-

щики могли оплатить налоговое обяза-

тельство по одному налогу, отложив опла-

ту по-другому, но теперь такая схема не 

действует. К 28-му числу они обязаны 

внести на единый налоговый счет доста-

Операция Дт Кт

Начислены страховые взносы по

единому тарифу

401.20 

(109.00)
303.15

Оплачены страховые взносы по

единому тарифу
303 14

201.11          

304.05

Зачет страховых взносов в ЕНП 303.15 303.14

Начислен налог к уплате
401.20 

(109.00)

303.XX 

(Начисляемый 

налог)

Оплачен налог 303.14 201.11 (304.05)

Зачет уплаченного налога в ЕНП 303.XX 303.14
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точную сумму, покрывающую все налого-

вые обязательства, иначе возникнет недо-

имка по всем обязательным платежам. 

На текущий момент сохраняется пере-

ходный период, и новая система требует 

доработки. Однако, анализируя преимуще-

ства и недостатки ЕНС и ЕНП, можно сде-

лать вывод, что реформа направлена на 

достижение баланса интересов государ-

ства и налогоплательщиков. Государство 

усиливает контроль за действиями налого-

плательщиков с целью более полного сбо-

ра обязательных платежей в доходы бюд-

жета, а налогоплательщикам упрощается 

процесс уплаты. 
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Аннотация. Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что реклама – неотъ-

емлемая часть торговли и жизни человека в социуме. Цель исследования: характеристи-

ка влияния неформальной лексики в современной рекламе на потребителя. Исследование 

проведено с помощью опроса, экстраполяции данных и контент-анализа. По завершению 

можно констатировать, что использование ненормативной лексики часто имеет об-

ратный от ожидаемого эффект. В статье даны рекомендации приемлемого использова-

ния сленга в рекламе. 

Ключевые слова: реклама, бренд, целевая аудитория, лексика, сленг, заимствования. 

 

Актуализация проблемы об использова-

нии сленга и скрытой нецензурной лекси-

ки заключается в том, что сегодня реклама 

имеет большое влияние на людей. Зача-

стую, решение потребителя о приобрете-

нии товара или услуги принимается на ос-

нове увиденной рекламы.  

Основываясь на федеральном законе «О 

рекламе», который регулирует использо-

вание сленга, жаргонизмов, и различных 

виды лексики, ст. 2.2.5: «недобросовест-

ной признаётся реклама, которая порочит 

честь, достоинство или деловую репута-

цию лица, в том числе конкурента», про-

ведем исследование, целью которого явля-

ется выявление эффективности примене-

ния неформальной лексики в рекламе, 

определение воздействия использования 

сленга и скрытой нецензурной лексики в 

рекламе на потребителя, а также, понима-

ние как эксплуатация подобной лексики 

влияет на имидж бренда и компании. За-

дачи, которые ставит данное исследова-

ние: изучить с помощью опроса отноше-

ние к ненормативной лексики определен-

ной целевой аудитории, использующей 

сленг на ежедневной основе, а так же из-

менения отношения потребителя к бренду 

при использовании неформального стиля в 

рекламе. Проанализировать связь между 

сленгом и покупательским поведением. 

Так же, одной из важных поставленных 

задач в исследовании станет изучение эти-

ческой стороны использования такого ви-

да лексики. 

Сленг – это разновидность стилистиче-

ски маркированного (сниженного) лекси-

ческого пласта языка, характерного для 

определенной группы людей или сообще-

ства. Этот вид лексики отличается от офи-

циального, литературного языка, специ-

фическими выражениями, словами и фра-

зами, которые имеют другое значение, 

смысловую нагрузку и имеют принадлеж-

ность к определенной социальной группе.  

Рихтер Э. основной причиной заим-

ствования слов считает необходимость в 

наименовании вещей и понятий. А также и 

другие причины: языковые, социальные, 

психические и эстетические. Процесс язы-

кового заимствования рассматривался им 

как неразрывная связь с культурными и 

иными контактами двух разных языковых 

обществ и как часть и результат таких 

контактов.  

Крысин Л.П. выделяет следующие при-

чины заимствования: первое: потребность 

в наименовании новой вещи, нового явле-

ния. Второе: необходимость разграничить 

содержательно близкие, но в то же время 

различающиеся понятия (страх – паника; 

сообщение – информация). Третье: необ-

ходимость специализации понятий – в той 

или иной сфере, для тех или иных целей 

(предупредительный – превентивный; вы-

воз – экспорт). Четвертое: цельный, не 
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расчлененный на отдельные составляющие 

объект и обозначаться должен «цельно», а 

не сочетанием слов (снайпер - меткий 

стрелок, спринтер – бегун на короткие ди-

станции). Пятое: наличие в заимствован-

ном языке сложившихся систем терминов. 

И шестое: восприятие иноязычного слова 

как более престижного, «ученого», «кра-

сиво звучащего» (мерчандайзер). 

На сегодняшний день, одним из приме-

ров популярного заимствованного слова 

является «Selfie». В переводе с английско-

го языка оно обозначает фотографию са-

мого себя. Первое упоминание этого слова 

было сделано в 2002 году, австралийцем, 

на одном из форумов. Слово «Selfie», 

плотно укоренилось в современном языке 

и имеет широкое использование у всех 

возрастных групп.  

На данный момент можно разделить 

сленг в России на два вида. В первую оче-

редь, это сленг, пришедший из хобби и ра-

боты, и используется он ситуативно, не 

имея привязки к обычному общению лю-

дей. Среди людей, работающих в офисе, 

вместо слово «зарплата» или «заработная 

плата», можно всё чаще услышать «ЗП». 

Люди, работающие в IT или в профессиях, 

связанными с компьютерными технологи-

ями, используют слово «мать», в качестве 

обозначения материнской платы компью-

тера. Этот вид сленга, отличается тем, что 

здесь практически не используются заим-

ствованные слова, а в основном это со-

кращения слов до привычных для данной 

социальной группы. Следующий вид слен-

га – это интернет-сленг, в котором исполь-

зуются заимствованные слова из культуры 

США и частично, это сокращенные слова, 

для обозначения предметов и действий в 

интернете. Одним из примеров сленга со-

временной молодежи в России, является 

слово «кринж». «Cringe», в переводе с ан-

глийского языка обозначает «съёживать-

ся». В России имеет схожее значение – 

«испытывать чувство стыда за другого че-

ловека». Одной из вероятных причин по-

явления этого слова в обиходе российской 

молодежи, является социальная сеть «Tik 

Tok». Популярность самой социальной се-

ти на момент ее основания, состоящей, в 

основном, из коротких видео, повлияла на 

популярность сленговых выражений из 

этих видео среди молодежи. 

Что касается сокращений, то в основ-

ном, они также используются в повсе-

дневной жизни. Например, вместо «лич-

ных сообщение», более молодая аудитория 

предпочитает использовать слово «личка» 

или «лс», постепенно превращая выраже-

ния в сленг. В рекламе, сленг может ис-

пользоваться для придания продукту или 

услуге «молодежного» образа, а также для 

установления контакта с целевой аудито-

рией. Однако, наряду со сленгом, в по-

следние годы все большую популярность 

получает использование скрытой нецен-

зурной лексики в рекламных кампаниях. 

Этот стиль коммуникации, привлекает 

внимание за счет вызывающих высказыва-

ний, скрытых оскорблений, в основном в 

адрес конкурентов, или непристойных 

слов. Такая тактика направлена на созда-

ние эмоционального резонанса у потреби-

теля и запоминания рекламы на долгое 

время. Стоит отметить, что использование 

сленга и нецензурной лексики может быть 

эффективным способом привлечь внима-

ние целевой аудитории. Это связано с тем, 

что сленг может создать ощущение при-

надлежности бренда, товара или услуги к 

определенной социальной группе. Что ка-

сается скрытой нецензурной лексики, то ее 

использование расширяет целевую ауди-

торию и может быть использовано не 

только для молодой целевой аудитории, но 

и для более старшего поколения. Однако, 

при этом возникает определенный риск – 

возможность отторжения продукта, това-

ра, услуги или бренда в целом со стороны 

других групп потребителей. 

Существует несколько факторов, кото-

рые могут влиять на восприятие потреби-

телем рекламы с использованием сленга и 

скрытой нецензурной лексики. Во-первых, 

это социальный контекст, если сленг ис-

пользуется среди молодежи, то это может 

быть воспринято как норма и даже вызвать 

положительные эмоции. Важно учитывать 

тот фактор что, если рекламный материал 

будет достигать более широкую аудито-

рию, которая не имеет отношения к этой 

группе, то он может вызвать негативное 

отношение. Во-вторых, это ценности и 
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убеждения потребителя, если человек 

принадлежит к консервативной группе или 

имеет строгое представление о приличных 

формах общения, то использование скры-

той ненормативной лексики может вы-

звать неприятие. Напротив, если потреби-

тель имеет либеральные взгляды на языко-

вые проявления, то такие выражения мо-

гут быть приняты с пониманием целевой 

аудиторией. Также стоит учитывать, что 

восприятие рекламы с использованием 

сленга и скрытой нецензурной лексики 

может зависеть от контекста самой рекла-

мы. Если такое выражение используется 

для подчеркивания юмористического или 

нестандартного подхода к продукту или 

услуге, то оно может быть воспринято по-

ложительно. Также, если использование 

сленга и нецензурной лексики кажется из-

лишним или неподходящим для данного 

контекста, то использование выражений 

такого вида может испортить имидж брен-

да. 

 Нами было проведено исследование 

примеров использования нецензурной лек-

сики и сленга в рекламе. В опросе прини-

мали участие 157 респондентов, мужского 

и женского пола в возрасте от 15 до 25 лет. 

Сам опрос был основан на примерах кор-

ректного и некорректного использования 

скрытой нецензурной лексики и сленга. На 

основе данного опроса мы можем сделать 

следующие выводы: реклама бренда Ree-

bok, в начале 2019 года подверглась кри-

тике со стороны общественности. Причи-

ной такой реакции стал радикальный ло-

зунга с посылом о феменизме, как утвер-

ждает PR-специалист компании. Сама ре-

кламная кампания была запущена в других 

странах, но только в России вызвало 

шквал критики. Причиной провалившейся 

PR-компании стало то, что в первую оче-

редь, имел место быть для более молодой 

целевой аудитории, но сам бренд в России 

по большей части ориентирован на более 

взрослую аудиторию. Вторая причина та-

кой бурной реакции общественности, это 

то, что в России феминизм не так откли-

кался у общественности в те года и следо-

вательно, такая PR кампания не отвечает 

аудитории. Реклама, в которой использу-

ется мизандрия (мизандрия – это нена-

висть и/или предвзятое отношение к муж-

скому полу) преимущественно не вызовет 

негативных ассоциаций с брендом ни у 

мужского, ни у женского пола. 

 

 
Рис. 1. Ответ на вопрос о сленге в рекламной кампании Reebok 

 

Если говорить про уместное использо-

вание сленга, то вывод из ответов следу-

ющий: в первую очередь имеет значение 

бренд товара или услуги. В первом вари-

анте ответа упоминается известный чело-

век в музыке, а также расшифровка самого 

сленга, для молодой целевой аудитории и 

ко всему прочему, сам товар отвечает той 
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же самой аудитории. Выражение «свежий» 

совсем недавно стало сленгом и использу-

ется в качестве обозначения новичка в 

чем-либо, само слово также заимствовано 

из Западной культуры, где молодая ауди-

тория использует  выражение «freshmen»  

в том же значение. 

 

 
Рис. 2. Ответ респондентов на корректное использование сленга 

 

Если подробнее говорить о скрытой не-

цензурной лексики в рекламе, то большая 

часть аудитории предпочтет использова-

ние такого приема, как «спрятанное» не-

цензурное слово внутри из другого слова. 

 

Рис. 3. Ответ на вопрос о скрытой ненормативной лексики 

 

Почти 50% респондентов против принижения конкурентов и  негативно относятся к та-

кому виду рекламы. 
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Рис. 4. Ответ на вопрос о высмеивание бренда-конкурента 

 

На основании 157 ответов респонден-

тов, мы можем сделать вывод, что потен-

циальный потребитель осознанно, не сде-

лает выбор в сторону определенного брен-

да, если в рекламной компании будет ис-

пользоваться скрытая ненормативная лек-

сика или сленг. Автор книг по бренд-

коммуникациям В.Л. Музыкант говорит о 

том, что использование обиходно-бытовой 

лексики, при обращении к массовой ауди-

тории, помогает улучшить восприятие ре-

кламного текста. На основе этого можно 

сделать вывод, что осознанно потребитель 

не сделает выбор в пользу товара или 

услуги, но неосознанно повысит лояльно-

сти к бренду. 

 

 
Рис. 5. Ответ респондентов на вопрос про уместное использование сленга 

 

По завершению исследования можно 

предложить следующие пути решения ис-

пользования просторечия и сленговых вы-

ражений. Для компании важно иметь по-

нимание, что ценности и восприятие слен-

га у различных групп потребителей могут 

разниться, и учитывать, то, насколько при-

емлемо применение сленга и скрытой не-

цензурной лексики для самой выбранной 

ими целевой аудитории в ежедневной 

практике. Компании важно прислушивать-

ся к обратной связи с потребителями. 

Важно учитывать контекст сообщения и 

обращать внимание на то, какие значения 
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могут быть приписаны продукту или 

бренду при эксплуатации различных язы-

ковых средств. Что касается использова-

ния просторечия и скрытой нецензурной 

лексики, то это допустимо только в том 

случае, когда они помогают подчеркнуть 

особенности продукта или услуги и не 

противоречат ФЗ «О рекламе». Существу-

ет множество других законных и не менее 

эффективных методов привлечения вни-

мания, а также увеличения целевой ауди-

тории рекламной кампании. 
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Аннотация. Энергетический сектор является стратегически важным направлением в 

российской экономике в целом. Однако в настоящее время данная отрасль в России нахо-

дится в затруднительном положении, в результате новых санкций, введенных Евросою-

зом, большая часть которых пришлась именно на топливно-энергетический комплекс. В 

связи с этим были выявлены ключевые проблемы, возникшие в энергетическом секторе 
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Энергетический сектор является страте-

гически важным направлением в россий-

ской экономике в целом, так как все ва-

лютные поступления от него представляют 

собой один из основных источников дохо-

да для РФ. 

Однако, на сегодняшний день, энерге-

тическая отрасль в России находится в за-

труднительном положении, в связи с вве-

денными Евросоюзом санкциями. Несмот-

ря на то, что данные ограничения дей-

ствуют еще с 2014 года, когда Крым вошел 

в состав Россия, но в 2022 году произошло 

их ужесточение, в связи с началом 24 фев-

раля специальной военной операции РФ на 

Украине и присоединением Луганской и 

Донецкой народных республик, а также 

Херсонской и Запорожской областей. 

Вследствие этого произошел новый виток 

санкционного давления со стороны евро-

пейских стран, что в конечном счете при-

вело к появлению проблем в энергетиче-

ском секторе России. 

На данный момент, ввиду введенного 

шестого пакета санкций [1], включающий 

запрет странами Евросоюза на страхова-

ние российских танкеров, а также пятым 

[2], восьмым [3] пакетами, предполагаю-

щие запрет на импорт угля, природного 

газа, нефти и других нефтепродуктов 

наметилась одна из существенных угроз, 

которая заключается не только в  сниже-

нии, но и полном приостановлении поста-

вок энергетических ресурсов, включая в  

третьи страны. Теперь даже те государ-

ства, которые не вводили санкционные 

ограничения в отношении РФ, могут заку-

пать российскую нефть и нефтепродукты 

только при условии предоставленного 

дисконта и соответственно это может ска-

заться на уменьшении доходов федераль-

ного бюджета с экспорта. 

Кроме этого, на некоторые виды энер-

горесурсов может и вовсе не находится 

спрос или же они будут экспортироваться 

в страны Юго-Восточной Азии, но с 

большой скидкой. Это обусловлено тем, 

что раньше экспорт некоторого вида топ-

лива, например мазута, приходился в 

большей степени на европейские страны и 

Соединенные Штаты Америки. Теперь же 

на фоне ограничений происходит переори-

ентация на Восток, но такие объемы 

нефтепродукта попросту не нужны азиат-

ским странам, так как они полностью 

обеспечены собственными запасами и со-

ответственно из этого следует, что россий-

ское топливо на данных энергетических 

рынках становится не востребованным. 

Еще большей угрозой видится запрет на 

ввоз в Россию технологий [2], необходи-

мые для добычи нефти и газа, а также 

нефтепереработки. Несмотря на то, то в 

России проводился курс импортозамеще-

ния, но все же доля импортного оборудо-

вания была довольно высокой. Все это су-

щественно нарушает функционирование 

технологических цепочек и развитие про-
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изводственных процессов в целом. Поми-

мо этого, затрудняется работа над откры-

тием новых месторождений, так как все 

необходимые для этого оборудования 

также подпадают под санкции. 

Нехватка технологий может отразится и 

на работе нефтеперерабатывающих пред-

приятий, так как их модернизация и в об-

щей сложности эффективность до сего-

дняшнего дня также была зависима от им-

портного оборудования. Сокращение рын-

ка всех необходимых катализаторов, гид-

рокрекингов и других оборудований в ко-

нечном счете может привести к : «…срыву 

модернизации 30 установок переработки, 

которые планировалось ввести в эксплуа-

тацию до 2027 года и сокращению теку-

щих объемов производства топлива класса 

«Евро 5» (на ~82 млн т/год дизельного 

топлива и бензина)» [4]. 

Санкции коснулись и запрета на инве-

стиции в российский энергетический сек-

тор [5], что в долгосрочной перспективе 

также может сказаться на сокращении до-

бычи энергетических ресурсов. В связи с 

данными санкционными ограничениями, 

на сегодняшний день, такие зарубежные 

энергетические компании, как Fortum 

Corporation, BASF Societas Europaea, Eni, 

OMV, Vitol Group и другие прекратили 

совместные с РФ инвестиционные проек-

ты. 

Многие иностранные компании начи-

нают отказываться от сотрудничества и 

инвестиций в российские энергопроекты, 

так как опасаются введения вторичных 

санкций. Из-за этого происходит отток 

иностранных компаний, которые не гото-

вы вкладывать в энергетический сектор 

России, что в конечном счете может при-

вести к замораживанию не только новых 

проектов, но и старых в топливно-

энергетическом комплексе, а это в свою 

очередь приводит к дефициту производи-

мой энергии и в целом отрицательно ска-

зывается на многих секторах в экономике. 

Затруднения могут возникнуть и в об-

ласти возобновляемой энергетики, так как 

Международная система сертификатов I-

REC приостановила работу в России [6], 

что в конечном счете может повлиять на 

дальнейшее международное сотрудниче-

ство России в области ВИЭ-технологий и в 

целом ограничить участие в энергоперехо-

де российской зеленой энергии, так как 

попросту будет отсутствовать возмож-

ность подтверждения российскими энерге-

тическими компаниями происхождение 

данной регенеративной энергии  на миро-

вой арене. 

Таким образом, подчеркивая все выше-

сказанное, можно сделать вывод о том, что 

проблемы, возникшие в российском энер-

гетическом секторе в результате оказанно-

го санкционного давления со стороны Ев-

росоюза, остаются актуальными по сей 

день. При этом, большая часть ограниче-

ний ЕС затронули все направления топ-

ливно-энергетического сектора, но страте-

гически важными среди них все же явля-

ются снижение экспортных энергопоста-

вок России за счет появления логистиче-

ских проблем, а также разрушение произ-

водственных цепочек в ТЭК из-за отсут-

ствия как импортного оборудования, так и 

новых инвестиций в энергетические про-

екты. 
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но-технического развития в российской экономике, выделяя ключевые факторы, влияю-

щие на успешную интеграцию новых технологий. Обсуждаются проблемы финансирова-

ния, ограниченные ресурсы научных исследований, а также вызовы в сфере образования и 

подготовки научных кадров. Авторами рассматриваются инновационные инициативы и 

их влияние на экономическую эффективность. Предлагаются рекомендации по улучше-

нию инновационной инфраструктуры и стратегического планирования для достижения 

устойчивого научно-технического прогресса в России. 
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Научно-технический прогресс в россий-

ской экономике представляет собой слож-

ное взаимодействие различных факторов. 

В последние годы наблюдается стремле-

ние к стимулированию инноваций и тех-

нологического развития, но существуют 

ряд проблем, которые оказывают влияние 

на этот процесс. 

Одним из ключевых аспектов являются 

инвестиции в исследования и разработки 

(ИИР). Вопрос о достаточности финанси-

рования в этой области остается актуаль-

ным. Несмотря на увеличение объемов 

государственных и частных инвестиций, 

конкуренция с другими странами и огра-

ниченные бюджетные ресурсы создают 

определенные трудности [6]. 

Образовательная система также играет 

важную роль в формировании научного 

потенциала. Несмотря на наличие высоко-

квалифицированных специалистов, суще-

ствует необходимость в дополнительных 

усилиях для совершенствования образова-

тельных программ и стимулирования мо-

лодых талантов. 

Государственная поддержка инноваций 

и технологических стартапов является 

ключевым фактором, способствующим 

переходу от научных исследований к 

практическим применениям. Эффективные 

механизмы финансирования, налоговые 

льготы и инфраструктурные инициативы 

могут создать благоприятное окружение 

для инноваций. 

Сложившийся институциональный 

климат и бюрократические барьеры также 

оказывают влияние на научно-

технический прогресс. Прозрачность в 

принятии решений, устранение админи-

стративных трудностей и стимулирование 

предпринимательства могут способство-

вать развитию инноваций [5]. 

Одним из вызовов, с которым сталкива-

ется научно-технический прогресс в Рос-

сии, является необходимость улучшения 

системы передачи технологий от научных 

исследований к практическому примене-

нию. Эффективные механизмы коммерци-

ализации инноваций и поддержка старта-

пов способны активизировать процессы 

технологического развития. 

Важным фактором также является вни-

мание к развитию ключевых отраслей, та-

ких как цифровая экономика, биотехноло-

гии, искусственный интеллект и экологи-

чески чистые технологии. Приоритетные 

направления могут быть определены с 

учетом глобальных тенденций и потребно-

стей российской экономики. 
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Создание открытых инновационных 

экосистем, включающих в себя взаимодей-

ствие между предприятиями, исследова-

тельскими центрами и властными структу-

рами, также способствует росту научно-

технического прогресса. Подобные сети 

могут обеспечивать обмен знаний, опыта и 

ресурсов, что благотворно влияет на инно-

вационные процессы [7]. 

Глобальная интеграция и сотрудниче-

ство в области науки и технологий также 

могут стать катализаторами для научно-

технического прогресса в России. Участие 

в международных научных проектах и об-

мен знаниями с зарубежными партнерами 

могут дополнительно стимулировать ин-

новационную активность. 

В целом, для успешного научно-

технического развития в России требуется 

комплексный подход, охватывающий не 

только экономические и научные аспекты, 

но и аспекты образования, инфраструкту-

ры, государственного управления и пред-

принимательской активности. Эффектив-

ное управление ресурсами, стимулирова-

ние инноваций и устранение системных 

барьеров могут создать условия для уско-

ренного научно-технического прогресса в 

стране [4]. 

Важным аспектом научно-технического 

прогресса в России является также разви-

тие системы оценки и мониторинга ре-

зультатов научных исследований. Каче-

ственные методы оценки позволяют выяв-

лять наиболее перспективные направления 

и эффективно распределять ресурсы для 

дальнейшего развития. 

Уровень вовлеченности частного секто-

ра в инновационные процессы также игра-

ет важную роль. Создание стимулов для 

бизнеса в виде налоговых льгот, легкости 

в получении патентов и государственной 

поддержки может существенно ускорить 

процессы технологического развития. 

Параллельно с этим, улучшение инфра-

структуры для исследований и инноваций, 

включая лаборатории, технопарки и инно-

вационные центры, создает благоприятные 

условия для воплощения научных идей в 

практические решения [9]. 

Следует также отметить важность под-

держки малых и средних предприятий в 

сфере науки и технологий. Именно они 

могут стать двигателями инноваций и со-

здать благоприятное окружение для экспе-

риментов и внедрения новых технологий. 

Наконец, обеспечение устойчивости и 

долгосрочности научно-технического про-

гресса требует разработки стратегий, ори-

ентированных на долгосрочные цели. Это 

включает в себя создание национальных 

инновационных стратегий, а также поощ-

рение культуры инноваций и предприни-

мательства в обществе [2]. 

С учетом этих аспектов и при активной 

поддержке со стороны государства и биз-

нес-сообщества Россия может укрепить 

свои позиции в мировой научно-

технической арене и стать инновационным 

лидером в различных отраслях. 

Научно-технический прогресс также 

тесно связан с международным сотрудни-

чеством. Участие в мировых научных про-

граммах, обмен опытом с зарубежными 

учеными и компаниями, а также привле-

чение иностранных инвестиций и талантов 

способны обогатить российскую иннова-

ционную среду. Поддержка открытых ис-

следовательских и инновационных сетей 

может содействовать обмену знаний и 

опытом между странами. 

Одновременно с этим важно продол-

жать работу по улучшению условий для 

бизнеса и предпринимательства. Упроще-

ние процедур регистрации бизнеса, сни-

жение бюрократических барьеров и обес-

печение предсказуемости налоговой поли-

тики способны привлечь инвестиции и 

стимулировать инновационную актив-

ность [1]. 

Также необходимо обращать внимание 

на социальные аспекты научно-

технического прогресса. Внедрение новых 

технологий может повлиять на рынок тру-

да, требуя переподготовки и создания но-

вых профессиональных навыков. Соци-

альная ответственность бизнеса и государ-

ства в этом контексте становится все более 

актуальной [10]. 

Обобщая, устойчивое и уравновешен-

ное развитие научно-технического про-

гресса в России требует комплексного 

подхода, охватывающего экономические, 

социальные, образовательные и этические 
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аспекты. Решение этих задач может со-

здать основу для успешного преобразова-

ния страны в инновационный лидер, спо-

собствуя росту экономики и улучшению 

качества жизни граждан. 

В заключение, научно-технический 

прогресс в российской экономике пред-

ставляет собой сложный и многогранный 

процесс, требующий системного подхода и 

комплексных решений. Эффективное раз-

витие науки и технологий в России зави-

сит от интенсивности инвестиций, под-

держки инновационной активности, со-

вершенствования образовательной систе-

мы и гармоничного взаимодействия с ми-

ровым научным сообществом. 
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Аннотация. Для многих стран мира туризм уже стал одной из важных составляю-

щих национальной экономики. Сначала пандемия COVID-19, затем антироссийские санк-

ции со стороны международного сообщества поставили в затруднительное положение 

не только устойчивое развитие российской туристской сферы и особенно её междуна-

родной составляющей, но и нанесли ущерб всему мировому туризму. В статье рассмат-

ривается влияние пандемии COVID-19, российско-украинского конфликта и антироссий-

ской санкционной политики на развитие туризма в Российской Федерации. 

Ключевые слова: туризм, кризис, Россия, санкции, пандемия, конфликт. 

 

В современном мире туризм находится 

в затруднительном положении не только в 

России, но и в мире. Основная причина 

подобного положения в возникающих ми-

ровых кризисах различных сфер жизни че-

ловека: от экономической до политиче-

ской. Общеизвестный факт, что туризм, 

как явление, возник благодаря улучшению 

уровня и качества жизни. Люди постепен-

но увеличивали свое благосостояние бла-

годаря растущим доходам и могли позво-

лить себе путешествовать. Кризисы – одна 

из причин, по которой люди могут поте-

рять возможность заниматься туризмом и 

исследовать мир. Именно поэтому важно 

изучать, в чем проявляется влияние обще-

известных социальных, экономических и 

политических кризисов на российский ту-

ризм. В связи с этим была поставлена за-

дача – проанализировать статистические 

данные, находящиеся в свободном доступе 

и позволяющие изучить сложившиеся в 

туристской сфере тенденции. 

Российский туризм до мировых кри-

зисов 

Традиционно Россия занимала значи-

мые позиции по количеству прибытий 

иностранных туристов. Так, в 2019 г. она 

приняла 24,6 млн. путешественников, что 

позволило ей занять 14-е место среди всех 

стран мира и 9-е место среди европейских 

государств. Кроме того, Россия относилась 

к основным выездным туристическим 

направлениям мира, занимая 8-е место в 

мире по числу поездок туристов за ру-

беж [7]. 

Пандемия коронавируса в начале 2020 

года оказала огромное влияние на состоя-

ние и дальнейшее развитие практически 

всех сфер мировой экономики, включая 

туризм. Она привела к закрытию границ 

РФ в прямом и обратном направлении. По 

данным Интерфакс-Туризм, в 2020 году 

въездной турпоток в Россию заметно со-

кратился: в страну въехало 9,6 млн. ино-

странцев, что на 67,5% меньше, чем годом 

ранее [5]. 

За два предшествовавших пандемии 

COVID-19 года, общее число реализован-

ных населению турпакетов росло (рис. 1). 

В короновирусном 2020-м году все показа-

тели, характеризующие туристские пото-

ки, значительно снизились. Однако нега-

тивная тенденция продолжалась недолго. 

Уже в 2021 году общее число проданных 

турпакетов не только достигло уровня 

2018 года, но и превысило его (+4,7%). 

Особая активность была замечена в сфере 

внутреннего туризма – за рассматривае-

мый период рост составил почти 60%. Од-

новременно въездной туризм находился в 

очень затруднительном положении и ха-

рактеризовался низкими значениями пока-

зателя, что объяснялось влиянием панде-

мии COVID-19 и последовавшим вслед за 

ней снижением числа международных пе-

ревозок. 
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Рис. 1. Реализованные турпакеты по видам туризма, тыс. [12] 

 

Как и многие другие сферы человече-

ской жизни, сфера туризма крайне адап-

тивно отреагировала на изменившуюся си-

туацию в пандемийный период. 

Н.К. Сердюкова отмечает, что в связи с 

меняющимися обстоятельствами в туризме 

возникают новые тренды:  

- наблюдается повышенное внимание к 

здоровью и безопасности, когда «потреби-

тели уделяют гораздо больше внимания 

всем видам безопасности, гигиене и про-

цедурам, направленным на охрану здоро-

вья».  

- появляется новый взгляд на туризм и 

путешествия, который выражается в выбо-

ре «зеленых» дестинаций, путешествий 

ближе к дому, росту путешествий на соб-

ственном автомобиле, совмещение уда-

ленной работы с путешествиями, сельском 

туризме. 

- уделяется большое внимание эконо-

мике впечатлений: например, через персо-

нализацию туристских продуктов с целью 

сделать опыт от путешествия уникальным 

и т.д. [10]. 

Негативное влияние пандемии на ту-

ризм выражается в нескольких аспектах. 

А.В. Гладкий отмечает, что в этот период 

наблюдаются высокие темпы падения ту-

ристических прибытий, а в следствие этого 

падают и налоговые поступления, сокра-

щаются доходы от туризма, в связи с чем 

сокращается и число рабочих мест [3]. 

Согласно отчету Всемирной туристской 

организации, по состоянию на начало 

2021 г. на международном туристическом 

рынке по-прежнему преобладала политика 

закрытых границ: полностью или частично 

ее придерживались 84% направлений [1]. 

Появление новых видов вируса COVID-19 

побудило правительства многих стран от-

казаться от усилий по ослаблению ограни-

чений на поездки. Тем не менее отмеча-

лась тенденция к установлению ограниче-

ний на поездки с использованием более 

детализированного, основанного на фак-

тических данных и на оценках риска под-

хода. Согласно ему, всё большее количе-

ство стран требовали, чтобы иностранные 

туристы по прибытии предъявляли резуль-

таты ПЦР-теста на COVID-19 или отрица-

тельный экспресс-тест на антитела, а так-

же предоставляли свои контактные данные 

для отслеживания.  

В 2021 году популярным выездным 

направлением для туристов остаются 

страны Азии при значительном снижении 

числа туристов, выезжающих в страны Ев-

ропы (рис. 2). 
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Рис. 2. Число выездных туристских поездок граждан России по направлениям, тыс. чел. 

[12] 

 

Уникальным явлением времени можно 

назвать появление новых, ранее непопу-

лярных направлений. Так, например, на 

карте маршрутов отечественных туропера-

торов появился Занзибар. При этом иссле-

дователи отмечали, что «некоторые гости-

ницы на Занзибаре не смогли принимать 

туристов в необходимом объеме» [12]. Это 

могло свидетельствовать не только о не-

подготовленности новых туристских 

направлений, но и превышении спроса над 

предложением, в результате чего люди 

были готовы получать некачественные 

услуги.  

Согласно данным Росстата, главными 

азиатскими направлениями в период с 

2017 по 2022 год являлись Турция и Абха-

зия. Однако, начиная с 2020 г. Турция те-

ряет свое лидерство по количеству въез-

жающих из России туристов. Их внимание 

принимает на себя Абхазия (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Динамика выездного турпотока из России, млн. чел. [12] 

 

В целом после 2020 коронавирусного 

года структура стран, в которые стали ез-

дить российские туристы, изменилась. Ме-

сто Финляндии и Украины заняли Египет 

и ОАЭ. Казахстан на протяжении 4 лет 

подряд находился в пятерке лидеров, но 

вышел из нее в 2021 году. Однако уже в 

следующем году вернулся и занял третье 

место по объему турпотока. 

В это же время приоритетным направ-

лением внутреннего туризма традиционно 

остается Краснодарский край. Второе ме-

сто среди туристских предпочтений заняла 

Республика Крым. Тройку лидеров за-

мкнул Санкт-Петербург – традиционное 

направление любителей культурно-

познавательного и экскурсионного туриз-

ма (рис. 4). 
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Рис. 4. Численность российских туристов, отправленных туристскими фирмами в туры по 

России, тыс. чел. [12] 

 

Туризм как отрасль, глубоко зависимая 

от влияния внешних факторов, которые 

зачастую определяются нестабильной гео-

политической, экономической, социальной 

обстановкой во всем мире, одним из пер-

вых чувствует изменения и колебания в 

своем развитии.  

Ситуация, сложившаяся в стране в 2022 

году, привела к введению странами Запада 

жестких, широкомасштабных санкций, ко-

торые оказали существенное воздействие 

на российскую экономику. Въездной тур-

поток в 2022 году в Россию формально со-

ставил 147,4 тыс. поездок иностранных 

граждан с целью туризма [1]. Это на 99,5% 

меньше, чем за этот же период в 2019 году 

и даже на 16% меньше, чем в ковидном 

2021 году [1]. 

Однако первые девять месяцев 2023 го-

да демонстрируют ожидаемый рост въезд-

ного турпотока – 429,1 тыс. чел. или 

+291% по сравнению с аналогичным пери-

одом 2022 года (рис. 5). Рост турпотока 

обеспечили туристы из Китая, Германии, 

Турции. Наибольший прирост пришелся 

на Китай. Общее число туристов увеличи-

лось в 176 раз, благодаря отмене Китаем 

всех COVID-ограничений. Число туристов 

из Туркменистана выросло в 11 раз, из 

ОАЭ – в 5,5 раз. 

 

 
Рис. 5. Динамика въездного турпотока в Россию за январь-сентябрь 2022 и 2023 гг., 

тыс. чел. [4] 
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По оценкам Аналитической службы 

АТОР, в 2022 году по 17 ключевым тури-

стическим зарубежным направлениям, 

включая Абхазию, было зафиксировано 

свыше 9,4 млн поездок россиян [1]. Это на 

22% больше, чем по ключевым открытым 

для туризма направлениям в 2021 году (7,7 

млн) [1]. Тройка наиболее популярных у 

российских туристов в 2022 году зарубеж-

ных направлений выглядела следующим 

образом: Турция (5,2 млн. чел), ОАЭ (1,1 

млн. чел), Египет (947 тыс. чел.). Именно 

эти страны больше всего выиграли от пе-

рераспределения авиатрафика из-за запад-

ных санкций против РФ [13]. 

К марту 2023 года Россия находилась на 

первом месте по числу санкций, которые 

ввели против нее страны Евросоюза, 

США, Великобритания и другие. Ограни-

чения продолжают оказывать значитель-

ное воздействие на туристскую отрасль 

страны. Из-за ограничительных мер поезд-

ки с туристическими целями затруднены 

для большого количества людей, в связи с 

чем им необходимо находить обходные 

пути для того, чтобы съездить, например, в 

европейские страны. В связи с этим люди 

либо выбирают более удобные для поездок 

страны Азии, либо отдыхают внутри стра-

ны.  

В 2023 году тенденция увеличения чис-

ла выездных турпоездок россиян продол-

жилась (рис. 6). 

 

 
Рис. 6 Число выездных туристских поездок граждан России в зарубежные страны за ян-

варь-июнь 2022 и 2023 гг., тыс. чел [11] 

 

Так, за январь-июнь 2023 года общее 

число выездных туристских поездок граж-

дан России в зарубежные страны состави-

ло 10,8 млн. чел, что на 26% больше, чем в 

2022 году. Их география практически не 

изменилась: на первом месте Турция, не-

смотря на ослабление рубля и рост цен на 

отдых соответственно (2,19 млн. чел. или 

+40% к аналогичному периоду 2022 г.). На 

втором месте – Абхазия (2,08 млн. чел. или 

+8%), на третьем – Казахстан (1,23 млн. 

чел., или –24%), на четвертом – ОАЭ (0,85 

млн. чел. или +48%). Пятое место занял 

стремительно возвращающий к себе инте-

рес российских туристов Таиланд (0,79 

млн. чел, или 1000%). На шестой строчке 

находился Египет (0,55 млн. чел. или 

+26%). По оценкам экспертов, среди стран 

дальнего зарубежья Турция, ОАЭ и Таи-

ланд сохранят свои лидерские позиции до 

конца года. 

Аналогичные тенденции роста числа 

туристских поездок наблюдаются и в сфе-

ре внутреннего туризма. Несмотря на рост 

спроса на традиционные направления (ку-

рорты Краснодарского края), на рынке все 

чаще появляются новые предложения от 

туроператоров: увеличивается интерес к 

Республикам Дагестан, Чечня, Северная 

Осетия. Становятся популярными Иркут-

ская, Сахалинская области, Республика 

Татарстан, Камчатский край. 

В настоящее время государство оказы-

вает различные меры поддержки турист-

ской отрасли. В 2022 году была введена 

пилотная кредитная программа Министер-

ства экономического развития (Минэко-

номразвития) для инвестпроектов малого и 

среднего бизнеса от 50 млн до 1 млрд руб-
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лей по ставке до 4% [8]. Планировалось, 

что в течение 2023 года лимит по про-

грамме будет увеличен до 100 млрд, что 

позволит поддержать большее количество 

туристических объектов. Помимо этого, 

среди мер поддержки в условиях санкци-

онного давления Федеральное агентство 

по туризму предоставляет: 

- льготное кредитование на строитель-

ство (реконструкцию) гостиниц и мно-

гофункциональных туристских комплек-

сов; 

- субсидирование субъектов РФ «на 

развитие туристической инфраструктуры, 

в том числе на создание и развитие пляжей 

на берегах водных объектов, создание и 

развитие национальных туристских марш-

рутов, в рамках которых планируется со-

здать порядка 375 проектов» [8]; 

- поддержка субъектов РФ по созданию 

модульных некапитальных средств разме-

щения (объектов кемпинг-размещения, 

кемпстоянок, а также приобретение кем-

пинговых палаток и других видов обору-

дования, используемого для организации 

пребывания (ночлега) [8]; 

- государственная поддержка регио-

нальных программ по проектированию ту-

ристского кода центра города; 

- субсидии туроператорам на организа-

цию полётных программ; 

- поддержка и продвижение событий-

ных мероприятий; 

- туристический кешбэк, действовавший 

с 29 декабря 2021 года по 8 июня 2022 го-

да [8]; 

- отмена взносов в фонд «Турпомощь»; 

- «Пушкинская карта» и др. 

Анализ мер поддержки российского ту-

ризма за рассматриваемый период являет-

ся перспективным направлением, т.к. поз-

воляет выявить сильные и слабые стороны 

государственной помощи, а также опреде-

лить удачные и неудачные стратегии фи-

нансирования. 

Заключение 

Пандемия и антироссийские санкции 

негативно повлияли на развитие туризма в 

России. На это указывает статистическая 

информация, приведенная в статье. Если 

сравнивать количественные показатели 

допандемийного 2019 и постпандемийного 

2022 года, то можно увидеть значительное 

снижение как въездного (на 77% с 24 млн. 

до 8,2 млн. чел.), так и выездного туризма 

(на 51% с 45 млн. до 22 млн. чел.). 

Наибольшие темпы снижения пришлись 

именно на ковидные 2020 и 2021 годы, а в 

2022-2023 наблюдается тенденция к уве-

личению выездного турпотока, не смотря 

на антироссийские санкции, запрет поле-

тов и выдачи туристских виз в некоторые 

европейские страны.  

Но что же более отрицательно повлияло 

на развитие туристкой отрасли в Россий-

ской Федерации? Одни исследователи 

предполагают, что политика оказывает 

наибольшее воздействие на развитие ту-

ризма, чем пандемия, другие считают 

наоборот. Но важно отметить, возвраще-

ние к туризму, какой он был до пандемии 

COVID-19 маловероятно. 

Трудности, возникшие в туристской от-

расли, способствовали ускорению обсуж-

дения и решения назревавших в отече-

ственном туризме проблем. Российский 

туризм, испытавший давление западных 

санкций и последствия пандемии COVID-

19, определился в основных направлениях 

восстановления, сделав приоритетным 

внутренний туризм. Возросло внимание 

правительства к нуждам туристской от-

расли, увеличились внутрироссийские ту-

ристские потоки. Кризисы в туристской 

отрасли не только показали все имеющие-

ся проблемы, но и раскрыли новые воз-

можности перед отраслью, которая быст-

рыми темпами переориентировалась на 

использование новых технологий, откры-

вая для себя новые пути развития. 
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Аннотация. В статье представлен анализ влияния коррупционных процессов на дина-

мику экономических показателей в различных секторах жизнедеятельности общества. 

Целью исследования является выявление угроз экономической безопасности, возникающих 

в сфере малого бизнеса, образования и здравоохранения. Особое внимание уделено роли 

государства в проведении мероприятий, направленных на предупреждение коррупционной 

практики. Доказано, что коррупция стимулирует теневые экономические процессы и со-

циальные диспропорции в обществе. 

Ключевые слова: экономическая безопасность государства, коррупционная деятель-

ность, угрозы экономической безопасности, неэффективное распределение ресурсов. 

 

В коррумпированной экономике малый 

бизнес сталкивается с высокими барьера-

ми для вступления в отрасль, что обуслов-

лено недобросовестной конкуренцией и 

незаконным давлением со стороны круп-

ных компаний. Некоторые отрасли более 

подвержены коррупции, чем другие, что 

делает малые предприятия в этих секторах 

еще более уязвимыми для неэтичной дело-

вой практики. Это достаточно серьезная 

угрозы экономической безопасности. 

Наличие малого и среднего бизнеса в эко-

номике создает дополнительные рабочие 

места, формирует налоговые поступления 

в бюджет. Если субъект малого и среднего 

бизнеса вытесняются с рынка, то это гро-

зит сокращением (уничтожением) отдель-

ных видов экономической деятельности, 

потерей рабочих мест и дефицитом про-

дукции. 

В коррумпированной экономике повы-

шаются транзакционные издержки защиты 

прав интеллектуальной собственности. В 

связи с этим экономика, в которой процве-

тает коррупция и взяточничество, сдержи-

вает инновационную деятельность. В этой 

связи возникает зависимость националь-

ной экономики от зарубежных поставщи-

ков. Подобный фактор является суще-

ственной угрозой экономической безопас-

ности страны. В коррумпированных стра-

нах малый бизнес не регистрирует своей 

деятельности, что позволяет его субъектам 

избегать налогообложения. Это приводит 

к падению налоговых поступлений в до-

ходную часть бюджета, и они не включа-

ются в расчёт ВВП страны. Другим нега-

тивным последствием теневого бизнеса 

выступает снижение уровня оплаты труда 

сотрудников, которым выплачивается за-

работная плата ниже установленной госу-

дарством минимальной суммы. Кроме то-

го, предприятия не обеспечивают прием-

лемых условий труда, а их сотрудники не 

входят к число застрахованных по линии 

медицинского и пенсионного страхования 

граждан. К другим способам снижения 

налогового бремени относятся дробление 

бизнеса и др., что может нанести ущерб 

деятельности предпринимателя и вызвать 

финансовые потери. Следовательно, угро-

зу экономической безопасности представ-

ляет распространение теневой экономики 

среди субъектов малого и среднего пред-

принимательства.  

Коррупция – одно из препятствий для 

иностранных инвестиций. Инвесторы, ко-

торые стремятся к справедливой и конку-

рентной деловой среде, будут избегать 

вложений в страны с высоким уровнем 

коррупции. Хотя инвестирование в разви-

вающиеся рынки остается популярной об-

ластью инвестирования, инвесторы не 

принимают риски коррупции. Исследова-

ния показывают прямую связь между 

уровнем коррупции в стране и показате-
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лями конкурентоспособности ее деловой 

среды. Так, в работе П. Моро отражены 

результаты эмпирическое исследование 

взаимосвязи коррупции и инвестиций. Ав-

тор поставил своей целью «определить ка-

налы, через которые коррупция и другие 

институциональные факторы влияют на 

экономический рост и измерить величину 

этих воздействий. Исследование показало, 

что коррупция оказывает отрицательное 

воздействие на соотношение инвестиций и 

ВВП, т. е. уменьшение коррумпированно-

сти бюрократов приводит к увеличению 

инвестиций» [1]. Следовательно, угрозой 

экономической безопасности является 

снижение инвестиционной привлекатель-

ности экономики страны.  

Коррупция отрицательно сказывается 

на качестве образования и здравоохране-

ния в странах с развивающейся экономи-

кой. Коррупция увеличивает стоимость 

образования в странах, где взяточничество 

и связи играют важную роль в найме и 

продвижении учителей. В результате каче-

ство образования снижается, что сказыва-

ется на общем состоянии экономики. В 

наиболее крупных масштабах коррупция в 

сфере образования отмечается в тех сфе-

рах, где из бюджета финансируются про-

граммы развития. Для устранения корруп-

ции и взяточничества в сфере образования 

был введён Единый государственный эк-

замен. Это позволило снизить проявление 

взяточничества, однако полного искорене-

ния негативных явлений в этом секторе не 

произошло. 

Коррупция и взяточничество имеют ме-

сто в системе здравоохранения. Коррупция 

при назначении поставщиков медицинских 

услуг и наборе персонала, а также при за-

купке предметов медицинского назначе-

ния и оборудования приводит к падению 

качества медицинского обслуживания и к 

некачественному или ограниченному 

снабжению медицинским оборудованием 

и лекарственными средствами, что снижа-

ет общее качество здравоохранения. Со-

гласно статье 290 УК РФ под получением 

взятки понимается «получение должност-

ным лицом, иностранным должностным 

лицом либо должностным лицом публич-

ной международной организации лично 

или через посредника взятки в виде денег, 

ценных бумаг, иного имущества либо в 

виде незаконных оказания ему услуг иму-

щественного характера, предоставления 

иных имущественных прав (в том числе 

когда взятка по указанию должностного 

лица передается иному физическому или 

юридическому лицу) за совершение дей-

ствий (бездействие) в пользу взяткодателя 

или представляемых им лиц, если такие 

действия (бездействие) входят в служеб-

ные полномочия должностного лица либо 

если оно в силу должностного положения 

может способствовать таким действиям 

(бездействию), а равно за общее покрови-

тельство или попустительство по служ-

бе» [2]. Дача и получение взятки приводит 

к ухудшению качества образования и 

здравоохранения, что представляет собой 

одну из существенных угроз экономиче-

ской безопасности. Коррупция в сфере 

здравоохранения может иметь место как 

на уровне руководящего звена медицин-

ских учреждений, так и на уровне системы 

врач-пациент. Самое яркое проявление 

коррупции и взяточничества состоит в 

растрате и хищении средств, которые вы-

деляются на финансирование здравоохра-

нения. Реализация подобных проявлений 

может осуществляться как на государ-

ственном, так и на местном уровне. При 

этом лекарства и оборудование могут ис-

пользоваться для личных целей или даже 

для дальнейшей перепродажи. Другими 

проявлениями коррупции в системе здра-

воохранения являются нарушения правил 

проведения государственных закупок, а 

также несоблюдение правил медицинского 

страхования, выставление незаконных сче-

тов страховым компаниям и др. При по-

ставках лекарственных препаратов также 

отмечаются различные коррупционные 

проявления. Так, препараты могут расхи-

щаться, чиновники могут требовать возна-

граждение за выдачу разрешений на про-

дажу той или иной продукции, проявление 

взяточничества может осуществляться при 

выписке рецептов или при продаже под-

дельных некачественных лекарственных 

препаратов. Все вышеперечисленное явля-

ется существенной угрозой экономической 

безопасности страны. 
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Высокая опасность и значительные 

масштабы коррупционной деятельности 

обусловливают необходимость разработки 

и реализации адекватных мер предупре-

ждения коррупции во всех секторах эко-

номической деятельности с учетом мас-

штабов данного явления и угроз нацио-

нальной безопасности страны. Эффектив-

ность мер антикоррупционной борьбы 

определяется полнотой вовлечения госу-

дарственных структур и институтов граж-

данского общества. Важно учитывать, что 

успешность противостояния взяточниче-

ству и теневой экономики возможна толь-

ко при сознательной массовой поддержке 

самого общества, что можно достичь лишь 

при высоком уровне его доверия к госу-

дарству.  

Таким образом, дача и получение взят-

ки отражается негативно на экономиче-

ской безопасности Российской Федерации. 

Основными угрозами являются нарушение 

нормальной конкуренции на рынке, под-

рывается устойчивость национальной фи-

нансовой системы, повышается теневой 

оборот денежных средств, незаконно по-

лученные средства могут направляться на 

финансирование террористической дея-

тельности, снижается инвестиционная 

привлекательность экономики страны, 

снижается качество образования и здраво-

охранения. Кроме этого, подрывается ав-

торитет государственной власти. Неэф-

фективное распределение ресурсов, нали-

чие теневой экономики инициируют угро-

зы экономической безопасности. 
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Стандарт-костинг – это система исчис-

ления себестоимости, платформой которой 

стало установление стандартных нормати-

вов затрат и их стоимоси для производства 

определенных продуктов или услуг. 

Метод нормативного определения за-

трат возник в начале ХХ в., когда 

Ф.М. Тейлор, формулируя принципы науч-

ного менеджмента, заложил его в качестве 

одного из основных постулатов. Инженеры 

в то время были озабочены повышением 

эффективности производственного про-

цесса, через унификацию и стандартиза-

цию выполняемых операций. Количе-

ственные нормативы материальных и тру-

довых затрат были основаны на «лучшем 

способе» выполнения операции. Именно 

такие стандарты составляли основу плани-

рования работ и операционного контроля, 

но сторонники научного менеджмента не 

рассматривали нормативы как инструмент 

контроля за финансовыми издержками. В 

то же время появляются статьи, обосновы-

вающие необходимость использования 

стандартов в учете затрат (Longmuir, 1902, 

Garry, 1903, Whitmore,1908) [2, c. 17]. 

В дальнейшем идеи системы «стандарт-

кост» были адаптированы европейскими 

компаниями, аналог появился и в СССР – в 

конце 1920-х годов. Тогда в специальной 

литературе рассматривался нормативный 

метод учета затрат и калькулирования се-

бестоимости. Применение и развитие дан-

ного метода связано с трудами 

А.П. Рудановского, Е.Г. Либермана, 

М.Х. Жебрака. Впервые нормативный учет 

был применен на практике на харьковском 

заводе «Серп и молот» в 1930 г., к 1932 г. 

эту систему применяли уже 12 предприя-

тий СССР [2, с. 18]. 

Система учета «стандарт-кост» основа-

на на жестком нормировании издержек и 

служит для контроля производственных 

затрат. На основе установленных стандар-

тов можно заранее определить сумму ожи-

даемых затрат на производство и реализа-

цию изделий, исчислить себестоимость 

единицы изделия для определения цен, а 

также составить отчет об ожидаемых до-

ходах будущего года [1]. 

Главное в «стандарт-косте» – наиболее 

точное выявление отклонений от установ-

ленных норм затрат, что способствует со-

вершенствованию и самих стандартов за-

трат. При отсутствии же такого контроля 

применение «стандарт-коста» будет иметь 

условный характер и не даст надлежащего 

эффекта. Принципы этой системы являют-

ся универсальными, поэтому их примене-

ние целесообразно при любом методе уче-

та затрат и способе калькулирования себе-

стоимости продукции [3]. 

Исчисление себестоимости по системе 

стандарт-кост, является одним из методов 
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определения стоимости продукции или 

услуг в организации. Он основан на ис-

пользовании заранее установленных стан-

дартов затрат на материалы, труд и 

накладные расходы. 

Процесс исчисления себестоимости по 

системе стандарт-кост включает следую-

щие шаги: 

1. Установление стандартов затрат. 

Определение стандартных норм и стоимо-

сти материалов, труда и накладных расхо-

дов для каждой единицы продукции или 

услуги. Эти стандарты основываются на 

предварительном анализе и оценке и 

должны быть реалистичными и достижи-

мыми. 

2. Расчет фактических затрат. Отслежи-

вание и учет фактических затрат на мате-

риалы, труд и накладные расходы, связан-

ные с производством или предоставлением 

услуг. Эти данные собираются и записы-

ваются в учетную систему. 

3. Сравнение фактических затрат со 

стандартами. Анализ и сравнение факти-

ческих затрат с заранее установленными 

стандартами. Разница между фактически-

ми и стандартными затратами называется 

отклонением. 

4. Анализ отклонений и причин их воз-

никновения. Исследование причин откло-

нений между фактическими и стандарт-

ными затратами. Это может включать ана-

лиз изменения цен на материалы или труд, 

использование нестандартных методов 

производства или недостаточную эффек-

тивность работы. 

5. Корректировка стандартов. В случае 

значительных отклонений или изменения 

условий производства, стандарты затрат 

могут быть скорректированы для более 

точного отображения текущей ситуации. 

Это позволяет улучшить точность и 

надежность системы стандарт-кост. 

Далее раскроем достоинства и недо-

статки системы «Стандарт-кост». 

Достоинства: 

- позволяет существенно сократить объ-

ем учетной работы. Обеспечивает твердую 

основу для выявления существенных от-

клонений при сопоставлении затрат.  

- содействует повышению эффективно-

сти управления и контроля за затратами, 

поскольку требует детального исследова-

ния всех производственных, администра-

тивных и сбытовых функций предприятия, 

результатом чего является разработка оп-

тимальных подходов к управлению при 

снижении издержек. 

- нормативные затраты служат лучшим 

критерием для оценки фактических затрат. 

- обеспечивает пользователей информа-

цией об ожидаемых затратах на производ-

ство и продажу продукции. 

- позволяет установить цены на основе 

заранее определенной себестоимости еди-

ницы продукции. Позволяет составить от-

чет о доходах и расходах с выявлением от-

клонений от норм и причин их возникно-

вения 

Недостатки: 

- применение системы «стандарт-кост» 

не позволяет абсолютно точно рассчитать 

себестоимость заказов и отдельных видов 

продукции. 

- много внимания уделено стоимости и 

производительности труда. 

- использование системы «стандарт-

кост» не обеспечивает предприятие не дает 

информацию для поиска путей усовершен-

ствования его деятельности. 

- охватывает далеко не все аспекты по-

вышения эффективности производства. 

- применяется для периодически повто-

ряемых затрат. 

- успешность применения зависит от 

состава и качества нормативов. 

- невозможность установить нормы по 

отдельным видам затрат. 

В целом, использование системы стан-

дарт-кост может быть полезным инстру-

ментом для учета и управления затратами 

в организации, обеспечивая более точную 

оценку себестоимости продукции или 

услуг и помогая в принятии рациональных 

управленческих решений. 
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Запасы признаются в бухучете по фак-

тической себестоимости (п. 9 ФСБУ 

5/2019). Стоимость запасов, которые ком-

пания получает путем оплаты неденежны-

ми средствами или безвозмездно, опреде-

ляется как справедливая стоимость (п. 14, 

15 ФСБУ 5/2019) [2]. 

При этом оценка МПЗ должна соответ-

ствовать требованию осмотрительности, 

т.е. большую готовность к признанию в 

бухгалтерском учете расходов и обяза-

тельств, чем возможных доходов и акти-

вов, не допуская создания скрытых резер-

вов. 

Резерв – это обязанность по осуществ-

лению расходов в целях выполнения обу-

словленного законодательством РФ требо-

вания к субъекту учета и (или) публично-

правовому образованию физического или 

юридического лица, иного публично-

правового образования, субъекта между-

народного права с ненаступившим сроком 

его выполнения (предъявления), имеющая 

на момент признания в бухгалтерском 

учете расчетно-документальную обосно-

ванную оценку с неопределенным време-

нем (финансовым периодом) выполнения 

(предъявления) требования [4]. 

Создание резерва вызвано соблюдением 

требования осмотрительности и для обес-

печения достоверности оценки активов. В 

п. 7 ПБУ 1/2008 «Учетная политика орга-

низации» [1] требование осмотрительно-

сти трактуется как большая готовность ор-

ганизации к признанию в бухгалтерском 

учете расходов и обязательств, чем воз-

можных доходов и активов [5] 

Перечень нужных критериев для обра-

зования резерва под ценности, следую-

щие [4]. 
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Рис. 1. Критерии для образования резерва под материальные ценности [4] 

 

Бухгалтерская отчётность должна быть 

достоверной. Исходя из этого, на каждую 

контрольную дату нужно заново оцени-

вать все активы компании (пункт 28 

ФСБУ 5/2019). Запасы – это часть активов. 

Их стоимость должна соответствовать те-

кущим рыночным условиям. Для этого их 

оценивают. Когда есть разница (балансо-

вая стоимость запасов не дотягивает до 

рыночной), считается что они потеряли 

ценность и их нужно дооценить, то есть 

создать резерв. 

Чтобы понять, нужен ли будет резерв, 

нужно изучить два показателя: 

- фактическую себестоимость запасов 

(ФС); 

- чистую стоимость продаж (ЧСП), как 

рыночная стоимость запасов минус затра-

ты на продажу [2]. 

Если ФС больше ЧСП, нужно создавать 

резерв. Если ФС меньше ЧСП, резерв не 

нужен. Таким образом, берётся наимень-

шая из этих величин. 

В бухгалтерском балансе запасы учиты-

ваются по фактической себестоимости за 

минусом резерва на их обесценение. 

Предусмотрены два способа создания 

резервов: 

- с учётом по индивидуальным едини-

цам; 

- с учётом по группам. 

В первом случае виды запасов имеют 

разное назначение и отличия друг от дру-

га. Например, отдельный учёт, оценка 

электродов и цемента. 

Во втором достаточно однородные ма-

териалы объединяют в одну группу. 

После того как определились с методом 

создания резерва (групповой или индиви-

дуальный), нужно начать сбор информа-

ции по текущей стоимости запасов. Мож-

но использовать аналитические, биржевые 

обзоры, прайс-листы компаний-

производителей, данные Росстата и др. 

Выбранные способы получения инфор-

мации должны быть указаны в учётной 

политике предприятия. 

На каждый индивидуальный тип МПЗ 

он будет считаться отдельно, на группу 

однородных МПЗ общей суммой. 

Порядок образования резерва под со-

кращение стоимости ценностей: 

1. Осуществляется тестирование остат-

ков ценностей на наличие симптомов 

обесценивания. Тестирование осуществля-

ется в рамках инвентаризации.  

2. Требуется установить рыночную сто-

имость ценностей, на основании которой 

обнаружены признаки обесценивания. 

Надо обосновать документами. 

3. Нынешняя рыночная стоимость срав-

нивается с себестоимостью ценностей. Ес-

ли себестоимость превышает рыночную, 

на размер разницы создается резерв. 

4. Формируется резерв. Создавать его 

нужно по каждой ценности [3]. 

Для обобщения информации о резервах 

под отклонения стоимости сырья, матери-

алов и т.п. ценностей, определившейся на 

счетах бухгалтерского учета, от рыночной 
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стоимости предназначен счет 14 «Резервы 

под снижение материальных ценностей». 

В ФСБУ 5/2019 нет ни слова о необходи-

мых проводках при этом. В соответствии с 

ПБУ 10/99 это прочий расход. Следова-

тельно, создание или увеличение резерва 

под обесценение запасов отражается про-

водкой по дебету счета 91-2 и кредиту сче-

та 14.  

Однако уже сейчас сформировалось 

мнение (и оно взято за основу в некоторых 

бухгалтерских программах), согласно ко-

торому при формировании этого резерва 

надо делать проводку по дебету счета 90-2 

и кредиту счета 14. Основывается такой 

подход на положениях 

ФСБУ 5/2019, предписывающих отражать 

восстановление резерва по счету 90-2 [3] 

Поскольку оценочные резервы являют-

ся обязательными, в учетной политике ор-

ганизации определяется не сам факт, а пе-

риодичность и порядок их формирования. 

Таким образом, создание резерва под сни-

жение стоимости материальных ценностей 

имеет исключительно оценочный характер 

и служит для уточнения представленных в 

бухгалтерской отчётности сумм и не явля-

ется декапитализацией затрат на приобре-

тение материалов. 
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В современном мире, где ИТ-

технологии развиваются с невероятной 

скоростью, использование искусственного 

интеллекта становится неотъемлемой ча-

стью многих сфер профессиональной и 

экономической деятельности. Одной из 

них является проектный менеджмент. Ис-

кусственный интеллект помогает автома-

тизировать рутинную работу, анализиро-

вать большие массивы данных, прогнози-

ровать изменения спроса и предложения, 

оптимизировать процессы производства и 

управления запасами и многих других 

управленческих функций. Выявление ла-

тентных закономерностей и тенденций с 

использованием искусственного интеллек-

та в бизнес-аналитике помогает менедже-

рам обосновывать управленческие реше-

ния, а также составлять отчёты и форму-

лировать выводы. 

Изучая применение технологий искус-

ственного интеллекта в корпоративном 

управлении, многие учёные и практики 

опираются на исследования компании 

Deloitte. Так, Бамбуров В.А. различает че-

тыре универсальных типа автоматизации 

рабочих процессов на основе применения 

технологий искусственного интеллекта [1]: 

– освобождение (relieving). Автоматиза-

ции подвергаются процессы, которые свя-

заны с выполнением рутинных заданий на 

рабочем месте. За специалистом при этом 

закрепляется наиболее ответственная и 

творческая работа; 

– дробление (splitting up). Практически 

вся работа выполняется автоматизирован-

ным образом. Сотрудники выполняют 

функции контроля и корректирования 

процессов реализации проекта; 

– дополнение (augment). Искусственный 

интеллект как бы дополняет профессио-

нальные компетенции работника, предла-

гая различные варианты решения задач, 

оставляя окончательное принятие решения 

за человеком; 

– замещение (replacing). В данном слу-

чае имеется в виду полная автоматизация 

рабочих процессов, присущих определён-

ным профессиям, и полное исключение 

присутствия человека из данной системы. 

На наш взгляд, интересен подход к по-

ниманию искусственного интеллекта у 

А.Т. Зуб и К.С. Петровой [2]. В их пара-

дигме искусственный интеллект – это 

средство оптимизации поведения людей в 

организации, особенно в тех его аспектах, 

которые связаны с принятием и реализа-

цией важных или стратегических решений. 

Получается, что искусственный интеллект 

в понимании упомянутых авторов пред-
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ставляет собой некую логическую маши-

ну, описывающую и предписывающую 

поведение людей в организации как раци-

онально действующих субъектов. С пози-

ции менеджмента искусственный интел-

лект есть не что иное, как применение 

компьютерных систем и алгоритмов для 

выполнения задач, связанных с принятием 

решений, обработкой данных, оптимиза-

цией процессов в целях повышения эф-

фективности и результативности управ-

ленческой деятельности и сокращения из-

держек компании. Вот почему сегодня ис-

кусственный интеллект является незаме-

нимым помощником для любого проект-

ного менеджера, нуждающегося в под-

держке при принятии управленческих ре-

шений. 

В менеджменте общепринято различать 

три уровня принятия решений [3]: 

1) стратегический (предполагает долго-

срочные, нестандартные и сложные реше-

ния, принимаемые высшим руководством); 

2) тактический (имеет дело со средне-

срочными, менее сложными решениями, 

принимаемыми менеджерами среднего 

звена); 

3) оперативный (принятие текущих и 

повседневных решений руководителями 

первичного звена). 

На каждом из уровней возможна алго-

ритмизация процесса внедрения техноло-

гий искусственного интеллекта закрытого 

типа (рис. 1). Следование данному алго-

ритму позволяет организовать внедрение и 

работу искусственного интеллекта, 

направленную на принятие управленче-

ских решений в проектном менеджменте. 

 

 
Рис. 1. Процесс внедрения технологий искусственного интеллекта 

 

Применение данного алгоритма направ-

лено на поддержку разработок информа-

ционно-коммуникационных технологий, 

технологий кибербезопасности, а также на 

оказание конкретной помощи при реали-

зации какого-либо проекта с использова-

нием ИТ-технологий [4]. 

Применение искусственного интеллекта 

в проектном менеджменте непременно 

связано с рисками. Существуют опреде-

лённые ситуации, при которых замена це-

ликом человеческого разума алгоритмами 

искусственного интеллекта является неже-

лательной. К примеру, это могут быть дол-

госрочные проекты, в реализацию которых 

могут вовлекаться множество стейкхолде-

ров, или требование учитывать геополити-

ческие или иные стратегические интересы 

заинтересованных сторон. В таком случае 

на основе имеющихся данных искусствен-

ный интеллект может провести анализ ве-

роятных результатов для будущих сцена-

риев. Однако полученные результаты сле-

дует рассматривать исключительно в каче-

стве рекомендации для лиц, принимающих 

управленческие решения, а не как дей-

ствия, которые в обязательном порядке 

следует воплотить в жизнь. Ещё одна про-

блема заключается в ответственности за 

точность прогнозов искусственного интел-

лекта. Возникает вопрос: кто будет отве-

чать в случае принятия ошибочных реше-
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ний из-за сбоев в работе алгоритмов и по-

лучения неверных данных на выходе? Раз-

работчики алгоритмов, как правило, не 

могут гарантировать точность прогнозов. 

Машинное обучение и механизмы приня-

тия «машинных решений» обычно неиз-

вестны даже создателям алгоритмов. В ре-

зультате возникла концепция «черного 

ящика», отражающая тот факт, что про-

цесс обучения искусственного интеллекта 

не доступен для человеческого наблюде-

ния [1]. Создатели искусственного интел-

лекта задают алгоритмы на входе и обу-

чают систему, но только на выходе можно 

увидеть полученную информацию, со-

зданную алгоритмом по правилам, извест-

ным только ему. Таким образом, если ИТ-

технологии будут в дальнейшем широко 

внедряться в проектный менеджмент, то, 

вероятно, именно ответственные лица, 

принимающие решения, руководители 

проектов будут нести ответственность за 

любые последствия. Лица, принимающие 

решения в процессе и подготовки, и реали-

зации проекта, делают это в условиях не-

определённости, используя неполную или 

недостаточно точную информацию о те-

кущем состоянии проекта и перспективах 

его развития, что затрудняет, а иногда де-

лает невозможным применение аналитиче-

ских методов. 

Существуют психологические аспекты 

применения искусственного интеллекта. 

Внедрение ИТ-технологий в проектное 

управление предполагает проведение за-

планированных перемен и управление из-

менениями. Только на первый взгляд это 

представляется несложным процессом. 

Кажется, что его успешность зависит от 

грамотной работы команды. В реальности 

это процесс, предполагающий кропотли-

вый и плодотворный совместный труд топ-

менеджеров, руководителей структурных 

подразделений, агентов изменений, участ-

ников команды проекта и других работни-

ков. Во-первых, как правило, сотрудники 

компании всячески сопротивляются прак-

тически любым организационным измене-

ниям. Во-вторых, топ-менеджерам следует 

сделать выбор в пользу «мягкого» или 

«жесткого» подхода, которого следует 

придерживаться, внедряя технологии ис-

кусственного интеллекта. В менеджменте 

выбор стратегии организационных изме-

нений получил название архетипов корпо-

ративных преобразований, в основе кото-

рых лежит теория «ОЕ» [5]. Мягкий под-

ход связан с развитием корпоративной 

культуры. Топ-менеджмент как бы провоз-

глашает набор ценностей, принципов, со-

ставляющих корпоративную культуру и 

регламентирующих поведение сотрудни-

ков. Жесткий подход ориентирован на 

быстрое достижение финансовых целей, 

рост производительности труда и означает 

кардинальные изменения организационной 

структуры и системы управления в целом, 

внедрение корпоративных стандартов, ре-

гламентов, должностных инструкций, си-

стем учёта, поощрений, штрафов и наказа-

ний, установление системы наблюдения за 

сотрудниками на рабочем месте. 

Крупные российские компании, реали-

зующие «мягкий» подход, реализуют кор-

поративные преобразования в формате ар-

хетипа «О». Это означает, что они ориен-

тированы на [6]: 

1) развитие организационных возмож-

ностей и способностей сотрудников через 

изменение культуры и поведения мене-

джеров и сотрудников; 

2) проектирование изменений исходя из 

организационных возможностей; 

3) партисипативный стиль управления, 

при котором работники эмоционально 

привязываются к целям и задачам разви-

тия компании; 

4) использование «мягких» методов 

управления; 

5) корпоративные изменения «снизу-

вверх» (поэтому залогом успеха является 

активность и креативность работников); 

6) фокусирование изменений на трудо-

вой мотивации; 

7) гармоничность во взаимоотношениях 

«сотрудник – менеджер»; 

8) недопущение радикальной реструк-

туризации и увольнений персонала; 

9) повышенное внимание обучению со-

трудников; 

10) отсутствие барьеров между струк-

турными подразделениями, что способ-

ствует более тесному сотрудничеству, вза-



208 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

имопониманию, доверию между сотруд-

никами. 

С этой точки зрения, внедряя техноло-

гии искусственного интеллекта в деятель-

ность организации, не лишено смысла 

упоминание о комплаенс-менеджменте, 

который призван обеспечить соответствие 

деятельности организации параметрам ин-

ституционального пространства, в котором 

она осуществляет свою деятельность. Лю-

бые нарушения данных параметров может 

повлечь финансовые и репутационные из-

держки. 

К сожалению, согласно исследованиям 

Deloitte Forensic [7], комплаенс российских 

компаний сконцентрирован на антикор-

рупционной деятельности (рис. 2). 
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Рис. 2. Основные направления комплаенс российских компаний [7] 

 

В ТОП-3 комплаенс-направлений также 

вошли защита персональных данных и за-

щита конфиденциальной информации. 

Очевидно сосредоточение менеджмента 

российских компаний на контроле. Поэто-

му полагаем, что традиционная для отече-

ственного бизнеса модель комплаенс-

контроля в условиях цифровизации инсти-

туционального пространства и широкого 

применения ИТ-технологий нуждается в 

проработке новой парадигмы – концепции 

комплаенс-менеджмента. 

Преимущественными направлениями 

использования искусственного интеллекта 

в проектном менеджменте являются сле-

дующие: 

1. Прогнозирование и планирование. 

Искусственный интеллект может помочь 

менеджерам проектов в прогнозировании 

будущих событий и разработке оптималь-

ных планов действий. Например, алгорит-

мы машинного обучения могут быть ис-

пользованы для ретроспективного анализа 

и определения закономерностей в отноше-

нии проектов. Кроме того, искусственный 

интеллект обеспечивает автоматическое 

распознавание и профилирование потен-

циальных потребителей. Новые клиенты 

могут быть идентифицированы с помощью 

«статистических близнецов» [8]. 

2. Управление ресурсами. Это касается 

и финансов, и персонала, и оборудования, 

и материалов. Используя алгоритмы опти-

мизации, менеджеры могут определить, 

какие и каким образом необходимо ис-

пользовать ресурсы для достижения 

наилучших результатов проекта. 

3. Оценка рисков. Один из важнейших 

аспектов проектного менеджмента. Ма-

шинное обучение и другие методы искус-

ственного интеллекта могут быть исполь-

зованы для определения вероятности воз-

никновения различных рисков и принятия 

соответствующих мер для их минимиза-

ции. 

4. Ценообразование. Алгоритмы позво-

ляют установить «идеальную» цену, по-

скольку есть возможность прогнозирова-
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ния того, как поведут себя клиенты, по-

требители в разных ситуациях. 

5. Мониторинг и контроль. Системы 

машинного обучения и алгоритмы обра-

ботки изображений могут быть использо-

ваны для автоматического сбора данных о 

ходе выполнения проектных задач и работ, 

что позволяет менеджерам быстро полу-

чать актуальную информацию в режиме 

реального времени и принимать соответ-

ствующие управленческие решения для 

коррекции процесса. 

6. Развитие персонала. Искусственный 

интеллект также может использоваться 

для обучения участников проекта (те лица, 

которые вовлечены в реализацию проек-

та), команды проекта (совокупность от-

дельных лиц и организаций, привлечённых 

к выполнению работ проекта и подчинён-

ных руководителю проекта), команды 

управления проектом (члены проектной 

команды, которые непосредственно вовле-

чены в работы по управлению проектом). 

Например, искусственный интеллект поз-

воляет мониторить результаты профессио-

нальной деятельности сотрудников, пред-

лагать рекомендации по повышению её 

результативности. 

7. Обнаружение и предотвращение мо-

шенничества. Технологии искусственного 

интеллекта позволяют выявлять фейковые 

новости и целенаправленную дезинформа-

цию, применяемые в целях манипулирова-

ния поведением клиентов, потребителей. 

Таким образом, использование искус-

ственного интеллекта в проектном ме-

неджменте – сложная задача, требующая 

взвешенных управленческих решений и 

слаженной работы команды управления 

проектом. Отчасти она решаема через 

управление изменениями, разработку кор-

поративных стандартов, регламентов, 

комплаенс-менеджмент. Однако есть мне-

ние, что особые организационные способ-

ности, организационный потенциал ком-

пании более актуальны, чем владение 

только рыночными алгоритмами и боль-

шими данными [8]. Возникает дискуссия 

по поводу долгосрочных преимуществ и 

отличительного характера алгоритмов для 

повышения конкурентоспособности ком-

пании, когда они становятся доступными 

для всех рыночных игроков. Вероятно, ин-

теллектуальные системы эффективны 

именно в неструктурированных средах при 

решении нестандартных задач в проектной 

деятельности, особенно в начальной ста-

дии. 

И всё-таки искусственный интеллект 

позволяет принимать более обоснованные 

решения, снижая степень неопределённо-

сти и риски, повышая эффективность 

управления ресурсами, способствуя со-

кращению издержек управления при реа-

лизации проекта. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены особенности конкурентоспособности им-

порта машиностроительной продукции Российской Федерации из Китайской Народной 

Республики, проанализированы статистические данные импорта продукции машино-

строения, проведена сравнительная оценка конкурентоспособности импорта продукции 

машиностроительной отрасли Китайской Народной Республики и Российской Федера-

ции, выявлены проблемы, влияющие на конкурентоспособность импорта в Российскую 

Федерацию из Китайской Народной Республики и найдены пути их решения. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, импорт, товарооборот, санкции, внешне-

торговая деятельность, машиностроение, конкурентный потенциал. 

 

Конкурентоспособность государства 

определяется как потенциальная возмож-

ность страны создавать для национальных 

отраслей, фирм и регионов условия функ-

ционирования на международном рынке, а 

также привлечения инвестиций и импорта 

товаров. Тремя основными показателями, 

которые определяют конкурентоспособ-

ность государства являются политическая 

стабильность, экономическое развитие и 

технологическое развитие. 

Политическая ситуация на мировой 

арене оказывает большое влияние на кон-

курентоспособность импорта продукции. 

Так, например, в марте 2022 года запад-

ными странами было введено рекордное 

количество санкций в отношении Россий-

ской Федерации. Ограничения коснулись и 

отрасль машиностроения, в связи с чем 

возникла необходимость искать иные пути 

поставки продукции машинострое-

ния [1].Основополагающей нишей для 

развития импорта машиностроительной 

продукции стала Китайская Народная Рес-

публика. Активное взаимодействие с ки-

тайскими поставщиками позволило нала-

дить логистические цепочки поставок и 

восстановиться после ухода из Российской 

Федерации многих иностранных брендов. 

Конкурентоспособность Российской Фе-

дерации на международном рынке стала 

постепенно увеличиваться, но для ее даль-

нейшего развития необходимо произвести 

комплексную оценку [2]. 

Целью исследования является выявле-

ние проблем, влияющих на конкуренто-

способность Российской Федерации при 

импорте продукции машиностроительной 

отрасли из Китайской Народной Респуб-

лике и поиску путей их решения. 

Материалы и методы исследования. 

В ходе исследования была проанализиро-

вана и дана количественная оценка конку-

рентоспособности отдельных товарных 

групп машиностроительной отрасли на 

международном рынке. Использовались 

методы статистического анализа и изуче-

ния информационных материалов. 

Результаты исследования. Оценка 

конкурентоспособности, как правило про-

водится экспертами такой международной 

организации, как Всемирный экономиче-

ский форум (World Economic Forum – 

WEF). Методика, разработанная данной 

организацией, заключается в сборе дан-

ных, необходимых для подсчета показате-

лей [3]. В дальнейшем по ним осуществля-

ется расчет отдельно для каждого фактора. 

Затем подсчитывается агрегированный 

индекс, который отражает целостность 

всех факторов, входящих в значение кон-

курентоспособности.  Всего выделяется 12 



212 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 12-2 (87), 2023 

факторов, характеризующих конкуренто-

способность государства, которые выделе-

ны в таблице 1. В 2022 году в рейтинге по 

индексу глобальной конкурентоспособно-

сти Российская Федерация осталась на 52-

м месте среди 141 государства. 

 

Таблица 1. Динамика конкурентоспособности Российской Федерации на мировом рын-

ке за 2016-2022 гг. 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
Изменение за 

2016-2022 

Итоговый рейтинг страны 53 42 34 32 27 32 32 +23 

Учреждения 110 86 89 77 72 61 63 +49 

Инфраструктура 34 28 24 24 24 40 46 -19 

Макроэкономическая среда 21 20 39 89 44 49 36 -19 

Здравоохранение и начальное образование 69 49 49 59 48 87 89 -24 

Высшее образование и обучение 39 28 29 21 41 43 54 -6 

Эффективность рынка товаров 118 78 85 79 74 72 71 29 

Эффективность рынка труда 84 52 61 52 57 73 58 8 

Развитие финансового рынка 118 105 89 98 101 63 92 23 

Внедрение информационных технологий 63 61 68 59 59 79 31 +34 

Размер рынка 8 8 7 7 7 7 7 -13 

Сложность бизнеса 102 79 77 69 69 49 49 +14 

Инновации 75 63 65 54 47 34 30 +39 

 

Исходя из данных, представленных в 

таблице, можно заметить, что за период с 

2016 по 2022 год наблюдается положи-

тельная тенденция повышения уровня 

конкурентоспособности Российской Феде-

рации. Отрицательную динамику можно 

отметить по таким показателям, как «мак-

роэкономическая среда», здравоохране-

ние» и «инфраструктура»,  в то время как у 

остальных показателей – положительная. 

Для оценки конкурентоспособности 

импорта государства отдельных товарных 

групп используется следующая формула:  

,                       (1) 

 

где Exp – годовой объем экспорта из 

страны товарной позиции / группы това-

ров; 

Imp – годовой объем импорта (в денеж-

ном эквиваленте) в страну товарной пози-

ции / группы товаров [3]. 

На рисунке 1 в качестве примера отра-

жена динамика импорта и экспорта из Ки-

тайской Народной Республики такой то-

варной группы, как деревообрабатываю-

щее оборудование. 

 

 
Рис. 1. Динамика импорта и экспорта деревообрабатывающего оборудования из Китай-

ской Народной Республики, млн. долл. США 
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Согласно данным, представленным на 

графике, можно заметить, что коэффици-

ент конкурентоспособности Российской 

Федерации положительный. Намечается 

тенденция дальнейшего повышения. Объ-

ем экспорта деревообрабатывающего обо-

рудования из Китайской Народной Рес-

публики намного меньше объема импорта, 

который в 2022 году увеличился по срав-

нению с предыдущим годом на 89,06 млн. 

долл. США. 

Также Пекин нарастил поставки в 

Москву промышленного и бытового обо-

рудования, в том числе холодильников и 

посудомоечных машин. 

Вывод. Российская Федерация в малых 

объемах производит качественную и де-

шевую продукцию отрасли машинострое-

ния. В настоящее время крайне трудно 

найти товар, который полностью произве-

ден из российских деталей.  

В связи с этим можно выделить про-

блемы, влияющие на конкурентоспособ-

ность импорта в Российскую Федерацию 

из Китайской Народной Республики. 

1. Санкционное давление западных 

стран, в том числе в отношении продукции 

машиностроения, и ухудшение политиче-

ской ситуации на Украине с 2014 года. 

2. Использование практики нулевой 

ставки НДС при импорте машинострои-

тельной продукции из Китайской Народ-

ной Республики, поскольку она не гаран-

тирует освобождение от уплаты налога и 

требует подтверждения в Инспекции фе-

деральной налоговой службы. 

3. Противоречивая и скачкообразная 

политика поддержки государством ком-

мерческих предприятий, которые имеют 

большой потенциал для развития конку-

рентоспособности импорта продукции 

машиностроительной отрасли.  

4. Низкий уровень заработной платы 

сотрудников, работающих в инженерной 

сфере, что приводит к их дефициту в Рос-

сийской Федерации и стимулирует к ми-

грации в другие страны в связи с поиском 

работы. 

5. Низкая степень использования таких 

методов, как субсидирование и государ-

ственный заказ, для активизации развития 

инновационных отраслей промышленно-

сти [4]. 

В связи с выявленными проблемами, 

являющимися преградой для развития 

конкурентоспособности импорта продук-

ции машиностроительной отрасли из Ки-

тайской Народной Республики, можно вы-

делить следующие мероприятия по ее раз-

витию: 

1. Увеличение объема поступающего 

товарного потока из Китайской Народной 

Республики, которая лояльно относится к 

политическим взглядам Российской Феде-

рации и заинтересована в поставке маши-

ностроительной продукции. 

2. Прекращение использования нулевой 

ставки НДС при импорте продукции ма-

шиностроения. Применение ставок «Без 

НДС» или «НДС не облагается» для при-

влечения поставки машиностроительной 

продукции из Китайской Народной Рес-

публики. 

3. Применение мер государственной 

поддержки для развития собственного ма-

шиностроительного производства, заклю-

чающихся в обучении сотрудников, про-

ведении курсов профессиональной подго-

товки, предоставлении доступа к необхо-

димому оборудованию, а также субсиди-

рованию машиностроительной отрасли. 

4. Активное внедрение инноваций в ры-

нок космических услуг, создание оборудо-

вания для выработки энергии путем по-

глощения солнечной энергии. В ближай-

шие годы в данном секторе будет наблю-

даться активное развитие, что будет спо-

собствовать развитию конкурентоспособ-

ности и привлечению к сотрудничеству 

участников из Китайской Народной Рес-

публики. 

5. Поставка Российской Федерацией 

иностранным покупателям готового ма-

шиностроительного продукта, но не сырья. 

Строительство соответствующих перера-

батывающих производств для реализации 

доработанной машиностроительной про-

дукции.  

6. Оказание поддержки китайскому по-

ставщику на каждом этапе поставки ма-

шиностроительной продукции. 

7. Развитие собственной торговой мар-

ки для функционирования на международ-
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ном рынке и поддержания необходимого 

уровня конкурентоспособности. Данная 

мера будет способствовать увеличению 

объема производства и возможности регу-

лирования розничных цен [5]. 

Считаем, вышеприведенные меры спо-

собствовать развитию конкурентоспособ-

ности государства и позволят увеличить 

объемы импорта машиностроительной 

продукции из Китайской Народной Рес-

публики, что является особо важным ас-

пектом в существующей непростой поли-

тической ситуации. 
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мента в процессе обеспечения финансово-экономической безопасности страны. Пред-
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экономических показателей в динамике. Установлено и охарактеризовано финансово-

экономическое положение государства в исследуемый период времени с учетом настоя-

щей мировой ситуации. В заключении сделан вывод о функционировании бюджетного ме-

неджмента в обеспечении финансово-экономической безопасности страны. 
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Бюджетный менеджмент – это одно из 

направлений финансового менеджмента. 

Под термином «бюджетный менеджмент» 

стоит понимать совокупность взаимосвя-

занных действий, приемов и методов, ко-

торые направлены на руководство всеми 

бюджетными процессами, ресурсами, а 

также отношениями, возникающими при 

движении бюджетных потоков. Цель 

бюджетного менеджмента сводится к эф-

фективному руководству данными взаимо-

связанными действиями. Объектом явля-

ется сам бюджет, а субъектом являются 

органы управления бюджетом. Бюджет-

ный процесс и управление этим бюджет-

ным процессом выступают предметом 

бюджетного менеджмента. Методологиче-

ские основы бюджетного менеджмента 

полагают учитывать в обязательном по-

рядке все экономические законы, законо-

мерностей социального развития обще-

ства, принципы построения, методы и раз-

работки подходов, пользование специаль-

ной терминологией, а также взаимодей-

ствие и связь с остальными элементами 

экономической системы [2]. 

Согласно определению, данному в 

Бюджетном кодексе Российской Федера-

ции, бюджет – форма образования и рас-

ходования денежных средств, предназна-

ченных для финансового обеспечения за-

дач и функций государства и местного са-

моуправления [1]. 

Для оценки реализации бюджетного 

менеджмента в процессе обеспечения фи-

нансово-экономической безопасности 

страны достаточно рассмотреть комплекс 

некоторых макроэкономических показате-

лей в динамике. Исследуемые показатели 

дадут возможность увидеть состояние 

экономики государства, а также охаракте-

ризовать в полной мере финансово-

экономическое положение внутри страны. 

Материалы и методы исследования. 

Данное исследование проводится с учетом 

экономической ситуации в государстве. 

Кроме того, учитываются следующие фак-

торы: рост ВВП, уровень безработицы в 

стране, инфляция и динамика внешней 

торговли. Для корректной оценки реализа-

ции бюджетного менеджмента в процессе 

обеспечения финансово-экономической 

безопасности страны подлежат рассмотре-

нию органы государственного управления, 

центральный банк и финансовые регуля-

торы. Анализ проводится на основе пока-

зателей финансово-экономической без-

опасности страны, представленных на 

официальных сайтах Министерства фи-

нансов Российской Федерации, Централь-

ного Банка Российской Федерации и Еди-

ной межведомственной информационно-

статистической системы (ЕМИСС). В сле-
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дующей таблице представлена динамика 

показателей финансово-экономической 

безопасности России за 2018-2022 гг. 

(табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика показателей финансовой безопасности РФ [3] 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Дефици (профицит) федер. бюджета, млрд. руб.  2 741,4 1,974,3 -4 102,5 514,8 -2 985,205 

Ключевая ставка Центрального Банка на конец года, % 7,75 6,25 4,25 8,50 7,50 

Международные резервы, млрд. долл. США 468,50 554,36 595,77 630,63 577,5 

Коэффициент монетизации экономики, М2/ ВВП, % 45,36 47,15 54,48 48,97 54,40 

Курс рубля по отношению к долл. США на конец года, руб. 69,47 61,91 73,88 74,29 70,33 

Индекс потребительских цен на товары и услуги на конец 

года по отношению к аналогичному периоду, % 
103,7 103,0 104,9 108,4 111,77 

Объем внешнего долга органов гос. управления, млн. долл. 

США 
43 955 69 930 65 062 62 079 58 111,7 

Объем государ. внешнего долга, млн. долл. США 
47 148,

1 
54 164,4 54 880,1 58 557,1 57 372,8 

Объем внутреннего долга, млрд. руб. 
9 176,4

0 
10 171,93 14 751,44 

16 486,4

4 

17 416,07

6 

Объем Фонда национального благосостояния, млрд. долл. 

США 
58,10 125,56 183,36 182,59 186,49 

Сальдо торгового баланса, мрд. долл. США  211,6 177,2 93,7 185,9 227,4 

Платежный баланс, млн. долл. США -1 104 - 684 - 519 - 296 392 

Количество организаций кредитно-банковской сферы, ед. 484 444 411 370 326 

Индекс МосБиржи, п. 
2 

369,33 
3 045,87 3 289,02 3 787,26 2 154,12 

 

Для более обширного исследования стоит оценить изменения, появившиеся в динамике 

товарооборота России (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Товарооборот России за период 2019-2022 гг. [7] 

 

Информация об объемах товарооборота 

за исследуемый период времени была взя-

та с официального сайта Федеральной гос-

ударственной статистики. 

Результаты исследования и их обсуж-

дение. Исходя из полученных данных 

видно, что динамика дефицита (профици-

та) федерального бюджета достигла ре-

кордных значений в 2020 году, составив 

4 102, 5 млрд руб. или 3,8% ВВП. Инфор-

мация, опубликованная Минфином РФ по-

казывает, что объем поступивших доходов 

в 2020 году, составивший 90,9% от общего 

объема утвержденных расходов и увели-

чившиеся более чем на четверть расходы 

федерального бюджета, свидетельствуют 

об огромной поддержке со стороны госу-

дарства в период пандемии COVID-19 и во 

время восстановления после нее. Ожидае-

мый в 2021 году профицит, говорит о 

начале восстановления бюджета. 

Дефицит федерального бюджета в 2022 

году стал одним из крупнейших в истории 

страны. Он составил 3,3 трлн рублей (2,3% 
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ВВП). Однако, несмотря на это, план по 

доходам бюджета перевыполнили в 

предыдущем году. Так, общий объем до-

ходов составил на 2,8 трлн руб. выше, чем 

был запланирован. Это произошло на фоне 

роста цен на энергоносители. 

Анализируя ключевую ставку ЦБ РФ, 

можно увидеть ее рекордно низкое сниже-

ние в 2020 году (4,25%), которое произо-

шло на фоне проведения денежно-

кредитной политики ЦБ в целях стимули-

рования экономики, посредством доступ-

ного кредитования. Далее в 2021 году по-

казатель возрос за счет повышения уровня 

инфляции, которое было вызвано сниже-

нием курса рубля и ростом цен на сель-

скохозяйственную продукцию. В конце 

2022 года ключевая ставка составила 

7,50%, но 1.05.2022 г. ее размер увеличил-

ся до 14,0%. Такой скачок был связан с ро-

стом инфляции, введения санкций, снятия 

большой массы наличных населением 

страны. 

По информации ЦБ РФ до 2021 года 

международные резервы копились, а в 

2022 году произошло их сокращение, ко-

торое было вызвано валютными интервен-

циями, рефинансированием и переоценкой 

активов.  Показатель индекс потребитель-

ских цен рос в конце 2021 года (до 10,4%) 

и достиг 111,77 % к концу 2022 года. Рост 

коснулся и разных товаров, и услуг. Одна-

ко прирост продовольственных товаров, 

превышающий прирост непродоволь-

ственных товаров и услуг свидетельствует 

о падении уровня жизни населения. Курс 

рубля к доллару США рос в период 2018-

2021 гг., стабилизировался в 2022 году из-

за  упадка спроса на валюту и увеличение 

комиссий за переводы и транзакции. 

Объем внешнего долга органов гос. 

управления снизился в период 2019-

2022 гг., а введенные против страны санк-

ции в феврале-апреле 2022 года на ЦБ РФ 

и прочие финансовые институты, отсекли 

возможность погасить долги перед ино-

странными инвесторами. 

Динамика внутреннего долга повыси-

лась в связи с кризисом пандемии COVID-

19 (государство расходовало ресурсы на 

здравоохранение, поддержку населения и 

бизнеса). В 2022 году страна вынужденно 

выделяла значительные средства на специ-

альную военную операцию, помощь граж-

данам и другие нужды, возникшие из-за 

сложившейся в мире ситуации. 

Количество кредитно-банковских орга-

низаций сократилось с 2018 по 2022 гг. по 

причинам высоких рисков кредитной по-

литики и отмывания денег. 

Недавнее падение объема Фонда наци-

онального благосостояния произошло по 

причине большого использования Фонда с 

целью пополнения дефицита пенсионного 

фонда страны, который образуется в связи 

со старением населения. Анализ показате-

ля сальдо торгового баланса показал рез-

кое снижение в 2019 году по причине па-

дения уровня экспорта в условиях панде-

мии. В следующем 2020 году из-за введен-

ных санкций показатель снова поменялся. 

Перестроились внешнеторговые связи. 

Платежный баланс РФ в динамике име-

ет отрицательные значения, так в 2019 г. 

видно его постепенное восстановление, а 

январе-феврале 2022 г. показатель достиг 

профицита в размере 39,2 млрд долларов 

США. Значит, суммарные чистые поступ-

ления валюты и объем движения капита-

лов в страну превысил впервые за долгое 

время общий объем выплат и движения 

капиталов из страны. Индекс МосБиржи 

2018-2021 гг. рос, в 2022 году показатель 

снизился, что указывает на спад россий-

ского рынка акций. Значит, несмотря на 

закрытие биржи в феврале 2022 года, про-

исходит снижение котировок. 

Анализируя диаграмму товарооборота, 

можно понять, что показатели экспорта и 

импорта товаров в России за 2022 год за-

метно ухудшились в связи с перестройкой 

внешнеторговых связей, вызванной введе-

нием санкций. 

Выводы. На основании вышеприведен-

ного анализа финансово-экономических 

показателей страны можно утверждать, 

что ограничения, введенные против госу-

дарства относительно внешней торговли, 

действительно отрицательно повлияли на 

уровень товарооборота, следовательно и 

на уровень доходов, получаемых от дан-

ной сферы. Заморозка государственных 

активов страны в иностранных банках за-

трудняет выплаты по внешним обязатель-
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ствам, так как платежи по внешнему долгу 

обычно проводятся в долларах. Следова-

тельно, возникает необходимость в валю-

те, которая в данный момент не может 

быть закрыта. Обязательство обмена части 

заработанных в иностранной валюте 

средств на рубли и ограничения по вывозу 

валюты за границу помогают ускорить по-

крытие государственных обязательств и 

относительно стабилизировать курс наци-

ональной валюты. 

Несмотря на наблюдаемое ухудшение 

среди отдельных показателей в 2020 и 

2022 гг., вызванное пандемией и сложив-

шейся мировой обстановкой, более чем 

половина ключевых показателей демон-

стрируют положительную динамику в рас-

сматриваемый период времени. 

Проведенная оценка реализации бюд-

жетного менеджмента в процессе обеспе-

чения финансово-экономической безопас-

ности страны, свидетельствует о достаточ-

но эффективном функционировании дан-

ного сектора. Определенно у государства 

есть потенциал для выхода из такой не 

простой ситуации. 
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Abstract. The article discusses the assessment of the implementation of budget management in 

the process of ensuring the financial and economic security of the country. This article introduc-

es the concepts of budget and budget management. A complex of macroeconomic indicators in 

dynamics has been studied. The financial and economic situation of the state during the period 

of time under study has been established and characterized, taking into account the current 

world situation. In conclusion, a conclusion is drawn about the functioning of budget manage-

ment in ensuring the financial, economic security of the country. 
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Аннотация. Математика – это язык, на котором говорят данные. В эпоху информа-

ционных технологий понимание и анализ больших массивов информации стали ключевыми 

для различных сфер, особенно в рекламе. Применение математических методов в реклам-

ной индустрии позволяет компаниям оптимизировать свои рекламные кампании, углуб-

лять понимание поведения потребителей и, в конечном итоге, увеличивать рентабель-

ность инвестиций. Аналитика, моделирование и прогнозирование на основе данных стали 

неотъемлемой частью современной рекламной стратегии. 

В данной статье мы исследуем, как математические методы трансформируют ре-

кламную отрасль. От статистического анализа до машинного обучения, каждый ин-

струмент играет свою роль в создании эффективных рекламных сообщений, которые 

достигают правильной аудитории в оптимальное время. 

Ключевые слова: математические методы, реклама, анализ, данные, компании, алго-

ритмы. 

 

Применение математических методов в 

рекламе открывает новые горизонты для 

оптимизации и повышения эффективности 

рекламных кампаний. Во введении к этой 

теме стоит отметить, что современная ре-

клама оперирует огромными массивами 

данных: от демографических показателей 

до поведенческих метрик. Математика по-

могает превратить эти данные в ценные 

инсайты, предсказывая поведение потре-

бителей и оптимизируя расходы на рекла-

му. 

Ключевые математические методы 

включают статистический анализ, машин-

ное обучение, оптимизационные модели и 

прогнозирование. Эти инструменты поз-

воляют анализировать эффективность ре-

кламных сообщений, определять опти-

мальные каналы распространения и вре-

менные интервалы для показа рекламы, а 

также формировать персонализированные 

предложения, максимально соответству-

ющие интересам целевой аудитории. Итак, 

внедрение математических методов в ре-

кламную деятельность – это шаг к более 

научному и системному подходу к марке-

тингу. 

Анализ данных и статистика в ре-

кламе: как математика помогает опти-

мизировать рекламные кампании 

Безусловно, математические методы иг-

рают ключевую роль в анализе данных ре-

кламных кампаний. С помощью статисти-

ки и аналитических инструментов специа-

листы оценивают эффективность рекламы, 

изучая показатели, такие как CTR (Click-

Through Rate), конверсии, ROI (Return on 

Investment) и др. Анализ больших объемов 

данных позволяет выявить закономерно-

сти и предпочтения целевой аудитории, 

что способствует более точной настройке 

таргетинга и повышению релевантности 

рекламных сообщений.  

Важно отметить, что математическая 

оптимизация используется для распреде-

ления бюджета между различными кана-

лами и форматами рекламы, чтобы макси-

мизировать вовлеченность и конверсию 

при минимальных затратах. Таким обра-

зом, математика обеспечивает научный 

подход к управлению рекламными кампа-

ниями, существенно повышая их эффек-

тивность. 

Моделирование и прогнозирование в 

рекламе: как математические модели 
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помогают предсказывать результаты 

рекламных акций 

Кроме того, моделирование и прогнози-

рование играют ключевую роль в реклам-

ной индустрии, позволяя оптимизировать 

стратегии и бюджеты рекламных кампа-

ний. Использование статистических и ма-

тематических моделей, таких как линейная 

регрессия, машинное обучение и времен-

ные ряды, дает возможность выявить за-

кономерности и тенденции в данных о 

прошлых рекламных акциях. Эти модели 

могут учитывать множество переменных, 

включая частоту показа рекламы, её целе-

вые аудитории, сезонность и медийные 

каналы. Анализируя эти данные, специа-

листы могут прогнозировать отдачу от ре-

кламных вложений (ROI), предсказывая 

эффективность будущих кампаний. 

 Таким образом, математические мето-

ды помогают рекламодателям принимать 

обоснованные решения, снижая риски и 

повышая вероятность успеха рекламных 

акций. 

Оптимизация бюджета и выделение 

ресурсов в рекламе с помощью матема-

тических методов 

Безусловно, оптимизация рекламных 

бюджетов – ключевая задача для маркето-

логов, где математические методы высту-

пают незаменимым инструментом. С при-

менением линейного программирования и 

моделей прогнозирования, компании мо-

гут эффективно распределить средства 

между различными каналами рекламы, 

учитывая их потенциальный вклад в об-

щий успех кампании. Техники машинного 

обучения, такие как анализ кластеров и 

классификация, помогают выявлять опти-

мальные сегменты аудитории для целевых 

рекламных акций. Это позволяет не только 

увеличить ROI (Return on Investment), но и 

снизить риск растраты на неэффективные 

рекламные мероприятия. Математические 

методы предоставляют ценные данные для 

принятия решений о распределении бюд-

жета, что в конечном счете приводит к по-

вышению общей рентабельности реклам-

ных инвестиций. 

Математические алгоритмы в ре-

кламе: от рекомендательных систем до 

машинного обучения 

Математические алгоритмы играют 

ключевую роль в современной рекламе, 

позволяя компаниям предлагать персона-

лизированный контент и улучшать взаи-

модействие с аудиторией. Рекомендатель-

ные системы используют пользователь-

ские данные для создания индивидуаль-

ных предложений, анализируя историю 

покупок и предпочтения, что повышает 

вероятность совершения сделок. Машин-

ное обучение дает возможность автомати-

чески оптимизировать рекламные кампа-

нии, прогнозируя эффективность различ-

ных рекламных сообщений и каналов рас-

пространения. Эти методы обеспечивают 

более точное целевое позиционирование и 

оптимизацию рекламного бюджета, что 

важно для достижения максимальной от-

дачи от инвестиций в рекламные активно-

сти. 
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Abstract. Mathematics is the language that data speaks. In the era of information technology, 

understanding and analyzing large amounts of information has become key for various fields, 

especially in advertising. The application of mathematical methods in the advertising industry 

allows companies to optimize their advertising campaigns, deepen understanding of consumer 

behavior and, ultimately, increase return on investment. Data-driven analytics, modeling, and 

forecasting have become an integral part of modern advertising strategy. 

In this article, we explore how mathematical methods are transforming the advertising indus-

try. From statistical analysis to machine learning, each tool plays a role in creating effective ad-

vertising messages that reach the right audience at the optimal time. 
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Аннотация. В статье указана актуальность PR как важного элемента продвижения, 

дано определение PR-кампании различными авторами, также указаны ее цели. Рассмат-

ривается процесс разработки PR-кампании посредством концепции RACE, описываются 

RACE-этапы, включающие в себя исследование, планирование, выполнение и оценку ре-

зультатов, представлены методики для действенного выполнения данных этапов. Пред-

ставлен вывод о необходимости учета всех факторов PR-кампании для эффективности 

использования технологии RACE. 

Ключевые слова: связи с общественностью, продвижение, PR-кампания, концепция 

RACE, SWOT-анализ, STEP-анализ. 

 

В современном мире потребители все 

чаще испытывают усталость от рекламы. 

Они становятся более избирательными и 

недоверчивыми к рекламным сообщениям. 

Это ставит перед производителями задачу 

найти новые способы продвижения своих 

товаров и услуг. Одним из таких способов 

является создание позитивного имиджа 

компании. PR-кампании помогают произ-

водителям сформировать у потребителей 

представление об организации, как о 

надежном и заслуживающем доверия 

партнере, и являются важным элементом 

интегрированной маркетинговой комму-

никации [1]. 

Термин «PR-кампания» имеет множе-

ство определений. Согласно Маркову А.: 

«PR-кампания – это самостоятельное 

направление в деятельности отдела по свя-

зям с общественностью, необходимость 

проведения которых определяется страте-

гическими целями организации в обеспе-

чении и продвижении своего имиджа» [2]. 

Быков И. же определяет PR-кампанию как 

«комплексное, многократное использова-

ние PR-средств, а также рекламных мате-

риалов в рамках единой концепции и про-

ведения общего плана воздействия на 

мнения и отношения людей в целях попу-

ляризации имиджа, поддержания репута-

ции, создания паблисити» [3]. 

Таким образом, данный термин можно 

определить как комплекс PR-мероприятий, 

проводимых в определенный период вре-

мени и ориентированных на создание, реа-

лизацию и поддержание положительного 

имиджа, эффективного бренда и узнавае-

мого продукта в глазах целевой аудитории. 

Главная цель PR-кампании – установ-

ление и поддержание благоприятных от-

ношений между обществом, целевыми 

группами и организацией. Более конкрет-

ными целями PR-кампаний являются: 

- формирование положительного ими-

джа; 

- увеличение узнаваемости бренда; 

- создание спроса на товары или услуги; 

- изменение общественного мнения. 

Разработка PR-кампании является важ-

ным и непростым маркетинговым процес-

сом, требующим от специалиста глубоких 

знаний в области PR, маркетинга, психо-

логии и других дисциплин. 

Для разработки PR-кампании рекомен-

дуется использовать метод RACE (рис. 1). 
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Рис. 1. Концепция RACE 

 

Концепция RACE включает следующие 

этапы: research – исследование; action 

planning – планирование действий; com-

munication – выполнение; evaluation – 

оценка [4]. 

Первый этап метода RACE заключается 

в проведении маркетингового исследова-

ния, которое обеспечит сбор и анализ ин-

формации, необходимой для планирования 

PR-кампании. На этом этапе рассматрива-

ются внешняя и внутренняя среда органи-

зации, SWOT-анализ, а также имеющиеся 

маркетинговые коммуникации. SWOT-

анализ представляет собой матрицу силь-

ных и слабых сторон, а также возможно-

стей и угроз организации. 

Исследование внутренней среды вклю-

чает в себя анализ по 4P (7P), позволяю-

щий рассмотреть такие факторы как «Про-

дукт», «Место», «Цена», «Продвижение» 

(для 7P добавляются «Люди», «Процесс» и 

«Внешнее оформление») и предоставить 

корректирующие меры, а также анализ 

бизнес-процессов организации. 

Внешняя среда состоит из макро- и 

микросреды. Для исследования макросре-

ды используется STEP-анализ, который 

подразумевает рассмотрение политико-

правовых, экономических, социально-

культурных и технологических факторов, 

где каждому выявленному фактору неза-

висимыми экспертами присваиваются бал-

лы влияния фактора и баллы изменения 

фактора, а после подсчета формируется 

итоговая матрица факторов, представлен-

ных по убыванию влияния на организа-

цию. Предоставив наиболее выгодные для 

организации решения по каждому факто-

ру, она может выстроить свои «черновые» 

стратегии. 

Анализ микросреды включает в себя 

рассмотрение стейкхолдеров (заинтересо-

ванных лиц) организации. Для исследова-

ния целевой аудитории предлагается при-

менять методы сегментирования (класси-

ческий, теорию поколений, VALS, 

Khramatrix, 5W, лестницу Б. Ханта) [5], 

которые позволяют разделить потребите-

лей на группы с одинаковыми потребно-

стями и интересами, а для исследования 

конкурентов – стратегический конкурент-

ный анализ, который включает в себя 

сравнительный анализ конкурентов и ме-

тодику «пяти сил» М. Портера. Также про-

водится анализ основных экономических 

показателей деятельности и составляются 

выводы о состоянии организации. 

На втором этапе концепции RACE про-

исходит разработка стратегии и тактики 

PR-кампании. На основе проведенного ис-

следования определяются цели и задачи 

PR-кампании. На этом этапе необходимо 

четко сформулировать, чего желает до-

биться организация с помощью PR-

кампании. Для определения целей и задач 

используются такие методики, как «Дере-

во целей» и SMART-цели. 
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«Дерево целей» структурирует цели в 

последовательной иерархии: цели более 

высокого уровня разбиваются на цели бо-

лее низких уровней. SMART – умная ме-

тодика постановки целей: цели должны 

быть конкретными, измеримыми, дости-

жимыми, значимыми и определенными во 

времени. 

После идентификации целей и задач 

идет непосредственно определение, на ка-

кие целевые аудитории и каких клиентов 

будет направлена PR-кампания. Для этого 

разрабатывается и анализируется карта 

эмпатии, карта пути клиента, «клиентский 

опыт» [6]. После выявления целевых групп 

рассматриваются подходы к ним и подби-

раются необходимые PR-инструменты. 

Когда список PR-мероприятий составлен 

и утвержден, разрабатывается «дорожная 

карта», состоящая из задач, необходимых 

к выполнению, и четких временных рамок; 

бюджет PR-кампании; матрица ответ-

ственности, а также рассматриваются рис-

ки, которые могут возникнуть в ходе реа-

лизации (методика – диаграмма Исикавы). 

На третьем этапе концепции RACE 

осуществляется реализация PR-кампании в 

соответствии с разработанной стратегией и 

тактикой. На этом этапе осуществляется 

постоянный мониторинг хода реализации 

PR-кампании. 

На последнем этапе концепции RACE 

проводится оценка эффективности PR-

кампании. Для этого используются раз-

личные методы, например, опросы целе-

вой аудитории, анализ продаж, изучение 

упоминаний компании в СМИ, рассмотре-

ние индекса лояльности потребителей, 

увеличение конверсии и др. 

Таким образом, при разработке PR-

кампании необходимо учитывать все фак-

торы, влияющие на ее эффективность, 

включая цели и задачи кампании, целевую 

аудиторию, инструменты и методы, ис-

пользуемые в кампании, а также бюджет 

кампании. В таком случае используемая 

концепция RACE будет эффективной. 
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