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РАЗВИТИЕ РЫНКА ОРГАНИЧЕСКОЙ ПИЩЕВОЙ ПРОДУКЦИИ В  

ЮЖНО-СИБИРСКОМ МАКРОРЕГИОНЕ 

 

К.Ч. Акберов1, канд. экон. наук, доцент 

А.В. Ноздрин1, аспирант 
1Новосибирский государственный университет экономика и управления 
2Сибирский институт управления – филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте РФ 

(Россия, г. Новосибирск) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-7-11 

 

Аннотация. В статье анализируются особенности формирования рынка органиче-

ской пищевой продукции в Южно-сибирском макрорегионе. Природно-ресурсный потен-

циал исследуемого региона позволяет развивать органическое сельское хозяйство. Анализ 

его развития показал, что это направление сельского хозяйства развивается крайне мед-

ленно. Развитие рынка дикоросов и сертификация их как органического сырья для пище-

вой промышленности происходит крайне медленно. Предприятий плодоовощной консерв-

ной промышленности, выпускающих органическую пищевую продукцию, соответствую-

щую принципам Концепции здорового питания, в Южно-сибирском регионе менее 10. Ис-

следование позволило сделать вывод о том, что для развития рынка органической пище-

вой продукции необходима государственная поддержка сельскохозяйственным товаро-

производителям, организациям по заготовке дикоросов, предприятиям пищевой промыш-

ленности. 

Ключевые слова: органическое сельское хозяйство, органическая пищевая продукция, 

дикоросы, плодоовощная консервная промышленность, государственная поддержка. 

 

Рынок органической продукции в 

настоящее время является стабильно рас-

тущим сегментом продовольственного 

рынка, однако на российском рынке пред-

ставлена преимущественно импортная ор-

ганическая продукция, сертифицированная 

за рубежом, доля которой составляет 63%. 

По оценке аналитиков Россельхозбанка в 

Российской Федерации ежегодный рост 

рынка органической продукции составляет 

10-12% [1]. 

Производством органической продук-

ции занимаются в 191 стране (данные на 

конец 2021 года), объём рынка достиг по-

чти 125 млрд евро. В мире зарегистриро-

вано 3,7 миллиона производителей орга-

нических продуктов, что на 4,9% больше, 

чем в 2020 году. Самая большая площадь 

органических сельскохозяйственных уго-

дий находится в Австралии (35,7 млн га), 

за ней следует Аргентина (4,1 млн га) и 

Франции (2,8 млн га). Ведущим мировым 

рынком органической продукции являются 

США – 48,6 млрд евро, далее – Германия 

(15,9 млрд евро) и Франция (12,7 млрд ев-

ро). Самую большую долю продоволь-

ственного рынка  органическая продукция 

занимает в Дании – 13% [2]. 

В Российской Федерации рынок орга-

нической продукции развивается медлен-

но, на конец 2022 году количество серти-

фицированных производителей органиче-

ской продукции составило 173. В год в 

среднем производится органической про-

дукции на 12,8 млрд. рублей, которая ча-

стично экспортируется (3,7 млрд. рублей). 

От общемирового производства доля рос-

сийской органической продукции состав-

ляет 0,2%. В розничном товарообороте 

российского продовольственного рынка 

доля органической продукции составляет 

0,13%, причем реализуется в основном 

сертифицированная за рубежом органиче-

ская продукция на 15,3 млрд рублей [3]. 

С целью комплексного развития отрас-

ли в 2023 году принята «Стратегия разви-

тия производства органической продукции 

в Российской Федерации до 2030 года», в 

которой определены задачи сельского хо-

зяйства, пищевой и перерабатывающей 
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промышленности АПК по производству и 

реализации органической продукции  на 

российском и мировом продовольствен-

ных рынках. 

Природно-ресурсный потенциал Южно-

Сибирского макрорегиона позволяет раз-

вивать органическое сельское хозяйство и 

на основе этой сырьевой базы – плодо-

овощную консервную промышленность, 

выпускающую органическую пищевую 

продукцию. 

Территорию Южно-сибирского макро-

региона делят на два природно-

территориальных комплекса: Западно-

Сибирскую равнину и Горный Алтай с 

предгорьями, сюда же включают Кузнец-

кую котловину с окружающими её Са-

лаирским кряжем и Кузнецким Алатау. 

Протяженность региона с севера на юг со-

ставляет почти 3000 км, в которые входят 

широтные природные зоны: тундра, ле-

сотундровая, лесная, лесостепная, степная. 

Разнообразен почвенный покров: оподзо-

ленные, выщелочнные, солонцеватые чер-

нозёмы, солонцевато-каштановые и луго-

во-чернозёмные почвы. Структура и  осо-

бенности ресурсного потенциала Юга Си-

бири позволяют активно развивать сель-

ское хозяйство. Около трети всей террито-

рии покрыто лесами, наиболее крупные 

запасы древесины находятся в Томской 

области [4]. 

Изучая возможности регионов России в 

развитии органического земледелия, Союз 

органического земледелия определил ре-

гионы, которые по своим показателям эко-

логического состояния территории наибо-

лее активно занимаются производством 

органической пищевой продукции. В топ-

10 вошли два южно-сибирских региона: 

Томская область и Алтайский край [5]. 

Как отмечается в Стратегии развития 

производства органической продукции в 

Российской Федерации до 2030 года, из 

всех российских производителей, выпус-

кающих сертифицированную органиче-

скую продукцию, только 17% заняты пе-

реработкой сельскохозяйственного сырья 

и выпускают масла, консервированную 

продукцию, а выращиванием органиче-

ских овощей и фруктов занимается 12%. 

Производство овощей стало наиболее ди-

намичным сектором органического расте-

ниеводства – за 2017-2021 гг. среднегодо-

вой темп роста составил 55 процентов, 

производство органических фруктов рас-

тет медленнее – среднегодовой темп роста 

19%. 

Плодоовощные консервные предприя-

тия выпускают органические овощные  

соки, овощные чипсы, консервированные 

помидоры и огурцы, детское питание, все-

го в России 13 таких предприятий. Вся 

продукция остается на российском продо-

вольственном рынке. Аналогично – орга-

нические фрукты и ягоды,  продукция из 

них (соки, компоты и т.д.), таких предпри-

ятий в России 5. Производством органиче-

ских ягод занимается 5 предприятий (ма-

лина, клубника, земляника, смородина), 

вся продукция остается на российском 

рынке. 

Союз органического земледелия прово-

дит обучение в сфере производства, пере-

работки сельскохозяйственной продукции 

и организации её сертификации в россий-

ских и зарубежных органах по сертифика-

ции. Проведённый в ходе исследования 

анализ действующих членов Союза орга-

нического земледелия показал, что среди 

его членов мало представителей Южно-

сибирского макрорегиона (таблица), мно-

гие производят такую продукцию, но по-

ставляют её только по запросу. Причина – 

высокая стоимость сертификации пищевой 

продукции как органической. 
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Таблица. Выпуск органической продукции участниками Союза органического земледе-

лия Российской Федерации*  

Организация, регион Сельхозкультура /продукция 

Объём, предлага-

емый к реализа-

ции 

1.Продукция, сертифицированная по российскому стандарту органик ГОСТ 33980-2016. Продукция марки-

рована единым государственным знаком «органик», производители внесены в единый государственный ре-

естр производителей органической продукции. 

ООО»КУРАЙ АГРО ПЛЮС» Алтайский 

край, Бийский  район, пос.Боровой 

Органические зерно пшеницы, рожь озимая, 

гречиха, овёс, ячмень 
1600 т 

2. Сельхозпредприятия, сертифицированные по международным стандартам стран ЕС регламенты (ЕС) № 

834/2007 от 28 июня 2007г., комиссии (ЕС) № 889/2008 от 5 сентября 2008г., совета (ЕС) № 1235/2008 от 8 

декабря 2008г 

ГК «ТДС-групп» (входят сельхозпред-

приятия ООО “Сибирские органические 

продукты», ООО «Агро-Красноярск, 

ООО «Агро»), Томская область 

органические пшеница, кукуруза, горох, лён, 

рапс, овёс, ячмень, соя, кормовые бобы, под-

солнечник, просо, нут, кориандр, гречиха 

237,9 тыс. т 

КФХ Толстов Сергей Владимирович Но-

восибирская область 

расторопша, горчица белая, чечевица красная, 

лён, гречиха, пшеница 
1075 т 

3. Сельхозпродукция, которая производится в соответствии с принципами и стандартами органического 

сельского хозяйства без сертификатов 

ИП КФХ Ковалев С.М. Новосибирская 

область 

Зерно рапса, гречихи, рожь, пшеница, лен, го-

рох, ячмень, овес 

По запросу 

* разработано авторами по материалам Союза органического земледелия [6] 

 

Изучив опыт Северо-Западного феде-

рального округа, можно порекомендовать 

сибирским садоводам сертифицировать 

как органические продукты землянику са-

довую, малину, облепиху, яблоки, вишню 

и иные продукты садоводства.  

Перспективным рынком сырья для пло-

доовощной консервной промышленности 

для производства органической пищевой 

продукции и продуктов здорового питания 

является рынок дикорастущей продукции, 

которую собирают в лесах Южно-

Сибирского макрорегиона. Использование 

дикоросов в питании свойственно боль-

шинству народов, проживающих в Сиби-

ри, так как они являются полноценными 

источниками биологически активных ве-

ществ, необходимых организму, а также 

витаминов, кислот, масел и т.д.  

В Российской Федерации имеется 

большой потенциал лесных пищевых ре-

сурсов: 

- произрастает около 130 видов дико-

растущих растений, которые традиционно 

используют в народной и научной меди-

цине; 

- запас съедобных грибов составляет 

4524,7 тыс. т (более трёх тысяч видов 

шляпочных грибов); 

- ведётся промышленная добыча бере-

зового сока; 

- заготовка кедровых орехов осуществ-

ляется на 6,5 млн га в кедровых лесах; 

- промысловые запасы ягод составляют 

4,7 млн т, однако объёмы использования 

ягод не превышают 1,5-2,5% (в зависимо-

сти от вида) [7]. 

В 2022 году в России  объёмы сбора ди-

коросов на арендуемых лесных участках 

увеличились на 14,1%  и достигли 22 тыс. 

тонн, из которых 17,1 тыс. тонн заготовле-

на в Сибири и 4,6 тыс. тонн – на Дальнем 

Востоке, то есть Сибирь и Дальний Восток 

совместно составили 98% от общего пока-

зателя заготовки дикорастущих растений в 

прошлом году. Основной прирост произо-

шёл за счёт увеличения сборов орехов в 

Сибири (78% от всероссийского сбора), 

заготовки грибов в России выросли на 

4,7%, причём 94% от всего объёма загото-

вили в Томской области (в основном – бе-

лые грибы и лисички). В Российской Фе-

дерации снизились объёмы заготовок ягод 

и плодов – на 60%, лекарственных трав – 

на 51% [8]. 

Проблема состоит в том, что сертифи-

кация заготовленных дикоросов как орга-

нической пищевой продукции проводи-

лась крайне мало, хотя многие их виды 



10 

- Педагогические науки- 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

могли бы использоваться в производстве  

органической плодоовощной консервной 

продукции. 

В настоящее время в Российской Феде-

рации применяются различные меры госу-

дарственной поддержки производства ор-

ганической пищевой продукции: 

- для поддержки органического произ-

водства Россельхозбанком учреждён спе-

циальный фонд «Органика», объём финан-

сирования по фонду в 2021 году составил 

9,4 млрд рублей. В 2022 году 19 произво-

дителей получили гранты на сумму 4,2 

млн рублей на возмещение затрат на сер-

тификацию органической продукции [1]; 

- с 1 сентября самозанятые смогут быть 

включены в реестр производителей орга-

нической продукции. Это перспективный 

вид бизнеса в России, так как открываются 

предприятия по переработке дикоросов в 

косметическую продукцию, БАДы и кон-

дитерские изделия [8]. 

По данным Сибирского таможенного 

управления, экспорт кедровых орехов, от-

правляемых на внешние рынки местными 

предприятиями, в 2022 году составил 9,5 

тыс. т, что в 2,3 раза больше, чем в 2021-м. 

Объем вывоза в денежном выражении уве-

личился на 46%. При этом крупнейшим 

импортером кедровых орехов из Сибири в 

прошлом году осталась КНР – туда от-

правлен 81% общего физического объема 

всей поставленной в другие страны про-

дукции [9]. 

Формирование в регионах кластеров по 

производству органической пищевой про-

дукции, в соответствии со Стратегией раз-

вития производства органической продук-

ции в Российской Федерации до 2030 года, 

позволит привлечь научные и учебные ор-

ганизации к работе с предприятиями пло-

доовощной консервной промышленности 

по выпуску органической пищевой про-

дукции. В Южно-сибирском макрорегионе 

имеется ряд научных центров агробиотех-

нологий, аграрные и технические вузы, где 

разрабатываются новые технологии про-

изводства органической пищевой продук-

ции, соответствующей требованиям Кон-

цепции здорового питания. Внедрение их 

разработок может составить инновацион-

ную основу товарных стратегий предприя-

тий плодоовощной консервной промыш-

ленности.  

В настоящее время российская пищевая 

и перерабатывающая промышленность 

АПК работает в рамках стандартов ЕАЭС, 

формируя научные и научно-

производственные связи с Консорциумом 

«Евразийская технологическая платформа 

в сфере продовольственной безопасности 

и питания», поэтому предприятиям плодо-

овощной консервной промышленности це-

лесообразно включиться в этот процесс, 

что позволит проводить инновационную 

деятельность, направленную на устойчи-

вое формирование продовольственного 

рынка ЕАЭС, участвовать в программах 

импортозамещения, развивать региональ-

ную агропромышленную интеграцию. 

Производителям сельскохозяйственной 

и пищевой продукции для ускорения сер-

тификации продукции как органической 

нужна государственная поддержка в 

льготном кредитовании и продвижении 

продукции на российском рынке.  
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Abstract. The article analyzes the features of the formation of the market for organic food 

products in the South Siberian macroregion. The natural resource potential of the region under 

study makes it possible to develop organic agriculture. An analysis of its development showed 

that this area of agriculture is developing extremely slowly. The development of the market for 

wild plants and their certification as organic raw materials for the food industry is slow. There 

are less than 10 enterprises in the fruit and vegetable canning industry that produce organic 

food products that comply with the principles of the Healthy Nutrition Concept in the South Sibe-

rian region. The study allowed us to conclude that in order to develop the market for organic 

food products, state support is needed for agricultural producers, organizations for the pro-

curement of wild plants, and food industry enterprises. 
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Аннотация. В статье обоснована актуальность необходимости совершенствования 

стратегии развития бренда международных компаний. Разработана схема совершен-

ствования стратегии развития бренда, основой которой является анализ рынка и конку-

рентов. Проведена оценка уровня внутриотраслевой конкуренции на примере компаний 

люксовой косметики Hermes, Dior, Chanel. Определена целевая аудитория бренда люксо-

вой косметики международных компаний. Выявлены особенности создания единого визу-

ального стиля, отражающего ценности и миссию компании, а также важные составля-

ющие развития брендовой коммуникации. 

Ключевые слова: бренд, развитие бренда, фирменный стиль, управление брендом, со-

знание потребителя, рынок люксовой косметики. 

 

Современные международные компа-

нии должны разрабатывать стратегии, поз-

воляющие им оставаться конкурентоспо-

собными на постоянно меняющемся гло-

бальном рынке. Одним из наиболее важ-

ных аспектов этой стратегии является раз-

витие бренда. Разрабатывая сильный фир-

менный стиль, международные компании 

могут отличаться от своих конкурентов и 

создавать базу лояльных клиентов. Поэто-

му важно, чтобы у этих компаний была 

эффективная стратегия улучшения своих 

усилий по развитию бренда [2]. 

На рисунке 1 представлены ключевые 

этапы процесса совершенствования стра-

тегии развития бренда. 

 

 
Рис. 1. Этапы совершенствования стратегии развития бренда 

 

По мнению ряда ученных, например 

В.Н. Домнина, важнейшую роль в разви-

тии бренда как национальных, так и меж-

дународных компаний играет качество то-

вара (услуги). Именно качество формирует 

индивидуальный образ бренда в сознании 

потребителя, а также определяет долго-
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срочность взаимодействия бренда с целе-

вой аудиторией [4]. 

Рассмотрим процесс совершенствова-

ния стратегии развития бренда междуна-

родных компаний на примере рынка люк-

совой косметики. 

Размер мирового рынка косметики 

класса люкс в 2022 г. достиг 50,1 млрд 

долл. США. По прогнозам IMARC Group, 

к 2028 г. рынок достигнет 67,6 млрд. долл. 

США. Среднегодовые темпы роста рынка 

за период 2023-2028 гг. составят 4,9%. В 

связи с ростом уровня располагаемого до-

хода потребителей, особенно в развиваю-

щихся регионах, наблюдается рост спроса 

на люксовую косметику. Традиционно от-

личие торговли предметами роскоши от 

массмаркета заключается в персонализа-

ции, особом подходе к привлечению кли-

ентов и их высококлассном обслуживании 

в физических магазинах. Вместе с тем в 

последние годы, наблюдается рост про-

никновения Интернета, что привело к 

расширению индустрии электронной ком-

мерции по всему миру. Это, в сочетании с 

широкой доступностью роскошной косме-

тики через онлайн и оффлайн каналы рас-

пространения, стимулирует рост рынка. 

Как показало проведенное исследова-

ние на примере таких брендов как Hermes, 

Dior и Chanel, рынок люксовой косметики 

имеет средний уровень конкуренции. В 

настоящее время в данной сфере конкури-

руют различные международные и ло-

кальные бренды, предлагающие разнооб-

разную продукцию и имеющие различную 

ценовую политику. Косметика класса люкс 

изготавливается с использованием ингре-

диентов премиум-класса и широко до-

ступна в сложной упаковке. Они включа-

ют средства по уходу за кожей, волосами, 

косметику и парфюмерию, которые про-

даются по более высокой цене по сравне-

нию с аптечной косметикой. Люксовые 

бренды предлагают высокое качество, 

консистенцию и долговечность. 

В таблице 1 определены ключевые ха-

рактеристики целевой аудитории (ЦА) 

компаний, производящих косметику клас-

са люкс. Выделяют 3 группы потребителей 

люксовой косметики – консерваторы, ка-

рьеристы и прожигатели жизни. Средний 

возраст ЦА 30-50 лет [5]. 

 

Таблица 1. ЦА компаний, производящих косметику класса люкс [5] 
Группа ЦА Характеристика 

Консерваторы Высокопоставленные чиновники, топ-менеджеры крупных компаний и владельцы биз-

неса, которые покупают статусные и традиционные марки. 

Карьеристы Потребление люксовой косметики связано с психологической необходимостью под-

тверждения собственной успешности и статуса. 

Прожигатели жизни Золотая молодежь. Личная покупательная способность данной группы невелика, одна-

ко они регулярно получают товары данной категории в подарок от членов своей семьи, 

как правило, постоянно побуждая их к покупкам. 

 

Компании, производящие косметику 

класса люкс, постоянно ищут пути совер-

шенствования стратегии развития своего 

бренда. Одним из таких способов является 

создание единого визуального стиля, от-

ражающего ценности и миссию компании. 

Единый визуальный стиль поможет косме-

тическим компаниям класса люкс создать 

целостный, узнаваемый образ, который 

найдет отклик у покупателей и заставит их 

с большей вероятностью приобрести про-

дукцию [11]. 

Первым шагом в создании единого ви-

зуального стиля является определение ос-

новных ценностей компании. Эти ценно-

сти должны быть отражены во всех аспек-

тах брендинга компании, включая логотип, 

дизайн сайта, упаковку и рекламные кам-

пании. Определив основные ценности, 

можно использовать их в качестве ориен-

тира для создания единого стиля на всех 
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платформах. Это позволит покупателям 

узнавать бренд, где бы он ни появлял-

ся [3]. 

Еще одним важным компонентом со-

здания единого визуального стиля являет-

ся выбор цвета. Цвета являются мощным 

инструментом передачи эмоций 

и создания настроения, поэтому выбор 

цветов, соответствующих основным цен-

ностям компании, является залогом успе-

ха. Например, если косметические компа-

нии класса люкс хотят передать изыскан-

ность или элегантность, им следует выби-

рать такие цвета, как черный или золотой, 

которые сразу же создадут ощущение вы-

сокого класса, ассоциирующегося с их 

брендом [7]. 

Содержание стратегии развития бренда 

представлено в таблице 2. 

 

Таблица 2. Содержание стратегии развития бренда 
Развитие бренда 

Бизнес-идея/ миссия компании 

Корпоративная идентичность/ стержневые ценности компании  

Инсайт бренда 

Имидж/ архитип 

Обещания бренда/ Позиционирование 

Визуальные и вербальные атрибуты бренда (нейминг, логотип, фирменный стиль (айдентика)) 

Суть бренда (ДНК) (его суть, характеризующая особенности бренда как личности) 

 

Компании, производящие косметику 

класса люкс, постоянно стремятся совер-

шенствовать стратегию развития своего 

бренда, чтобы охватить более широкую 

аудиторию и увеличить продажи. Одним 

из эффективных способов достижения 

этой цели является использование бренд-

коммуникаций. Это предполагает создание 

последовательного сообщения о продук-

ции и ценностях компании, которое пере-

дается по всем каналам – от традиционных 

СМИ до социальных сетей [1]. На рисунке 

2 рассмотрим стратегию коммуникации 

бренда. 

Коммуникация бренда помогает косме-

тическим компаниям класса люкс выстра-

ивать отношения с потенциальными поку-

пателями и формировать лояльность у су-

ществующих клиентов. Она также позво-

ляет создать эмоциональную связь с целе-

вой аудиторией, передавая ценности ком-

пании в увлекательной и информативной 

форме [10]. 

 

 
Рис. 2. Коммуникационная стратегия бренда [9] 
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Таким образом, используя эффективные 

стратегии коммуникации с аудиторией, 

косметические компании класса люкс мо-

гут улучшить общую стратегию развития 

бренда и охватить большую аудиторию 

своей продукцией и сообщениями. При 

тщательном планировании и исполнении 

эти компании могут обеспечить эффектив-

ное взаимодействие с клиентами, не отста-

вая при этом от тенденций в области циф-

рового маркетинга. 
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Abstract. The article substantiates the relevance of the need to improve the brand develop-

ment strategy of international companies. A scheme has been developed to improve the brand 

development strategy, the basis of which is an analysis of the market and competitors. An as-

sessment of the level of intra-industry competition was carried out using the example of luxury 

cosmetics companies Hermes, Dior, Chanel. The target audience of a luxury cosmetics brand 

from international companies has been identified. The features of creating a unified visual style 

that reflects the values and mission of the company, as well as important components of the de-

velopment of brand communication, are identified. 

Keywords: brand, brand development, corporate identity, brand management, consumer con-

sciousness, luxury cosmetics market. 
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Аннотация. В статье рассмотрены теоретические составляющие стратегии разви-

тия бренда международных компаний. Определено понятие стратегии, ее сущность и 

цели. Практические аспекты стратегии развития бренда охарактеризованы на примере 

рынка люксовых товаров. Выделены ключевые элементы такой стратегии в современных 

условиях, а также обоснована необходимость ее совершенствования. 

Ключевые слова: стратегия развития бренда, рынок люксовых товаров, международ-

ные компании, потребности потребителей. 

 

Развитие бренда играет важную роль в 

деятельности компаний на международ-

ном рынке. Благодаря совершенствованию 

стратегии развития, компании имеют воз-

можность быть на шаг впереди своих кон-

курентов. 

Под стратегией бренда в общем случае 

определяется целостное и всеобъемлющее 

видение дальнейшего пути развития фир-

мы или товара. Такая стратегия включает 

все составляющие, прямо или косвенно 

относящиеся к бренду. Это и философия, и 

идеологическая база, а также различные 

показатели, характеризующие качество, 

успех и силу бренда, его стоимость и 

др. [2]. 

Стратегию развития бренда также опре-

деляют как набор руководящих принци-

пов, которые помогают компаниям опре-

делить свои основные ценности и то, чего 

они хотят достичь. Что еще более важно, 

это также помогает определить, как эти 

ценности можно применить на рынке. 

Чтобы разработать эффективную страте-

гию бренда, необходимо глубокое пони-

мание выбора определенных типов страте-

гий бренда [1]. Качество бренда измеряет-

ся на высоком уровне с помощью таких 

атрибутов, как: культура, ценности, отра-

жение, индивидуальность, архетипы, обе-

щание, вознаграждение, выгода, преиму-

щества. Однако существуют также атрибу-

ты пространства, в котором работает 

бренд, такие как конкуренция, источник 

бизнеса, целевые группы, релевантность и 

понимание [5]. 

В конечном итоге развитие бренда 

включает в себя ряд составляющих, пред-

ставленных на рисунке 1. 
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Рис. 1. Пирамида составляющих развития бренда [2] 

 

Немаловажным в совершенствовании 

стратегии развития бренда является иссле-

дование рынка и понимание того, кем на 

самом деле является целевая аудитория 

бренда и что вызывает у нее особый инте-

рес – это важная часть правильной реали-

зации стратегии бренда.  

При разработке стратегии развития 

бренда следует учитывать отраслевую 

специфику. Рассмотрим особенности 

брендов на рынке люксовых товаров. 

Наиболее успешные люксовые бренды 

принадлежат таким компаниям как  LVMH 

(Moët Hennessy Louis Vuitton), Kering, 

Richemont, но также выделяют и специа-

лизированные компании – L'Oréal Luxe, 

Estée Lauder, Swatch, Rolex и др. Так, 

группа LVMH владеет такими всемирно 

известными брендами класса люкс как – 

Louis Vuitton, Christian Dior, Fendi, Tiffany 

& Co., Bvlgari, Loro Piana, Emilio Pucci, 

Off-White и др. Роскошным брендам уда-

лось сохранить свою власть в период пан-

демии и постпандемии, поскольку среди 

клиентов наблюдается тенденция отдавать 

предпочтение онлайн-маркетингу покуп-

кам в автономном режиме. 

Люксовые бренды имеют долгую исто-

рию своего развития и их успех зависит от 

их способности создавать продукты, вы-

зывающие интерес у аудитории. Они отве-

чает достаточно специфическим критери-

ям необыкновенности, редкости, эстетики 

и качества. Товары класса люкс имеют до-

статочно высокую стоимость, которая 

свидетельствует о непревзойденном каче-

стве продукции. Потребители покупают 

роскошные бренды в силу того, что по-

следние воплощают чувство стиля и экс-

травагантности. 

В исследовании Bain & Company рынок 

люксовых товаров включает 9 сегментов, в 

числе которых автомобили класса люкс, 

премиальный гостиничный сегмент, пер-

сональные предметы роскоши (personal 

luxury goods), дизайнерская мебель и 

др. [7]. После сокращения в 2020 г. (из-за 

пандемии Covid-19) рынок предметов рос-

коши вырос до 1,15 трлн. евро в 2021 г. В 

2022 г. рынок вырос еще на 19%-21%. Яд-

ром luxury industry является сегмент 

personal luxury goods, который в 2022 г. 

увеличился на 22% по сравнению с 2021 г. 

и по оценкам достиг 353 млрд. евро, а к 

2030 г. – более 540 млрд. евро. В 2023 г. 

ожидается дальнейший рост рынка люксо-

вых товаров на 12%. 

В таблице 1 представим стоимость ве-

дущих глобальных брендов рынка люксо-

вой продукции в 2023-2022 гг. 
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Таблица 1. Ведущие глобальные бренды рынка люксовых товаров в 2022-2023 гг., 

млрд. долл. [6] 
Бренд Стоимость бренда в 2023 г. Стоимость бренда в 2022 г. 

Porsche 36,759 33,713 

Louis Vuitton 26,290 23,426 

Chanel 19,386 15,260 

Gucci 17,839 18,110 

Hermes 14,165 13,499 

Dior 13,152 9,027 

Cartier 12,538 12,419 

Rolex 10,711 8,350 

Tiffany & Co 7,433 6,743 

Ferrari 7,424 8,047 

 

Глобальный рынок люксовых товаров 

продолжает расти, в соответствии с этим 

международные компании, производящие 

продукцию класса люкс, все чаще ищут 

способы улучшить стратегии развития 

своих брендов. С развитием социальных 

сетей и цифрового маркетинга этим ком-

паниям необходимо найти способы выде-

литься на конкурентном рынке и эффек-

тивно охватить свою целевую аудиторию. 

Растущие проблемы конкуренции, угрозы 

локдаунов, зеленая повестка, необходи-

мость удовлетворения потребностей со-

временных потребителей, все более осве-

домленных в цифровых новинках, приво-

дят к расширению онлайн-каналов продаж 

и цифровых технологий в стратегиях раз-

вития брендов индустрии роскоши. 

Одной из ключевых областей, которая 

нуждается в улучшении, является понима-

ние настроений потребителей. Компании 

должны быть осведомлены о том, как по-

требители воспринимают их продукты и 

услуги, а также об общем имидже бренда, 

который они создают. Это может быть 

сделано с помощью маркетинговых иссле-

дований и опросов отзывов клиентов, ко-

торые дают представление о том, что кли-

енты думают о продуктах, услугах и об-

щем опыте компании. На рисунке 2 рас-

смотрим составляющие маркетинговых 

исследований. 

 

 
Рис. 2. Составляющие маркетинговых исследований [3] 

 

Еще одним аспектом развития бренда, 

требующим внимания, является разработ-

ка эффективной маркетинговой стратегии. 

Компаниям следует сосредоточиться на 

создании кампаний, которые находят от-

клик у их целевой аудитории, и использо-

вать цифровые платформы, такие как со-

циальные сети или влиятельные лица, для 

достижения максимального эффекта. 

Например, бренды Tommy Hilfiger и Gucci, 
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предлагают цифровые выставочные залы, 

чтобы оценить характер спроса. Taylor 

Stitch, позволяют клиентам предваритель-

но заказывать цифровые дизайны до того, 

как они будут запущены в производство. И 

все это осуществляется через социальные 

сети, что приносит компаниям дополни-

тельные бонусы в виде новых клиентов и 

развития опыта существующих. Китайские 

бренды используют цифровых влиятель-

ных лиц, чтобы создать свои профили и 

наращивать число подписчиков в среде 

цифровых потребителей. Также люксовые 

бренды, наряду с масмаркетом, в своих 

стратегиях продвижения активно исполь-

зуют социальные сети, которые способны 

быстро привлечь внимание к бренду, сде-

лать его модным и популярным. 

Подводя итог сказанному, можно сде-

лать вывод о том, что совершенствование 

стратегии развития бренда позволяет: 

– повысить известность бренда за счет 

визуализации и коммуникации с целевой 

аудиторией как онлайн, так и оффлайн; 

– укрепить позиции бренда на конку-

рентном рынке, развить его конкурентные 

преимущества; 

– позволяет сформировать ключевые 

факторы успеха бренда ориентированного 

на ценность, на основе устойчивости, ак-

туальности и обновления. Чтобы оставать-

ся конкурентными, важно, чтобы бренды 

принимали смелые решения от имени сво-

их клиентов. 

Библиографический список 

1. Максимова, С.А. Современные методы продвижения бренда организации / 

С.А. Максимова // Бренд-менеджмент пространств: сборник статей Всероссийской науч-

но-практической конференции, Тюмень, 23-24 апреля 2020 года / Министерство науки и 

высшего образования Российской Федерации, Тюменский государственный университет, 

Финансово-экономический институт. – Тюмень: Тюменский государственный универси-

тет, 2020. – С. 123-129. 

2. Титова, А.А. Система идентификации бренда: понятие, цели и функции / А.А. Титова 

// Научно-практические исследования. – 2020. – № 10-9(33). – С. 24-28. 

3. Чернышева, А.М. Брендинг: учебник для бакалавров // А.М. Чернышева, 

Т.Н. Якубова. – М., 2019. – 504 с. 

4. Шарков, Ф.И. Интегрированные коммуникации: реклама, паблик рилейшнз, брен-

динг: учебное пособие. – 2-е изд., стер. – М., 2020. – 322 с. 

5. Шевченко, Д.А. Бренд-менеджмент: теория и практика: Учебник / Д.А. Шевченко, 

Н.С. Полякова, Э.Г. Шарян; Под общей редакцией профессора Д.А. Шевченко. – М., 2019. 

– 178 с. 

6. LUXURY & PREMIUM 2023 RANKING. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://brandirectory.com/rankings/luxury-and-premium/table. 

7. Renaissance in Uncertainty: Luxury Builds on Its Rebound. Bain & Company. January 17, 

2023. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.bain.com/insights/renaissance-

in-uncertainty-luxury-builds-on-its-rebound/. 

 

 

  



21 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF BRAND DEVELOPMENT  

STRATEGY IN THE MANAGEMENT OF INTERNATIONAL COMPANIES 

 

E.N. Alexandrova, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

V.V. Obraztsov, Student 

Kuban State University 

(Russia, Krasnodar) 

 

Abstract. The article examines the theoretical components of the brand development strategy 

of international companies. The concept of strategy, its essence and goals are defined. Practical 

aspects of brand development strategy are characterized using the example of the luxury goods 

market. The key elements of such a strategy in modern conditions are highlighted, and the need 

for its improvement is substantiated. 

Keywords: brand development strategy, luxury goods market, international companies, con-

sumer needs. 
  



22 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ КАРЬЕРОЙ В СОВРЕМЕННОЙ  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

И.О. Антипина, канд. пед. наук, доцент 

Уральский государственный экономический университет 

(Россия, г. Екатеринбург) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-22-24 

 

Аннотация. В условиях внешней нестабильности управление карьерой становится од-

ним из ключевых инструментов кадровой политики современной организации, поддержа-

ния работоспособности коллектива и обеспечения эффективности труда отдельных ра-

ботников. В статье представлены понятие профессиональной карьеры работника, клас-

сификация видов карьеры, особенности управления построением карьеры в современных 

условиях. Рассматриваются цели и уровни управления карьерой в организации, факторы 

карьерного роста, эффекты такой работы для организации и работника. 
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Удовлетворенность работника своей 

профессиональной реализацией во многом 

зависит от того, насколько соответствует 

его ожиданиям нынешняя и предыдущие 

карьерные позиции. В то же время, на раз-

ных жизненных этапах ожидания от карь-

еры у каждого человека различны и могут 

отличаться кардинально. 

На протяжении всего периода профес-

сиональной деятельности главным субъек-

том управления карьерой является сам че-

ловек. Поэтому понятие «планирование 

карьеры» в целях настоящего исследова-

ния целесообразно рассматривать в широ-

ком смысле, как создание самим челове-

ком наиболее приемлемого, оптимального 

и понятного для него персонального плана 

карьерного продвижения, который позво-

лит достигнуть ожидаемых карьерных це-

лей. 

Стрельникова Л.А. отмечает, что «цель 

карьеры проявляется в причине, по кото-

рой человек хотел бы иметь конкретную 

работу, занимать определенную ступеньку 

должностной лестницы» [1]. Изменение 

карьерных целей носит постоянный харак-

тер. 

Арпентьева М.Р. отмечает, что совре-

менная карьера носит поливариативный 

характер, включая подъемы и спады, воз-

можные временные возвраты на предыду-

щие должностные позиции, смену видов и 

приоритетов деятельности. Профессио-

нальная карьера в настоящее время рас-

сматривается как процесс, субъектами 

управления которым являются сам чело-

век, организация и жизнь в целом [2, 

с. 151]. 

Карьерное перемещение работника 

внутри организации может развиваться по 

трем векторам: вертикальная, горизон-

тальная (процесс развития и профессио-

нального совершенствования специалиста 

на одном уровне должностей), центро-

стремительная карьера (получение воз-

можности участия в процессах принятия 

важных для организации решений) [3]. 

Не все работники нацелены на верти-

кальную карьеру. Так для человека, ориен-

тированного на баланс во всех сферах 

жизни, условие о режиме ненормирован-

ного рабочего дня в длительной перспек-

тиве при построении вертикальной карье-

ры может быть категорически неприемле-

мым. Другой ради новых высоких пер-

спектив легко откажется от свободного 

времени.  

Важной современной особенностью 

профессиональной карьеры является необ-

ходимость непрерывного совершенствова-

ния профессионализма, постоянное разви-

тие компетенций работника, определяю-

щих его конкурентоспособность. 

Сотникова С.И. разделяет два вида 

профессиональной карьеры:  
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- карьера специализации, которая скла-

дывается при ориентации работника на 

развитие и продвижение в одной профес-

сиональной сфере деятельности (примером 

такой карьеры может служить карьера 

ученого, преподавателя высшей школы). 

- карьера транспрофессионализации вы-

страивается работником путем освоения 

смежных или новых профессий, овладения 

новыми компетенциями в разных видах 

профессиональной деятельности. Струк-

турно такая карьера объединяет несколько 

карьер специализации [4]. 

На практике также существует более 

широкое понимание профессиональной 

карьеры, где она по своей сути отождеств-

ляется с понятием карьеры в целом. И 

продвижение человека вверх по служеб-

ной лестнице или развитие профессио-

нальных компетенций в рамках должно-

стей одного уровня рассматриваются как 

возможные стратегии развития карьеры в 

профессиональной сфере деятельности че-

ловека в целом.  

Управление карьерой в организации яв-

ляется одним из элементов менеджмента, 

цель которого – повышение эффективно-

сти профессиональной деятельности кол-

лектива в целом через развитие каждого 

отдельного работника. Затраты на разви-

тие рассматриваются в качестве инвести-

ций как в будущее организации, так и ра-

ботника. 

Стрельникова Л.А. отмечает, что управ-

ление карьерой в организации касается 

множества аспектов: «удовлетворенность 

персонала работой в организации и свя-

занная с этим производительность труда; 

преемственность профессионального опы-

та и культуры организации; обеспечение 

рационального замещения ключевых 

должностей; адаптивность и маневрен-

ность при изменениях в содержании и раз-

делении труда» [1, с. 191]. 

Управление карьерой работников осу-

ществляется в организации на нескольких 

взаимосвязанных, но относительно само-

стоятельных уровнях: организации в це-

лом (руководители высшего звена, форми-

рующие кадровую политику организации), 

отдельного подразделения (линейные и 

функциональные руководители, которые 

отвечают за реализацию общих карьерных 

стратегий через разработку и организацию 

выполнения индивидуальных планов раз-

вития сотрудников), должностной позиции 

– уровень самого работника, который 

определяет средства достижения личных 

профессиональных целей, используя воз-

можности, предоставляемые ему для карь-

ерного роста [4, с. 62]. Каждый из пере-

численных уровней играет свою важную 

роль в формировании «устойчивой систе-

мы взглядов, убеждений, принципов, ка-

честв человека, позволяющих ему избира-

тельно сохранять свои личностные и про-

фессиональные позиции и интересы в из-

меняющихся условиях современной жизни 

и профессиональной деятельности» [4, 

с. 105]. 

Процесс управления карьерой в органи-

зации включает планирование, организа-

цию, мотивацию и контроль служебного 

продвижения сотрудника. При этом учи-

тываются способности, цели, потребности, 

и возможности работника, а также цели, 

потребности, и возможности самой орга-

низации, её социально-экономические 

условия [5]. 

Субъективными факторами карьерного 

роста являются психологический тип лич-

ности, а также знания, навыки, здоровье, 

способности, возраст, мобильность, актив-

ность [3]. 

К числу объективных факторов карьер-

ного роста относятся: этап жизненного 

цикла организации; реализация в органи-

зации кадровой политики, ориентирован-

ной на развитие и продвижение персонала; 

потенциальные возможности организаци-

онной структуры для карьерного продви-

жения работников (наличие определенного 

количества подразделений и уровней 

иерархии). 

Управление карьерой в современной 

организации направлено на: 

1. Обеспечение потребностей организа-

ции в квалифицированных кадрах на всех 

должностных позициях. 

2. Обеспечение работникам возможно-

сти карьерного роста для развития их по-

тенциала. 

3. Обеспечение перспективным работ-

никам возможности для обучения и полу-
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чения опыта, которые обеспечат им воз-

можность успешно решать профессио-

нальные задачи на более высоких уровнях 

ответственности в иерархии должно-

стей [3]. 

Подводя итоги, мы можем утверждать, 

что развитие карьеры обеспечивает ряд 

преимуществ как для работника, так и для 

организации. Работник, которому предо-

ставлены возможности для повышения его 

профессионализма и карьерного роста, бо-

лее удовлетворен работой в организации. 

За счет повышения мотивации персонала в 

организации снижается текучесть персо-

нала, повышается производительность 

труда. Кроме этого, формируется резерв 

для выдвижения на ключевые должности. 

Такие преимущества становятся особенно 

значимыми для организации в ситуации 

внешней нестабильности и высокой кон-

куренции работодателей за качественные 

трудовые ресурсы, важности удержания 

высокоэффективных работников и под-

держания работоспособности коллектива. 
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Аннотация. В статье рассматривается современное состояние рынка авто в России, 

которое поменяло свою направленность из-за выхода из него ведущих европейских и ази-

атских производителей. Ситуация складывается таким образом, что потребление на 

данном рынке удовлетворено за счет импорта из Китая. Россия стала основным направ-

лением для китайского экспорта автомобилей, рост почти на 500% в годовом исчисле-

нии, таким образом, мы наблюдаем рост присутствия китайских брендов на российском 

рынке. Однако, сложная логистика транспортных средств не способствует развитию 

данного направления. Усиление спроса на китайские авто спровоцировало возможность 

перевозки готовой продукции через Белоруссию и Казахстан. 

Ключевые слова: автомобильная отрасль, санкции, логистика, китайский экспорт, 

автопроизводители, перевозки ро-ро. 

 

Современное экономическое положение 

России складывается таким образом, что 

национальная автомобильная отрасль во 

многом резко изменилась. Российские 

рынки покинули западные, японские и 

южнокорейские автопроизводители, дей-

ствие санкций, запрещающих легальный 

европейский импорт в страну, все это при-

вело к тому, что большая часть объемов, 

мощностей и инвестиций данной отрасли 

теперь переместилась в Китай. В первой 

половине 2023 года стоимость китайского 

импорта готовых автомобилей в Россию 

выросла на 543% по сравнению с анало-

гичным периодом 2022 года, до 4,6 милли-

арда долларов. В единичном выражении 

китайский экспорт вырос почти в пять раз, 

достигнув 325 800 единиц [1, 7]. 

Но способы логистики транспортных 

средств, их стоимость и пропускная спо-

собность представляют собой проблему, 

которая приводит к появлению новых ме-

тодов доставки, в том числе автомобилей в 

контейнерах. 

Этот рост сделал Россию крупнейшим в 

мире импортером готовых китайских ав-

томобилей. По оценкам российской тамо-

женной службы, в первом полугодии 2023 

года почти 70% ввезенных в Россию авто-

мобилей поступило из Китая по сравне-

нию с 10% в 2021 году. В число самых 

продаваемых брендов входят Chery, Great 

Wall's Haval и FAW. Между тем, экономи-

ческий рост Китая в России продолжает 

ускоряться: в июне экспорт в Россию пре-

высил отметку в 1 миллиард долларов, 

увеличившись на 20% в месячном исчис-

лении по сравнению с маем [2,6]. 

Экспорт готовых автомобилей из Китая 

в Россию в этом году должен превысить 

500 000 единиц, в следующем году объемы 

могут вырасти еще больше, «поскольку 

альтернативы китайским брендам в России 

сейчас практически нет». Доля рынка ки-

тайских брендов выросла с 10% до более 

чем 40% только за последний год, и суще-

ствует вероятность, что эти производители 

почти полностью захватят рынок, по-

скольку отечественные бренды испыты-

вают трудности. 

Некоторые китайские автомобили по-

прежнему ввозятся в Россию автоперевоз-

чиками через Казахстан. Китайские произ-

водители наращивают усилия по проник-

новению на российский рынок, поскольку 

он становится важной частью их стратегий 

международного роста. Китайские бренды 

выиграли от ухода корейских и японских 

автопроизводителей, во многом преодолев 

предубеждения многих российских поку-
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пателей, которые препятствовали их про-

дажам в прошлом [3]. 

Экспорт, вероятно, увеличится в бли-

жайшие месяцы, поскольку на рынок вый-

дет все больше китайских люксовых брен-

дов и электромобилей. В Европе, где ки-

тайский экспорт также вырос, производи-

тели ориентируются на более высоко-

классные модели, особенно на электромо-

били. По данным китайской таможни, 

средняя цена китайского автомобиля, вве-

зенного в Россию в 2023 году, составит 

$12 433 против $27 180 в Бельгии и 

$29 453 в Великобритании [4, 5]. 

Этот рост требует изменений в маршру-

тах и видах транспорта, которые китайские 

автопроизводители используют для до-

ставки в Россию, особенно с учетом того, 

что санкции со стороны Европы, США и 

Японии серьезно ограничивают традици-

онные варианты грузоперевозок. В России 

бум импорта стимулировал рост автомо-

бильного и железнодорожного транспорта, 

особенно в то время, когда отечественные 

российские производители продолжают 

сокращаться, а санкции оказывают давле-

ние на их цепочки поставок. Но есть во-

просы относительно того, смогут ли рос-

сийские логистические и таможенные 

мощности удовлетворить спрос [3, 4]. 

Растущие объемы экспорта автомоби-

лей не включают автомобильные комплек-

ты, хотя Китай также стал основным по-

ставщиком автомобильных компонентов и 

запасных частей в Россию: импорт мате-

риалов в июне составил 179,2 миллиона 

долларов. Возможно, в будущем китайские 

автопроизводители рассматривают воз-

можность открытия новых локализован-

ных сборочных мощностей в России.  

Логистика готовых автомобилей из Ки-

тая в Россию сложнее, чем кажется на пер-

вый взгляд. Возможности перевозок ро-ро 

и автоперевозчиками (PCTC) крайне огра-

ничены, поскольку торговля с Россией 

настолько ограничена для глобальных су-

доходных линий. Вместо этого есть три 

основных пути доставки готовых автомо-

билей из Китая в Россию и Белоруссию. 

Автомобильным транспортом через Казах-

стан, железнодорожным транспортом или 

отгрузкой автомобилями в контейнерах. 

Железнодорожные перевозки играют все 

более важную роль в автомобильной логи-

стике Китая и России [1, 6]. 

Часть импорта по-прежнему осуществ-

ляется автомобильными перевозчиками 

через Казахстан. Проблема, однако, в том, 

что логистические затраты на этом марш-

руте сильно меняются в зависимости от 

сезона. Например, каждую осень на китай-

ско-казахстанской границе возникают 

пробки, что увеличивает сроки и стои-

мость доставки. Так, стоимость доставки 

одного автовоза с семью готовыми авто-

мобилями из Китая колеблется от $10 до 

$12 тыс. 

В прошлом году маршрут через Казах-

стан был основным путем поставок на 

российский рынок готовой китайской тех-

ники. Однако в этом году услуги ориенти-

рованы на океан. С начала 2023 года стои-

мость доставки 40-футового контейнера из 

Китая снизилась с $12000 до $8000 после 

того, как грузоперевозчики перенаправили 

поставки с железной дороги в морские 

порты. 

Владивосток – основной путь доставки 

в Россию Chery, включая ее суббренды 

Exeed и Omoda. После таможенного 

оформления готовые автомобили посту-

пают на железнодорожные терминалы для 

дальнейшей доставки в европейскую часть 

России. Другие бренды, имеющие локали-

зованные мощности в России, также им-

портируют комплектующие через дальне-

восточные морские порты [2, 7]. 

РЖД сообщила о росте контейнерных 

поставок транспортных средств и авто-

компонентов на 90% по сравнению с ана-

логичным периодом прошлого года за 

первые шесть месяцев 2023 года, достиг-

нув 207 200 TEU, назвав Китай основным 

источником роста. 

Однако компания Great Wall столкну-

лась с проблемами пропускной способно-

сти и задержками при импорте готовых 

автомобилей через морской порт При-

морск в Балтийском море. В результате 

часть грузов она перенаправила в дальне-

восточный порт Ванино Хабаровского 

края, который не принимал контейнеры 

уже 20 лет [5]. 



27 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

Библиографический список 

1. Ким, Т.Г. Дестабилизация российской экономики: экономические санкции и боевые 

действия / Т.Г. Ким // Вестник ИМСИТ. – 2015. – № 1 (61). – С. 30. – EDN UAQZZD. 

2. Ким, Т.Г. Состояние российских ТНК в современных условиях / Т.Г. Ким // Вестник 

ИМСИТ. – 2016. – № 1(65). – С. 64-65. – EDN TWMDJX. 

3. Импорт автомобилей из Китая достиг в октябре рекордных $560 млн. – [Электрон-

ный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.vedomosti.ru/business/articles/2022/11/23/951638-import-avtomobilei-iz-kitaya-v-

oktyabre (Дата обращения 15.10.2023). 

4. Китай стал крупнейшим экспортером автомобилей в мире: за счет чего это произо-

шло. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://journal.tinkoff.ru/news/review-china-

autoexport/ (Дата обращения 15.10.2023). 

5. Поставки китайских легковых автомобилей в Россию подскочили на 543%. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.rbc.ru/economics/26/07/2023/64bea50a9a7947b616edb452/ (Дата обращения 

15.10.2023). 

6. Поставки китайских автомобилей в Россию достигли рекордного уровня. – [Элек-

тронный ресурс]. — Режим доступа: https://www.autostat.ru/news/55553// (Дата обращения 

15.10.2023). 

7. Поставки автомобилей из Китая в Россию выросли почти в шесть раз. – [Электрон-

ный ресурс]. — Режим доступа: https://www.bfm.ru/news/532109/ (Дата обращения 

15.10.2023). 

 

 

THE COMPLEX LOGISTICS OF READY CHINESE CARS FOR THE RUSSIAN 

MARKET 

 

M.M. Ashchepkova, Student 

T.G. Maglinova, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Academy of Marketing and Social Information Technologies – IMSIT 

(Russia, Krasnodar) 

 

Abstract. The article examines the current state of the auto market in Russia, which has 

changed its direction due to the withdrawal of leading European and Asian manufacturers from 

it. The situation is such that consumption in this market is satisfied by imports from China. Rus-

sia has become a major destination for Chinese automobile exports, growing almost 500% year 

on year, so we are seeing a growing presence of Chinese brands in the Russian market. Howev-

er, the complex logistics of vehicles does not contribute to the development of this area. In-

creased demand for Chinese cars has provoked the possibility of transporting finished products 

through Belarus and Kazakhstan. 

Keywords: automotive industry, sanctions, logistics, Chinese exports, automakers, ro-ro 

transportation. 

  



28 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

О ПРИНЦИПАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Р.В. Баташев, ст. преподаватель 

Чеченский государственный университет им. А.А. Кадырова 

(Россия, г. Грозный) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-28-31 

 

Аннотация. Целью данной статьи является анализ принципов государственной нало-

говой политики, определяющие эффективность построения национальной налоговой си-

стемы. Делается вывод, что необходимость соблюдения исследованных принципов за-

ключается в том, чтобы они придавали налоговой политике научную обоснованность, 

препятствовали влиянию субъективных факторов на формирование параметров налого-

вой политики разных уровней, способствовали простоте их понимания и восприятия 

налогоплательщиками. 

Ключевые слова: налоговая политика, принципы, налоговая системы, эффективность. 

 

Эффективность государственной нало-

говой политики определяется наличием 

регламентированных законодательством и 

соблюдаемых хозяйствующими субъекта-

ми принципов. При этом, как отмечают 

авторы, принципы налоговой политики 

должны отличаться оригинальностью и 

неповторимостью, то есть не должны пря-

мо воспроизводить общеизвестные прин-

ципы налогообложения и принципы по-

строения налоговой системы. 

Принципы налоговой политики в ака-

демической литературе рассматриваются 

как основополагающие идеи, исходные 

правила и положения, которые применя-

ются в процессе определения ключевых 

параметров налоговой политики, выбора 

целей и инструментария их достижения. 

На наш взгляд, наиболее удачно, объ-

емно принципы современной налоговой 

политики сформулированы в работе 

И. Майбурова [4] «Налоговая политика. 

Теория и практика». Согласно авторскому 

подходу, налоговая политика должна быть 

основа на следующих принципах (рис. 1). 

Научная обоснованность. Данный под-

ход означает, что налоговая политика в 

современных условиях должна иметь 

научный фундамент. Это означает, что при 

разработке целей, определении инстру-

ментария их достижения, необходимо ис-

ходить только из достоверно подтвер-

жденных и эмпирически доказанных све-

дений, позволяющих максимально учиты-

вать характер общественных процессов и 

прогнозировать их трансформацию. 

В разработке ключевых параметров 

государственной налоговой политики 

должны участвовать специалисты, владе-

ющие знаниями в различных предметных 

областях – экономика, юриспруденция, 

философия и пр.). Ключевые направления 

налоговой политики подлежат обязатель-

ной научной экспертизе, так как слишком 

велико значение налоговой системы для 

экономического развития и реализации 

социальной политики. Таким образом, 

необходимо избегать волюнтаризма при 

проработки основополагающих парамет-

ров налоговой политики. 
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Рис. 1. Принципы государственной налоговой политики 

 

Определенность. Данный принцип 

означает, что государственная налоговой 

политика не должна рассматриваться как 

простая совокупность программных уста-

новок руководящих лиц страны. В основе 

налоговой политики должен лежать доку-

мент стратегического характера. Регуляр-

ный по своему содержанию документ 

должен быть обязателен к исполнению ор-

ганами государственной власти и иметь 

нормативно-правовой характер.  

Оценка и учет ожидаемых эффектов. 

Цели государственной налоговой полити-

ки должны быть достижимы. Для этого 

необходимо осуществлять прогнозирова-

ние ожидаемых эффектов, обосновывать 

точные количественные оценки результа-

тов применения инструментов налоговой 

политики. При этом следует учитывать 

помимо ожидаемых положительных эф-

фектов от реализации мероприятий нало-

говой политики и отрицательные эффекты, 

так как они являются неотъемлемым эле-

ментом любой налоговой реформы. Эко-

номическая обоснованность выбора тех 

или иных средств достижения целевых 

ориентиров налоговой политики невоз-

можна без количественной оценки налого-

вых новаций. Таким образом, суть данного 

принципа заключается в том, что положи-

тельные результаты государственного 

вмешательства через налоговую политику 

должны значительны превышать отрица-

тельные. 

Единство стратегии и тактики. Кон-

цепцию налоговой политики можно опре-

делить как принципиальную систему 

взглядов на параметры построения нало-

говой системы государства, проблемы ее 

функционирования и пути реформирова-

ния. При этом стратегия налоговой поли-

тики трактуется как совокупность целей 

налоговой политики в перспективе и спо-

собов решения долгосрочных задач, кото-

рые связанны формированием налоговой 

системы в рамках текущей налоговой кон-

цепции. Под тактикой налоговой политики 

тогда следует понимать совокупность це-

лей налоговой политики, имеющих теку-

щий характер, а также инструментов ре-

шения задач, которые связанны с управле-

нием налоговой системы и реформирова-

ние отдельных ее звеньев. 

Таким образом, формируя параметры 

государственной налоговой политики, за-

конодатель должен выработать концепцию 

и стратегию ее реализации, что требует 

разработки тактики. При этом следует от-

метить, что тактика не должна вступать в 

противоречия со стратегией. Тактика и 

стратегия должны быть подчинены общей 

концепции государственной налоговой по-

литики, в чем и проявляется принцип 

единства. 

Принцип гибкости. Государственная 

налоговая политика не должна быть зако-

стенелой – должна обладать достаточной 

гибкостью при изменении социально-
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экономических условий в стране или от-

дельно взятом регионе. Так, к примеру, 

при решении задач обеспечения устойчи-

вости российской экономки в условиях 

санкций реализован налоговый маневр для 

IT-организаций, предполагающий предо-

ставление по налогу на прибыль налоговой 

ставки в размере 0%. Таким образом, 

налоговая политика формируется в кон-

тексте социально-экономических тенден-

ций, а в ряде случаев должна опережать 

ожидаемые экономические изменения. 

Налоговая политика в итоге представляет-

ся собой некое руководство к действию и 

непрерывному совершенствованию нало-

говой системы. Принцип гибкости означа-

ет, что доктрина и стратегия налоговой 

политики не должны быть подвержены 

частым изменениям, не должны иметь ва-

риативный характер в отличии от тактики, 

которая должна подстраиваться под реше-

ние текущих налоговых задач. 

Гласность. Данный принцип гласит, 

что документы, отражающие перспектив-

ные направления формирования государ-

ственной налоговой политики, должны 

иметь открытый характер и должны быть 

доступны широкому кругу для обсужде-

ния. Реализация принципа гласности поз-

воляет государству заблаговременно про-

свещать налогоплательщиков о грядущих 

налоговых новациях, так как им требуется 

время для адаптации к изменяющимся 

налоговым условиям. Ожидаемые резуль-

таты от реализации направлений налого-

вой политики должны быть общедоступны 

для обсуждения. Таким образом, реализа-

ция принципа гласности налоговой поли-

тики позволяет налогоплательщикам вы-

ражать свое отношение к проводимым 

налоговым реформам. Например, в основ-

ных направлениях налоговой политики на 

2021-2023 гг. было запланировано рас-

смотрение вопроса об отказе от реформы 

по налогу на имущество организаций – 

предполагалось обсудить возможность от-

каза от исключения из объектов налогооб-

ложения движимого имущества. Прове-

денный опрос по данному вопросу участ-

ников Налогового форума РСПП показал, 

что предпринимательское сообщество по-

ложительно оценивает налоговую реформу 

налога на имущество, в связи с чем Прави-

тельством РФ было принято решение о не-

целесообразности отказа от освобождения 

движимого имущества от налога. 

 Политическая ответственность. Дан-

ный принцип признает, что представители 

государственных структур в обязательном 

порядке должны согласовывать свои дей-

ствия с налогоплательщиками для получе-

ния оценки со стороны последних относи-

тельно правильности реализуемых в рам-

ках налоговой политики направлений, а 

также оценки обоснованности государ-

ственных расходов на финансирование 

налоговых реформ и приемлемости фи-

нансовых потерь для бюджета после вве-

дения налоговых новаций.  

Общественный выбор необходимо учи-

тывать при формировании и реализации 

государственной налоговой политики в 

первую очередь, не ставя при этом на пер-

вое место интересы отдельных групп (кор-

поративные интересы). Реализация прин-

ципа политической ответственности тре-

бует идентификации лица, ответственного 

за принятия того или иного решения в 

налоговой сфере. Политическая ответ-

ственность – это барьер, защищающий 

налогоплательщиков от интервенции госу-

дарственных интересов, которые могут 

быть быстро получены последним за счет 

проведения налоговой реформы. 
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Аннотация. В статье рассматриваются общие тенденции взаимодействия налоговых 

органов с правоохранительными органами в процессе выявления и пресечения налоговых 
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ствовать повышению эффективности мероприятий совместного контроля, особенно в 

части превентивных механизмов предупреждения налоговых правонарушений.  
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Повышение эффективности взаимодей-

ствия налоговых и правоохранительных 

органов как при проведении налоговых 

проверок, так и на уровне информацион-

ного обмена является принципиально важ-

ной составляющей повышения результа-

тивности выявления и расследования 

налоговых преступлений и возмещения 

нанесенного государственному бюджету 

ущерба в результате получения налогопла-

тельщиками необоснованной налоговой 

выгоды.  

В настоящее время тенденции в сфере 

взаимодействия налоговых и правоохрани-

тельных органов складывается таким обра-

зом, что чуть ли не каждая вторая налого-

вая проверка (выездная) реализуется при 

взаимодействии с представителями Мини-

стерства внутренних дел России (МВД). 

Такой подход позволяет собирать более 

качественную доказательную базу и обес-

печивает оперативность передачи полу-

ченных в ходе реализации мероприятий 

налогового контроля материалов в право-

охранительные органы, в том числе след-

ственные органы для дальнейшего приятия 

решения о возбуждении уголовного дела 

или отказа в возбуждении дела. 

Современный налоговой контроль в 

России основан на так называемом риск-

ориентированном подходе с применением 

современных информационных техноло-

гий. Такой подход при проведении выезд-

ных налоговых проверок позволяет более 

эффективно расставлять приоритеты при 

выборе налогоплательщика для включения 

в план ВНП и целей проводимой налого-

вой проверки. Риск-ориентированный 

подход позволяет снижать количество 

проводимых налоговых проверок, что со-

здаёт благоприятные условия для ведения 

бизнеса. По данным ФНС России за по-

следние 10 лет количество проведённых 

выездных налоговых проверок организа-

ций и физических лиц сократилось более 

чем в 7 раз. 

 

 
Рис. 1. Динамика количества проведенных выездных налоговых проверок 
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На фоне снижения количества прово-

димых выездных проверок растет доля 

налогоплательщиков, которые самостоя-

тельно уточняют свои налоговые обяза-

тельства перед бюджетом. По словам 

представителей ФНС России, более поло-

вины налоговых поступлений было обес-

печено без назначения выездных проверок 

благодаря аналитической работе налого-

вых служб. Если говорить о статистике 

налоговых дел, переданных в следствен-

ные органы РФ, то количество уголовных 

дел, которые возбуждены на основании ст. 

32,82 НК, в 2021 году снизилось, прибли-

зительно, на 18%. 

Как отметил Д. Егоров, приоритетом в 

процессе проведении мероприятий нало-

гового контроля при взаимодействии пра-

воохранительными органами является по-

буждение налогоплательщиков к добро-

вольному декларированию своих налого-

вых обязательств на фоне снижения адми-

нистративного давления, так как ВНП ста-

новятся адресной мерой реагирования 

налоговых служб на налоговые правона-

рушения и преступления. 

За последние годы повысилось качество 

доказательной базы по результатам выяв-

ленных налоговых преступлений. Это 

обеспечивается за счет более качественной 

проработки материалов налоговыми орга-

нами перед отправкой в следственные ор-

ганы. Это позволяет открывать уголовные 

дела по налоговым преступлениям в 50% 

случаев. При этом, главная задача взаимо-

действия налоговых и правоохранитель-

ных органов здесь заключается в том, что 

необходима правильная расстановка ак-

центов на выявление умысла в противо-

правных действиях налогоплательщика, а 

также в установлении подтвержденных 

фактов искажения сведений, содержащих-

ся в налоговой отчетности. Практика рас-

следования налоговых преступлений за 

последние годы свидетельствует о том, что 

производство завершается по половине 

возбужденных дел. Из них на рассмотре-

ние по существу в суды направляется 

треть уголовных дел. 

Совместные усилия правоохранитель-

ных и налоговых органов позволяют в 

настоящее время сохранять динамику и 

улучшать результативность выявления и 

пресечения налоговых правонарушений. 

Это обеспечивается за счет внедрения в 

процесс формирования доказательной ба-

зы результаты оперативно-розыскной дея-

тельности. Достигнутые результаты выра-

жаются в увеличении реально возмещен-

ного ущерба, причиненного неправомер-

ными действиями недобросовестных нало-

гоплательщиков. Так, в 2021 году наблю-

дается увеличение общего количества вы-

явленных налоговых преступлений. Реаль-

но возмещенный ущерб возрос на 77,1%. В 

данном направлении в настоящее время 

ведется непрерывная работа по совершен-

ствованию нормативных актов федераль-

ного и регионального уровней.  

На наш взгляд, актуальным является 

проблема возмещения ущерба, нанесенно-

го государственному бюджету, и разра-

ботка мер, направленных на неотвратимое 

наказание лиц, совершающих налоговые 

преступления. Особенно тех, которые со-

вершают преступления в особо крупных 

размерах. 

Говоря о дельнейшем развитии сов-

местной работы правоохранительных и 

налоговых органов, следует отметить 

необходимость совершенствования уго-

ловного, налогового и уголовно-

процессуального законодательства. Это 

позволит более эффективно противодей-

ствовать профессиональной преступности 

в налоговой сфере и даст возможность вы-

являть совершенствующиеся схемы ухода 

от налогообложения.  

Необходимо отметить, что общенацио-

нальное развитие страны является важ-

нейшим приоритетом взаимодействия 

налоговых и правоохранительных органов. 

При достижении национальных целей раз-

вития страны необходимо обеспечить бес-

прекословное соблюдение налогового за-

конодательства на фоне стимулирования 

предпринимательской активности. Таким 

образом, совместная работа налоговых и 

правоохранительных органов является 

важнейшим элементом достижения по-

ставленной Президентом РФ задачи – по-

вышение качества жизни граждан. 

Анализируя современные тенденции в 

сфере взаимодействия налоговых и право-
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охранительных органов, следует обозна-

чить дальнейшие приоритеты.  

На наш взгляд, приоритетным является 

совершенствование механизмов преду-

преждения налоговых правонарушений. 

Превентивные механизмы будут работать, 

если изменить форматы взаимодействия 

налоговых и правоохранительных органов 

и активнее применять различные формы 

профилактики налоговой преступности. 

Также необходимо повышать качество 

контрольно-аналитической работы. Реали-

зация указанных мер, на наш взгляд, поз-

волит сделать непривлекательными и 

опасными незаконные схемы получения 

налоговой выгоды.  

Выводы. Обобщая сказанное выше, 

можно обозначить следующие задачи, эф-

фективность решения которых возможно 

совместными усилиями: 

- более эффективное противодействие 

использованию новых схем ухода от нало-

гообложения;  

- формирование качественной доказа-

тельной базы посредством скоординиро-

ванного взаимодействия при установлении 

умысла в противоправных действиях нало-

гоплательщика; 

- возмещение нанесенного бюджету 

ущерба путем установления имущества 

бенефициаров; 

- разработка системы ведомственных 

показателей оценки результативности вза-

имодействия налоговых и правоохрани-

тельных органов по пресечению налого-

вых правонарушений. 
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Аннотация. В условиях формирования и развития рыночной экономики возрастает 
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налогу на доходы физических лиц (НДФЛ). В статье рассматривается роль НДФЛ как 

инструмента социального регулирования. 

Ключевые слова: НДФЛ, налоговая система, налоговое регулирование, социальная по-

литика. 

 

Самым главным из прямых налогов и 

важнейшая составляющая налоговой по-

литики любого государства является налог 

на доходы физических лиц, который изы-

мается денежном виде. С помощью налога 

на доходы физических лиц обеспечивается 

увеличение денежных средств региональ-

ный и местный бюджеты, контролируется 

уровень доходов население, структура 

собственного потребления, мотивируется 

стимулируется более подходящее приме-

нение получаемых доходов и снижается 

неравенство прибыли, так как налог на до-

ходы физических лиц представляет собой 

один из важных источников формирования 

бюджета РФ. Обширное распространение 

данного вида налога в большинстве стран 

мира, вызвано тем, что он рассчитывается 

исходя из облагаемого дохода, который 

представляет собой совокупный годовой 

доход за минусом. 

Один из ключевых принципов налого-

обложения доходов физических лиц в Рос-

сии – решение социальных задач. Россий-

ская Федерация, можно считать, что стала 

полноценным участником цивилизован-

ных стран после введения в 2021 году про-

грессивной ставки, хотя налоговая рефор-

ма, как отмечают исследователи и экспер-

ты, носит в большей степени символиче-

ский характер. Прогрессивная модель ин-

дивидуального налогообложения по праву 

считается важной составлявшей эффек-

тивного механизма государственного 

управления [5]. Как было показано на 

примере английской модели подоходного 

налогообложения, прогрессивная шкала 

НДФЛ в российских реалиях может счи-

таться ключевым инструментом снижения 

неравенства и поддержания социальной 

справедливости в отношении слабо защи-

щенных слоев населения. 

Реформа индивидуального налогообло-

жения в России означает, что принятые 

налоговые новации могут измеряться по-

казателями социальной эффективности [3]. 

Так, степень изменения социального нера-

венства после введения прогрессивной 

шкалы можно измерить при помощи ко-

эффициента фондов (К). Данный показа-

тель рассчитывается как соотношение 

усреднённого дохода верхней и нижней 

децильной группы группировки населения 

по уровню доходов. Учитывая, что нало-

говая реформа НДФЛ охватывает не более 

1/10 части граждан верхнего дециля, то 

для измерения социального эффекта про-

грессивной модели российского НДФЛ 

вполне достаточно показателя К. Если 

речь идет о более масштабной реформе, то 

для измерения социального эффекта необ-

ходимо будет воспользоваться коэффици-

ентом Джини. 

В научных целях интересен тот факт, 

что имеется положительная динамика ро-

ста доходов малообеспеченных слоев 

населения. При данная тенденция прояви-

лась на фоне больших разрывов в уровне 
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доходов различных групп населения. 

Можно заключить, что позитивные сдвиги 

в обеспеченности доходами отдельных 

групп связаны, прежде всего, с курсом 

Правительства РФ, направленного на нор-

мативное закрепление минимальной зара-

ботной платы работников государственно-

го сектора. Данные свидетельствуют, что 

наиболее обеспеченная группа (верхний 

1%) также росла на фоне роста уровня 

благосостояния малообеспеченных слоев 

населения. Если проанализировать коэф-

фициент К в динамике (до и после введе-

ния прогрессивной ставки НДФЛ), можно 

получить следующие выводы: 

Приведенные данные позволяют сде-

лать следующие ключевые выводы: 

1. Начиная с 2015 г. по 2019 г. наблюда-

ется резкое сокращение доходного нера-

венства. Тем не менее, в конце 2019 года 

коэффициент К достаточно высок, однако, 

не так как в начале рассматриваемого пе-

риода. 

2. Реформа НДФЛ в части введения 

прогрессивной налоговой ставки не влияет 

на доходное неравенство. Если бы про-

грессивная ставка НДФЛ была введена в 

2015 году, она бы изменила бы коэффици-

ент фондов (К) лишь на 0,6%. В 2019 году 

коэффициент К изменился бы на 0,7%. Та-

ким образом, напрашивается однозначный 

вывод, что в большей степени на неравен-

ство российских граждан большее влияние 

оказывает политика доходов государства, 

нежели налоговая реформа ставки НДФЛ. 

Кроме глобального эффекта налоговая 

реформа НДФЛ 2021 года имеет и локаль-

ный характер воздействия. Дополнитель-

ные доходы от введения повышенной 

ставки НДФЛ имеют целевой характер и 

будут направлены на финансирование ме-

роприятий в сфере здравоохранения, а ес-

ли точнее – на финансирование лечения 

детей, включая проведение высокотехно-

логических операций и закупку медицин-

ского оборудования [2]. Более подробно 

рассмотрим национальный проект «Здра-

воохранение», так как Президент РФ кон-

кретно обозначил, что дополнительные 

доходы от прогрессивной шкалы будут 

направленны на финансирование указан-

ного НП. Из приведенных  таблице 15 

данных видно, что ситуация в сфере фи-

нансирования здравоохранения карди-

нально улучшится, если локальный соци-

альный потенциал НДФЛ будет применен 

в НЦ «Здравоохранение». Так, среднего-

довая величина расходов на здравоохране-

ние в 2020-2022 года составляет 35% от 

трехгодового бюджета НП. Причем такое 

соотношение расходов наблюдается в са-

мом затратном направлении сферы здра-

воохранения (лечение онкологических за-

болеваний). Таким образом, полученные 

от введения прогрессивной шкалы НДФЛ 

дополнительные доходы могут в размере 

100% обеспечить расходы на борьбу с он-

кологическими заболевания в трехлетний 

период [1]. 

Рассмотрев социальный потенциал про-

грессивной шкалы НДФЛ, можно сделать 

несколько ключевых выводов. Во-первых, 

социальная эффективность реформы 

НДФЛ в 2021 году может быть оценена 

как в глобальном, так и локальном изме-

рении. Если говорить о социальном эф-

фекте на макроуровне, то необходимо при-

знать, что прогрессивная шкала налогооб-

ложения не способствует кардинальному 

решению проблемы доходного неравен-

ства в России. С другой стороны – локаль-

ный эффект реформы НДФЛ заключается 

в росте финансирования столь важной 

сферы, как здравоохранение. Кроме того, 

как отмечает И.А. Майбуров [1], приве-

денные выше статистические и расчетные 

данные говорят о том, что социальный и 

фискальный потенциал прогрессивной мо-

дели НДФЛ имеет контекстное звучание, 

поэтому налоговую реформу необходимо 

детально оценивать в отдельно взятом 

случае. 

Библиографический список 

1. Нарративы индивидуального подоходного налогообложения в 21 веке: монография / 

под. ред. И.А. Майбуров, Ю.Б. Иванова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2021. – 295 с. 

2. Костылева Л.В. Налогообложение как механизм регулирования неравенства населе-

ния // Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. – 2011. – №3. – 

С. 66-77. 



37 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

3. Семенова Н.Н., Морощова Г.В. Реформирование НДФЛ: взгляд на решение пробле-

мы дифференциации доходов населения // Налог-журнал. –2017. – №5. 

4. Давлетшин Т.Г. Реформирование налоговой системы России: проблемы и решения // 

Финансы и кредит. – 2018. – Т. 24. – №2. 

5. Мирошник, С.В. Принципы подоходного налогообложения / С.В. Мирошник // Про-

белы в российском законодательстве. – 2014. – № 3. – С. 226-229. – EDN SGYSYJ. 

 

 

THE SOCIAL POTENTIAL OF TAXATION OF PERSONAL INCOME 

 

R.V. Batashev, Senior Lecturer 

A.A. Kadyrov Chechen State University 

(Russia, Grozny) 

 

Abstract. In the conditions of formation and development of a market economy, the im-

portance of the tax system, used as the most active means of government regulation in the field of 

socio-economic relations, increases. This fully applies to individual elements of the tax system, 

including the personal income tax (NDFL). The article examines the role of personal income tax 

as an instrument of social regulation. 

Keywords: personal income tax, tax system, tax regulation, social policy. 

  



38 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Л.С. Бородавко, канд. экон. наук, доцент 

А.В. Дьякова, магистрант 

Иркутский государственный университет путей сообщения 

(Россия, г. Иркутск) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-38-41 
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Для финансовой безопасности региона 

свойственна собственная структура, так 

как представляет собой комплексную ха-

рактеристику функционирования финан-

совой системы, а каждый элемент взаимо-

действует не только между собой, но и с 

другими составляющими экономической 

безопасности. Основная задача финансо-

вой безопасности региона сводится к 

обеспечению сбалансированности финан-

совой системы, повышению устойчивости 

и совершенствованию финансового меха-

низма на основе современных инструмен-

тов управления для защиты региональных 

интересов и обеспечения конкурентоспо-

собности региона на макроэкономическом 

уровне. Таким образом, можно говорить о 

том, что аспекты обеспечения финансовой 

безопасности региона коррелируют с осу-

ществлением инвестиционной, экономиче-

ской, инновационной, бюджетной, соци-

альной политики регионального развития, 

а вопросы ее системного исследования не 

теряют своей актуальности, а наоборот, 

предполагают повышенное внимание ор-

ганов власти к данной проблематике. В 

рамках этого огромное значение имеет 

оценка уровня финансовой безопасности 

региона, что является отправной точкой 

для выбора наиболее целесообразных ин-

струментов управления ею. Целью данной 

работы является оценка финансовой без-

опасности Иркутской области, что в сло-

жившихся условиях развития националь-

ной и региональной экономик является ак-

туальным вопросом. 

В целях оценки финансовой безопасно-

сти региона разработано множество мето-

дик. Для оценки уровня финансовой без-

опасности Иркутской области нами была 

выбрана методика Кулагиной Н.А., Наде-

жиной О.С. и Тереховой А.А. [1]. На наш 

взгляд, она является более полной и широ-

ко освещает основные аспекты функцио-

нирования региона, влияющие на финан-

совую безопасность региона. Применение 

данной методики для оценки уровня фи-

нансовой безопасности региона предпола-

гает выполнение следующих этапов: 

1) определение и анализ основных тен-

денций развития региона в области соци-

ально-экономической системе для иденти-

фикации основных вызовов финансовой 

безопасности;  

2) сбор данных для определения пред-

ставленных индикаторов оценки;  

3) сопоставление фактических данных с 

установленными пороговыми значениями 

с целью определения существующих и по-

тенциальных угроз финансовой безопасно-

сти региона;  

4) определение уровня финансовой без-

опасности региона;  
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5) при необходимости осуществление 

сравнительного межрегионального анализа 

для составления рейтинга регионов по 

уровню финансовой безопасности. 

Использование предлагаемого инстру-

ментария позволяет выявить слабые места 

экономики региона, выявить точки повы-

шенного риска в финансовой системе, за 

гранями которых могут возникнуть факто-

ры, оказывающие дестабилизирующее 

воздействие на составные элементы реги-

ональной финансовой сферы с последую-

щим наступлением кризисных ситуаций. 

Предлагаемый спектр показателей для 

оценки уровня финансовой безопасности, 

пороговые значения и динамика показате-

лей применительно к данным Иркутской 

области представлены в таблице [2]. 

 

Таблица. Динамика индикаторов финансовой безопасности Иркутской области 

Индикатор, единица измерения 
Пороговое 

значение 
2018 2019 2020 2021 2022 

Бюджетный элемент 

Уровень дефицита/профицита бюджета региона, % ВРП ≤ 3 1,02 -0,84 -1,01 1,00 0,49 

Отношение доходной части регионального бюджета к ВРП, % ≥ 40 11,96 13,27 13,02 14,43 12,97 

Доля налоговых и неналоговых доходов в суммарном объеме 

доходов консолидированного бюджета, % 
≥ 50 84,33 74,17 67,92 75,41 77,49 

Доля безвозмездных поступлений в общем объеме доходов, % ≤ 50 15,67 25,83 32,08 24,59 22,51 

Отношение государственного долга к налоговым и неналого-

вым доходам консолидированного бюджета, % 
≤ 50 8,92 11,75 21,04 7,48 8,96 

Инвестиционный элемент 

Отношение объемов инвестиций в основной капитал к ВРП, 

%  
≥ 25 23,35 24,98 24,45 29,44 39,07 

Расходы на научные исследования, % к ВРП  ≥ 2 0,30 0,28 0,26 0,23 0,19 

Производственно-корпоративный элемент 

Степень износа основных фондов, %  ≤ 60 46,4 42,3 45,4 46,3 47,6 

Индекс промышленного производства, %  
≥ СРФ 

(102,3) 
н.д. 100,4 102,7 101,2 102,5 

Доля организаций, осуществляющих технологические инно-

вации, %  
≥ 7 15,9 15,2 18,3 15,1 15,4 

Удельный вес убыточных организаций, %  
≤ СРФ 

(32,5) 
20,00 18,70 17,70 15,50 17,80 

Социальный элемент 

Коэффициент Джини  ≤ 0,40 0,367 0,364 0,359 0,366 0,351 

Численность населения со среднедушевыми доходами ниже 

прожиточного минимума от общей численности населения, %  
≤ 7 17,60 17,9 17,6 16,4 14,9 

Отношение денежных доходов населения к стоимости фикси-

рованного набора потребительских товаров и услуг, раз  
≥ 1,5 5,77 5,89 5,80 5,46 5,85 

Уровень безработицы, %  ≤ 4 7,5 6,6 7,7 6 5 

Денежно-инфляционный элемент 

Индекс потребительских цен, %  ≤ 105 104,97 104,08 105,09 108,87 115,68 

Изменение стоимости фиксированного набора потребитель-

ских товаров и услуг, % к пред. году  
≤ 104 104,4 105,49 106,17 116,86 106,99 

Годовой темп роста реальных доходов населения, % к пред. 

году  
≥ 105 100,6 101,6 100,3 102,1 98,5 

 

Анализируя общую картину представ-

ленных показателей, отражающих финан-

совую безопасность региона по пяти со-

ставляющим элементам, стоит отметить, 

что шесть из восемнадцати показателей не 

соответствует пороговым значениям, а по-

чти половина имеют устойчивую отрица-

тельную динамику. Данный факт свиде-

тельствует о снижении уровня финансовой 

безопасности Иркутской области. Рас-

смотрим показатели каждого элемента фи-

нансовой безопасности более подробно.  

Рассматривая показатели бюджетного 

элемента в совокупности, можно увидеть, 

что почти все показатели данного элемен-

та соответствуют пороговым значениям. 

Исключение составляет показатель «От-

ношение доходной части регионального 



40 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

бюджета к ВРП», он намного ниже поро-

гового значения. Вместе с тем, развитие 

бюджетного элемента финансовой без-

опасности можно оценить как положи-

тельное. Переломный момент функциони-

рования экономики региона, который 

пришелся на 2020 год, отразился на всех 

показателях бюджетного элемента финан-

совой безопасности. Основной причиной 

такого положения стала сложная эпиде-

миологическая обстановка в регионе и 

стране в целом. Пандемия и вызванный ею 

кризис сильно ударили по экономике 

страны. Большие траты на здравоохране-

ние и социальную сферу существенно по-

дорвали финансовое положение региона. 

При этом экономика Иркутской области 

смогла выровняться и даже показать рост. 

Показатели анализа инвестиционного 

элемента в первой половине временного 

периода находились ниже порогового зна-

чения, но в последующем динамика объе-

мов инвестиций в основной капитала де-

монстрирует положительную динамику и 

принимает значение, соответствующее 

установленному порогу, что говорит об 

увеличении инвестиций региона. При этом 

второй анализируемый показатель к нор-

мальному значению показателя так и не 

приблизился, а только обрел тенденцию 

снижения в прогнозируемом периоде. Од-

нако не стоит забывать и о том, что со-

кращение расходов на научные исследова-

ния уже привело к тому, что популярность 

профессии «ученого» снизилась в стране в 

несколько раз. 

Изучая динамику показателей произ-

водственно-корпоративного элемента фи-

нансовой безопасности Иркутской обла-

сти, можно сделать вывод о том, что все 

они находятся в пределах пороговых зна-

чений. А учитывая тот факт, что все пока-

затели устойчиво изменяются в положи-

тельную сторону, можно сделать вывод о 

высоком уровне производственно-

корпоративного элемента финансовой без-

опасности исследуемого региона. На тер-

ритории Иркутской области сформирован 

значительный промышленный потенциал, 

который играет существенную роль в эко-

номике Сибирского федерального округа, 

а ряд промышленных предприятий регио-

на имеют общероссийское значение. 

Половина показателей социального 

элемента финансовой безопасности Ир-

кутской области находятся в рамках поро-

говых значений. Таким показателем явля-

ется коэффициент Джини, а это свидетель-

ствует о более справедливом распределе-

нии благ между людьми, более равномер-

ном распределении доходов. Все равно не 

стоит забывать о высоком уровне безрабо-

тицы в регионе, Иркутская область заняла 

пятое место среди десяти регионов Сибир-

ского федерального округа по уровню без-

работицы. В 2022 году достигнут рекордно 

низкий уровень безработицы, минималь-

ный с начала экономических преобразова-

ний – 5%, на 1 процентный пункт меньше, 

чем в 2021 году [3]. Еще одним немало-

важным показателем данного сегмента 

анализа является численность населения 

со среднедушевыми доходами ниже про-

житочного минимума, который превышает 

пороговое значение более чем в два раза. 

Но при этом наблюдается тенденция сни-

жения. Но уже можно отметить положи-

тельные плоды действия государственной 

региональной программы по снижению 

доли населения с доходами ниже прожи-

точного минимума уже есть, об этом сви-

детельствует рост доходов жителей Ир-

кутской области на 14,7%. 

Показатели денежно-инфляционного 

элемента финансовой безопасности не со-

ответствуют установленных пороговым 

значениям и демонстрируют отрицатель-

ную динамику, что пагубно сказывается на 

динамике социально-экономического раз-

вития региона. Так или иначе доходы 

населения области постепенно увеличива-

ются, к сожалению, этот рост не соответ-

ствует росту цен. Вместе с тем, согласно 

данным Территориального органа Феде-

ральной службы государственной стати-

стики по Иркутской области [4], среднеме-

сячная зарплата в начале 2023 года состав-

ляла 63,7-64,5 тысячи рублей (по данным 

на январь и февраль). По сравнению с те-

ми же месяцами 2022 года, она выросла на 

16-19%. 

Заключение 
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Осуществленный выше анализ индика-

торов позволяет сделать вывод о среднем 

уровне финансовой безопасности Иркут-

ской области, который сформировался 

благодаря высокому производственному 

потенциалу и целесообразной бюджетной 

политики. При этом можно отметить, что 

за последние пять лет финансовая без-

опасность Иркутской области несколько 

утратила свою устойчивость и независи-

мость. Это говорит о том, что необходим 

контроль за динамикой основных соци-

ально-экономических показателей разви-

тия региона вышестоящим уровнем бюд-

жетной системы в целях своевременного 

реагирования на негативные проявления в 

социально-экономическом развитии. В 

случае необходимости возможно оказание 

дополнительной помощи региону или кор-

ректировка программы социально-

экономического развития, такие решения 

могут привести к повышению финансовой 

стабильности территории без дополни-

тельных вложений. 

В заключении необходимо отметить, 

что среди угроз финансово-бюджетной 

безопасности регионов РФ можно выде-

лить несбалансированность национальной 

бюджетной системы, низкую эффектив-

ность государственных заимствований, 

неравномерное развитие регионов Рос-

сии [5]. Состояние региональных бюдже-

тов зависит от ряда таких объективных и 

субъективных факторов, как разграниче-

ние полномочий между органами власти 

всех уровней, действующее бюджетное и 

налоговое законодательство, состояние 

экономики и социальной сферы. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс цифровой трансформации корпора-

тивной системы обучения, описывающие методы и инструменты,  применяемые компа-

ниями для перехода от традиционной формы обучения к более эффективной и интерак-

тивной. В статье описываются различные подходы к обучению, а также риски и про-

блемы, возникающие в ходе обучения. Также отмечается важность адаптации культуры 

организации к новым технологиям и инновациям в области обучения. В результате рабо-

та показывает, что использование цифровых технологий в обучении помогает повысить 

эффективность обучения, разработать более гибкую и индивидуальную программу и сни-

зить затраты на обучение, отвечая требованиям современного рынка труда. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, обучение, цифровые технологии, про-

граммы обучения, образование, цифровизация, развитие, персонал. 

 

Цифровая трансформация охватывает 

все сферы нашей жизни, и бизнес-сектор 

не является исключением. В условиях 

быстро меняющейся экономики, корпора-

ции вынуждены постоянно развиваться и 

приспосабливаться к новым требованиям 

рынка. Немаловажное место в этом про-

цессе занимает корпоративное обучение, 

которое должно быть эффективным и 

адаптированным к современным техноло-

гиям. В этом контексте, цифровая транс-

формация корпоративной системы обуче-

ния является необходимой и актуальной 

темой. В данной статье мы рассмотрим 

основные аспекты цифровой трансформа-

ции корпоративной системы обучения, ее 

преимущества и риски. 

Цифровая трансформация – это про-

цесс, который организация применяет для 

внедрения цифровых технологий во все 

сферы своего бизнеса, кардинально меняя 

потенциал своих услуг для клиентов. Ком-

пании внедряют инновационные цифровые 

технологии для осуществления культур-

ных и операционных изменений, которые 

позволяют лучше адаптироваться к меня-

ющимся требованиям клиентов [2]. 

Методы обучения цифровой транс-

формации включают в себя: 

1. Онлайн-курсы – занятия, которые 

можно посещать в любых условиях и в 

любом месте, где есть доступ в интернет. 

Многие университеты и образовательные 

центры предлагают такие курсы бесплатно 

или за небольшую плату.  

2. Семинары и вебинары – это форма 

обучения, которая позволяет учувствовать 

в интерактивной трансляции в режиме ре-

ального времени. 

Как правило, такие вебинары и семина-

ры организуются специалистами в области 

цифровой трансформации образования и 

позволяют задать вопросы и получить от-

веты на них. 

3. Обучающие программы – это серти-

фицированные курсы обучения для разных 

категорий пользователей. Такими про-

граммами могут быть курсы повышения 

квалификации, программы МВА, специ-

альные курсы для преподавателей и соот-

ветствующие программы для студентов. 

4. Социальные сети – платформы, кото-

рые позволяют создавать сообщества и 

обмениваться опытом и знаниями с други-

ми людьми [3]. 

Например, такими сетями может быть 

LinkedIn, где профессионалы обменивают-

ся опытом и знаниями. 

Преимущества цифровой трансфор-

мации обучения 

1. Увеличение доступности обучения: с 

помощью цифровых технологий обучение 
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становится доступным для большего числа 

сотрудников, независимо от местоположе-

ния и времени. 

2. Снижение затрат на обучение: циф-

ровые технологии позволяют снизить за-

траты на организацию обучения, так как 

уменьшаются расходы на транспорт, про-

живание, питание и оплату инструкторов. 

3. Повышение эффективности обуче-

ния: использование цифровых технологий 

позволяет настраивать обучение под инди-

видуальные потребности сотрудника, а 

также ускорить процесс обучения. 

4. Улучшение репутации компании: 

компании, которые используют цифровые 

технологии в обучении, производят более 

сильное впечатление на своих сотрудни-

ков и партнеров, что может улучшить ре-

путацию компании в целом. 

Риски цифровой трансформации обу-

чения: 

1. Неполадка в работе программного 

обеспечения 

2. Утечка конфиденциальной информа-

ции 

3. Недостаточная подготовка персонала 

к работе с новой технологией 

4. Отсутствие контроля за эффективно-

стью обучения 

5. Снижение вовлеченности сотрудни-

ков из-за отсутствия личного взаимодей-

ствия с преподавателем 

Проблемы, связанные с внедрением 

цифровой трансформации обучения: 

1. Недостаток квалифицированных кад-

ров, способных организовать и провести 

эффективный процесс цифрового обуче-

ния. 

2. Ограниченный доступ к современным 

технологиям и программным обеспечени-

ям, необходимым для успешного внедре-

ния цифровой трансформации обучения.  

3. Несоответствие существующих учеб-

ных программ и методик требованиям 

цифровой эры, что затрудняет адаптацию к 

новым технологиям и формам обучения.  

4. Необходимость проведения дополни-

тельного обучения педагогических кадров, 

чтобы они умели работать с цифровыми 

инструментами и придерживались эффек-

тивных методик в использовании данной 

технологии. 

5. Необходимость обеспечения доступ-

ности цифровых учебных материалов для 

всех учащихся, вне зависимости от инди-

видуальных потребностей и возможно-

стей. 

Цифровая трансформация корпора-

тивного обучения в разных компаниях: 

1. ОАО «РЖД» 

Корпоративный университет РЖД – со-

временная корпоративная бизнес-школа 

международного уровня. Компания разви-

вает управленческие компетенции руково-

дителей железнодорожной отрасли, фор-

мирует кадровый резерв холдинга 

«РЖД» [12]. 

Корпоративное дистанционное обуче-

ние теперь осуществляется на новой со-

временной пользовательской платформе 

под названием e-learning. Это всеобъем-

лющий инструмент, позволяющий не 

только эффективно учиться, но и делиться 

знаниями и опытом компании. У каждого 

руководителя теперь есть возможность со-

здать свой собственный электронный курс 

и объединиться с интересующимися 

людьми в группы. Фактически, это ерши-

лак социальной сети, где сотрудники мо-

гут развиваться в сотрудничестве [12]. 

Так же компания использует программу 

«Тренинг Спэйс». Эта программа позволя-

ет повысить качество развития сотрудни-

ков с помощью удобных сервисов, сценар-

ного подхода и точной аналитики. Удоб-

ный интерфейс для обучающихся и препо-

давателей, возможности создания онлайн 

команд и разбитие их на подгруппы для 

удобства обучения. 

Данная программа предназначена для 

экспертов и руководителей, работающих в 

операционном и тактическом управлении 

компании «РЖД», с целью развития навы-

ков и знаний, необходимых для того, что-

бы создавать цифровые сервисы в соответ-

ствии со стратегией цифровой трансфор-

мации компании, а также внедрять клиен-

тоориентированные цифровые сервисы, 

используя методологию «дизайн-

мышление» [12]. 

В программу обучения входят: мастер-

классы, видеоролики, статьи, подкасты и 

телепрограммы.  
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За 2023 г 360 000 руководителей и спе-

циалистов холдинга ОАО «РЖД» прошли 

обучение. 

 
Рис. 1. Образовательная экосистема корпоративного университета РЖД [12] 

 

2. Wildberries 

Wildberries, самый крупный онлайн-

ритейлер в России, предлагает бесплатные 

онлайн-курсы для предпринимателей, ко-

торые работают в отраслях, пострадавших 

от коронавирусной пандемией. Ежеднев-

ные онлайн-семинары предоставляют 

участникам ценную информацию о воз-

можностях интернет-торговли, а также 

практические советы от представителей 

компании. Эти курсы дистанционного 

обучения дают предпринимателям воз-

можность понять основные принципы ра-

боты с крупнейшей онлайн-платформой 

России, а также научиться эффективно 

продавать свои товары и услуги [13]. 

Пресс-служба Wildberries комментиру-

ет: «Малый и средний бизнес являются 

ключевыми партнерами нашей компании, 

которые, к тому же, вносят существенный 

вклад в развитие экономики страны, по-

этому мы стремимся в этот сложный для 

них момент оказать протянуть им руку 

помощи. Онлайн-обучение – это еще одна 

мера поддержки бизнеса в стране, которая 

позволит предпринимателям в условиях 

карантина повышать свои компетенции в 

e-commerce, увеличивать продажи, а, зна-

чит, и сохранять рабочие места» [13]. 

Тем самым компания не только обучает 

предпринимателей малого бизнеса, но и 

повышает свой уровень среди маркетплей-

сов, заполучив еще больше новых магази-
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нов на своей площадке, а, следовательно и 

покупателей. 

Обучение проводится на платформах: 

1. Skillbox 

2. Maed 

За 6 месяцев 2023 г. к онлайн-

платформе присоединились 540 000 пред-

ставителей бизнеса, а их общее число пре-

высило уже 1 500 000 – это почти в 4 раза 

больше, чем в 1 полугодии 2021 г. 

Доля российских брендов выросла на 

8% до 72% от общего оборота. В первой 

половине 2022 г. продажи предпринимате-

лей, представляющих отечественные 

бренды, на Wildberries выросли на 116%. 

 

 
Рис. 2. Колличество предпринимателей на Wildberries 

 

Был проведен опрос сотрудников, 

считают ли они корпоративное обуче-

ние важной частью карьеры. 

Подавляющее большинство опрошен-

ных (76%) указывают на высокое значение 

обучения. При этом 42% убеждены, что 

обучение напрямую влияет на эффектив-

ность их работы. Больше всего молодых 

сотрудников (стаж менее 1 года) уверены, 

что корпоративные курсы играют очень 

важную роль в их карьере. Но с ростом 

стажа (более 5 лет) уверенность снижается 

до 32% [9]. 

Оценка ценности снижается не только с 

увеличением стажа работы, но и места в 

иерархии компании: 

 

 
Рис. 3. Оценка влияния корпоративного обучения на развитие сотрудников 

 

Как выяснилось, 46% опрошенных про-

ходят обучение каждый месяц, но в пятой 

части организаций никакого постоянно 

графика нет. Если говорить о продолжи-

тельности курса, то самый популярный и 

предпочтительный – одна-две недели [9]. 

Почти половина опрошенных отметили, 

что оптимальное время для одного занятия 

– 30-60 минут. Что полностью согласуется 

с исследованием eLearning Center, где го-

ворилось про длительность занятия в 45 

минут. 
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Адаптация организации к новым техно-

логиям и инновациям в области обучения 

играет важную роль в формировании кон-

курентоспособности и повышении эффек-

тивности деятельности организации.  

Современный мир изменяется неверо-

ятной скоростью, и организации, которые 

не готовы к адаптации к новым технологи-

ям и инновациям, могут потерять свои по-

зиции на рынке. 

Поэтому важно тщательно подходить к 

выбору программных решений, а также 

обеспечивать достаточный контроль и 

поддержку при внедрении новых техноло-

гий обучения. 

Заключение. Таким образом, цифровая 

трансформация корпоративного обучения 

является необходимым шагом в развитии 

современного бизнеса. Использование 

технологий позволяет сделать обучение 

более эффективным, доступным для со-

трудников, а также сэкономить время и 

средства компании. Вместе с тем, введение 

цифровых технологий в обучение должно 

осуществляться внимательно и с макси-

мальной осторожностью, учитывая специ-

фику каждой компании, ее нужды и воз-

можности, а также готовность руководства 

и персонала к новым методам работы и 

обучения. Только таким образом можно 

добиться полной реализации потенциала 

цифровой трансформации в корпоратив-

ной системе обучения и превратить ее в 

один из ключевых факторов успеха в эко-

номике будущего. 
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Аннотация. В настоящее время DeepTech-технологии выступают в качестве важного 

катализатора для трансформации и оптимизации процессов управления финансами. В 

данной статье рассматриваются существующие примеры DeepTech-решений в управле-

нии финансами, их характеристики, преимущества, а также сложности при внедрении 

данных технологий в компаниях. Кроме того, приведены примеры реальных компаний, 

внедривших DeepTech-технологии и указаны результаты этих внедрений. 

Ключевые слова: DeepTech-технологии, алгоритмическая торговля, кредитный ско-

ринг, роботы-советники, блокчейн-технологии, системы обнаружения мошенничества. 

 

Финансовая индустрия в наше время 

сталкивается с революцией, вызванной 

инновационными технологиями. В эпоху 

цифровой трансформации среди наиболее 

значимых явлений можно выделить 

DeepTech-технологии – это комплексные и 

интеллектуальные решения, основанные 

на искусственном интеллекте, машинном 

обучении, глубоком анализе данных и дру-

гих передовых методах. Глубокие техно-

логии изменили традиционные подходы к 

управлению финансами, предоставив ор-

ганизациям новые инструменты для анали-

за, прогнозирования и оптимизации опе-

раций. 

Актуальность исследования DeepTech-

технологий в управлении финансами про-

является во многих аспектах. Во-первых, 

развитие финансовой технологии и рост 

объемов данных, доступных для анализа, 

создают уникальные возможности для 

применения интеллектуальных систем в 

принятии финансовых решений. Во-

вторых, сегодняшние рыночные условия 

требуют более точного и быстрого реаги-

рования на изменения, и DeepTech-

технологии позволяют автоматизировать 

процессы и увеличивать эффективность 

финансовых операций. 

Глубокое обучение, нейронные сети, 

алгоритмы машинного обучения и другие 

инновационные методы становятся важ-

ными инструментами для управления ин-

вестициями, анализа рисков, управления 

портфелем, и многих других аспектов фи-

нансовой деятельности. Системы на осно-

ве DeepTech могут анализировать огром-

ные объемы данных, выявлять неочевид-

ные закономерности и помогать прини-

мать решения на основе фактических дан-

ных, а не исключительно на основе экс-

пертного мнения. 

Среди существующих DeepTech-

решений, которые применяются в финан-

совом управлении, можно выделить не-

сколько примеров: 

1. Алгоритмическая торговля. С помо-

щью данного метода системы способны 

анализировать рыночные данные в реаль-

ном времени и принимать решения о по-

купке и продаже активов на основе пред-

сказаний и стратегий, то есть они автома-

тизируют процессы торговли на финансо-

вых рынках. Необходимость участия чело-

века в такой системе минимальна, что 

приводит к очень быстрому принятию ре-

шений. Это позволяет алгоритму извлекать 

выгоду из любых возможностей получения 

прибыли, которые возникают на рынке за-

долго до того, как трейдер сможет их уви-

деть. 

Поскольку крупные институциональные 

инвесторы торгуют огромным количе-

ством акций, они широко используют ал-

горитмическую торговлю [1]. К их пре-

имуществам можно отнести: совершение 

сделок по максимально выгодным ценам, 

одновременная автоматизированная про-
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верка нескольких рыночных условий, 

сниженная вероятность ошибок со сторо-

ны трейдеров, основанных на эмоциональ-

ных и психологических факторах, одно-

временный мониторинг нескольких ак-

ций [2]. 

2. Кредитный скоринг. Решения о кре-

дитном скоринге основаны на большом 

количестве данных, таких как общий до-

ход, кредитная история, анализ транзак-

ций, опыт работы. Это позволяет банкам и 

кредитным организациям принимать более 

обоснованные решения о выдаче кредитов. 

Скоринг представляет собой математиче-

скую модель, основанную на статистиче-

ских методах и учитывающую большой 

объем информации. 

В результате кредитный скоринг с ис-

пользованием искусственного интеллекта 

обеспечивает более чувствительную, ин-

дивидуализированную оценку кредитного 

рейтинга на основе множества дополни-

тельных факторов в режиме реального 

времени, предоставляя доступ к финансам 

большему количеству людей с потенци-

альным доходом [3]. 

3. Роботы-советники. Это автоматизи-

рованные инвестиционные консультанты, 

которые помогают инвесторам принимать 

более рациональные решения и максими-

зировать прибыль. Роботы-советники ис-

пользуют алгоритмы для создания инди-

видуальных портфелей, основанных на 

склонности к риску и целях инвестора. Это 

означает, что инвесторы могут получить 

портфель, адаптированный к их индивиду-

альным потребностям. 

Роботы-советники доступны в любое 

время. Кроме того, они взимают более 

низкую комиссию, чем традиционные фи-

нансовые консультанты. Это связано с тем, 

что они не требуют такого же уровня вме-

шательства человека. В результате инве-

сторы могут сэкономить деньги на комис-

сиях и иметь больше денежных средств 

для инвестиций [4]. 

4. Блокчейн-технологии. Блокчейн 

включает в свою структуру несколько тех-

нологий: распределенное хранение дан-

ных, механизмы консенсуса, двухточечные 

передачи и алгоритмы шифрования. Он 

действует как децентрализованный реестр, 

который эффективно отслеживает тран-

закции между двумя сторонами. Несмотря 

на то, что эти стороны имеют одновремен-

ный доступ, позволяющий им обновлять 

цифровой реестр и систему, взломать их 

практически невозможно. 

Технология блокчейн обеспечивает вы-

сокий уровень безопасности хранения и 

передачи данных, открытую и прозрачную 

сетевую инфраструктуру, децентрализа-

цию и низкие операционные расходы. Эти 

характеристики делают блокчейн важной 

технологией для банковской отрасли, 

обеспечивая эффективность процессов [5]. 

5. Выявление мошенничества. Системы 

обнаружения мошенничества на основе 

искусственного интеллекта используют 

алгоритмы машинного обучения для ана-

лиза огромных объемов данных и выявле-

ния закономерностей, которые могут ука-

зывать на мошенническую деятельность. 

Используя искусственный интеллект, фи-

нансовые учреждения могут обнаруживать 

мошенничество быстрее и точнее.  

Данные системы определяют аномалии 

в поведении клиентов, такие как внезап-

ные изменения в привычках расходов, не-

обычные транзакции, крупные переводы, 

подозрительные входы в систему или из-

менения адреса. Анализируя большие объ-

емы данных, системы на основе искус-

ственного интеллекта обнаруживают мо-

дели подозрительной деятельности и пре-

дупреждают банки о потенциальных мо-

шеннических действиях.  

Помимо обнаружения мошенничества, 

данные системы улучшают качество об-

служивания клиентов: они позволяют фи-

нансовым учреждениям быстро идентифи-

цировать законных клиентов и предоста-

вить им более оперативное и персонализи-

рованное обслуживание. Это помогает фи-

нансовым учреждениям улучшить репута-

цию среди своих клиентов и снизить их 

отток [6]. 

Среди существующих компаний, кото-

рые использую DeepTech-технологии, 

можно привести пример американской 

компании «Zest AI». Это платформа ан-

деррайтинга на основе искусственного ин-

теллекта, которая помогает компаниям 

оценивать заемщиков, у которых практи-
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чески нет кредитной информации или ис-

тории. Платформа использует тысячи то-

чек данных и обеспечивает прозрачность, 

что помогает кредиторам лучше оценивать 

группы населения, традиционно считаю-

щиеся «рискованными». По данным ком-

пании, автокредиторы, использующие ан-

деррайтинг на основе машинного обуче-

ния, более точно прогнозировали риски и 

сократили потери более чем на 23% [7]. 

Кроме того, компания по управлению 

инвестиционными фондами «Vanguard» 

внедрила робота-советника в свою услугу 

Vanguard Personal Advisor Services. Со-

гласно исследованию, проведенному 

Morningstar, клиенты Vanguard, использу-

ющие автоматизированных советников, в 

среднем получают доходность выше на 

1,5% по сравнению с теми, кто не исполь-

зует эти услуги [8]. 

Главная роль DeepTech в современных 

финансах заключается в увеличении эф-

фективности, точности и автоматизации 

финансовых операций. DeepTech позволя-

ет анализировать огромные объемы струк-

турированных и неструктурированных 

данных. Это особенно важно в современ-

ных финансах, где принятие решений на 

основе данных играет решающую роль. 

Наряду с этим, необходимо отметить, 

что внедрение DeepTech-решений в управ-

лении финансами одновременно является 

непростой задачей. Эффективная работа 

алгоритмов машинного обучения зависит 

от качества данных. Финансовые данные 

могут быть сложными и могут содержать 

шумы, ошибки и пропуски, что затрудняет 

обучение моделей. Также внедрение 

DeepTech-решений требует глубоких зна-

ний в области технологий, которые не все-

гда присутствуют в командах, управляю-

щих финансами. Недостаток понимания 

технических аспектов может затруднить 

процесс внедрения. К тому же внедрение 

новых технологий часто сталкивается с 

сопротивлением со стороны сотрудников и 

руководства, особенно если это связано с 

изменением сложившихся процессов и 

привычек. Помимо этого, внедрение тех-

нологий требует значительных инвестиций 

в обучение персонала, разработку и внед-

рение систем. Оценка возврата инвестиций 

может оказаться сложной из-за неопреде-

ленности результатов. 

Однако, несмотря на эти сложности, 

успешное внедрение DeepTech-решений в 

управлении финансами может значительно 

повысить эффективность, точность и адап-

тивность финансовых операций, что явля-

ется ключевым фактором в условиях со-

временного бизнеса [9]. 

В итоге рассмотрения данного вопроса 

можно сказать, что DeepTech-технологии 

позволяют разрабатывать прогностические 

модели, предсказывающие будущие ры-

ночные изменения и тенденции. Это суще-

ственно снижает риски и способствует 

разработке более эффективных стратегий 

управления портфелем и инвестиций. 

Также DeepTech позволяет создавать ав-

томатизированные системы управления 

портфелем, которые могут реагировать на 

рыночные изменения в реальном времени. 

Использование алгоритмического тор-

гового анализа и автоматизированных ре-

шений для балансировки портфелей по-

вышает эффективность управления акти-

вами. DeepTech помогает в выявлении и 

анализе финансовых рисков, что включает 

в себя оценку кредитоспособности клиен-

тов, выявление потенциальных угроз мо-

шенничества и прогнозирование рисков на 

рынках. Кроме того, DeepTech способен 

обеспечить соблюдение нормативных тре-

бований и правил, регулирующих финан-

совую индустрию. Это важно в свете уже-

сточения нормативных требований и уве-

личения требований к прозрачности и от-

четности.  

Таким образом, финансовые организа-

ции, внедряя DeepTech-решения, получают 

конкурентное преимущество. Инноваци-

онные технологии позволяют быстрее реа-

гировать на изменяющуюся среду и пред-

лагать клиентам более современные и пер-

сонализированные финансовые услуги. 
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Аннотация. У физических лиц не возникает обязанности по уплате таможенных по-

шлин и налогов при перемещении товаров через таможенную границу, при соблюдении 

условий беспошлинного ввоза, поскольку такие товары предназначены для личных и бы-

товых, а не коммерческих целей. В статье представлены теоретические основы переме-

щения товаров физическими лицами, а также проведен анализ динамики за 3 года с целью 

выявления тенденции объема перемещений. По проведенному анализу выявлены суще-

ствующие проблемы, а в заключение приводятся рекомендации по их решению. 

Ключевые слова: товары для личного пользования, физические лица, МПО, таможен-

ные пошлины, декларирование. 

 

Таможенная служба России выступает 

гарантом проведения таможенного кон-

троля товаров, перемещаемых через тамо-

женную границу, в том числе товаров для 

личного пользования, перемещаемых фи-

зическими лицами. Законодательной осно-

вой перемещения товаров для личного 

пользования является ТК ЕАЭС, в частно-

сти глава 37, которая определяет особен-

ности, а также порядок перемещения таких 

товаров [1]. 

На границе Союза, а также в морских и 

речных портах, на автовокзалах, железно-

дорожных станциях и грузовых термина-

лах, функционируют специально оборудо-

ванные пункты пропуска. Основное пред-

назначение этих пунктов - выявление 

нарушений, связанных с незаконным пе-

ремещением товаров, контрабандой и дру-

гими нарушениями таможенных правил. 

Таможенные правила предусматривают, 

что товары для личного пользования не 

требуют декларирования при ввозе, если 

они соответствуют установленным нормам 

по весу, стоимости и количеству, кроме 

товаров для личного пользования, которые 

подлежат обязательному декларированию, 

такие как культурные ценности, в отноше-

нии которых подлежат соблюдению запре-

ты и ограничения, товары пересылаемые в 

МПО и др. в соответствии с Решением Со-

вета ЕЭК от 20.12.2017 №107. 

Однако такие товары могут переме-

щаться физическими лицами с нарушени-

ем таможенных правил, например, провоз 

товаров сверх установленной нормы или 

коммерческой партии, представленной как 

товар для личного пользования. 

Таможенные органы определяют при-

надлежность товаров физических лиц к 

категории товаров для личного пользова-

ния с учетом трех факторов: заявления фи-

зического лица (устного или письменно-

го), характера и частоты перемещений фи-

зического лица, а также стоимости и коли-

чества ввозимых товаров. Однако, важно 

отметить, что коммерческая партия, состо-

ящая из трех и более товарных позиций, не 

может быть отнесена к категории товаров 

для личного пользования. 

Последние годы характеризуются ро-

стом популярности торговли товарами из-

за рубежа, а также возможностью поку-

пать продукцию и услуги удаленно благо-

даря развитию интернет-технологий. 

Электронная торговля стала все более по-

пулярной с появлением сети Интернет и 

продолжает активно развиваться [2]. 

В сфере таможенного регулирования, 

законодательство ЕАЭС устанавливает 

право физических лиц на перевозку лич-

ных вещей любым доступным способом, 

включая возможность использования со-

провождаемого или несопровождаемого 
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багажа, а также помощь перевозчика или 

МПО. 

Представляя собой один из распростра-

ненных методов перемещения товаров, 

международные почтовые отправления 

(МПО) имеют широкое применение. Они 

позволяют физическим лицам отправлять 

различные сообщения, такие как письма и 

телеграммы, а также использовать банде-

роли и мелкие пакеты для пересылки не-

крупных предметов. 

Становится целесообразным проанали-

зировать объем оформленных МПО тамо-

женными органами в динамике за 3 года. 

Данные наглядно представлены на рисун-

ке 1. 

 

 
Рис. 1. Объем оформленных таможенными органами МПО в 2020-2022 гг., млн шт. [3] 

 

По данным из рисунка выше, можно 

увидеть снижение объема оформленных 

таможенными органами МПО. Основной 

причиной снижения ввозимых товаров при 

помощи МПО можно назвать ухудшение 

экономической ситуации в стране и в ми-

ре, повлекшей за собой снижение покупа-

тельной способности населения. 

В связи с развитием интернет-торговли, 

важно также проанализировать объем экс-

пресс-грузов, доставляемых в адрес физи-

ческих лиц в рамках международной элек-

тронной торговли, поскольку такие товары 

поступают в адрес физических лиц из тре-

тьих стран при помощи международных 

почтовых отправлений. Данные представ-

лены на рисунке 2. 

Существует ряд проблем, связанных с 

ввозом товаров для личного пользования. 

Одной из таких проблем является недоста-

точная осведомленность физических лиц о 

необходимости декларирования и уплаты 

таможенных пошлин при ввозе товаров 

сверх нормы. 

 

 
Рис. 2. Объем экспресс-грузов, доставляемых в адрес физических лиц в рамках междуна-

родной электронной торговли, млн отправлений 

 

Второй проблемой является недоста-

точный таможенный контроль. Физиче-

ские лица могут скрывать товары от тамо-

женных органов или предоставлять непол-

ную информацию о товарах, что может 

привести к снижению суммы таможенных 

платежей [4]. 

Существуют также различные способы 

скрытия товаров с целью неуплаты тамо-

женных платежей за превышение лимитов 

на ввоз товаров для личного пользования. 

Третьей проблемой является недостаток 

квалифицированных кадров в таможенной 

службе. Низкий уровень иностранного 
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языка затрудняет процесс таможенного 

контроля. Поэтому необходимо уделить 

больше внимания изучению иностранного 

языка в учебных заведениях и включить 

его в программу аттестации кадрового со-

става. 

Одним из основных перспективных 

направлений условий перемещения това-

ров для личного пользования является из-

менение количественных и стоимостных 

норм. Согласно новым правилам, до 1 ап-

реля 2024 года порог беспошлинного ввоза  

МПО для физических лиц составит 1000 

евро и 31 кг, вместо предыдущего ограни-

чения в 200 евро [5]. 

Главной причиной увеличение лимита 

беспошлинного ввоза ФТС называет под-

держку граждан, осуществляющих покуп-

ки зарубежных товаров для личного поль-

зования в иностранных интернет-

магазинах. 

Также к одной из причин можно отне-

сти необходимость нивелирования послед-

ствий ограничительных мер, а также 

наполнения рынка потребительскими то-

варами. 

Если товары превышают стоимостной 

или весовой лимит, то ставка таможенной 

пошлины составит 15% от стоимости, но 

не менее 2 евро за 1 кг в части превыше-

ния установленных норм. 

Следующим перспективным направле-

нием стало введение в работу (пока что в 

тестовом режиме) новый сервис для физи-

ческих лиц – «Таможенные квитанции», 

который заработал 1 августа 20223 года. 

Также ФТС РФ запустила (также в тесто-

вом режиме) приложения для заполнения 

пассажирской таможенной декларации. 

Данные сервисы смогут цифровизиро-

вать работу таможенной службы, улуч-

шить коммуникацию между должностны-

ми лицами и владельцами товаров для 

личного пользования, а также заметно со-

кратить сроки проведения таможенных 

операций. 

Сервис доступен всем физическим ли-

цам при условии регистрации на Госулу-

гах. Данное приложение ускоряет процесс 

заполнения ПТД, проведения таможенного 

контроля, осуществляет проверку статуса 

международного почтового отправления и 

получение справочной информации о та-

моженных правилах. 

В целом, несмотря на постоянное со-

вершенствование таможенного контроля, 

существуют недостатки, которые можно 

устранить указанными методами, что 

упростит процесс прохождения границы 

для физических лиц и снизит нагрузку на 

таможенные органы. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрена методика оценки экономической безопас-

ности региона с помощью макроэкономических индикаторов (ВРП, уровня безработицы, 

дифференциации доходов, уровня занятости и др.). Проведен анализ статистических 

данных за 2021 год на примере Ивановской области. Сопоставлены общепринятые поро-

говые значения экономической безопасности с фактическими данными региона. Выявлены 

проблемы и угрозы экономической безопасности Ивановской области. 

Ключевые слова: оценка, экономическая безопасность, индикаторы, Ивановская об-
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Экономическая безопасность региона – 

одна из важных составляющих националь-

ной экономики, которая представляет со-

бой способность региональной экономиче-

ской системы поддерживать устойчивое 

финансовое положение с помощью мер, 

направленных на планомерное развитие 

региона. 

На данный момент времени нет единой 

методики для оценки уровня экономиче-

ской безопасности региона. Однако наибо-

лее известной и общеиспользуемой явля-

ется методика Глазьева. Она представляет 

собой расчет экономических индикаторов 

и их сравнение с пороговым значением со-

ответствующего показателя [1]. 

Для оценки уровня экономической без-

опасности Ивановской области воспользу-

емся методикой Глазьева, адаптированной 

под расчеты по региональным показателям 

(таблица). Данные для вычислений взяты с 

сайта ФСГС по Ивановской области [2]. 

 

Таблица. Индикаторы экономической безопасности Ивановской области 

Показатели 
Пороговое 

значение 

Значение на 

2021 г. 

Объем ВРП на душу населения, % от среднего по "семерке" 50 48,44 

Доля инвестиций в ВРП, % 25 15,1 

Доля импорта продовольствия во внутреннем потреблении, % 25 16,5 

Степень износа основных фондов промышленных предприятий, % 60 54 

Соотношение коэффициента обновления и выбытия основных фондов, раз 3 1,7 

Соотношение сбережений и инвестиций, раз 1 0,61 

Доля иностранных инвестиций в общем объеме инвестиций в основной капитал, % 15-17 6,1 

Отношение расходов на НИОКР в ВРП, % 2 0,3 

Соотношение внутренних текущих затрат на фундаментальные исследования  (ФИ), прикладные исследова-

ния (ПИ) и разработки (Р), раз 
1:3:9 1:1,6:2,2 

Соотношение затрат на технологические инновации и затрат на исследования и разработки (ИР), раз 2 0,62 

Удельный вес региональных кредитных организаций в общем числе кредитных организаций региона, % 50 нет данных 

Доля в населении людей, имеющих доходы ниже прожиточного минимума, % 7 12,9 

Продолжительность жизни, лет 70 69 

Дифференциация доходов, раз 8 5,2 

Уровень преступности, кол-во на 100 тыс.чел. 5000 1222,3 

Уровень безработицы, % 7 4,5 

Доступность жилья (отношение его рыночной цены к среднегодовому доходу семьи), раз 12 1,30 

Уровень суицида, кол-во на 100 тыс. 26,5 22,1 

Уровень занятости населения, % 60 59,7 

Соотношение социальных расходов в консолидированном бюджете региона на душу населения с прожиточ-

ным минимумов (ПМ), % 
50 нет данных 

Темп роста потребительских расходов, % 5-6 114 

Темп роста реальных доходов населения, % 5-7 108 
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На основе полученных данных можно 

сделать следующие выводы: 

- объем ВРП на душу населения (% от 

среднего по «семерке») практически при-

ближается к пороговому значению. Это 

говорит о незначительном отставании эко-

номического роста в регионе; 

- анализируя долю инвестиций в ВРП, 

можно отметить, что Ивановская область 

находится на уровне намного ниже норма-

тивного значения. Это негативный момент 

в экономике; 

- доля импорта на уровне выше средне-

го по сравнению с пороговым значением, 

следовательно, регион может позволить 

себе обеспечить продовольственную без-

опасность внутренними ресурсами; 

- степень износа и соотношение коэф-

фициента обновления и выбытия основ-

ных фондов находится в пределах порого-

вого значения; 

- показатель соотношения сбережений и 

инвестиций соответствует нормативному 

значению; 

- доля иностранных инвестиций в об-

щем объеме инвестиций в основной капи-

тал имеет достаточно низкое значение, что 

говорит об инвестиционной непривлека-

тельности Ивановской области; 

- уровень затрат на научные исследова-

ния и разработки в объеме ВРП соответ-

ствует индикатору экономической без-

опасности, но при этом показатель имеет 

невысокое значение, характерное для ин-

новационной экономики; 

- соотношение внутренних текущих за-

трат на фундаментальные исследования, 

прикладные исследования и разработки 

также отклоняется от нормативного соот-

ношения: заметен достаточно низкий уро-

вень фундаментальных затрат по отноше-

нию к разработкам, т. е. большинство раз-

работок не входят в научные исследования 

региона; 

- соотношение затрат на технологиче-

ские инновации и затрат на исследования 

и разработки также низок; 

- негативным моментом является и то, 

что уровень населения с доходами ниже 

прожиточного минимума составляет 

12,9%, что практически в два раза превы-

шает порог. В дальнейшем это скажется на 

платежеспособном спросе населения и 

приведет к трудностям в обеспечении эко-

номического роста региона; 

- продолжительность жизни населения 

региона практически соответствует инди-

катору экономической безопасности с раз-

ницей в 1 год; 

- хорошим показателем для региона яв-

ляется достаточно низкое значение уровня 

преступности: 1222,3; 

- также благоприятным является низкий 

уровень безработицы в регионе, который 

составил 4,5 %; 

- уровень занятости соответствует нор-

мативному значению; 

- за анализируемый период в Иванов-

ской области наблюдается рост потреби-

тельских расходов на 14%, и рост доходов 

населения на 8%. 

Таким образом, анализ индикаторов 

экономической безопасности Ивановской 

области показал, что большинство показа-

телей социально-экономического развития 

не соответствуют нормативным индикато-

рам. Особое внимание следует обратить на 

долю в населении людей, имеющих дохо-

ды ниже прожиточного минимума, по-

скольку данный индикатор превышает 

норму в два раза и несет в себе угрозу эко-

номической безопасности региона. 
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Аннотация. В статье раскрывается сущность общей заблокированной стоимости 

как показателя оценки проектов криптовалютного сектора децентрализованных 

финансов. Уделяется внимание стейкингу и его видам. Рассматриваются особенности 

применения показателей капитализации – циркулирующей капитализации и 

капитализации при полной эмиссии, недостатки их использования. Выяснено, что 

существует значимая разница между анализом общей заблокированной стоимостью 

отдельного криптовалютного проекта и анализом общей заблокированной стоимости 

блокчейн-экосистемы. 

Ключевые слова: криптовалюта, блокчейн, общая заблокированная стоимость, 
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Криптовалютный рынок представляет 

собой рынок развивающийся, вместе с ним 

также развиваются методы оценки крип-

товалютных проектов и экосистем. Осо-

бенно это справедливо в отношении сфор-

мировавшегося в 2020-2021 гг. сектора де-

централизованных финансов (DeFi). Осо-

бенностью криптовалютных проектов это-

го сектора является сходство с принципом 

работы классических банков: система де-

позитов (что в секторе децентрализован-

ных финансов имеет название стейкинг). С 

возникновением стейкинга появился но-

вый показатель – общая заблокированная 

стоимость (Total Value Locked, TVL). Це-

лью статьи является исследование общей 

заблокированной стоимости как показате-

ля оценки криптовалютных проектов и 

экосистем. 

Как уже отмечалось, появление показа-

теля общей заблокированной стоимости 

было связано с возникновением депозитов 

в криптовалютной сфере или стейкинга. С 

технической точки зрения такие депозиты 

реализованы через смарт-контракты – раз-

вернутые в блокчейне программы. Стей-

кинг представляет собой весьма широкое 

понятие и включает в себя любой меха-

низм вида: пользователь вносит свои сред-

ства и ожидает получить проценты или 

другие формы дохода. Из основных видов 

стейкинга можно выделить: предоставле-

ние средств в смарт-контракты залогового 

кредитования (что весьма близко к бан-

ковским депозитам); предоставление 

средств в смарт-контракты децентрализо-

ванных обменников (что также имеет 

название провайдинг ликвидности); 

предоставление средств в схожие с финан-

совыми пирамидами смарт-контракты; 

стейкинг, обеспечивающий функциониро-

вание блокчейна (как альтернатива май-

нингу). 

Так как вся информация в блокчейне 

является общедоступной, суммарное ко-

личество средств, размещенное (или за-

блокированное) пользователями в смарт-

контрактах, беспрепятственно отслежива-

ется в реальном времени. Этот показатель 

получил название общая заблокированная 

стоимость. В отечественной научной лите-

ратуре это явление является слабо иссле-

дованным. Портал vc.ru определяет общую 

заблокированную стоимость как 

«...показатель, который измеряет сумму 

всех активов, заблокированных в протоко-

лах DeFi на блокчейне» [1]. Портал РБК 

описывает общую заблокированную стои-

мость как «...один из ключевых показате-

лей, помогающих понять ценность серви-

са, протокола или приложения, работаю-

щего на блокчейне» [2]. 

Общая заблокированная стоимость 

представляет собой альтернативу другому 
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показателю – рыночная капитализация, 

использование которой при оценке проек-

тов было связано с несколькими пробле-

мами. Существует 2 вида капитализации – 

циркулирующая капитализация (также она 

называется рыночной) и капитализация 

при полной эмиссии.  

Циркулирующая капитализация пред-

ставляет собой рыночную оценку крипто-

валюты, находящейся в свободном обра-

щении, такая криптовалюта может быть 

свободно куплена и продана на биржах и 

обменниках. Капитализация при полной 

эмиссии включает в себя циркулирующую 

капитализацию, а также текущую рыноч-

ную оценку всей криптовалюты, которая в 

данный момент по тем или иным причи-

нам не выпущена в свободное обращение 

(например, по заранее оговоренному плану 

не все инвесторы еще получили свою 

криптовалюту в полном объеме). Часто 

полная капитализация превышает цирку-

лирующую многократно, что крайне за-

трудняет оценку проекта в долгосрочной 

перспективе. Часто в циркулирующую ка-

питализацию входит навсегда утерянная 

криптовалюта (например, утерян кошелек 

с этой криптовалютой), отслеживать и 

учитывать утерянные активы весьма 

сложно. Показатели капитализации могут 

использоваться в целях манипуляции: 

например, создатели проекта формально 

могут выпустить в обращение весь запла-

нированный объем своей криптовалюты, 

но при этом фактически создать такой ме-

ханизм распределения, что большая часть 

предложения криптовалюты тайно или яв-

но окажется в руках создателей проекта, 

после чего они смогут завышать рыноч-

ную оценку. 

Общая заблокированная стоимость в 

отличие от показателей капитализации 

имеет единственный путь подсчета. Поль-

зователь при совершении операции произ-

водит над своими средствами действия – 

предоставляет их смарт-контракту, что 

сразу дает понять, что эти средства не уте-

ряны и находятся в свободном обращении. 

Но этот показатель не решает проблему 

манипуляции: создатели проекта после по-

лучения большей части своей же крипто-

валюты и завышения ее рыночной цены 

могут отправить эти средства в стейкинг 

на своем же проекте и таким образом по-

лучить для своего проекта и завышенную 

капитализацию, и завышенную общую за-

блокированную стоимость. 

Общая заблокированная стоимость рас-

считывается для отдельных криптовалют-

ных проектов, для совокупностей проектов 

и для блокчейнов как экосистем. Этот по-

казатель свидетельствует об активности 

пользователь в проекте или экосистеме. 

При анализе инвестиционной привлека-

тельности общая заблокированная стои-

мость сравнивается с показателями капи-

тализации. В статье РБК [2] превышение 

общей заблокированной стоимости над 

капитализацией предлагается рассматри-

вать как признак недооцененности проекта 

и его криптовалюты, а обратную ситуацию 

– как признак переоцененности проекта. 

Такой подход справедлив при анализе от-

дельных проектов, но при этом не подхо-

дит для анализа блокчейнов, так как общая 

заблокированная стоимость всего блок-

чейна обычно кратно меньше, чем капита-

лизация криптовалюты этого блокчейна. В 

таблице 1 рассматриваются 2 проекта – 

децентрализованная обменник Uniswap и 

проект по залоговому кредитованию 

Venus. 
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Таблица 1. Рыночная капитализация и общая заблокированная стоимость Uniswap и 

Venus по месяцам [3; 4] 

Дата 

Uniswap Venus 

Рыночная 

(циркулирующая) 

капитализация, млн. 

долл. 

Общая 

заблокированная 

стоимость, млн. 

долл. 

Рыночная 

(циркулирующая) 

капитализация, млн. 

долл. 

Общая заблокированная 

стоимость, млн. долл. 

Ноябрь 2023 2440 3332 82 591 

Октябрь 2023 2580 3208 73 619 

Сентябрь 2023 2520 3263 56 635 

Август 2023 3770 3746 68 711 

Июль 2023 3050 4057 64 686 

Июнь 2023 2900 4143 72 786 

Май 2023 3160 4093 95 944 

Апрель 2023 3500 3938 74 854 

Март 2023 4950 4090 82 826 

Февраль 2023 5010 3971 76 870 

Январь 2023 3940 3281 55 651 

Декабрь 2022 4470 3492 53 1061 

Ноябрь 2022 5430 4217 62 905 

 

Как уже отмечалось, для отдельных 

проектов общая заблокированная стои-

мость нередко может быть меньше, чем 

рыночная капитализация. Общая заблоки-

рованная стоимость в Venus по некоторым 

месяцам превышает капитализацию в 10-

20 раз. Иная ситуация наблюдается в 

блокчейнах. Капитализация криптовалюты 

блокчейна сравнивается с суммарной об-

щей заблокированной стоимостью всех 

проектов, функционирующих в рассмат-

риваемом блокчейне. В таблице 2 рассмат-

риваются одни из самых популярных 

блокчейнов - Ethereum и Solana. 

 

Таблица 2. Рыночная капитализация и общая заблокированная стоимость Ethereum и 

Solana по месяцам [3; 4] 

Дата 

Ethereum Solana 

Рыночная 

(циркулирующая) 

капитализация, 

млрд. долл. 

Общая 

заблокированная 

стоимость, млрд. 

долл. 

Рыночная 

(циркулирующая) 

капитализация, млрд. 

долл. 

Общая заблокированная 

стоимость, млрд. долл. 

Ноябрь 2023 218,39 22,74 16,15 0,41 

Октябрь 2023 200,94 21,23 8,83 0,33 

Сентябрь 2023 197,82 21,64 8,06 0,31 

Август 2023 223,07 22,93 9,60 0,32 

Июль 2023 232,42 26,95 7,56 0,27 

Июнь 2023 225,33 26,67 8,26 0,27 

Май 2023 225,00 27,99 8,98 0,28 

Апрель 2023 219,44 28,85 8,17 0,28 

Март 2023 196,54 28,44 8,30 0,26 

Февраль 2023 194,14 27,24 8,91 0,26 

Январь 2023 146,45 22,10 3,66 0,21 

Декабрь 2022 158,57 23,59 5,14 0,29 

Ноябрь 2022 192,45 30,65 11,72 0,97 

 

Общая заблокированная стоимость всех 

проектов, построенных на определенному 

блокчейне, кратно меньше рыночной ка-

питализации криптовалюты этого блок-

чейна. При этом в рыночной капитализа-

ции блокчейна не учитываются капитали-

зации построенных на нем проектов. Ско-

рее всего, с помощью общей заблокиро-

ванной стоимости не удастся определить 

недооцененность или переоцененность 

блокчейна, так как по такому критерию 

блокчейн всегда будет переоцененным.  
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Таким образом, криптовалютный рынок 

постоянно развивается, а вместе с ним раз-

виваются подходы к оценке рынка в це-

лом, отдельных его секторов. Одним из 

относительно новых показателей оценки 

криптовалютных проектов является общая 

заблокированная стоимость. Использова-

ние этого показателя вместе с рыночной 

капитализацией может помочь оценить 

недооцененной или переоцененной явля-

ется криптовалюта проекта. Но при этом 

такой подход не позволяет аналогично 

оценивать блокчейны, так они имеют 

намного большую капитализацию, чем от-

дельный проект. 
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Аннотация. В современных условиях серьезных изменений международных отношений 

российская экономика сталкивается с новыми вызовами. В статье проведен анализ эко-

номических кризисов России постсоветского периода в рамках парадигмы циклического 

развития экономики. В качестве индикатора выявления в кризисной фазы определено из-

менения объема ВВП. На основе использования статистических данных измеения его 

объема выделены основные стадии кризиса, проведен их анализ и предложены рекоменда-

ции по сглаживанию кризисных колебаний. 

Ключевые слова: циклическое развитие, постсоветский период, индикаторы кризиса, 

характеристика фаз кризисов, сглаживание. 

 

Проблема устойчивого развития нашей 

страны, важнейшим условием и неотъем-

лемой частью которого является экономи-

ческая безопасность, в современных усло-

виях серьезных изменений международ-

ных отношений, введение санкций со сто-

роны стран ЕС и США, становится осо-

бенно актуальной. Экономическим субъ-

ектам приходится преодолевать различные 

кризисные ситуации и укреплять слабые 

стороны своей финансово-хозяйственной 

деятельности, способные привести их к 

банкротству и потере жизнеспособно-

сти [1, с. 165]. 

Поиску новых способов решения задач 

устойчивого развития экономических 

субъектов на всех уровнях способствует 

целостный взгляд на это развитие в про-

шлом и настоящем. Для этого, в рамках 

парадигмы циклического развития как 

многократного повторения кризисных и 

связанных с ним предшествующих и по-

следующих периодов, рассмотрим разви-

тие российской экономики в постсовет-

ский период (с 1990 года). В этот сложный 

период радикальной модернизации резко-

го перехода от плановой экономики к 

рынку она искала пути восстановления и 

развития для сохранения своей роли на 

постсоветском пространстве. 

Как и любой цикл, развитие российской 

экономики имеет определенные фазы [2, 

с. 15]. Траектория развития российской 

экономики в постсоветском периоде ха-

рактеризовалась сменой различных фаз: 

предкризисной, кризисной, посткризис-

ной. Для их выявления будем использо-

вать индикатор –критерий изменения объ-

ема ВВП в %. При этом, кризисная стадия 

характеризуется падением ВВП до отрица-

тельных значений, переход из кризисной 

стадии развития в посткризисную характе-

ризуется прекращением падения годового 

ВВП, предкризисная стадия характеризу-

ется темпами роста ВВП – 2-10%, Данные 

по изменениям объема ВВП [3] представ-

лены на рисунке. 
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Рисунок. Динамика изменения ВВП Российской Федерации [3] 

 

По данным изменения объема ВВП (ри-

сунок) можно увидеть основные стадии 

кризиса – 1990-1996 г.; 1998 г.; 2008 г., 

2014 г., 2020 г., 2022 г. 

За последние 30 лет Россия претерпела 

несколько кризисов: 

- кризис 1990-1996 года. Он сопровож-

дался наибольшим снижением ВВП – на 

14,3%. Из-за дисфункций политической 

системы государства наблюдалось сильное 

ослабление экономической системы, в ос-

нове которого был резкий переход к сво-

бодному рынку от плановой экономики. 

- кризис 1998 года. Он сопровождался 

снижением ВВП на 5,3%. Наблюдалось 

ослабление финансового сектора, деваль-

вация рубля по причине дисфункции пла-

тежной системы. В последующие годы 

была достигнута стабилизация за счет пе-

рераспределения доходов от нефтегазово-

го экспорта, росли доходы населения. Ис-

пользовались производственные мощно-

сти, созданные еще в период плановой 

экономики. Однако в этот период олигар-

хи и чиновники выводили свои доходы в 

офшоры. Сформировалась модель, осно-

ванная на экспорте сырья, оттоке капитала 

и низких инвестициях. 

- кризис 2008 года. Характеризуется ро-

стом финансовых заимствований предпри-

ятий и регионов. Он сопровождался сни-

жением ВВП на 7,8% и был вызван обру-

шением экспорта и большой долговой 

нагрузкой банков и крупных компаний. 

Благодаря использованию накопленных 

резервов была достигнута стабилизация и 

возобновлен рост экономики – в 2010 г. – 

4,5%, в 2011 – 4,3%, в 2012 – 4,0%. После 

восстановительного роста наблюдается 

снижение его темпов, та к, в 2013 году 

ВВП несмотря на высокие цены на нефть 

вырос только на 1,8%. Начали наблюдать-

ся признаки хрупкости банковской систе-

мы. 

- кризис 2014 года. Характеризуется 

ослаблением и убыточностью микроэко-

номических объектов нетопливных отрас-

лей при росте масштабных геополитиче-

ских проектов. Активное введение анти-

российских санкций ЕС и США с блоки-

рованием доступа к международным рын-

кам российских банков, падение цен на 

нефть стали его причиной. Он сопровож-

дался снижением ВВП на 2,0%, однако 

уже в 2016 году был зафиксирован мини-

мальный его рост на 0,2% и до 2,8 % в по-

следующие годы. В этот период на первый 

план выдвигаются вопросы экономической 

безопасности и устойчивого экономиче-

ского развития. 

Несмотря на то, что оба последующих 

кризиса 2020 и 2022 гг. имеют неэкономи-

ческую природу, их последствия напря-

мую влияют на экономику России. 

- кризис 2020 года. Он сопровождался 

снижением ВВП на 2,7%. Пандемия коро-
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новируса стала его причиной из-за сокра-

щения мирового спроса на нефтепродукты, 

введения изоляционных мер, нарушивших 

транспортные потоки, остановка деятель-

ности различных компаний и роста рисков 

реализации инвестиционных проектов из-

за ужесточения карантинных мер. Анти-

кризисные экономические меры поддерж-

ки позволили достигнуть стабилизации и 

возобновить рост экономики уже в 2021 

году. 

- кризис 2022 года. Из-за специальной 

военной операции произошёл массовый 

уход иностранных компаний и ужесточе-

ние антироссийских санкций, вызванных 

политическими причинами, ВВП России 

снизился на 2,1%. Однако, использование 

возможности обхода санкций ЕС, позво-

лило сгладить влияние санкций на разви-

тие экономики.  

Для устойчивого развития российской 

экономики необходимо своевременно 

принимать меры по сглаживанию кризис-

ных колебаний. Одной из них является 

импортозамещение, поскольку зависи-

мость от внешних поставщиков может па-

рализовать экономику при девальвации 

рубля. В сельском хозяйстве оно уже 

успешно реализовано, тогда как в про-

мышленности по-прежнему остается зави-

симость от зарубежных технологий и обо-

рудования. Другой мерой является инфор-

мационная защита больших массивов ин-

формации от утечки и несанкционирован-

ного к ним доступа на государственном 

уровне [4, с. 151]. В силу того, что исполь-

зование западных информационных тех-

нологий учета, в том числе и на стратеги-

ческих предприятиях, представляет повы-

шенный интерес для шпионажа. 

Еще одной мерой является изменение 

методов государственного регулирования 

экономической деятельности путем кон-

вергенции бюджетного и коммерческого 

учета, оценки и контроля деятельности хо-

зяйствующих субъектов с учетом интере-

сов всех заинтересованных сторон по 

обеспечению экономической безопасно-

сти. Для решения важнейших социальных 

задач следует широко использовать наци-

ональные проекты и государственные про-

граммы с усилением контрольной функ-

ции за их выполнением и расходованием 

бюджетных средств. 

Таким образом, развитие экономики яв-

ляется цикличным, его начальной точкой 

является кризис и для перехода от воз-

вратно-поступательной траектории к 

устойчивому развитию, российской эко-

номики необходима консолидация пред-

принимательских и управленческих сил. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние эпидемии, вызванной вирусом SARS 

COV-2, на обеспечение национальных интересов Российской Федерации. Основа их реали-

зации связана с благоприятным состоянием различных отраслей общества, влияющих 

как на внешнюю, так и на внутреннюю политику. Коронавирусная инфекция пошатнула 

стабильность в экономике, демографии населения и системе здравоохранения. Акценти-

рование внимания на данных проблемах позволит в дальнейшем не допускать подобных 

ситуаций. Кроме того, обеспечит своевременное их решение с минимальным риском воз-

никновения последствий.  

Ключевые слова: национальные интересы, пандемия, торговые отношения, система 

здравоохранения. 

 

В конце 2019 года мир всколыхнуло из-

вестие о появлении нового вируса, с кото-

рым ранее человечество не сталкивалось. 

Высокая распространённость и контагиоз-

ность вируса SARS COV-19 привели к раз-

витию пандемии, охватившей весь земной 

шар. Коронавирусная инфекция оказала 

значительное влияние на реализацию 

национальных интересов различных стран, 

в том числе и России. 

Пандемия COVID-19 и карантинные 

мероприятия нанесли сокрушительный 

удар по мировой экономике и междуна-

родной торговле, усугубив проблемы, су-

ществовавшие ранее. Введение вынужден-

ных ограничений привело к частичной, а 

иногда и полной остановке производств, 

снижению уровня мировой торговли, спа-

ду в сфере оказания различных услуг.  

По данным таможенной службы оборот 

внешней торговли РФ за 2020 год снизился 

на 15,2% по сравнению с 2019 годом. Тем-

пы роста экспорта составили 79,3%, им-

порта – 94,3%. Сальдо внешней торговли 

за указанный период сократилось на 

41,4% [1]. 

 

Таблица 1. Основные показатели внешней торговли РФ, млн. долл. США (январь-

ноябрь) [2] 
Показатели 2019 г. 2020 г. 

Оборот 674 278,6 571 913,1 

Экспорт 426 317 338 183,6 

Импорт 247 961 233 729,5 

Сальдо 178 356 104 454,1 

 

Следовательно, можно сделать вывод, 

что по сравнению с 2019 годом в 2020 году 

наблюдалось снижение темпов экспорта на 

20,7%, а импорта – на 6%. Страна по-

прежнему остается импорта-зависимой, 

что обусловлено острой нехваткой разра-

ботки и производства различного оборудо-

вания, в частности аппаратов искусствен-

ной вентиляции легких, а также изготовле-

нием средств индивидуальной защиты и 

лекарственных препаратов, являющихся 

основными способами профилактики. 

Кроме того, были нарушены торговые вза-

имоотношения со многими странами в 

связи с массовым закрытием границ в це-

лях профилактики и недопущения распро-

странения коронавирусной инфекции. 
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Однако пандемия оказала влияние не 

только на международные торговые отно-

шения, но и на экономику внутри страны. 

Основной угрозой для любого государства 

является падение производства и рост без-

работицы. Когда реальный внутренний ва-

ловой продукт (ВВП) понижается, показа-

тели безработицы имеют тенденцию к ро-

сту. В период пандемии свою работу пре-

кратило множество предприятий, вслед-

ствие чего отмечалось резкое падение объ-

емов производства, требующего снижение 

числа работающего персонала, что неиз-

бежно вело к увеличению количества без-

работных людей [1]. Так, например, к 28 

мая 2020 года в России эпидемия COVID-

19 затронула 4,17 млн компания и ИП от 

общего числа 6,05 млн, то есть до 67% ма-

лых, средних, крупных предприятий и ин-

дивидуальных предпринимателей (ИП). 

Рост количества безработных стал причи-

ной роста доли населения с доходом ниже 

прожиточного минимума, что привело к: 

- Снижению темпов экономического 

прироста по причине снижения количества 

экономически активного населения. 

- Росту числа пособий и выплат данной 

категории граждан, неспособных в полном 

объеме восполнить через оплату посред-

ством налоговых сборов. Россия занимает 

второе место по количеству денежных вы-

плат в период коронавирусной инфекции, 

выделив из средств федерального бюджета 

порядка 200 млрд долларов, уступив лишь 

Соединенным Штатам. 

- Возникновению угрозы срыва ста-

бильности социума, возникновению обще-

ственных волнений и кризисов. 

- Росту экономических преступле-

ний [1]. 

 

Таблица 2. Статистика по разным странам [3] 

Уровень безработицы до 

пандемии 

Уровень безработицы во 

время пандемии 

Экономически активное 

население до пандемии, 

млн чел. 

Экономически активное 

население во время панде-

мии, млн чел. 

4,6 5,6 71,9 70,6 

 

В условиях ограничений в системе 

здравоохранения было приостановлено 

оказание приоритетной помощи населе-

нию, что явилось дополнительным вызо-

вом, так как сокращение объемов профи-

лактической работы приводит к накопле-

нию негативных факторов от не выявлен-

ных вовремя болезней. Кроме того, борьба 

с коронавирусной инфекцией привела к 

резкому сокращению плановой помощи. 

Так с апреля по август 2020 года среднее 

отклонение объемов оказания плановой 

помощи от показателей 2019 года состави-

ло 26,2%. В этот же период произошло 

резкое снижение количества профилакти-

ческих осмотров и диспансеризация на 

43,1% в апреле и 67,3% в мае относитель-

но 2019 г. [4]. Неоказание своевременной 

плановой помощи чревато ростом заболе-

ваемости населения и смертности, при-

остановление плановой госпитализации – 

к резкому росту обострений, осложнений 

хронических заболеваний. 

Пандемия также оказала значительное 

влияние на продолжительность жизни 

населения и его количества. В период пан-

демии и после нее отмечалось: 

- Увеличение диспропорция в продол-

жительности жизни. В среднем – женщи-

ны живут на 10 лет дольше, нежели муж-

чины. Частота смерти среди мужчин 

больше почти вдвое, что обусловлено 

большим количеством сопутствующих за-

болеваний. 

- Старение населения – за счет увеличе-

ния количества людей пожилого и старче-

ского возраста. 

- Депопуляция населения на фоне коро-

навирусной инфекции. 

В Российской Федерации с 2003 года 

наблюдалось длительное снижение показа-

телей смертности, которое прервалось в 

2020 году из-за пандемии, обострившей 

демографическую проблему РФ. По срав-

нению с 2019 годом в 2020 году умерло на 

232,8 тыс. человек больше, из них на слу-

чаи коронавирусной инфекции, как основ-

ной причины смерти, приходится лишь 

36,3%. Остальные причины смерти связа-

ны с психоэмоциональным напряжением и 
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снижением доступности медицинской по-

мощи [4]. 

Общая смертность населения РФ от ос-

новных классов причин выросла на 19,2% 

по сравнению с 2019 годом. 

Исходя из выше сказанного, можно сде-

лать вывод о том, что реализация нацио-

нальных интересов пострадала значитель-

ным образом в нескольких направлениях, а 

именно: 

- сбережение народа России, развитие 

человеческого потенциала, повышение ка-

чества жизни и благосостояния граждан; 

- поддержание гражданского мира и со-

гласия в стране, укрепление законности, 

искоренение коррупции, защита граждан и 

всех форм собственности от противоправ-

ных посягательств, развитие механизмов 

взаимодействия государства и гражданско-

го общества; 

- развитие безопасного информационно-

го пространства, защита российского об-

щества от деструктивного информацион-

но-психологического воздействия; 

- устойчивое развитие российской эко-

номики на новой технологической основе. 

Мировая обстановка, сложившаяся в 

период пандемии, вызвала множество про-

блем, пошатнув не только отдельно взятые 

страны, но и мир в целом. Именно отсут-

ствие знаний о методах профилактики и 

лечения коронавирусной инфекции спро-

воцировали всеобщую панику, ставшую 

причиной психических расстройств, со-

провождающихся страхом своевременного 

обращения в лечебные учреждения. Кроме 

того, вынужденные карантинные меропри-

ятия стали причиной спада экономики в 

стране, потерей работы большим количе-

ством населения, что в итоге послужило 

фундаментом для формирования социаль-

ного неблагополучия во всех его аспектах. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается турпродукт культурного туризма, в 

том числе музейного. Подчеркивается, что турпродукт включает не только экскурсии и 

мероприятия, но и материальные продукты и услуги. Главное внимание уделяется созда-

нию качественных впечатлений у посетителей музеев, которые могут варьироваться от 

развлечения до образования и эстетического удовольствия. Статья подчеркивает важ-

ность трансформации культурных ресурсов в неповторимый опыт для туристов. 

Ключевые слова: туризм, турист, туристский продукт, музейный туризм, музей, 

культура, культурная дестинация. 

 

В теории маркетинга продукт определя-

ется как «всё, что может быть предло-

жено на рынке для покупки, использования 

или потребления для удовлетворения по-

требности или желания» [1]. 

Типичным турпродуктом культурных 

дестинаций являются экскурсии по инте-

рьерам, экспозициям и выставкам истори-

ческих зданий, музеев и галерей, посеще-

ние культурно-просветительских про-

грамм и шоу, музыкальных или театраль-

ных представлений, фестивалей и других 

живых культурных представлений [1]. В 

предложение подавляющего большинства 

культурных дестинаций входят также ма-

териальные продукты (издания, сувениры, 

изделия ручной работы) и сопутствующие 

услуги. Что касается музейного туризма, 

то основу турпродукта составляют кол-

лекции и экспонаты, но, например, также 

физическая среда замка или другого мемо-

риального комплекса – так называемый 

музей под открытым небом, если они ста-

нут частью турпродукта в виде экскурси-

онного маршрута. 

Однако главная особенность заключает-

ся в том, что посетитель покупает за билет 

не выставку, музейные экспонаты или дру-

гой объект, а лишь возможность доступа к 

ним и осуществление активности, которой 

можно завершить свое посещение. Суть 

музейного турпродукта – это общее впе-

чатление, которое получает посетитель. 

По мнению чешских исследователей 

Милана Яна Пучека, Михала Плачека и 

др., с точки зрения менеджмента в 

туризме, музеи понимаются как турист-

ский объект, способный повысить привле-

кательность региона, если экспозиции, вы-

ставки и мероприятия музея будут инте-

ресны посетителям. С этой точки зрения 

важно не то, сколько экспозиций или вы-

ставок видит посетитель в одном музее, а 

то, сколько посетителей посещает музей в 

целом. Ряд учредителей понимает музеи 

как объекты туристской индустрии, а точ-

нее как инструмент повышения привлека-

тельности территории с точки зрения ту-

ризма. Таким образом, музеи относятся к 

той же категории, что и «парки развлече-

ний» или аналогичные аттракционы. Та-

кой подход низводит музеи до учрежде-

ний, которые должны создавать «развле-

чение ради развлечения», без необходимо-

го образовательного контекста (воспита-

тельной функции). Однако для музея впе-

чатление следует понимать иначе – как 

радость исследования или удовольствие от 

красивых вещей. В то же время парки раз-

влечений – не единственный «конкурент» 

музеев в сфере туризма. Музеи также кон-

курируют с достойными соперниками, та-

кими как исторические памятники или зо-

опарки [2]. 

Эмпирическая функция музеев тесно 

связана с туризмом и отдыхом. Благодаря 

этой функции можно повысить привлека-

тельность муниципалитета, в котором рас-

положен музей, как туристской дестина-

ции. Смысл эмпирической функции состо-
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ит в том, чтобы «представлять и узнавать о 

конкретных темах, связанных с музеем, 

посредством интересных историй, пере-

живания и обретения собственного опыта, 

радости открытий и исследований или раз-

вития чувства прекрасного». Речь идёт о 

презентации и обучении посетителей кон-

кретным темам, в которых музей силен 

благодаря коллекционным предметам или 

памятникам культуры [2]. 

В этом смысле турпродукт создается 

только посредством взаимодействия меж-

ду посетителем и музеем в дестинации. 

Поэтому главной заботой любого музея 

должно быть качество впечатлений посе-

тителей. Не только профилирование про-

дукта и инновации, но и, по сути, весь 

процесс управления культурным центром 

(музеем) основан на этом базовом предпо-

ложении. Цель состоит не в том, чтобы со-

здавать и предлагать единый опыт, а в том, 

чтобы превратить место в пространство, 

которое предлагает каждому посетителю 

возможность лично и активно создавать 

ценный опыт. Музеи и другие культурные 

дестинации могут предложить своим посе-

тителям различные впечатления: чувство 

удивления, изумления, энтузиазма, удо-

вольствия или чувства ностальгии. Такие 

переживания и впечатления сопровождали 

посетителей первых музеев или романти-

ческих паломников, когда они встречали 

чудеса света, произведения искусства и 

предметы в кунсткамерах и мотивировали 

средневековых путешественников [3]. 

По мнению специалистов Шереше-

вой М.Ю. и Колкова М.Ю., в настоящее 

время, параллельно с обычными функция-

ми хранения и научного исследования, 

растет значимость интерактивного элемен-

та в музеях. Для современных посетителей 

привлекательным является увлекательный 

и оживленный музей, который умеет взаи-

модействовать с различными аудитория-

ми. Специалисты утверждают, что важно 

предоставлять посетителям разнообразные 

впечатления: зрительные, тактильные, эс-

тетические, развлекательные, образова-

тельные и т.д. Авторы выделяют на основе 

определения исследователей Дж. Пайна и 

Дж.Б. Гилмора 4 составляющих впечатле-

ния: 

«1) развлечение – основа впечатления, 

но одного его недостаточно, чтобы запе-

чатлеть впечатление в голове потреби-

теля; 

2) обучение – требует активного уча-

стия потребителя и при этом не должно 

быть скучным. Впечатления на стыке 

развлечения и обучения в английском языке 

обозначаются как edutainment; 

3) уход от реальности (эскапизм) – по-

требитель полностью погружен во впе-

чатление и активно участвует в нем; 

4) эстетика – потребитель погружа-

ется в среду, но не оказывает на нее по-

чти никакого влияния, то есть получает 

лишь эстетическое удовольствие от со-

зерцания» [4]. 

Стремление к каким-то исключитель-

ным впечатлениям было движущей силой 

как любителей искусства, так и туристов. 

В наши дни поиск и потребление впечат-

лений стали одной из доминантных черт 

образа жизни и ядром процесса потребле-

ния в сфере досуга и культуры. 

В зависимости от своего типа и профи-

ля музеи могут предложить широкий 

спектр разнообразных впечатлений, кото-

рые могут варьироваться от внутреннего 

эстетического и эмоционального пережи-

вания или духовного удовлетворения до 

ощущения релаксации и веселья, которое, 

однако, может привести и к приобретению 

новых знаний, информации или навыков. 

В частности, музеи и галереи предлагают 

своим посетителям возможность испытать 

чувства удивления, глубокого чувственно-

го и творческого удовольствия или силь-

ные эмоциональные реакции, связанные с 

просмотром статичных изображений и 

экспонатов, которые невозможно получить 

где-либо еще за пределами музея или га-

лереи. Некоторые современные музеи и 

программно-ориентированные центры 

прямо подчеркивают, что цель их деятель-

ности состоит не только в предоставлении 

моментального переживания или инфор-

мации, но и в том, чтобы дать возмож-

ность посетителю получить долгосрочную, 

продолжительную выгоду от своего посе-

щения, которую можно оценить в развитии 

его личности – например, творчество, аб-
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страктное мышление, зрительное восприя-

тие, системное мышление и т.д. [3]. 

Заключение. Памятники, музеи, тема-

тические парки и другие культурные объ-

екты предлагают различные формы зре-

лищных мероприятий и совместных меро-

приятий или впечатлений. Это варианты, 

которые варьируются от личного участия в 

событиях или действиях, которые превра-

щают зрителя в участника или «товарища 

по команде», или вызывают различные 

формы сенсорного и физического погру-

жения в моделируемую среду. Будет пра-

вильно, если культурные дестинации, в 

зависимости от их конкретного профиля и 

возможностей, также будут предлагать та-

кие формы опыта. 
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Существует множество причин, по ко-

торым посетитель приходит в музей или 

другой культурный объект вместо того, 

чтобы заниматься другими видами отдыха. 

Чтобы эффективно реализовать маркетинг 

культурной дестинации, необходимо по-

нимать, чего туристы ждут от такого визи-

та. Посетителей музеев и других культур-

ных мест часто спрашивают о причинах их 

посещения и ожидаемых впечатлениях. Их 

ответы логически охватывают широкий 

спектр от общих – отдохнуть, развлечься, 

пообщаться с семьей или друзьями, узнать 

то-то новое, до конкретных причин, таких 

как желание познакомиться с определен-

ным местом, объектом или посетить спе-

цифическую выставку.  

Мотивация посещения культурного 

объекта отражается не только в потребно-

стях, но и в ценностях, интересах и убеж-

дениях данного человека и, конечно же, 

часто является результатом сочетания 

личной мотивации и динамики социальной 

группы. Помимо индивидуальных мотива-

ций, применяются и другие, субъективные, 

но в определенной степени подсознатель-

ные реакции и подходы. Поведение людей, 

отметивших изучаемую территорию в ка-

честве основной туристской дестинации, 

было схожим по сравнению с теми, кто 

поставил её на второе место или просто 

проезжал около. Частично ожидалось, что 

те, кто отметил эту дестинацию как прио-

ритетную, проведут там больше времени, 

чем те, кто просто проезжал через неё. По-

сетители, которые приехали в избранную 

ими туристскую дестинацию, скорее всего, 

будут использовать это место в качестве 

отправной точки для своих дальнейших 

поездок по окрестностям с намерением 

изучить второстепенные и третичные до-

стопримечательности [1]. 

Исследователи МакКерчер и Лью 

утверждают, что даже цель поездки может 

повлиять на пространственное распреде-

ление туристов. Путешественники, путе-

шествующие ради удовольствия, с боль-

шей вероятностью будут посещать и дру-

гие места, чем деловые туристы. Туристы, 

посещая жителей данных дестинаций 

(например, своих друзей), демонстрируют 

иную пространственную модель переме-

щения, чем остальные туристы. Они, как 

правило, меньше путешествуют, проводя 

больше времени со своими друзьями. Во 

время путешествий они также могут по-

сещать места, которые заранее не как цели 

их путешествия. Туристы с особым инте-

ресом будут склонны отдавать приоритет 

«своим» мероприятиям, связанным с пер-

воначальным интересом. Напротив, турист 

познавательного туризма будет склонен 

путешествовать более «широко», без оче-

видной структуры интересов [2]. 

Посещение, например, музея – это вы-

бор среди определенных вариантов прове-
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дения свободного времени, доступных 

данному туристу или группе туристов. 

Окончательный выбор определенной куль-

турной дестинации, программы или меро-

приятия является результатом процесса 

принятия решения, который в целом мож-

но рассматривать как вариант решения о 

покупке. Модель, разработанная Филипом 

Котлером и его коллегами, описывающая 

последовательность шагов от возникнове-

ния определенной потребности к дей-

ствию, полезна с точки зрения маркетинга 

культурной дестинации [3]. 

В основе этой модели лежит оценка и 

рассмотрение альтернатив. При первона-

чальном решении о выборе дестинации 

существует определенная необходимость, 

будь то желание получить необычный 

опыт, изучить что-то новое или потреб-

ность в релаксации, отдыхе. Потребности 

могут быть долгосрочными, повторяющи-

мися или возникать в ответ на текущую 

ситуацию. В некоторых случаях потреб-

ность может быть тесно связана с кон-

кретным выбором, например желанием 

посетить выставку конкретного художника 

или крепость, о которой услышали от дру-

зей. Иногда желание или мотив настолько 

сильны и доминируют, что на ранней ста-

дии исключают другие альтернативы. Од-

нако чаще потенциальный посетитель 

начинает активно искать и собирать ин-

формацию о различных вариантах. На ос-

нове этой информации он затем оценивает 

альтернативы и решает, какие из них луч-

ше всего соответствуют его предполагае-

мым потребностям [3]. 

Весь процесс принятия решений можно 

рассмотреть с помощью матрицы, в кото-

рой альтернативы постепенно сужаются. 

Общий выбор представляет собой все воз-

можности проведения свободного време-

ни, существующие в данный момент, при 

этом будущему посетителю известны 

лишь некоторые из них. Первоначально 

исключив некоторые из них, будет создан 

набор вариантов, которые он начнет реа-

листично рассматривать. Для этого ему 

обычно нужна дополнительная информа-

ция, с помощью которой он приходит к 

нескольким альтернативам в процессе 

принятия решений. Однако предпочти-

тельный вариант можно исключить, 

например, по непредвиденным обстоя-

тельствам или по желанию и влиянию дру-

гих членов группы туристов [3]. 

Полезность этой модели для практиче-

ской маркетинговой деятельности очевид-

на, поскольку ее можно использовать для 

выражения ситуации культурного направ-

ления по отношению к данной целевой 

группе и вытекающей из этого тактики. 

Сложная совокупность установок, 

намерений, мотивов, представлений и по-

ведения человека, решившего посетить 

музей или другую достопримечательность, 

имеет определенную логическую последо-

вательность [1]: 

1) Отправной точкой являются личность 

и социально-демографические особенно-

сти потенциального посетителя, включая 

важный фактор его предыдущего опыта с 

культурной формой. Эти факты суще-

ственно определяют его отношение к по-

сещению музея или другого культурного 

объекта. 

2) Представления о потенциальных вы-

годах и издержках такого визита затем 

определяют, перерастут ли данные диспо-

зиции в скорее позитивное или скорее 

негативное отношение к такому альтерна-

тивному способу проведения свободного 

времени. На этом уровне действует имидж 

туристской дестинации. Помимо личных 

склонностей, мотивов и ценностей, в этой 

оценке отражается и влияние других лю-

дей. 

3) Далее наступает этап рассмотрения 

конкретных альтернатив и практических 

проблем. На этапе оценки альтернатив в 

процесс принятия решений входят препят-

ствия, уникальность места и т. д. При этом 

критериями окончательного решения мо-

гут быть такие факторы, как цена, доступ-

ность, проблемы с парковкой и т. д. Имен-

но здесь есть простор для активной дея-

тельности руководства культурной орга-

низации, которое должно сделать все воз-

можное чтобы обеспечить потребителя до-

статочной информацией и чтобы туристы 

находили расходы своих посещений как 

можно более низкими во всех аспектах. 

4) После совершения посещения дести-

нации наступает этап оценки, когда чело-
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век сознательно оценивает, насколько удо-

влетворены его потребности и ожидания. 

Такая оценка в любом случае создает об-

ратную связь, т.е. модифицирует установ-

ки и ценности по отношению к конкретной 

культурной туристской дестинации, т.е. 

влияет на фазу, на которой формируется 

диспозиция. 

Практическая значимость моделей за-

ключается в том, что они предоставляют 

культурным организациям инструменты 

для понимания процесса принятия реше-

ний их посетителями и позволяют им 

предпринимать действия, которые приво-

дят к позитивному отношению и более вы-

сокой посещаемости. Это включает в себя 

персонализированный подход к различ-

ным группам, подчеркивание преиму-

ществ, решение практических проблем и 

создание положительного опыта. 

Заключение. В заключение можно сде-

лать вывод, что процесс принятия реше-

ний посетителями культурных объектов, 

таких как музеи, сложен и зависит от ряда 

факторов: от особенностей личности и мо-

тивации личности до внешних влияний и 

практических проблем. Важным элемен-

том в этом контексте является модель Фи-

липа Котлера, которая обеспечивает осно-

ву для понимания и анализа процесса при-

нятия решений, что может стать ключом к 

успешному маркетингу для культурных 

организаций. При этом подчеркивается 

роль оценки и рассмотрения альтернатив в 

процессе принятия решений посетителями, 

где поиск информации и отсеивание вари-

антов приводят к окончательному выбору. 
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Туризм может быть рассмотрен как од-

на из возможностей региональной полити-

ки, направленной на достижение опти-

мального развития региона через активи-

зацию его внутренних ресурсов. Важно 

отметить, что современный туризм при-

влекает население к длительным или крат-

косрочным пребываниям в ключевых цен-

трах регионов [1]. Согласно исследованию 

ученого Форетовой можно сказать, что ту-

ризм имеет значительные экономические 

аспекты. Эта значимость проявляется в 

прямых источниках, таких как туристские 

расходы, и косвенных источниках, таких 

как создание рабочих мест. Расходы тури-

стов, кроме того, приносят доходы не 

только отрасли туризма, но также пред-

принимателям вне этой сферы. Путем 

уплаты налогов и сборов туристы вносят 

вклад в доходы общественных бюдже-

тов [2]. 

Туризм, реализуемый в дестинации, 

имеет также коммуникативную значи-

мость, поскольку способствует видимости 

дестинации и может способствовать ее 

продвижению в целях, отличных от разви-

тия туризма. Значимость туризма можно 

оценить прежде всего на экономическом, 

экологическом и социокультурном уров-

нях. Экономические воздействия обычно 

упоминаются в первую очередь, поскольку 

они напрямую связаны с физическим раз-

витием туризма и, следовательно, с разви-

тием определенного места. Туризм в ос-

новном реализует доходы, полученные в 

других регионах, и, таким образом, вы-

полняет перераспределительную функцию 

капитала, улучшает торговый баланс, пря-

мо или косвенно создает рабочие места в 

секторах переработки, способствует улуч-

шению инфраструктуры дестинации и ди-

версифицирует экономику дестинации пу-

тем создания новых экономических связей. 

В изучении туризма обычно подчеркивают 

важность мультипликативного эффекта 

инвестиций, т.е. процесса, при котором 

доходы от туризма трансформируются в 

дестинации в расходы на другие товары 

или услуги [3]. 

Одной из наиболее важных характери-

стик туризма является его местная привя-

занность. Туристская деятельность осу-

ществляется на определенной территории, 

которая в научной литературе называется 

туристской дестинацией. Туристская де-

стинация представляет собой географиче-

скую территорию, которую турист выби-

рает в качестве места для своей поездки, 

которая обладает как привлекательностью, 

так и удобством с туристскими услугами. 

Он появляется на рынке как независимая 

бизнес-единица и управляется организаци-

ей по управлению дестинациями. По мне-

нию коллектива авторов Шауэра, Высту-

пила и Голешинской, дестинацию можно 

определить как «совокупность различных 

услуг, сконцентрированных в определен-

ном месте или территории, которые 
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предоставляются в связи с туристским 

потенциалом этого места или террито-

рии». В современной истории туризма дея-

тельность, связанная со спортивным ту-

ризмом, осуществлялась в районах со зна-

чительными природными условиями. Де-

стинация может иметь разные территори-

альные размеры и обычно представляет 

собой курорты, места, регионы, страны 

или даже континенты [4]. 

С точки зрения измерения эффектов ту-

ризма большое значение имеет экономиче-

ский потенциал территории, основанный 

на так называемом оптимуме Парето. Это 

значение, которое с помощью уравнения 

оптимизации определяет долгосрочный 

устойчивый компромисс между экономи-

ческой выгодой и качеством окружающей 

среды в туристской дестинации. На дести-

нации влияют различные группы интере-

сов: 

- «Интересы жителей – возможности 

для бизнеса, приемлемое время в пути на 

работу, в школу, в офис, к врачу; 

- Интересы рекреационного использо-

вания – обеспечение определенного стан-

дарта услуг с целью поддержания конку-

рентоспособности дестинации на тури-

стическом рынке; 

- Интересы посетителей – использова-

ние природных достопримечательностей 

и отдых, использование предложений по-

ставщиков услуг; 

- Интересы частного сектора – сель-

ское хозяйство, промышленность, ту-

ризм; 

- Природоохранные интересы – освое-

ние земель, вмешательство в природу за 

счет строительства площадок для массо-

вых занятий спортом – например, лыж-

ных трасс, беговых дорожек, парковочных 

мест; 

- Интересы государственной сферы – 

предоставление государственных услуг, 

налоговые поступления и местные сборы, 

создание рабочих мест» [1]. 

Наибольший интерес к развитию ту-

ризма в дестинациях проявляют в основ-

ном поставщики услуг в сфере туризма и 

представители местной администрации. 

Необходимость сотрудничества между 

представителями государственного и 

частного сектора крайне важна. Одной из 

ключевых целей является устранение не-

равномерности количества посетителей 

дестинации в течение года. В некоторых 

регионах многие рабочие места становятся 

чисто сезонными, что усиливает необхо-

димость существования внесезонных ис-

точников дохода. Например, в горных 

районах традиционные зимние развлече-

ния расширяются за счет вновь построен-

ных туристских объектов, таких как вело-

сипедные дорожки, бобслейные трассы, 

веревочные центры, парки для горных ве-

лосипедов и роликовых коньков и тому 

подобное [4]. 

Менеджмент туристских дестинаций 

занимается развитием конкретной области 

в рамках туризма, называется менеджмент 

туристских дестинаций. По мнению ис-

следователя Моники Палатковой, под де-

стинацией можно понимать совокупность 

различных услуг, сконцентрированных в 

определенном месте или районе. Кроме 

того, автор описывает географическое 

пространство, которое турист выбирает в 

качестве дестинации своего путешествия. 

Благодаря своему предложению дестина-

ция должна удовлетворять потребности 

клиента, оправдывать его ожидания и 

предоставлять ему впечатления в качестве 

туристского продукта. Чтобы турист мог 

выбрать конкретную дестинаци, вторичное 

предложение также должно быть привле-

кательным. В пределах одного региона 

можно найти несколько разных дестина-

ций. Часто это определяется физико-

географическими условиями [5]. 

Что касается менеджмента туристских 

дестинаций, то он основан на общих прин-

ципах менеджмента и маркетинга. Однако 

сфера управления дестинациями относи-

тельно молода и продолжает развиваться. 

Основная цель – правильная формулиров-

ка целей и определение подходящей мар-

кетинговой стратегии для их достижения. 

Привлекательность является необходимой 

предпосылкой развития туризма, но их 

существования на территории недостаточ-

но. Для эффективной работы туризма 

необходимы дополнительные условия. К 

ним относятся туристская инфраструктура, 

общая инфраструктура, а также админи-
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стративная и управленческая инфраструк-

тура в туристических местах и регионах. 

Помимо собственных условий туристиче-

ской отрасли, необходима и подходящая 

внешняя среда для создания оптимальных 

условий для ее развития в регионах. Сюда 

входит политика регионального развития и 

использование управленческих функций 

органов самоуправления и государствен-

ных учреждений на данной территории [1]. 

Заключение. 

В заключение можно констатировать, 

что туризм представляет собой важный 

инструмент региональной политики, име-

ющий целью достижение оптимального 

развития данного региона посредством ак-

тивации внутренних ресурсов. Туризм 

также имеет коммуникативное значение, 

повышает узнаваемость определенной де-

стинации и потенциально способствет его 

продвижению в целях, отличных от разви-

тия туризма. Влияет на экономические, 

экологические и социально-культурные 

аспекты дестинации, уделяя особое вни-

мание экономической выгоде, возможно-

стям трудоустройства, улучшению инфра-

структуры и диверсификации экономики. 

Местная привязанность туризма является 

одной из его ключевых характеристик, то-

гда как дестинация как географическая зо-

на с достопримечательностями и набором 

услуг играет ключевую роль. С точки зре-

ния менеджмента туристской дестинации 

ключевым моментом является создание 

эффективного управления дестинациями, 

которое включает в себя формулирование 

целей, маркетинговых стратегий и кон-

троль результатов. Учитывая растущую 

конкуренцию между дестинациями, 

крайне важно найти синергетический эф-

фект от сотрудничества между туристски-

ми субъектами и государственными орга-

нами, продвигать дестинацию в целом и 

повышать ее конкурентоспособность сре-

ди сопоставимых дестинаций. Таким обра-

зом, устойчивое развитие может быть 

обеспечено и принесет пользу всем заин-

тересованным сторонам. 
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Аннотация. Система экономических отношений между производителями и перера-

ботчиками сырья в хлопковом комплексе республики определила две основные формы до-

говорных отношений между сельскохозяйственными товаропроизводителями и перера-

батывающими предприятиями. Основной проблемой хлопчатобумажной и текстильной 

промышленности республики является отсутствие полного производственного цикла 

хлопчатобумажных тканей, используемых при изготовлении готового текстиля для ко-

нечного использования, что приводит к снижению производства готового текстиля, его 

высокой стоимости и увеличению объемов импорта. Необходимость создания хлопково-

текстильного кластера обоснована, прежде всего, отсутствием полного цикла тканево-

го производства готовой текстильной продукции, снижением объемов производства 

текстильной и швейной промышленности на местном сырье при увеличении импорта для 

переработки пряжи и тканей, и текстильных изделий в общем. В будущем создание хлоп-

ково-текстильного кластера с развитой инфраструктурой на кыргызском рынке будет 

способствовать стабилизации и развитию хлопкового комплекса, производству и перера-

ботке хлопка-сырца и повышению конкурентоспособности отрасли. Конкурентоспособ-

ность продукции каждого кластера будет обеспечена благодаря максимально полному 

использованию природно-климатического потенциала территории, ее расположения, а 

также приоритетной государственной поддержке на первом этапе развития. 

Ключевые слова: хлопчатобумажная и текстильная промышленность, Хлопково-

текстильный кластер, цикл «производство-переработка-продажа». 

 

Хлопководство является одной из ос-

новных отраслей экономики южных реги-

онов Кыргызстана, где возможность эф-

фективного развития отрасли определяется 

благоприятными климатическими услови-

ями и избытком рабочей силы среди насе-

ления. 

В республике действуют 22 хлопкопе-

рерабатывающих завода и три хлопкопря-

дильных завода, которые в совокупности 

производят продукцию на сумму 50 мил-

лионов долларов. Иностранные инвесторы, 

особенно из Турции, заинтересованы в 

развитии кластера хлопковой и текстиль-

ной промышленности. Представители ту-

рецкой текстильной компании Tekstil 

Sanayive Ficaret A.S. хотят инвестировать в 

строительство в Кыргызстане фабрик, 

представляющих полный цикл, то есть 

первичную переработку хлопка-сырца, 

производство пряжи, ткани и одежды. На 

начальном этапе они намерены инвестиро-

вать 15 миллионов долларов США на 

строительство нескольких прядильных 

фабрик мощностью 6,5 тыс. единиц хлоп-

чатобумажной пряжи, а затем на продажу 

пряжи в Китай. В таких условиях важными 

становятся прямые инвестиции в тек-

стильную промышленность по производ-

ству готовой продукции из хлопчатобу-

мажных тканей. 

В ближайшем будущем хлопковая и 

текстильная промышленность Кыргызста-

на должна сосредоточиться на продвиже-

нии и совершенствовании хлопкопряде-

ния. Это связано с тем, что хлопчатобу-

мажная пряжа является продуктом с более 

высокой добавленной стоимостью, чем 

хлопчатобумажная нить, а также с очень 

высоким спросом на пряжу на многих 

крупных рынках мира. Существуют боль-

шие возможности для экспорта пряжи на 

рынки, особенно в Китай, ЕС, Россию и 

Казахстан. 
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Для повышения конкурентоспособно-

сти этого сегмента необходимо создать 

различные виды экспортно-

ориентированного производства пряжи и 

повысить качество выпускаемой продук-

ции, приведя ее в соответствие с междуна-

родными стандартами. 

В хлопковом комплексе республики си-

стема экономических отношений между 

производителями сырья и переработчика-

ми определила две основные формы дого-

ворных отношений между сельхозпроиз-

водителями и перерабатывающими пред-

приятиями (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Формы договорных отношений 

 

Преимуществом первой формы являет-

ся открытость отношений и сохранение 

экономической независимости участников 

интеграции. Недостатком является слу-

чайный, нестабильный характер отноше-

ний между хозяйствами и слабая заинтере-

сованность в совместном развитии хлоп-

кового дела. 

Вторая, более глубокая форма договор-

ных отношений обеспечивает активное 

участие хлопкоперерабатывающих пред-

приятий в развитии своей сырьевой базы. 

Это убедительно доказывает опыт 

ООО «Лиматекс Коттон Корпорейшн», 

имеющего в Баткенской области собствен-

ную сырьевую базу по производству хлоп-

ка, а также группу перерабатывающих 

предприятий в южных регионах страны, 

текстильную фабрику в Джал-Абаде и 

ОсОО «Кыргызжиптекс» в Оше. В рамках 

этих отношений обеспечиваются стабиль-

ность поставок сырья, более глубокая пе-

реработка хлопка-сырца, развитие техно-

логических связей «производство-

переработка-сбыт». Все это дает возмож-

ность увеличить производство и глубокую 

переработку хлопка-сырца, а также реали-

зацию готовой хлопковой продукции. 

Основной проблемой хлопчатобумаж-

ной и текстильной  промышленности рес-

публики является отсутствие полного цик-

ла производства хлопчатобумажных тка-

ней, используемых для производства гото-

вых текстильных изделий, предназначен-

ных для конечного использования, что 

приводит к снижению производства гото-

вых текстильных изделий, их высокой се-

бестоимости, или увеличение объема им-

порта. Кроме того, сложившаяся ситуация 

вызывает следующие проблемы: отсут-

ствие связи между текстильными предпри-

ятиями и местными поставщиками сырья, 

использование устаревшего оборудования, 

некачественная продукция. 
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Рис. 2. Хлопко-текстильный кластер 

 

Необходимость создания хлопково-

текстильного кластера обусловлена, преж-

де всего, отсутствием полного цикла про-

изводства тканей для готовой текстильной 

продукции, а также снижением объемов 

производства текстильной и швейной 

промышленности с использованием мест-

ного сырья. 

Импорт для переработки пряжи и тка-

ней, и текстильной продукции в целом. 

Ежегодно в республике производится бо-

лее 47 тысяч тонн хлопчатобумажной 

пряжи, чего достаточно для снабжения 

всей текстильной промышленности рес-

публики. Однако подавляющее большин-

ство этой продукции вывозится за пределы 

страны в виде хлопчатобумажной пряжи. 

Возникла ситуация, когда, помимо бо-

гатых сырьевых и трудовых ресурсов, в 

республику ввозятся текстильные и швей-

ные изделия, объемы которых в 3-4 раза 

превышают объемы товаров отечественно-

го производства. 

На начальном этапе развития хлопчато-

бумажной и текстильной промышленности 

за счет развития кластеров предлагается 

ограничиться сегментом производства 

хлопчатобумажной пряжи и тканей. 

В состав хлопко-текстильного кластера 

входят: крестьянские хозяйства, коопера-

тивы сельскохозяйственных производите-

лей, семеноводческие хозяйства и Ассоци-

ация производителей хлопка; 10 произво-

дителей ваты в Джал-Абадской области, 

11 ватных заводов в Ошской области и 

один завод в Баткенской области общей 

производственной мощностью 235 тыс. 

тонн по переработке хлопка-сырца; пред-

приятия по производству пряжи – 

ОАО «Текстильщик», ООО «Тевиз», 

ОсОО ХК «Лиматекс», производственной 

мощностью более 4000 тыс. тонн пряжи. 

Развитие хлопково-текстильного кла-

стера на первом этапе предполагается про-

порционально по следующей технологиче-

ской цепочке: 

- 330 тонн хлопка-сырца – 100 тонн 

хлопчатобумажной нити; 

- 10 тонн ниток хлопчатобумажных – 90 

тонн кардной пряжи; 

- 90 тонн кардной пряжи – 600 тысяч 

квадратных метров ткани. 

Хлопково-текстильный кластер может 

формироваться на основе вертикальной и 

горизонтальной интеграции. Учитывая 

ожидаемое увеличение посевных площа-

дей и валового сбора хлопка-сырца, про-

изводство основных видов хлопковой про-

дукции осуществляется стандартным спо-

собом. 

По сравнению с текущим периодом, ко-

гда мы в основном экспортируем хлопча-

тобумажную пряжу и получаем доход в 

размере 40 миллионов долларов, продажа 

всего 30% хлопчатобумажной пряжи, пе-

реработанной в пряжу, увеличивает вы-

ручку почти в 10 раз. 
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В перспективе создание хлопково-

текстильного кластера с развитой инфра-

структурой на рынке Кыргызстана будет 

способствовать стабилизации и развитию 

хлопкового комплекса, производству и пе-

реработке хлопка-сырца, повышению кон-

курентоспособности отрасли. 

Создание кластеров не только среди 

производителей и переработчиков сырья, 

но и среди других предприятий смежных 

отраслей, то есть поставщиков производ-

ственного оборудования, финансовых ин-

ститутов, субъектов рыночной инфра-

структуры, государства, способствует раз-

витию и расширению межотраслевых свя-

зей. агентства, научно-исследовательские 

институты, университеты и т.д. 

Формирование и развитие территори-

ально-промышленных кластеров должно 

стать одним из приоритетов аграрной эко-

номики страны. Создание агрокластеров 

позволяет добиться высокой переработки 

сельскохозяйственного сырья, увеличить 

выпуск готовой к реализации продукции и 

товаров, сбалансировать развитие смеж-

ных отраслей агропромышленного ком-

плекса. 

Конкурентоспособность продукции 

каждого кластера обеспечивается полным 

использованием природно-климатического 

потенциала территории, ее расположением 

и специальной государственной поддерж-

кой на первом этапе развития. 

В результате развития кластера можно 

достичь следующего: 

обеспечение продовольственной без-

опасности страны; удовлетворение расту-

щего спроса населения республики на ка-

чественные и разнообразные продукты пи-

тания, а также производство экспортно-

ориентированной продукции, соответ-

ствующей мировым стандартам. 

Между перерабатывающими предприя-

тиями и сельхозпроизводителями устанав-

ливаются отношения относительно за-

мкнутого круга «производство-

переработка-продажа». В рамках таких 

объединений производители четко под-

черкивают количество, структуру и каче-

ство производимого сырья. 

Они позволяют согласовывать внутрен-

ние цены и тарифы на хранение и перера-

ботку продукции, упрощают взаиморасче-

ты и усиливают контроль за движением 

денег и товаров. Здесь нет места коммер-

ческим посредникам, и производителям 

легче представлять и защищать свои эко-

номические интересы. Чтобы создать ста-

бильную сырьевую базу, переработчики 

инвестируют непосредственно в производ-

ство растительной продукции; развитие и 

расширение межотраслевых связей не 

только между производителями и перера-

ботчиками сырья, но и между другими 

предприятиями смежных отраслей, т.е. по-

ставщиками средств производства, финан-

совыми учреждениями, организациями 

рыночной инфраструктуры, государствен-

ными органами, научно-

исследовательскими институтами, универ-

ситетами и т.д.; высокий уровень перера-

ботки сельскохозяйственного сырья, уве-

личение выпуска товарной, готовой к реа-

лизации продукции и товаров народного 

потребления, развитие смежных отраслей 

агропромышленного комплекса. 

Следует отметить, что экономику Кыр-

гызстана условно можно разделить на кла-

стеры по структуре развития: ТЭК, золо-

тодобыча, агропромышленный комплекс, 

строительство, транспорт, СМИ, здраво-

охранение, отрасли коммерческого обслу-

живания, некоммерческие услуги. отрасли. 

Нам предстоит выбрать пилотный кла-

стерный проект из всех кластеров. 

Система разделов, обоснование и про-

цесс создания кластера показаны на ри-

сунке. 

Разработка такого механизма возможна 

на примере пилотного проекта. При разра-

ботке пилотного проекта для любого кла-

стера особое внимание следует уделить 

следующим моментам: 

- необходимость и обоснование предпо-

сылок создания кластера; 

- экономическое обоснование – подго-

товка бизнес-проекта; 

- нормативно-правовая поддержка кла-

стерообразующих предприятий. 
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DEVELOPMENT OF THE COTTON-TEXTILE CLUSTER  

IN THE KYRGYZ REPUBLIC 

 

A.K. Isagalieva, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Kyrgyz State Technical University named after I. Razzakov 

(Kyrgyzstan, Bishkek) 

 

Abstract. The system of economic relations between producers and processors of raw materi-

als in the cotton complex of the republic has determined two main forms of contractual relations 

between agricultural producers and processing enterprises. The main problem of the cotton and 

textile industry of the republic is the lack of a full production cycle of cotton fabrics used in the 

manufacture of finished textiles for final use, which leads to a decrease in the production of fin-

ished textiles, its high cost and an increase in import volumes. The need to create a cotton-textile 

cluster is justified, first of all, by the lack of a full cycle of fabric production of finished textile 

products, a decrease in production volumes in the textile and clothing industry using local raw 

materials with an increase in imports for processing yarn and fabrics and textile products in 

general. In the future, the creation of a cotton-textile cluster with developed infrastructure in the 

Kyrgyz market will contribute to the stabilization and development of the cotton complex, the 

production and processing of raw cotton and increasing the competitiveness of the industry. The 

competitiveness of the products of each cluster will be ensured through the fullest use of the nat-

ural and climatic potential of the territory, its location, as well as priority government support at 

the first stage of development. 

Keywords: cotton and textile industry, Cotton-textile cluster, production-processing-sale cy-

cle. 
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Аннотация. Сегодня большинство компаний используют интернет-ресурсы для раз-

мещения вакансий и поиска подходящих кандидатов на различные должности. Статья 

рассматривает, как интернет стал незаменимым средством поиска работы и персона-

ла, популярные интернет-ресурсы для поиска работы, такие как Superjob, LinkedIn, а 

также ресурсы для поиска персонала, например, HH.ru, Rabota.ru. Кроме того, статья 

описывает, как правильно использовать интернет в поисках работы и персонала, чтобы 

достичь наилучшего результата. Обсуждаются преимущества и недостатки поиска ра-

боты и персонала в интернете. 

Ключевые слова: интернет, интернет-ресурсы, поиска работы и персонала, резюме, 

вакансии. 

 

С появлением интернета в нашей жизни 

поиск работы и персонала стал намного 

легче и быстрее. Интернет стал незамени-

мым инструментом в процессе поиска ра-

боты и подбора персонала. Сегодня все 

больше людей находят работу через он-

лайн-платформы, а компании активно ис-

пользуют социальные сети и профессио-

нальные сайты для поиска подходящих 

кандидатов. Интернет не только сокращает 

время, необходимое для поиска работы, но 

и позволяет получить больше информации 

об интересующей вакансии и работодате-

ле. Также он помогает найти наиболее 

подходящего кандидата для компании, а 

не только взять первого, кто откликнулся 

на объявление. Они могут опубликовать 

вакансии на специализированных ресурсах 

или использовать социальные сети для по-

иска и привлечения кандидатов. В данной 

статье мы рассмотрим преимущества ис-

пользования интернета для поиска работы 

и персонала, проведем анализ данных не-

которых интернет-ресурсов, предоставля-

ющих работу. Выясним проблемы разви-

тия онлайн рекрутмента. 

Преимущества интернета для предо-

ставления и поиска работы 

В Информационную эру значительное 

количество людей ищет работу через ин-

тернет, используя различные онлайн ре-

сурсы для поиска вакансий и отправки ре-

зюме. В свою очередь, работодатели также 

используют интернет для предоставления 

вакансий и получения информации о кан-

дидатах на должность. Благодаря Инфор-

мационной эре, процесс предоставления и 

поиска работы стал значительно более 

удобным и быстрым. Интернет является 

оптимальным вариантом для предоставле-

ния и поиска работы по нескольким при-

чинам: 

1. Большой выбор вакансий: в интерне-

те вы можете найти работу в любой обла-

сти и в любой стране мира. Существует 

множество сайтов и платформ, на которых 

публикуются вакансии. 

2. Удобный и быстрый поиск: вы може-

те использовать различные фильтры и 

критерии для поиска работы, такие как го-

род, зарплата, опыт работы и т.д. Это поз-

воляет сэкономить время и найти подхо-

дящую вакансию быстрее. 

3. Простой доступ: для поиска работы у 

вас нет необходимости выходить из дома 

или ездить по городу в поисках объявле-

ний. Все, что вам необходимо по мимо же-

лания, это компьютер или смартфон и до-

ступ в интернет. 

4. Возможность сравнения: в интернете 

вы можете увидеть объявления от различ-

ных работодателей и сравнить условия ра-

боты и зарплату. Это позволяет выбрать 

наилучший вариант. 
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5. Больше информации: в интернете вы 

можете найти больше информации о ком-

пании и требованиях к вакансии. Это по-

могает сделать более осознанный выбор и 

подготовиться к собеседованию. 

Исходя из выше названных пунктов 

можно сделать вывод, что интернет явля-

ется оптимальным вариантом для поиска и 

предоставления работы благодаря своей 

доступности, скорости и широкому выбо-

ру вакансий. 

Поиск и предоставление работы с 

помощью интернета 

Для успешного поиска работы или най-

ма сотрудника в интернете, стоит рассмат-

ривать четыре основных направления: 

1. Специализированные сайты вакансий 

– это платформы, где работодатели разме-

щают свои объявления о вакансиях, а со-

искатели могут подавать на эти вакансии 

свои резюме. Такие сайты часто предо-

ставляют возможность настроить поиск 

вакансий по различным параметрам, таким 

как географическое расположение, зарпла-

та, требования к квалификации и т.д. 

2. Социальные сети – многие компании 

используют социальные сети для поиска 

кандидатов на открытые вакансии. Соис-

катели могут находить подходящие вакан-

сии в резюме, размещенных на социаль-

ных сетях, или использовать функции, 

предоставляемые социальными сетями, 

для поиска вакансий и работы в конкрет-

ных компаниях. 

3. Фриланс-платформы – это веб-сайты, 

которые связывают заказчиков и фрилан-

серов. Такие платформы могут быть по-

лезны для тех, кто ищет работу в качестве 

фрилансера, в том числе, например, веб-

дизайнером, копирайтером или програм-

мистом. 

4. Специализированные ресурсы – это 

веб-сайты, форумы и блоги, посвященные 

конкретным отраслям и специальностям. 

На таких ресурсах можно найти информа-

цию о текущих вакансиях, требованиях к 

квалификации и перспективах карьеры в 

конкретных областях. 

 

Краткий анализ некоторых онлайн 

платформ для предоставления работникам 

списка вакансий на российском рынке 

труда: 

Superjob – онлайн-портал для поиска 

работы на российском рынке труда. Он 

предлагает большое количество вакансий 

разных специальностей от различных ком-

паний. Одним из преимуществ Superjob 

является удобный и быстрый поиск по 

множеству критериев. Ещё одним плюсом 

является наличие раздела «Отзывы о ком-

паниях», что может помочь кандидатам в 

выборе работодателя. Однако Superjob 

имеет некоторые проблемы с точностью и 

актуальностью данных вакансий.  

LinkedIn – социальная сеть для профес-

сионального общения и поиска работы. 

Она позволяет кандидатам создавать про-

фили, добавлять описание своих профес-

сиональных достижений и получать реко-

мендации от коллег и друзей. LinkedIn 

также предоставляет возможность для по-

иска вакансий и контактирования с рабо-

тодателями. Одним из преимуществ 

LinkedIn является возможность использо-

вания сети для установления связей с про-

фессионалами в своей отрасли. Однако, 

LinkedIn не всегда обеспечивает возмож-

ность поиска работы в небольших компа-

ниях. 

В целом, обе платформы являются по-

лезным инструментом для поиска работы, 

но кандидатам следует оценивать пре-

имущества и недостатки каждой из них и 

использовать их в соответствии со своими 

потребностями. 

Так же у работодателей и людей, кото-

рые ещё не определились с профессией 

есть возможность выставить свои резюме 

на сайтах HH.ru и Rabota.ru. Краткий ана-

лиз преимуществ и проблем данных ин-

тернет-ресурсов: 

HH.ru и Rabota.ru – это два известных 

интернет-ресурса для поиска персонала в 

России. 

Преимущества HH.ru: 

- Огромная база резюме и вакансий, ко-

торая постоянно обновляется; 

- Удобная система поиска по множеству 

критериев; 

- Возможность автоматизировать про-

цесс подбора персонала с помощью специ-

альных инструментов; 
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- Платные услуги для работодателей, 

например, размещение вакансий в группах 

в социальных сетях или резюме в топе по-

исковой выдачи. 

Проблемы HH.ru: 

- Высокая конкуренция среди кандида-

тов; 

- Некоторые вакансии бывают устарев-

шими или недоступными; 

- Часто в объявлениях не указывается 

достаточная информация о вакансии и 

компании. 

Преимущества Rabota.ru: 

- Широкий выбор вакансий, не только в 

Москве, но и других регионах России; 

- Возможность просматривать компа-

нии, которые ищут сотрудников; 

- Бесплатное размещение вакансий и 

просмотр резюме. 

Проблемы Rabota.ru: 

- Некоторые вакансии бывают устарев-

шими или недоступными; 

- Нет возможности автоматизировать 

процесс подбора персонала; 

- Система поиска не всегда удобна и 

иногда выдает слишком много ненужной 

информации. 

Как правильно использовать интер-

нет в поисках работы и персонала 

Для использования интернета в поисках 

работы и персонала нужно следовать не-

скольким рекомендациям: 

1. Использовать специализированные 

ресурсы – существует множество сайтов 

для поиска работы и размещения вакан-

сий. Некоторые из них позволяют также 

размещать информацию об открытых по-

зициях в компании. 

2. Создавать профиль на специализиро-

ванных ресурсах – это поможет не только 

получить доступ к широкому выбору ва-

кансий, но и позволит компаниям найти 

соискателя по определенным критериям, 

например, опыту работы, уровню образо-

вания и профессиональным навыкам. 

3. Использовать социальные сети – не-

которые компании публикуют вакансии на 

своих официальных страницах в социаль-

ных сетях, а также могут обращаться к 

своим подписчикам с просьбой помочь в 

поиске подходящих кандидатов. 

4. Использовать профессиональные со-

общества – на форумах и в группах в со-

циальных сетях можно найти полезную 

информацию о возможностях трудо-

устройства и поиске персонала в опреде-

ленной отрасли. 

5. Общаться с соискателями и работода-

телями – при использовании интернет-

ресурсов важно не только размещать ин-

формацию, но и активно общаться с по-

тенциальными соискателями или работо-

дателями для уточнения вопросов и даль-

нейшего сотрудничества. 

В целом, использование интернета при 

поиске работы и персонала может значи-

тельно сократить время и затраты на по-

иск. Однако, следует помнить, что важна 

не только качественная подборка кандида-

тов или вакансий, но и умение подходя-

щим образом представить свои професси-

ональные качества или возможности ком-

пании. 

Преимущества поиска работы в интер-

нете: 

- Большой выбор вакансий на различ-

ных сайтах. 

- Возможность узнать информацию о 

компании и ее репутации. 

- Удобство: можно подать заявку на ва-

кансию или отправить резюме, не выходя 

из дома. 

- Экономия времени и денег на поездки 

на собеседования. 

Недостатки поиска работы в интернете: 

- Непрозрачность процесса отбора кан-

дидатов. 

- Ограниченность информации в вакан-

сии. 

- Риск столкнуться с мошенниками или 

виртуальными вакансиями. 

Преимущества поиска персонала в ин-

тернете: 

- Большой выбор соискателей на раз-

личных сайтах. 

- Удобный поиск с помощью ключевых 

слов и фильтров. 

- Возможность получить информацию о 

кандидате и его резюме до первого собе-

седования. 

Недостатки поиска персонала в интер-

нете: 
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- Ограниченность информации о канди-

дате и его профессиональном опыте. 

- Риск наложения фильтров и упущение 

подходящих кандидатов. 

- Большое количество непрофессио-

нальных и фиктивных резюме. 

Заключение 

Интернет является незаменимым сред-

ством поиска работы и персонала в совре-

менном мире. Используя различные ресур-

сы в сети, как работодатель, так и соиска-

тель могут значительно сократить время и 

расходы на поиск подходящих вакансий 

или кандидатов. Благодаря интернету воз-

можно узнать о новых вакансиях, сравнить 

условия и требования различных работо-

дателей, а также ознакомиться с портфо-

лио и рекомендациями потенциальных 

кандидатов. Однако необходимо пони-

мать, что интернет – это всего лишь сред-

ство и не является панацеей. В целом, ис-

пользование интернета для поиска работы 

и персонала – большой прорыв в совре-

менном бизнесе. Интернет-ресурсы могут 

сэкономить время и снизить затраты, об-

легчая процесс поиска персонала или ра-

боты. Однако, необходимо правильно ис-

пользовать этот инструмент и не забывать 

о важности реальных контактов и собесе-

дований. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы трудоустройства людей с огра-

ниченными возможностями, выделена важность трудовой деятельности и получения 

образования. Также сказано про условия труда инвалидов и получение образования по 

профессиональным программам в высших учебных заведениях. Речь идёт также про за-

щиту прав и интересов работающих людей с ограниченными возможностями, устрой-

ство из рабочего места. В статье рассмотрены реальные данные о трудоустройстве 

инвалидов в Иркутской области и в Российской Федерации в целом. 

Ключевые слова: трудоустройство, инвалидность, инклюзивная занятость, ограни-

ченные возможности, трудоустройство, Иркутская область. 

 

В современном обществе очень развита 

толерантность, люди задумываются о дру-

гих, уважают их права, мнения и особен-

ности. На сегодняшний день одной из за-

дач общества и государства является обес-

печение удобства и комфорта для людей с 

ограниченными возможностями. 

Одна из главных деятельностей челове-

ка – работа (как источник денежных 

средств и социализации). Ни для кого не 

секрет, что у людей с инвалидностью воз-

никают трудности при выборе вакансии. 

Поэтому работодатели и государство де-

лают всё, чтобы облегчить этот процесс и 

помочь всем людям найти работу по инте-

ресам, а не только по возможностям. 

Стоит сказать, что учебные заведения 

также предоставляют возможность всем 

получить именно ту специальность, кото-

рую они хотят.  

Однако в последние годы наблюдается 

увеличение осведомленности об этой про-

блематике и рост интереса к улучшению 

условий труда для людей с ограниченны-

ми возможностями. В данной статье мы 

рассмотрим некоторые аспекты трудо-

устройства и условия работы для этой ка-

тегории населения, а также дадим реко-

мендации для работодателей и работников, 

которые хотят создать комфортные усло-

вия работы для всех. 

Трудоустройство у людей с ограничен-

ными возможностями отличается необхо-

димостью использовать трудноуправляе-

мые инструменты для достижения целей. 

Для этого необходимо специализироваться 

в определенной области или иметь опыт 

работы с трудноуправляемыми инстру-

ментами. Ограниченные возможности лю-

дей с трудоустройством приводят к тому, 

что они не могут работать в качестве фи-

зического сотрудника, так как не могут 

выполнять непосредственные трудовые 

операции. Они могут работать в качестве 

участников производства, но это зависит 

от их опыта работы с трудноуправляемы-

ми инструментами. 

Условия работы у людей с ограничен-

ными возможностями отличаются от усло-

вий работы у людей с более высокими 

возможностями. Они подвергаются боль-

шему напряженному влиянию ситуации, и 

они могут работать в условиях экстре-

мального поля. Некоторые из этих условий 

связаны с необходимостью специализиро-

ваться в определенной области или иметь 

опыт работы с трудноуправляемыми ин-

струментами. Люди с ограниченными воз-

можностями могут работать в качестве со-

трудников производства, но это зависит от 

их опыта работы с трудноуправляемыми 

инструментами. 
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Для людей с ограниченными возможно-

стями, трудоустройство является серьез-

ной проблемой. Инклюзивная занятость и 

поддержка на рабочем месте очень важны 

для инвалидов, поскольку это позволяет 

им быть независимыми и обеспечивать 

свои потребности. Некоторые виды инва-

лидности могут повлиять на способность 

человека работать, что усложняет процесс 

трудоустройства. Однако существует ряд 

программ и мероприятий, направленных 

на улучшение условий для людей с огра-

ниченными возможностями и помощи им 

в поиске работы.  

Защита прав и интересов работаю-

щих людей с ограниченными возможно-

стями 

Согласно законодательству, трудо-

устройство людей с ограниченными воз-

можностями должно осуществляться на 

равных правах с другими работниками. В 

соответствии с Конвенцией ООН о правах 

инвалидов и федеральным законом "О со-

циальной защите инвалидов в Российской 

Федерации" работодатели обязаны обеспе-

чивать условия равного доступа к труду 

для людей с ограниченными возможно-

стями. 

Важный аспект трудоустройства и ра-

боты людей с ограниченными возможно-

стями – это инклюзивная занятость. Это 

значит, что эти люди должны иметь воз-

можность работать наравне с другими, 

принимать участие в жизни коллектива и 

не чувствовать себя изолированными. 

Существует ряд механизмов защиты 

прав и интересов работающих людей с 

ограниченными возможностями. Напри-

мер, гарантированный минимум дохода 

(ГМД) позволяет инвалидам получать до-

полнительную финансовую помощь от 

государства при условии низкого уровня 

дохода. Кроме того, работодатели обязаны 

обеспечивать социальные гарантии и 

условия работы, соответствующие потреб-

ностям инвалида. 

Адаптация рабочего места и процесса 

труда для людей с ограниченными воз-

можностями 

Трудоустройство людей с инвалидно-

стью является одной из актуальных про-

блем нашего общества. Несмотря на все 

усилия законодателей и правительства, 

многие люди с ограниченными возможно-

стями сталкиваются с трудностями при 

поиске работы или получении должного 

вознаграждения. Один из способов реше-

ния этой проблемы – это инклюзивная за-

нятость. 

Однако, помимо трудоустройства, важ-

но также обеспечить адаптацию рабочих 

мест и процесса труда для людей с огра-

ниченными возможностями. Каждый че-

ловек имеет свои особенности, и непра-

вильное размещение оборудования или 

неудобное расположение рабочего места 

может серьёзно повлиять на качество вы-

полнения работы. 

Для решения данной проблемы необхо-

димы улучшения условий труда работни-

ков и проведение соответствующих тре-

нингов для коллег по работе. Важно обу-

чать персонал умению правильного распо-

ложения документации, использовать спе-

циализированный инвентарь и выделить 

соответствующее рабочее пространство. 

В целом, важно отметить, что адаптация 

рабочего места и процесса труда для лю-

дей с ограниченными возможностями – 

это не только обязательство работодателя, 

но и забота общества в целом. 

Как работодатель может помочь тру-

доустроить людей с ограниченными 

возможностями 

Трудоустройство людей с инвалидно-

стью является важной задачей, которую 

ставят перед собой многие работодатели. 

Для этого необходимы определенные 

условия и комплекс мер, которые позволят 

обеспечить безопасность и комфорт на ра-

бочем месте. 

Одним из способов создания инклюзив-

ной занятости для людей с ограниченными 

возможностями является адаптивное рабо-

чее место, где учитываются все потребно-

сти работника. Работодатель может обра-

титься за помощью к специалистам-

консультантам, которые окажут поддерж-

ку и помогут разработать эффективную 

стратегию трудоустройства. 

Другой вариант – это предоставление 

свободного графика работы, что позволяет 

работнику самому распределять свое вре-

мя в соответствии со своими возможно-
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стями. Также следует учитывать физиче-

ские ограничения работника и рассмотреть 

вопрос о его транспортировке до рабочего 

места. 

Важно отметить, что трудоустройство 

людей с инвалидностью не только полезно 

для них самих, но и приносит выгоду для 

работодателя. Такие сотрудники могут 

внести свой вклад в развитие компании, а 

также улучшить ее имидж. 

Преимущества и недостатки приема 

на работу инвалидов 

Существует масса преимуществ приня-

тия на работу людей с ограниченными 

возможностями. Они имеют высокую мо-

тивацию и преданность работе, что повы-

шает качество работы и уменьшает теку-

честь кадров. Инвалиды, как правило, про-

ходят специальные курсы обучения и по-

лучают уникальные навыки в соответ-

ствующих областях. Кроме того, компания 

может получить налоговые льготы и укре-

пить свою репутацию как социально от-

ветственного работодателя.  

В России с 2016 г. существует инклю-

зивный социальнопредпринимательский 

проект Everland. Он предоставляет бизнесу 

и НКО услуги дизайна, контента, диджи-

тал и юридического сопровождения. Все 

специалисты проекта – люди с инвалидно-

стью, имеющие высшее образование. В 

рамках Everland 24 эффективно разреша-

ются две проблемы: социальная (предо-

ставление людям с инвалидностью воз-

можности реализоваться как профессиона-

лам, развиваться творчески и интеллекту-

ально, получать подобающую зарплату, 

обмениваться опытом) и предпринима-

тельская (совершенствование качества 

услуг) [4]. Однако необходимо учитывать 

особенности трудовой деятельности инва-

лидов и предоставлять подходящие усло-

вия работы, чтобы избежать возможных 

проблем в будущем. 

Также, если обратиться к законодатель-

ству, можно еще найти преимущества для 

работодателя. А именно ряд льгот: льготы 

по социальному страхованию, налоговые 

льготы и субсидии. При соблюдении всех 

условий организация может рассчитывать 

на освобождения от перевода в бюджет: 

налога на добавочную стоимость; подо-

ходного налога; имущественного налога; 

земельного. 

Устройство на работу инвалида может 

стать вызовом для работодателя. Негатив-

ные стороны включают дополнительные 

расходы на адаптацию рабочего места и 

обучение сотрудников без ограничений в 

возможностях. Кроме того, инвалидность 

может привести к уменьшению произво-

дительности и повышенному риску 

несчастных случаев на рабочем месте. 

Важно также помнить обязательное соци-

альное страхование инвалидов и возмож-

ности получения компенсации в случае 

увольнения, что может быть неприемлемо 

для небольших компаний. 

«Работников с ограниченными возмож-

ностями не часто можно встретить в орга-

низации, поскольку для работодателя при-

ем на работу, соблюдение определенных 

требований, организация рабочего места 

такого сотрудника требуют достаточно 

много затрат» – это одна из самых попу-

лярных точек зрения. 

В каждой организации должны быть 

выделены трудовые места для граждан с 

ограниченными возможностями». «Работ-

нику с ограниченными возможностями 

здоровья должны оказывать повышенное 

внимание и поддержку. Его рабочее место 

должно быть оборудовано так, чтобы это-

му работнику было комфортно работать в 

данной организации». «Ему необходимы 

различные приборы или средства для пол-

ноценного функционирования и его рабо-

ты». «Это преимущественно офисные ра-

ботники, выполняющие свои трудовые 

обязанности в условиях труда, подстроен-

ных под особенности работника с ограни-

ченными возможностями здоровья». «При 

доступе к сети Интернет и наличии ком-

пьютера такие сотрудники могут выпол-

нять широкий спектр задач в различных 

направлениях». Для таких работников по-

дойдет «сокращенный день или удаленная 

работа, делегирование обязанностей» [3]. 

В целом, принятие на работу инвалида 

требует от работодателя сочетания соци-

альной ответственности с экономическими 

интересами компании. 
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Развитие трудовой занятости для лю-

дей с ограниченными возможностями в 

будущем 

В настоящее время трудоустройство для 

людей с ограниченными возможностями 

является одной из самых значимых про-

блем. Однако существует надежда на 

улучшение данной ситуации в будущем. 

Сегодня все больше работодателей ста-

новятся заинтересованными в инклюзив-

ной занятости – это оболочка для создания 

рабочих мест, где люди с различными 

ограничениями могут работать бок о бок 

со своими коллегами без каких-либо 

предубеждений. Такие ценности способ-

ствуют решению проблемы требующихся 

рабочих мест для людей с инвалидностью. 

Кроме того, государственные програм-

мы по поддержке и социальной адаптации 

инвалидов также стимулируют предпри-

нимателей к созданию новых рабочих мест 

или модернизации уже существующих. 

Важно отметить, что эффективное тру-

доустройство не только улучшает эконо-

мическое положение инвалида, но также 

повышает его автономность и самостоя-

тельность. Невозможность заниматься 

профессиональной деятельностью может 

вызвать у человека депрессию и общую 

безнадежность, что негативно сказывается 

на психическом здоровье. 

Трудовые условия и трудоустройство 

инвалидов в Иркутской области 

В Иркутской области существует ряд 

программ и мероприятий, направленных 

на трудоустройство и поддержку людей с 

ограниченными возможностями. Одной из 

таких программ является «Инклюзивная 

занятость», которая предполагает создание 

условий для интеграции людей с ограни-

ченными возможностями на рынке труда. 

В рамках этой программы работодатели 

могут получить финансовую поддержку на 

оплату заработной платы таких работни-

ков и компенсацию затрат на адаптацию 

рабочего места. 

Также в Иркутской области действует 

Фонд социальной защиты населения, ко-

торый оказывает помощь людям с ограни-

ченными возможностями в поиске работы 

и трудоустройстве. 

Кроме того, в регионе действуют спе-

циальные центры занятости, где инвалиды 

могут получить консультации по поводу 

трудоустройства, а также помощь в подбо-

ре работы. Также им предоставляются раз-

личные обучающие курсы и тренинги, 

позволяющие повысить свою квалифика-

цию и улучшить шансы на трудоустрой-

ство. 

Однако, несмотря на все усилия госу-

дарства и общественных организаций, 

проблемы трудоустройства инвалидов все 

еще остаются актуальными. Многие рабо-

тодатели сталкиваются с недостаточной 

информированностью по этому вопросу 

или опасаются сложностей при трудо-

устройстве инвалидов. 

Таким образом, необходимо продол-

жать работу по повышению осведомлен-

ности населения о проблемах трудо-

устройства и условиях работы людей с 

ограниченными возможностями. 

На диаграммах представлено процент-

ное соотношение людей с ограниченными 

возможностями, которые имеют работу к 

общей численности. 

 

  

Рисунок 1. Диаграммы процентного соотношения людей с ограниченными возможностя-

ми, которые имеют работу к общей численности 
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Заключение 

Трудоустройство и условия работы лю-

дей с ограниченными возможностями яв-

ляются важной проблемой, которую необ-

ходимо решать на уровне общества. Не-

смотря на то, что существует законода-

тельное регулирование в этой сфере, мно-

гие люди с ограниченными возможностя-

ми остаются без работы или сталкиваются 

с недостаточно адаптированными услови-

ями труда. 

Важно понимать, что люди с ограни-

ченными возможностями могут достигать 

успехов и быть эффективными работника-

ми, если им предоставить подходящие 

условия труда и возможности для развития 

профессиональных навыков. При этом 

необходимо учитывать индивидуальные 

потребности и возможности каждого чело-

века. 

Работодатели должны осознавать свою 

социальную ответственность и готовность 

к адаптации рабочих мест и процессов ра-

боты, чтобы создать условия для трудо-

устройства людей с ограниченными воз-

можностями. Также важно пропагандиро-

вать позитивный образ жизни и професси-

онального развития людей с ограничен-

ными возможностями в обществе. 

Таким образом, трудоустройство и 

условия работы людей с ограниченными 

возможностями являются необходимой 

составляющей социальной интеграции и 

развития общества в целом. Важно про-

должать работу по улучшению условий 

труда и созданию равных возможностей 

для всех граждан. 
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Аннотация. В статье рассмотрены возможности и проблемы развития цифровиза-

ции на примере компании ОАО «РЖД». Проведенное исследование показывает, что по-

мимо новых возможностей и ряда преимуществ, также существую проблемы в введении 

цифровых технологий. Решение этих проблем может значительно повысить производи-

тельность труда и снизить финансовые затраты компании. 

Ключевые слова: цифровизация, Российские железные дороги, цифровые услуги. 

 

Первая железная дорога в России была 

построена в 19 веке. В связи с этим, же-

лезнодорожная отрасль часто воспринима-

ется как консервативная. Однако эпоха 

информационных технологий доказывает 

нам, что с тех пор произошло много изме-

нений, которые продолжаются и в наше 

время. Беспилотные составы, переход на 

безбумажный документооборот, цифровой 

профиль клиента и т.д. 

Цифровизация – это не просто преобра-

зование процессов компании с применени-

ем современных технологий, а изменение 

процессов взаимодействия с партнерами. 

Компания ОАО «РЖД» активно развивает 

цифровые технологии, чтобы повысить 

эффективность своей деятельности и удо-

влетворить потребности клиентов.  

Рассмотрим, как происходит развитие 

информационных систем компании. 

Изменения в информационных си-

стемах ОАО «РЖД» 

Развитие информационных систем РЖД 

происходит постепенно, в связи с развити-

ем технологий и изменением потребностей 

компании. Ниже представлен краткий об-

зор основных изменений в информацион-

ных системах РЖД по годам: 

- 2000-е годы: в этот период РЖД нача-

ли активно внедрять автоматизированные 

системы управления железнодорожным 

транспортом, такие как «Транспорт-2003» 

и «Транспорт-2006». Также была создана 

система электронной коммерции, позво-

ляющая заказывать билеты на поезда через 

интернет. 

- 2010-е годы: в этот период РЖД про-

должили развивать цифровые технологии 

и услуги. Была запущена система элек-

тронного билета «РЖД-Пассажирам», ко-

торая позволяет покупать билеты онлайн и 

получать их на мобильный телефон. Также 

была запущена система онлайн-

регистрации на поезда, а для грузовых пе-

ревозок – система «Электронный вагоно-

парк». 

- 2020-е годы: в настоящее время РЖД 

продолжает развивать цифровые сервисы 

и услуги. Была запущена система онлайн-

проверки багажа, которая позволяет пас-

сажирам проверять вес своего багажа пе-

ред поездкой. Также внедряется система 

«Цифровой дворец», которая объединит 

все информационные системы РЖД в од-

ной платформе. 

Таким образом, развитие информаци-

онных систем происходит постепенно и 

было связано с изменениями потребностей 

компании и развитием технологий. 

Влияние цифровизации 

Цифровизация значительно повлияла на 

работу РЖД. Внедрение новых цифровых 

технологий позволило оптимизировать 

процессы и повысить эффективность рабо-

ты компании. 

Одним из главных преимуществ цифро-

визации является улучшение системы без-

опасности на железнодорожном транспор-

те. Были введены новые системы контроля 
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и мониторинга, что позволило снизить ко-

личество аварий и нештатных ситуаций. 

Также цифровизация помогла сократить 

время на обслуживание и ремонт железно-

дорожного транспорта. Были разработаны 

новые системы диагностики и контроля 

технического состояния поездов, что поз-

воляет заранее выявлять возможные по-

ломки и предотвращать их. 

Внедрение цифровых технологий 

улучшило качество обслуживания пасса-

жиров. Были созданы новые сервисы для 

покупки билетов, поиска информации о 

расписании и задержках поездов, а также 

для заказа услуг на вокзалах. 

Цифровизация также оказала влияние 

на изменение системы управления персо-

налом. В связи с цифровизацией процессов 

возникла потребность в новых професси-

ях, профессиональных квалификациях и 

должностях. Например, машинисты, ди-

станционно контролирующие подвижной 

состав, операторы беспилотных летатель-

ных аппаратов для диагностики инфра-

структуры и др.  

Для более удобного взаимодействия ра-

ботников и компании был создан сервис-

ный портал. Сервисный портал – это ин-

новационный проект, реализованный на 

самой современной технологической 

платформе; виртуальный личный кабинет 

работника, который позволяет быстро и 

дистанционно получать нужную информа-

цию. Доступ к сервисному порталу может 

осуществляться с любого устройства в 

любой удобный момент. На сегодняшний 

день на портале реализовано более 30 

функций, которые сгруппированы в 12 

блоков [2]. 

Таким образом, цифровизация значи-

тельно повлияла на работу РЖД, улучшив 

безопасность, эффективность и качество 

обслуживания. 

Одной из основных целей цифровиза-

ции в ОАО «РЖД» является повышение 

качества обслуживания пассажиров и гру-

зоперевозок. Для этого компания предо-

ставляет ряд удобных цифровых сервисов 

и технологий. 

Цифровые услуги 

На сегодняшний день объекты цифро-

визации широко используются на произ-

водстве. Например, квадрокоптеры. Они 

используются в целях соблюдения техно-

логической дисциплины, усовершенство-

вания процессов ремонта пути, контроли-

руют качество выполняемых работ. БПЛА 

доказали свою эффективность при инвен-

таризации складированных материалов. 

Также РЖД предоставляет ряд цифро-

вых услуг для удобства пассажиров и гру-

зоперевозчиков [5]: 

1. Мобильное приложение «РЖД Пас-

сажирам» для покупки билетов, отслежи-

вания движения поездов и получения ин-

формации о задержках и изменениях в 

расписании.  

2. Система электронных билетов для 

пассажиров, которая позволяет купить би-

леты онлайн и не тратить время на оформ-

ление бумажных билетов. 

3. Сервис «Платформа-онлайн» для гру-

зоперевозок, который позволяет заказать и 

оплатить перевозку груза в Интернете, а 

также отслеживать статус груза на всем 

маршруте.  

4. Система «Электронный журнал дви-

жения» для контроля и учета движения 

поездов на железнодорожных станциях и 

участках.  

5. Система «Электронный документо-

оборот» для упрощения процесса оформ-

ления и обмена документами между РЖД 

и его партнерами.  

6. Сервис «РЖД-Карта» для оплаты 

проезда на общественном транспорте в ре-

гионах, где действует система безналич-

ной оплаты проезда.  

7. Система онлайн-бронирования номе-

ров в гостиницах, находящихся на терри-

тории железнодорожных станций. 

Рассмотрим гистограмму целевых пока-

зателей эффективности цифровизации 

(рис. 1) [1]. 
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Рис. 1. Целевые показатели эффективности развития цифровизации 

 

Глядя на данную гистограмму, можно 

сделать вывод о том, что цифровизация 

существенно влияет на эффективность де-

ятельности и способствует развитию 

ОАО «РЖД». 

Проблемы, связанные с развитием 

цифровизации 

Рассмотрим проблемы, с которыми 

столкнулась цифровизация за период свое-

го развития [3]. 

Одной из основных проблем внедрения 

цифровизации в ОАО «РЖД» является 

сложность модернизации устаревшей ин-

фраструктуры и оборудования. Это требу-

ет больших финансовых затрат и времени 

на выполнение работ. Кроме того, появле-

ние новых технологий может столкнуться 

с сопротивлением со стороны части со-

трудников, которые не желают менять 

свои привычки и способы работы. 

Еще одной проблемой может быть не-

достаток квалифицированных специали-

стов в области цифровых технологий, ко-

торые могли бы разрабатывать и внедрять 

новые решения.  

Также возможны проблемы с безопас-

ностью данных, поскольку внедрение 

цифровых технологий предполагает боль-

шое количество информации, которую 

необходимо защищать от несанкциониро-

ванного доступа. 

Проблемы внедрения цифровизации в 

ОАО «РЖД» также могут быть связаны с:  

1. Цифровым неравенством на рынке 

труда. 

Цифровое неравенство – это ограниче-

ние возможностей группы немолодых лю-

дей из-за отсутствия доступа к современ-

ным технологиям или отсутствия навыков 

владения ими. 

2. Дополнительной нагрузкой на работ-

ников. 

Поскольку цифровизация не стоит на 

месте и с каждым днем появляются новые 

программы, требующие изучения, при 

этом выполняя основные задачи. Это вы-

зывает дополнительную нагрузку на со-

трудника и оказывает влияние на его пси-

хологическое состояние, что отрицательно 

влияет на результаты работы [4]. 

Источники проблем внедрения цифро-

визации в ОАО «РЖД» могут быть связа-

ны с отсутствием единой стратегии разви-

тия цифровых технологий, сложностью 
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координации действий между разными 

подразделениями компании, нехваткой ре-

сурсов для проведения масштабных про-

ектов и недостаточной готовностью биз-

нес-процессов к цифровизации. 

Заключение 

Многие считают, что компания 

ОАО «РЖД» консервативная и почти не 

совершенствуется, но это совсем не так. 

Выше мы представили хронологический 

список усовершенствований в данной 

компании, где видно развитие IT-сферы, 

автоматизации и удалённой работы. На 

сегодняшний день тема цифровизации 

очень актуальна, т.к. сталкиваемся с ней 

буквально каждый день. Например, при 

покупке билетов. 

После изучения данного вопроса мы 

выяснили, что несмотря на все проблемы, 

цифровизация ОАО «РЖД» продолжает 

искать новые способы для своего даль-

нейшего развития. Это и дефицит ресур-

сов, и цифровое неравенство, и дополни-

тельные нагрузки на работников. 

В целом, цифровизация является пер-

спективным направлением развития 

ОАО «РЖД». Компания активно внедряет 

новые цифровые технологии, чтобы повы-

сить качество обслуживания своих клиен-

тов и оптимизировать свою деятельность. 

Благодаря этому, ОАО «РЖД» остается 

одной из ведущих транспортных компаний 

в России и продолжает развиваться в соот-

ветствии с современными технологиче-

скими трендами. 
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Аннотация. Задача удержания устойчивого положения экономической системы хо-

зяйствующего субъекта является актуальной в современных условиях нестабильности 

экономики. Деятельность организации будет успешной, если она проводит эффективную 

стратегию управления кредиторской и дебиторской задолженностями. В статье рас-

сматривается специфика оценки управления кредиторской и дебиторской задолженно-

стями экономического субъекта. Предлагается поэтапный алгоритм его проведения с 

завершающим этапом определения существующих проблем. Его использование позволит 

своевременно принять меры по укреплению платежеспособности и финансовой устойчи-

вости экономического субъекта. 
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Финансовое положение экономического 

субъекта зависит от состояния расчетов по 

кредиторской и дебиторской задолженно-

стей (КЗ и ДЗ). Их появление влечет за со-

бой рост риска неоплаты или несвоевре-

менной оплаты финансовых счетов, ре-

зультатом которого может стать дефицит 

денежных средств организации и, как 

следствие – неплатежеспособность, сни-

жение ликвидности и финансовой устой-

чивости [1, с. 233]. Целью управления КЗ и 

ДЗ является обеспечение платежеспособ-

ности и финансовой устойчивости эконо-

мического субъекта. В современных усло-

виях нестабильности мировой экономики 

перед ними стоят задачи удержания 

устойчивого положения экономической 

системы и предотвращения кризисных яв-

лений, поскольку велики риски банкрот-

ства и потери жизнеспособности [2, 

с. 165]. Ели все-таки ситуация неустойчи-

вого финансового состояния случилась, то 

для выхода из нее необходимо результа-

тивно управлять КЗ и ДЗ путем наращива-

ния собственных денежных средств за счет 

покрытия долгов и уменьшения величины 

заемного капитала за счет сокращения КЗ. 

Деятельность организации будет успеш-

ной, если ее задолженности оправданы и 

сбалансированы и цель управления КЗ и 

ДЗ по оптимизации их величин достигну-

та.  

Для разработки стратегии управления 

КЗ и ДЗ необходимо провести оценку это-

го управления. Специфика процесса оцен-

ки управления КЗ и ДЗ экономического 

субъекта состоит в поэтапности его прове-

дения. Предлагаем следующий алгоритм 

проведения оценки управления КЗ и ДЗ, 

представленный на рисунке 1. 
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Рис. 1. Этапы алгоритма оценки управления кредиторской и дебиторской задолженностью 

 

На первом этапе проводится анализ ра-

боты в организации с кредиторской за-

долженностью.  Рассматривается ее струк-

тура и оценивается достаточность мер, 

применяемые для контроля выполнения 

обязательств перед поставщиками. Прио-

ритетными являются обязательства по за-

работной плате и оплате налогов и сборов. 

Далее рассматривается порядок пога-

шения долгов перед кредиторами, опреде-

ляется наличие распределения поставщи-

ков по степени важности с позиции штра-

фов за просрочку платежа. 

На втором этапе проводится анализ 

работы в организации с дебиторской за-

долженностью. Рассматривается ее струк-

тура, размер и условия предоставления то-

варного кредита покупателям. К условиям 

предоставления кредита относятся срок 

его предоставления, кредитоспособность 

покупателей, предоставление скидок, спо-

собы взыскания задолженностей. 

Далее оценивается работа с дебиторами, 

нарушившими сроки оплаты и рассматри-

ваются меры, принимаемые по возврату 

долгов. 

Анализ работы по КЗ и ДЗ может про-

водится в автоматическом режиме, пред-

полагающем обработку получаемой ин-

формации на основе компьютерных тех-

нологий [3, с. 195]. Например, можно ис-

пользовать программный продукт 

«1С: Предприятие». Его возможности поз-

воляют автоматически сформировать все 

необходимые данные, как о критических 

сроках оплаты, так и о порядке сопостав-

ления поступлений с выставленными сче-

тами. Это позволит свести к минимуму ве-

роятность ненамеренной просрочки пла-

тежа. Желаемый результат позволят полу-

чить технические специалисты, владею-

щие не только знаниями в сфере компью-

терных технологий, но и в сфере бухгал-

терского учета и финансового анализа [4, 

с. 153].  

На третьем этапе необходимо про-

анализировать состав и структуру креди-

торской и дебиторской задолженностей, в 

частности рассмотреть соотношение деби-

торской и кредиторской задолженностей, а 

также провести коэффициентный анализ 

их оборачиваемости. На этом этапе следу-

ет уделить повышенное внимание опреде-

лению контрольных показателей КЗ и ДЗ и 

их пределов (избыточная, недостаточная). 

Контрольными показателями могут быть 

коэффициенты текущей и абсолютной 

ликвидности, оборачиваемости задолжен-

ностей и их соотношения. 

Программный продукт 

«1С: Предприятие», а конкретно «Модуль 

анализа», позволит ускорить процесс ана-

лиза за счет автоматизации расчетов, так 

как содержит методику расчета коэффици-

ентов для оценки состояния КЗ и ДЗ. Он 

позволяет также выявить отклонения в их 

изменениях. 

На четвертом этапе оценивается орга-

низация работы по проведению контроля 

за КЗ и ДЗ. В рамках системы внутреннего 

контроля организации должны проводить-

ся мероприятия по выявлению рисков в 



102 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

части управления КЗ и ДЗ. Минимизиро-

вать эти риски этих позволит своевремен-

ное принятие управленческих решений. 

На пятом этапе определяются про-

блемные места управления КЗ и ДЗ на ос-

нове проведенного анализа предыдущих 

этапов. Как показывает практика, наиболее 

распространенными среди них являются 

следующие, представленные на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Узкие места управления КЗ и ДЗ 

 

Следствием выявленных проблем 

управления может стать снижение плате-

жеспособности и потеря устойчивости фи-

нансового состояния, способные привести 

экономический субъект к банкротству. 

Таким образом, поэтапный алгоритм 

оценки управления К и ДЗ позволяет вы-

являть узкие места этого управления и 

своевременно принять меры, способству-

ющие укреплению платежеспособности и 

финансовой устойчивости экономического 

субъекта для последующей его успешной 

деятельности. 
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of an economic entity. A step-by-step algorithm is proposed for its implementation with the final 

stage of determining existing problems. Its use will make it possible to take timely measures to 

strengthen the solvency and financial stability of an economic entity. 
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Аннотация. В статье представлено основное определение бренда, а также определе-

ние бренда различными авторами, указаны цель и задачи стратегического управления 

брендом. Рассмотрены основные стратегии управления брендом – стратегия позициони-

рования, продвижения бренда и рекламная стратегия. Выделены разновидности страте-

гии позиционирования, продвижения бренда, рекламной стратегии, в том числе посред-

ством креативных технологий, а также приведены и рассмотрены примеры. 

Ключевые слова: бренд, стратегия, позиционирование, реклама, торговая марка. 

 

В современном мире, в котором доми-

нирует экономика рынка, для каждой 

фирмы очень важно поддерживать и уве-

личивать конкурентоспособность своей 

продукции или услуг. Одним из способов 

разрешения данной задачи является про-

движение бренда товара. Проблемой явля-

ется то, что некоторые бренды являются 

популярными, а некоторые – нет. Основ-

ная причина такого положения дел нахо-

дится в уровне стратегического управле-

ния брендами при стремлении производи-

телей закрепиться на рынке и занять лиди-

рующие позиции [1]. Построение успеш-

ного стратегического управления брендом 

– это способ решения задачи, направлен-

ной на создание уникальности продукции 

и совершенствование деятельности орга-

низации.  

Термин «торговая марка» произошел от 

древнеисландского «brandr» – «выжигать», 

так как раньше фермеры маркировали свой 

племенной скот и подтверждали право 

собственности клеймением [2]. Американ-

ская ассоциация маркетинга определяет 

этот термин как «название, термин, сим-

вол, знак или дизайн, или комбинация этих 

элементов, с помощью которых товары 

или услуги продавца, или группы продав-

цов отличаются от товаров и услуг конку-

рентов» [2]. Однако многие авторы опре-

деляют значение слова «бренд» по-

разному (таблица). 

Исходя из изложенных выражений, 

бренд можно охарактеризовать как осве-

домленность потребителей о торговой 

марке и ее различных ценностях [3]. Гло-

бальной целью стратегического управле-

ния торговой маркой является максималь-

ное обеспечение удовлетворения потреб-

ностей сотрудников, организации и обще-

ства. 

 

Таблица. Определение понятия «бренд» различных авторов 
Автор Определение 

Келлер К.Л. 

уникальные вспомогательные характеристики продукта (набор вспомога-

тельных характеристик), отличающие его от других продуктов, удовлетво-

ряющих аналогичные потребности [2] 

Бове К., Аренс У. 

набор ценностей, т.е. совокупность различных выгод, атрибутов или качеств, 

подлежащих удовлетворению, ценность которых определяется конкретными 

желаниями и потребностями покупателя [4] 

Busch P.S., Houston M.J. набор восприятий в воображении потребителя [5] 

Jacoby J., Chestnut R.W. 

убедительное долгосрочное обещание качества, сервиса и ценности, под-

твержденное тестированием продукции, повторными покупками и удовле-

творенностью пользователей [6] 

Interband 
сумма всех явных и неявных характеристик, которые делают предложение 

уникальным [7] 
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Примеры конкретных целей включают 

узнаваемость бренда, формирование опре-

деленного отношения к товару (бренду), 

достижение желаемого уровня лояльности 

потребителей. Достижение заданной цели 

достигается путем решения комплекса за-

дач, соответствующих каждой отдельной 

цели (рис.). 

 

 
Рис. Задачи стратегического управления брендом 

 

Для решения задачи эффективного 

управления брендом компаниям необхо-

димо создать специальную организацион-

ную структуру, раскрывающую стратеги-

ческие решения в области развития брен-

да. Следует создать ситуацию, при кото-

рой сотрудники одинаково понимают ви-

дение бренда. Формирование такой струк-

туры должно учитывать текущий стиль 

управления и компетенции компании. 

Необходимо также обеспечить свободную 

систему коммуникаций по всей организа-

ции [8], поскольку особенно важно, чтобы 

предложенная выбранная структура соот-

ветствовала взглядам высшего руковод-

ства компании. 

Следует отметить, что стратегическое 

управление брендом используется не толь-

ко при запуске торговой марки, а также 

при возрождении или обновлении уже су-

ществующей. Предлагается рассмотреть 

три основные стратегии: 

- Стратегию позиционирования бренда; 

- Стратегию продвижения бренда; 

- Рекламную стратегию бренда, в том 

числе посредством креативных техноло-

гий [9]. 

Позиционирование бренда – это задача 

создания образа бренда, отличающегося от 

конкурирующих товаров и одобряемого 

потребителями в момент покупки. 

Существует огромное количество раз-

новидностей позиционирования бренда. 

Выделим восемь основных: 

1. Конкурентное позиционирование. 

Основой этой стратегии является про-

тивопоставление бренда его конкурентам. 

При этом случае бренд может быть пред-

ставлен как противоположность конкурен-

там или превосходящий их по качеству. 

Предлагаемая стратегия опирается на не-

реализованные желания потребителей, 

учитывая слабые стороны основных игро-

ков. Примером может служить компания 

Apple, которая противопоставила компа-

нии IBM и её слогану «Think» слоган 

«Think different». 

2. Позиционирование категории. 
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В этом случае акцент делается на про-

движении бренда как лидера в определен-

ной категории, но такое позиционирование 

успешно если организация привносит что-

то новое для рынка, если продукт уника-

лен или если есть спрос на новаторские 

решения проблем. Например, компания 

Procter & Gamble создала торговую марку 

Pampers, под которой выпускает подгузни-

ки. Сегодня термин «памперс» использу-

ется для обозначения всех подгузников. 

3. Позиционирование по потребителю. 

Данная стратегия используется, когда 

рекламные кампании брендов концентри-

руются на конкретных целевых группах. 

Например, Virginia Slims, которые позици-

онировались как сигареты, предназначен-

ные только для женщин. 

4. Позиционирование по выгоде. 

Этот тип позиционирования основан на 

эмоциональных или рациональных инте-

ресах. Например, зубная паста Crest выде-

лялась тем, что была эффективна против 

кариеса, но сейчас это преимущество ис-

пользуется практически во всех зубных 

пастах. Эта стратегия менее эффективна на 

конкурентных рынках, где предлагаемое 

преимущество быстро теряют актуаль-

ность. 

5. Ценовое позиционирование бренда. 

При данном позиционировании суще-

ствуют несколько подходов: 

– Дешевый бренд – например, товары 

«Каждый день», цена которых низкая, а 

качество не самое лучшее; 

– Дороже – качественнее, то есть подра-

зумевается, что качественные товары обя-

зательно будут стоить дорого; 

– Меньшее за меньшую стоимость – ис-

пользуется для потребителей, не желаю-

щих платить больше за необходимые им 

товары или услуги. Например, Utair как 

представители лоукостеров предлагают 

дешевые авиабилеты, но имеют неудобные 

салоны и строгие требования по перевозу 

ручной клади, которые постоянно делают 

меньше, чтобы пассажиры доплачивали за 

перевес. 

6. Позиционирование применения. 

Применение товара связано с конкрет-

ной ситуацией использования. Например, 

Coca Cola как новогодний напиток, либо 

конфеты Rafaello как подарочные конфеты 

на день Святого Валентина. 

7. Позиционирование по атрибуту. 

Данная стратегия основывается на 

предоставлении уникальных свойств 

бренда. Как пример – компания Pillsbury, 

которая предлагает обычную муку как 

«муку с идеями», которые вкладывались в 

упаковку как рецепты. 

8. Позиционирование престижа. 

Стратегия позиционирования престижа 

используется люксовыми компаниями, ко-

торые предоставляют премиум-товары. 

Примером служит слоган компании 

Bentley: «Мы противоположность массо-

вому производству». 

На современном высококонкурентном 

рынке новые марки испытывают огромные 

трудности. Однако и известные бренды 

стали популярными не просто так, а бла-

годаря правильным и эффективным ре-

кламным стратегиям, работающим и сего-

дня.  

Рекламные стратегии бренда относятся 

к стратегиям продвижения, основной це-

лью которых является воздействие на мне-

ние общества. Существует множество раз-

личных методов и решений для рекламных 

стратегий бренда [10-12]. 

Рассмотрим основные стилистические 

вариации рекламных концепций брендов. 

1. Создание настроения или образа. 

Эта концепция создает связь между 

брендом и определенным настроением, 

навеянным ключевыми образами. Напри-

мер, Old Spice, американский бренд пар-

фюмерно-косметических товаров для 

мужчин. Рекламные кампании данного 

бренда представляют крепкого атлета, го-

ворящего, что настоящий мужчина должен 

пахнуть по-мужски. Образ мускулистого 

человека верхом на лошади, говорящего 

кратко и убедительно, ассоциируется с 

мужественностью и силой. В итоге, когда 

потребителям необходимо приобрести то-

вары для мужчин, они вспоминают именно 

данную рекламу. 

2. Акцентирование образа жизни [13]. 

Эта концепция может показать, как 

продукт марки вписывается в определен-

ный стиль жизни. Например, рекламная 

компания HUGO Boss представляет пар-
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фюмерную линию в образе бизнесменов и 

деловых женщин. 

3. Создание «звездной легенды» 

Данная вариант концепции представля-

ет собой историю, в которой аудитория 

живет вместе с культовым олицетворени-

ем продукта бренда.  

4. Натурализм. 

Концепция натурализма демонстрирует 

приверженность марки к натуральным и 

экологически чистым природным ингре-

диентам в качестве сырья для своих про-

дуктов. Как пример, бренд «Dr.Korner», 

позиционирующий свой товар как уни-

кальные продукты здорового питания. 

5. Скандальный эпатаж [14, 15]. 

Эта концепция считается одной из са-

мых противоречивых, так как в ней ис-

пользуются четыре основные темы, кото-

рые затрагивают самые глубокие эмоции 

людей и гипотетически могут оскор-

бить [16]: эротические, религиозные, эти-

ческие, морально-нравственные чувства и 

политкорректность. Хорошим примером 

провокации являются рекламные кампа-

нии «Burger King» с их постоянным чер-

ным пиаром, который не знает только ма-

ленький ребенок, а также рекламные кам-

пании «Divizion», в последнее время зача-

стившие с провокационными баннерами 

на улицах, в которых заметен эротический 

подтекст. Однако, несмотря на довольно 

неожиданные методы, рекламные кампа-

нии имеют успех [17]. 

Таким образом, развитие бренда требу-

ет эффективного стратегического управле-

ния им с целью сохранения позиций на 

рынке и завоевания новых позиций путем 

влияния на выбор потребителей и улучше-

ния характеристик товара. Однако для 

продвижения бренда необходимо выбрать 

правильную стратегию. 
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Abstract. The article presents the basic definition of a brand, as well as the definition of a 
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Аннотация. В статье рассматриваются принципиально новые подходы в исчислении 

налога на доходы физических лиц, действующие с 1 января 2023 года. Так, НДФЛ исчисля-

ется и удерживается при каждой выплате заработной платы, в том числе с заработной 

платы за первую половину месяца. Изменился подход к предоставлению налоговым аген-

том налоговых вычетов, в том числе стандартных, имущественных. Произошедшие из-

менения в порядке исчисления НДФЛ, предоставлении вычетов отразились и на формиро-

вании налоговой отчетности формы 6-НДФЛ. Авторы статьи обращают внимание на 

ряд неоднозначных вопросов в порядке расчета налога, связанных с новациями 2023 года. 

В статье содержатся ответы на вопросы исчисления налога налоговым агентом, а 

также заполнения формы 6-НДФЛ. Этим и обусловлена актуальность данной статьи. 

Ключевые слова: налог на доходы физических лиц, налоговый агент, имущественный 

вычет, вычеты, стандартный вычет, возврат налога, форма 6-НДФЛ. 

 

С 1 января 2023 года для налоговых 

агентов произошли достаточно суще-

ственные изменения в порядке исчисления 

и уплаты налога на доходы физических 

лиц (далее – НДФЛ) согласно главе 23 

«НДФЛ» НК РФ. Так, с 1 января 2023 года 

НДФЛ исчисляется и удерживается при 

каждой выплате заработной платы, в том 

числе с заработной платы за первую поло-

вину месяца [1]. 

Корректный расчет налога предполага-

ет, в том числе, применение налоговых 

вычетов, в том числе стандартных вычетов 

на детей. Возникает вопрос, в какой мо-

мент предоставлять вычет. Есть два вари-

анта, в какой момент предоставлять дет-

ский вычет в2023 году. Первый − при вы-

плате любого облагаемого дохода на 

усмотрение налогового агента. При этом 

вычет можно поделить и предоставить ча-

стями. Второй − обязательно при первой 

же выплате облагаемого НДФЛ дохода в 

данном месяце. 

В начале года налоговики разъясняли, 

что у компаний есть выбор. Вычет необя-

зательно предоставлять сразу, главное, 

сделать это в течение месяца. Однако сей-

час позиция ФНС изменилась. Если у со-

трудника есть право на вычет, компания 

обязана его применить к первой же выпла-

те (п.3 ст.210, подп.4 п.1 ст.218 и п.3 

ст.226 НК). По мнению контролирующих 

органов, «откладывать» предоставление 

вычета на конец месяца некорректно, 

например, если заработная плата за 

первую половину месяца (далее – аванс) 

выплачена 20 января, то бухгалтер должен 

при выплате дохода учесть право сотруд-

ника на получение вычета за январь. В 

противном случае, при предоставлении 

вычета при выплате заработной платы за 

январь в окончательный расчет 5 февраля, 

вычет будет относиться к февралю, а за 

январь работник его лишится. 

Налоговым агентам необходимо учесть, 

что если при выплате аванса вычет был 

правомерно предоставлен, так как доходы 

работника нарастающим итогом не превы-

сили 350000 рублей, при этом в конце ме-

сяца, например, 28 октября выплачены от-

пускные работнику, и с учетом этих полу-

ченных доходов выплаты превысили 

350000 рублей, то при расчете и выплате 

отпускных бухгалтер должен сделать пе-

рерасчет налога за октябрь без учета выче-

та на ребенка. 

Работник, у которого есть дети, вправе 

получить стандартный вычет, если напи-

шет заявление и представит свидетельство 

о рождении ребенка, копию паспорта и 
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другие документы, подтверждающие пра-

во на вычет (ст. 218 НК). Если право на 

вычет есть и возникло оно в текущем году, 

налог пересчитывается с месяца рождения 

ребенка, а если в истекших годах, то толь-

ко с января текущего года. Например, у 

работника в июне 2023 года родился пер-

вый ребенок. Зарплата работника − 30000 

руб., в организации он работает с декабря 

2022 года. Заявление на детский вычет 

написал только в конце сентября 2023. До-

ход сотрудника к 1 октября не превысил 

350000 руб., он является налоговым рези-

дентом РФ, поэтому ему полагается вычет 

в размере 1400 руб. за период с июня по 

сентябрь − за 4 месяца. Дата рождения при 

этом значения не имеет. Даже если ребе-

нок родился 30июня, работнику за этот 

месяц полагается полный вычет. 

Следует учитывать, что вернуть из-

лишне уплаченный НДФЛ за прошлые го-

ды сотрудник сможет через налоговую ин-

спекцию − за последние 3 года (п. 4 ст. 218 

НК).  

Предоставление имущественного выче-

та работнику на приобретение квартиры не 

зависит от того, когда работник оформит 

уведомление на вычет. Бухгалтеру следует 

пересчитать НДФЛ с начала года и вер-

нуть излишне удержанные суммы (письмо 

Минфина от 06.03.2020 № 03-04-05/16897) 

[2]. «Уточненки» при этом подавать не 

нужно, например, сотрудник купил квар-

тиру в июле 2023 года. Имущественный 

вычет он решил получать через компанию. 

Уведомление на вычет поступило из нало-

гового органа в сентябре 2023 года. Сумма 

вычета — 2000000 рублей. Удержанный 

НДФЛ с начала года составил 98000 руб-

лей. Эту сумму налоговому агенту необхо-

димо вернуть работнику по его заявлению, 

например: 28 сентября, отразить возврат 

НДФЛ по строкам 030—032 раздела 1 и в 

поле190 раздела 2 формы 6-НДФЛ за 9 ме-

сяцев. Также пересчитывается сумма ис-

численного налога (поле 140). Удержан-

ный налог (поле160) остается без измене-

ний, в поле 180 сумма возвращенного 

налога  не отражается. 

При заполнении отчета 6-НДФЛ необ-

ходимо обратить внимание на различия в 

разделах 1 и 2. Так, в строках 020-023 раз-

дела 1 отражаются суммы, удержанные за 

определенный период, например, в отчете 

за 9месяцев это период с 23 июня по 22 

сентября. Вычитать из них суммы налога, 

которые организация вернула работникам, 

не нужно. 

Строки 030-032 раздела 1 показывают 

возврат налога: по строке 031 дату возвра-

та, 032 − сумму, а общий показатель − в 

поле 030. Заполнять данные нужно за весь 

квартал, так в отчете за 9 месяцев − за пе-

риод с 1 июля по 30 сентября. То есть если 

вернули НДФЛ 28 сентября, он включает-

ся  в отчет за 9 месяцев (письмо ФНС от 

11.04.2023 № БС-4-11/4420) [3]. 

Все показатели раздела 2 приводят с 

начала года, например, для отчета за 9 ме-

сяцев это период с 1 января по 30 

сентября [4]. Никаких «рваных» периодов 

для этого раздела нет. В настоящее время 

нет смысла сравнивать удержанный налог 

в разделе 1 с тем же показателем в разделе 

2. Это нужно будет сделать только в отче-

те за год, тогда показатели с начала года 

должны совпасть. 

Авторы обращают внимание на новый 

бланк отчета 6-НДФЛ, разработанный к 

применению за1-йквартал 2024года. Стро-

ки 110 и 120 поменяются местами. Сейчас 

сумму дохода налоговые агенты указыва-

ют в строке 110, а «физиков», которые по-

лучали доход от компании, − в строке 120. 

В новой форме будет наоборот. Строка 120 

сменит название на «Сумма дохода, полу-

ченная физическими лицами». «Рваные» 

периоды появятся и в разделе 2, причем их 

станет даже больше, чем в разделе 1. 

Строки 160 и 190 по-прежнему будут ука-

зываться суммы нарастающим итогом с 

начала года с последующей  детализацией 

(расшифровкой). Кроме того, больше не 

потребуется раскладывать сумму дохода 

на выплаты по трудовым, договорам, 

гражданско-правовым договорам и на ди-

виденды. Останется только раскрыть вы-

платы высококвалифицированным специ-

алистам. Появится новая строка 131 

«Налоговая база». Строка 130 будет назы-

ваться «Сумма вычетов и расходов». 

Таким образом, изложенные в статье 

вопросы помогут бухгалтерам организа-

ций − налоговых агентов в расчете налога, 
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заполнении формы 6-НДФЛ, а также из-

бежать налоговых санкций, связанных с 

применением налогового законодатель-

ства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы социальной защиты населения на 

региональном уровне. Проведен динамический анализ статистических данных сферы со-

циальной защиты населения Свердловской области: рассмотрена динамика малоимущего 

населения, количество получателей социальной помощи, объем финансирования. Сделан 

вывод о благополучном состоянии системы социальной защиты населения Свердловской 

области. Однако, с целью повышения эффективности организации предложено совер-

шенствование программного обеспечения деятельности по социальной защите населения. 

Ключевые слова: социальная защита населения, малоимущие, регион, Свердловская об-

ласть, совершенствование. 

 

Социальная защита населения пред-

ставляет собой систему гарантий, законо-

дательных, экономических и социальных 

мер, которые обеспечивают гражданам 

равные возможности в сфере социальных 

услуг, а также дополнительные льготы и 

поддержку наиболее уязвимым слоям 

населения. 

Функционирование системы социаль-

ной защиты населения имеет целью защи-

ту граждан от социальной и экономиче-

ской дискриминации (независимо от пола, 

возраста, расы, этнической принадлежно-

сти), а также рациональное распределение 

ресурсов, позволяющее обеспечить полно-

ценное участие слабозащищенных слоев 

населения в экономической и социальной 

жизни общества. 

Вопросы социальной защиты населения 

имеют особую актуальность в обществе 

связи с тем, что существующая система не 

всегда является сбалансированной и це-

лостной и не в полной мере удовлетворяет 

потребности некоторых групп населе-

ния [1, с. 101]. 

Социальная защита населения реализо-

вывается на основе принципа адресно-

сти [2, с. 74]. Он предполагает, что меры 

социальной защиты должны быть назна-

чены в соответствии с установленными 

критериями, по которым определяется 

степень нуждаемости в социальной помо-

щи каждого индивидуального получателя. 

На основе этой оценки разрабатывается 

программа предоставления социальных 

услуг, которая включает в себя определен-

ный комплекс мероприятий, направленных 

на решение индивидуальных проблем и 

удовлетворение потребностей получателя.  

Меры социальной защиты должны 

направляться не только на устранение по-

следствий социального неблагополучия, 

но и на предотвращение возникновения 

таких ситуаций. Это предполагает реали-

зацию мероприятий, направленных на 

обеспечение социальной стабильности и 

профилактику социальной напряженности, 

в том числе посредством повышения ин-

формированности населения о возможно-

стях социальной защиты и о том, как ими 

воспользоваться.  

Мероприятия по социальной защите 

населения являются составной частью 

бюджетной политики государства.  

Каждый член общества может внести 

свой вклад в реализацию социальной за-

щиты населения, используя свои возмож-

ности и ресурсы. Например, предприятия и 

организации, независимо от форм соб-

ственности и направления деятельности, 

могут создавать рабочие места для людей 

с ограниченными возможностями, граж-

дане могут участвовать в благотворитель-

ных акциях и помогать нуждающимся. 

Результаты исследования. 
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На текущий момент существует набор 

законодательных и нормативных актов, 

которые регулируют организацию управ-

ления социальной защитой населения в 

Российской Федерации [3-8]. 

Компоненты системы социальной за-

щиты включают в себя уровни государ-

ственного (федерального и регионального) 

управления, местные органы власти, соци-

альные службы, некоммерческие органи-

зации, находящиеся во взаимодействии 

друг с другом для обеспечения эффектив-

ной поддержки населения [9, с. 112]. 

Компетенции региональных органов 

власти в сфере социальной защиты насе-

ления закреплены п. 6 ст. 33 федерального 

закона от 21.12.2021 N 414-ФЗ [10]. 

В данной статье рассмотрим организа-

цию социальной защиты населения в 

Свердловской области. 

Организацией мероприятий в данной 

сфере занимается Министерство социаль-

ной политики Свердловской области (да-

лее – Министерство). 

Оказание социальной помощи и соци-

альной поддержки в Свердловской области 

осуществляется в виде ряда социальных 

выплат, пособий в натуральной форме и 

льгот.  

Успешно действуют региональные нор-

мативные правовые акты, регулирующие 

вопросы оказания социальной поддержки 

и помощи [11-15]. 

За последние 5 лет в Свердловской об-

ласти наблюдается снижение численности 

малоимущего населения (рис. 1), что сви-

детельствует об эффективности социаль-

ной политики, проводимой на региональ-

ном уровне. 

 

 
Рис. 1. Динамика малоимущего населения Свердловской области в 2018-2022 гг., тыс. чел. 

[16] 

 

Количество малоимущих одиноко про-

живающих граждан имеет неустойчивую 

тенденцию (рисунок 2). Это свидетель-

ствует о необходимости проведения даль-

нейших мероприятий. 

 

 
Рис. 2. Количество малоимущих одиноко проживающих граждан в Свердловской области, 

получающих социальное пособие [16] 

 

Показатели получающих социальную 

помощь на бытовые нужды (газоснабже-

ние) и вследствие пожаров имеет боковой 

тренд, то есть не отслеживается суще-

ственных изменений показателей (рис. 3). 
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Рис. 3. Количество получателей социальной помощи в Свердловской области [16] 

Финансирование деятельности Министерства за последние 5 лет наращивается, что гово-

рит об увеличении возможностей оказания социальной помощи (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Финансирование Министерства социальной политики Свердловской области, млрд. 

руб. [17] 

 

Проведенный анализ показывает благо-

приятный уровень социальной защиты 

населения Свердловской области. Однако, 

важно обеспечивать постоянное совер-

шенствование и развитие системы соци-

альной защиты населения на основе ком-

плексного подхода к решению проблем, 

включая экономические, социальные и 

правовые аспекты, что подразумевает гиб-

кость и эффективность социальной поли-

тики, способность адаптироваться к изме-

няющейся ситуации и потребностям насе-

ления, находить оптимальные пути реше-

ния социальных проблем. 

В качестве рекомендаций по организа-

ции социальной защиты населения в 

Свердловской области предлагаем совер-

шенствование автоматизированного про-

граммного обеспечения (далее – ПО) с це-

лью повышения адресности при оказании 

мер социальной поддержки, поскольку ПО 

позволяет обрабатывать и анализировать 

большие объемы данных в кратчайшие 

сроки. Суть нововведения заключается в 

автоматизации процесса выявления людей, 

которые действительно нуждаются в соци-

альной поддержке. 

В качестве критерия автоматизирован-

ное ПО может использовать для анализа 
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данные о доходах и расходах граждан, что 

позволит идентифицировать семьи и от-

дельных граждан, находящихся в трудной 

жизненной ситуации. Также такое ПО мо-

жет помочь определить людей, которые 

нуждаются в медицинской помощи или 

специализированных услугах. 

Внедрение инноваций в ПО может по-

мочь ускорить процесс оказания социаль-

ной поддержки и сделать его более эффек-

тивным, то есть, если система автоматиче-

ски выявляет людей, которые нуждаются в 

социальной помощи, то работники соци-

альных служб могут быстрее принимать 

решения и оказывать помощь тем, кто в 

ней нуждается. 

Также использование автоматизирован-

ного ПО поможет снизить количество 

ошибок и недопустимых действий при 

оказании социальной поддержки. Это свя-

зано с тем, что система позволит стандар-

тизировать процессы и предупредит ра-

ботников о возможных ошибках или несо-

ответствиях в данных клиентов. 

Заключение. 

Одной из главных задач власти является 

создание благоприятных условий для раз-

вития социальной сферы и оказания по-

мощи наиболее уязвимым группам насе-

ления. Для этого необходимо проводить 

социальную политику, которая будет 

направлена на устранение социальных 

проблем, поддержку малообеспеченных 

слоев населения и улучшение качества 

жизни всех граждан.  

Система социальной защиты в Россий-

ской Федерации и её субъектах является 

сложной и многоуровневой, с участием 

многих государственных и негосудар-

ственных структур.  

В связи с меняющимися социально-

экономическими условиями, политиче-

скими событиями, с целью эффективной 

организации деятельности система соци-

альной защита населения нуждается в по-

стоянном совершенствовании. Это воз-

можно и целесообразно делать посред-

ством введения региональных инноваций, 

например, модернизации программного 

обеспечения в системе социальной защиты 

населения. 
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Аннотация. В статье раскрываются предпосылки использования маркетплейса, биз-

нес-модель которого позволяет эффективно выполнять функции коммерческой деятель-

ности хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса России. Выдвинуто 

предположение, что при современных тенденциях развития рынка электронной коммер-

ции, маркетплейс – перспективный и конкурентоспособный формат. Показано, что тен-

денции продовольственного рынка формируют предпосылки для развития специализиро-

ванных маркетплейсов и повышения их роли в пространстве электронной коммерции хо-

зяйствующих субъектов АПК. Несмотря на большую концентрацию на рынке маркет-

плейсов, рост барьеров для входа, трудности в продвижении сельскохозяйственной про-

дукции и продовольственных товаров, проблемы с логистикой, бизнес-модель сохраняет 

привлекательность для новых игроков в силу значительной координационной и интегра-

ционной роли.  

Ключевые слова: сельское хозяйство, продукция, реализация, электронная коммерция, 

маркетплейс, барьер входа, продвижение. 

 

Актуальность исследования возможно-

сти использования маркетплейсов в ком-

мерческой деятельности хозяйствующих 

субъектов агропромышленного комплекса 

России определяется следующими момен-

тами [1; 2]: 

1. Благодаря маркетплейсам, фермеры и 

производители сельскохозяйственной про-

дукции могут легко находить и продавать 

свою продукцию, не тратя время и ресур-

сы на поиск покупателей. 

2. Маркетплейсы предлагают услуги 

доставки товаров от производителей к по-

требителям, что позволяет снизить затраты 

на транспортировку и хранение продук-

ции. 

3. Благодаря конкуренции среди произ-

водителей, маркетплейсы способствуют 

улучшению качества товаров и услуг, 

предоставляемых сельским хозяйством. 

4. Развитие маркетплейсов стимулирует 

создание новых рабочих мест в сфере ло-

гистики, обработки и продажи сельскохо-

зяйственной продукции. 

5. Маркетплейсы позволяют фермерам 

и производителям обмениваться опытом и 

знаниями, а также внедрять новые техно-

логии и методы ведения сельского хозяй-

ства. 

6. Маркетплейсы упрощают процесс 

покупки и продажи сельскохозяйственных 

товаров, делая его более прозрачным и до-

ступным. 

7. Маркетплейсы предоставляют воз-

можность для малого и среднего предпри-

нимательства в сельском хозяйстве, позво-

ляя им получить доступ к более широкой 

аудитории и увеличить свои доходы. 

Целесообразность использования мар-

кетплейсов в коммерческой деятельности 

хозяйствующих субъектов АПК определя-

ется наличием чётко сформированных 

принципов этих логистических систем: 

1. Принцип открытости и доступности 

информации: Маркетплейсы должны 

предоставлять пользователям полную и 

актуальную информацию о товарах и 

услугах, предлагаемых в сельском хозяй-

стве. 

2. Принцип прозрачности и безопасно-

сти сделок: Маркетплейсы обязаны обес-

печивать безопасность сделок и защиту 
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прав потребителей, а также контролиро-

вать качество товаров и услуг. 

3. Принцип поддержки малого и сред-

него бизнеса: Маркетплейсы должны со-

здавать условия для развития малого и 

среднего предпринимательства, предо-

ставляя им доступ к ресурсам и рынкам 

сбыта. 

4. Принцип экологичности и устойчи-

вости: Маркетплейсы должны способство-

вать развитию экологически чистых и 

устойчивых методов ведения сельского 

хозяйства, а также предоставлять потреби-

телям информацию о происхождении и 

качестве продукции. 

5. Принцип инноваций и технологиче-

ского развития: Маркетплейсы должны 

стимулировать развитие новых технологий 

и инноваций в сельском хозяйстве, обес-

печивая доступ к ним производителей и 

потребителей [3]. 

На современном этапе можно использо-

вать в коммерческой деятельности субъек-

тов АПК маркетплейсы [4]: 

1. Alibaba – является одним из круп-

нейших маркетплейсов в мире. Он предо-

ставляет услуги по продаже товаров от 

производителей потребителям. 

2. Amazon – также является крупным 

маркетплейсом, который предлагает услу-

ги по продаже товаров и услуг от произво-

дителей потребителям. 

3. eBay – это еще один крупный мар-

кетплейс, который специализируется на 

продаже товаров от частных лиц и пред-

приятий. 

4. Etsy – это маркетплейс, который спе-

циализируется на продаже уникальных и 

ремесленных товаров. 

5. AliExpress – это маркетплейс от ком-

пании Alibaba, который специализируется 

на продаже товаров из Китая. 

6. Яндекс.Маркет и Wildberries. Предла-

гают услуги по продаже товаров от ферме-

ров и производителей. 

7. «Своё Фермерство» 

(АО «Россельхозбанк»). Представляет со-

бой комплексную цифровизацию предпри-

ятий, занятых в сфере АПК. Область при-

менения – В2В маркетплейс (торговая 

площадка) с товарами для сельского хо-

зяйства, база вакансий и резюме в агросек-

торе, цифровая витрина сервисов для аг-

робизнеса, медиа платформа [5]. 

Проведенное исследование существу-

ющей практики взаимодействия хозяй-

ствующих субъектов АПК с маркетплей-

сами позволило выделить возникающие 

проблемы [6; 7]: 

1. Одной из проблем является отсут-

ствие прозрачности в работе некоторых 

маркетплейсов. Это может привести к то-

му, что производители и потребители не 

будут уверены в качестве товаров и услуг, 

предлагаемых на платформе. 

2. Также проблемой может стать слож-

ность доступа для малых и средних произ-

водителей, которые могут столкнуться с 

высокими требованиями к качеству про-

дукции и необходимостью инвестировать 

значительные средства в продвижение 

своего товара. 

3. Кроме того, существует проблема 

информационной перегрузки, когда поль-

зователи сталкиваются с большим количе-

ством информации о товарах и услугах на 

маркетплейсе, что может затруднить при-

нятие решений о покупке. 

Политика государства в области разви-

тия маркетплейсов для сельского хозяй-

ства включает поддержку малого и сред-

него предпринимательства, развитие ин-

фраструктуры, обеспечение доступа к 

рынкам и ресурсам, а также стимулирова-

ние инноваций. Государство также регу-

лирует деятельность маркетплейсов, уста-

навливая стандарты качества и безопасно-

сти товаров и услуг, а также контролируя 

соблюдение прав потребителей [3; 4]. 

Для работы на маркетплейсах не требу-

ется специального образования, однако 

некоторые навыки и знания могут быть 

полезны. Например, знания в области мар-

кетинга, продаж, логистики и управления 

проектами могут помочь в успешной рабо-

те на маркетплейсе. Также может быть по-

лезно знание законодательства в области 

электронной коммерции и защиты прав 

потребителей [3; 8]. 

Таким образом, эффективность маркет-

плейсов для сельского хозяйства может 

быть выше, чем классического подхода, 

поскольку они позволяют производителям 

легко находить покупателей и продавать 
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свою продукцию. Кроме того, маркетплей-

сы могут снижать затраты на логистику, 

улучшать качество продукции и создавать 

новые рабочие места. Также они могут 

способствовать обмену опытом и иннова-

циями, укреплению связей между произ-

водителями и потребителями, и поддержке 

малого и среднего бизнеса. 
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Вопросы прибыльности бизнеса и 

удержание его на плаву являются одними 

из самых острых для начинающих пред-

принимателей. В этой связи, именно фран-

чайзинг на российском рынке, продемон-

стрировал себя, как одним из самых 

устойчивых бизнес-концепций, сумевших 

пережить пандемию COVID-19. Особен-

ностью ведения данного бизнеса является 

покупка франшизы и работа по готовой 

бизнес-модели. Когда одна сторона фран-

чайзер, за отдельную плату именуемый 

паушальный взнос, продаёт другой сто-

роне франчайзи, готовую бизнес-модель, 

способную на постоянно основе приносить 

прибыль [2, с. 73]. 

Покупка франшизы, для начинающих 

предпринимателей сопровождается суще-

ственными финансовыми вливаниями. 

Минимальный бюджет для покупки 

франшизы и инвестиции в запуск бизнеса 

составляет около 1 млн. руб. [3, с. 274]. Из 

этой суммы, от 20% до 40% расходов ухо-

дит на оплату паушального взноса, при-

мерно столько же составляют расходы на 

закупку оборудования или продукции. В 

этой связи вопросы окупаемости, сокра-

щения издержек и возврата вложенных 

средств, выходят у предпринимателей на 

первый план. 

Новичкам в бизнесе, стоить обратить 

особое внимание на выбор организацион-

но правовой формы и системы налогооб-

ложения для ведения бизнеса по фран-

чайзингу. 

Согласно аналитическим данным пор-

тала «Franshiza.ru», в 2023 г., порядка 62% 

предпринимателей, купивших франшизу, 

являются новичками в бизнесе и выбирают 

организационно-правовую форму ИП [6]. 

С уверенностью можно заявить, что при-

обретение новичками в бизнесе статуса 

ИП, является рекомендацией головного 

офиса – франчайзера. 

 

 
Рис. 1. Организационно-правовая форма франчайзи в России [6] 
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Статус ИП, значительно упрощает про-

цедуру ведения бизнеса, например, осво-

бождая от уплаты налогов на доходы фи-

зических лиц и позволяя использовать 

специальные режимы налогообложения, 

предоставляющие существенные преиму-

щества в отличии от использования ООО. 

Специальные системы налогообложе-

ния для ИП: 

- упрощенная система налогообложения 

(УСН); 

- единый сельскохозяйственный налог 

(ЕСХН); 

- патентная система налогообложения 

(ПСН); 

Каждый из налоговых режимов имеет 

свои особенности. Среди всех представ-

ленных видов налогообложения, наиболее 

удачным считается патентная система 

налогообложения (далее ПСН). Поскольку 

обладает существенными экономическими 

выгодами, в сравнении с другими налого-

выми режимами. 

Эксперты рекомендуют, при получении 

статуса ИП, первым делом, перейти с Об-

щей системой налогообложения (ОСНО – 

20%) на Упрощенную систему налогооб-

ложения (УСН – 6%), и в последующем 

приобрести патент. Подобная комбинация 

позволит избежать дополнительной нало-

говой нагрузки (в виде уплаты НДС и 

НДФЛ) [4, с. 97]. 

ПСН как вид специального налогового 

режим, является некого рода «подпиской». 

Предприниматели, покупая патент, платят 

только за фиксированный период деятель-

ности, соблюдая установленные требова-

ния.  

Размера патента для каждого вида дея-

тельности устанавливается субъектами РФ 

отдельно. Информация о перечень ПСН и 

размер патента размещены на портале 

ФНС РФ в специальном сервисе «Расчёт 

стоимости патента» [5]. 

В соответствии ст. 346.43 Налогового 

кодекса РФ, ПСН может быть использова-

на исключительно ИП. Перечень видов 

предпринимательской деятельности, в от-

ношении которых можно использовать па-

тентную систему, содержаться в ст. 346.43 

НК РФ [1]. 

Во избежание претензий со стороны 

налоговых органов, для работы по ПСН 

требуется соблюдать ряд требований: 

- количество сотрудников не должно 

превышать 15 человек; 

- ограничения по площади в розничной 

торговле и сфере общественного питания в 

150 м2; 

- прибыль по всем видам деятельности с 

начала календарного года, не должна пре-

вышать 60 млн. руб.; 

Патентная система налогообложения 

применима в наиболее популярных сферах 

франчайзинга: 

- розничная торговля; 

- предоставление услуг населению; 

- сфера общественного питания; 

В качестве подтверждения гипотезы 

эффективности применения патентной си-

стемы налогообложения, приведём пример 

сравнение размеров налоговых платежей 

при УСН и ПСН. За основу, буду взяты 

данные франчайзинговой точки, площа-

дью 10 м2, занимающейся розничной про-

дажей мягких игрушек, с годовым оборо-

том в 3,5 млн. руб., в г. Тольятти. 

 

 
Рис. 2. Суммы подлежащих к уплате налогов при годовой выручке в 3,5 млн. руб. [1] 
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Система налогообложения УСН преду-

сматривает уплату 6% налога от общего 

размера выручки. При годовой выручке в 

3,5 млн. руб., сумма налога составит 210 

тыс. руб. Тогда как на ПСН, достаточно 

приобрести патент на 12 месяцев, уплатив 

всего лишь 11 025 руб. [5]. Итоговая раз-

ница, в сумме налогов при ПСН вместо 

УСН 6%, составила внушительные 198 975 

руб. 

Индивидуальные предприниматели, 

вправе совмещать систему налогообложе-

ния ПСН и УСН, это особенно удобно, ко-

гда у собственника, имеются разные 

направления в бизнесе отличающиеся по 

сфере деятельности. Применение ПСН, 

также освобождает от уплаты налогов на 

имущество, используемое для ведения 

предпринимательской деятельности, в от-

ношении которого применяется ПСН 

[ст. 346.43]. 

Заключение. Подводя итоги, следует 

отметить, что на начальных этапах веде-

ния предпринимательской деятельности, 

выбор в качестве организационно-

правовой формы статуса ИП, предоставля-

ет от государства значительно больше 

налоговых привилегий. Поскольку суще-

ственно упрощает процесс ведения бизне-

са, предоставляя при этом специальные 

режимы налогообложения. Статус ИП в 

совокупности с грамотной политикой оп-

тимизации налогов, позволяет предприни-

мателям новичка в сфере франчайзинга 

значительно снизить издержки и сократить 

сроки окупаемости вложенных средств. 
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Целью любой организации является со-

хранение стабильного состояния и финан-

сового положения, так как стабильность и 

устойчивость позволяют меньше зависеть 

от изменений внешней среды, избегать 

возникновения кризисов или легче с ними 

справляться. Неплатежеспособность и 

банкротство организации – это не просто 

крах отдельной компании, но и событие, 

которое влечет за собой множество нега-

тивных последствий для ее кредиторов, 

клиентов, сотрудников, инвесторов и дру-

гих заинтересованных сторон. В большин-

стве случаев банкротство не наступает 

внезапно, это постепенный процесс, при 

котором признаки финансовых затрудне-

ний можно наблюдать в течение несколь-

ких лет. Если финансовые затруднения, 

сигнализирующие о возможности скорого 

наступления кризиса, обнаружить вовремя, 

у компании будет время, чтобы предпри-

нять необходимые действия для улучше-

ния своего финансового положения или 

минимизации негативных последствий для 

заинтересованных сторон [1]. Таким обра-

зом, основой антикризисного управления 

организацией, ориентиром для разработки 

антикризисных мер является своевремен-

ная и достоверная диагностика финансово-

го состояния, причем правильно опреде-

лять финансовое состояние организации 

важно не только для самих субъектов эко-

номической деятельности, но и для акцио-

неров и потенциальных инвесторов. 

Финансовое состояние организации – 

это «многоаспектная экономическая кате-

гория, агрегирующая в себе ключевые ха-

рактеристики эффективного функциони-

рования и развития предприятия, отража-

емые в системе финансовых показате-

лей» [2]. Понятие «финансовое состояние» 

в зависимости от целей исследования мо-

жет трактоваться как [3]: 

- обеспеченность организации финан-

сами в конкретный момент времени; 

- экономический потенциал и финансо-

вые результаты деятельности; 

- характеристика размещения средств 

организации; 

- характеристика конкурентоспособно-

сти и инвестиционной привлекательности; 

- платежеспособность компании, спо-

собность оплачивать обязательства; 

- показатели финансовой отчетности. 

Следует отметить, что теория анализа и 

оценки финансового состояния как основы 

антикризисного управления, в России по-

явилась достаточно недавно, в основном 
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терминология была заимствована из зару-

бежных источников, это обуславливает 

разнообразие трактовок данного термина.  

Выделяют следующие функции анализа 

финансового состояния организации, по-

средством которых проявляются сущность 

и назначение этого процесса (рисунок). 

 

 
Рисунок. Функции анализа финансового состояния организации 

 

В рамках аналитической функции про-

исходит выбор объектов для экономиче-

ского анализа, а также показателей для их 

характеристики, определяется способ про-

ведения анализа.  

Синтетическая функция позволяет 

обобщить выводы, полученные путем диа-

гностики разных объектов. Эта функция 

включает горизонтальную и вертикальную 

синтетические оценки. Первая позволяет 

выявить основные проблемы и найти ре-

зервы для их решения, вторая позволяет 

оценить финансовое состояние посред-

ством одного из способов финансового 

анализа.  

Прогнозная функция предполагает со-

ставление прогнозов, касательно будущего 

состояния и направлений развития органи-

зации.  

Контрольная функция позволяет отсле-

дить нарушения баланса в финансирова-

нии организации, оценить, какие виды 

производства являются наиболее экономи-

чески выгодными и насколько эффективно 

используется капитал предприятия.  

Манушин Д.В. в своей работе представ-

ляет еще две функции финансового анали-

за – информационную и стимулирую-

щую [4]. 

Информационная функция предполага-

ет сбор и обработку данных, характеризу-

ющих финансовое состояние организации, 

а также изучение характера воздействия 

экономических процессов на организацию. 

Стимулирующая функция позволяет 

определить направления развития имею-

щихся преимуществ, возможности повы-

шения качества управления финансами. 

Финансовое состояние может характе-

ризоваться разной степенью устойчивости 

– от абсолютной до кризисной. Главным 

сигналом о возможном развитии кризис-

ной ситуации является снижение платеже-

способности и неспособность организации 

своевременно отвечать по своим обяза-

тельствам, которые, если не предпринять 

своевременных мер, могут привести к 

банкротству. Выделяют ряд элементов, 

которые характеризуют финансовое состо-

яние организации. К ним относятся:  
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- Уровень платежеспособности. Под 

платежеспособностью обычно понимают 

способность погашать обязательства де-

нежными средствами. В условиях рыноч-

ной экономики важность платежеспособ-

ности возрастает. Компания, имея сло-

жившуюся систему взаимосвязей с дело-

выми партнерами, стремится сохранять 

взаимовыгодное сотрудничество, а для 

этого необходимо оставаться платежеспо-

собным. Компания должна быть способна 

вести деятельность и выполнять производ-

ственный план без привлечения средств, 

предназначенных для расчета с кредито-

рами. Цель диагностики платежеспособно-

сти организации – выявить и устранить 

дисбаланс в финансовых потоках, а также 

найти резервы для того, чтобы улучшить 

финансовые возможности организации.  

- Уровень финансовой устойчивости. 

Финансовую устойчивость понимают как 

такое финансовое состояние организации, 

при котором она имеет возможность опла-

тить все обязательства, как перед внешни-

ми, так и перед внутренними участниками 

своей финансово-хозяйственной деятель-

ности [5]. К участникам относят как ра-

ботников самой организации, так и раз-

личные кредитные организации, внебюд-

жетные фонды и прочее.  

- Уровень оборачиваемости активов. 

Анализируя этот уровень, можно опреде-

лить деловую активность и понять, 

насколько быстро оборачиваются отель-

ные виды активов в период осуществления 

организацией хозяйственной деятельно-

сти, не возникает ли кассовый разрыв, 

способный породить финансовые пробле-

мы.  

- Уровень оборачиваемости капитала 

организации. Анализируя этот показатель, 

можно оценить эффективность использо-

вания капитала, а также эффективность 

использования заемного капитала.  

- Уровень рентабельности деятельности 

организации. Рентабельность понимают, 

как способность организации производить 

необходимый объем прибыли, чтобы про-

должать осуществлять свою дальнейшую 

деятельность. 

Поскольку у каждой организации ситу-

ация индивидуальна, для повышения эф-

фективности и обоснованности управлен-

ческих решений желательно «проводить 

комплексную, разностороннюю оценку 

финансового состояния компании по не-

скольким методикам, комбинируя их, что 

позволит учесть наибольшее количество 

факторов, и повысить тем самым объек-

тивность результатов» [6]. 

Целью диагностики финансового состо-

яния является определение, в числе проче-

го, «слабых мест» организации – факторов, 

оказывающих негативное влияние на дея-

тельность и финансовое положение ком-

пании, воздействие которых способно 

привести к развитию кризиса, а также воз-

можных резервов или преимуществ, кото-

рые могли бы быть использованы, но по-

чему-то не используются. По итогам диа-

гностики для того, чтобы улучшить фи-

нансовое положение организации, разра-

батываются соответствующие мероприя-

тия. Такой комплекс мероприятий являет-

ся частью антикризисной стратегии в 

управлении организацией. Комплекс ме-

роприятий, которые могут быть направле-

ны на улучшение финансового состояния, 

условно можно разделить на два блока. 

Первый блок включает мероприятия, ори-

ентированные на повышение эффективно-

сти управления, а второй блок мероприя-

тий направлен на ускорение оборота 

средств [7]. В общем виде блоки могут со-

держать перечень мероприятий по следу-

ющим направлениям: 

1 блок: 

- управление себестоимостью; 

- управление персоналом; 

- оптимизация структуры управления. 

2 блок: 

- развитие, совершенствование, про-

движение продукции; 

- работа с дебиторами; 

- обновление производственных фон-

дов; 

- оптимизация каналов сбыта. 

По каждому из перечисленных направ-

лений может быть разработана целая си-

стема мер. Например, если выяснится, что 

у компании низкая прибыль от продаж и 

ее доля в структуре выручки снижается, 

мероприятия по развитию, совершенство-

ванию и продвижению продукции позво-
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лят выявить, какие виды продукции поль-

зуются более высоким спросом на рынке, 

и на основании этого откорректировать 

производственную программу. Компания 

сможет внести изменения для усовершен-

ствования характеристик менее востребо-

ванных видов выпускаемой продукции ли-

бо вообще пересмотреть свою сбытовую 

политику, отказаться от каких-то из них и 

начать выпуск новой продукции. Проведе-

ние подобного комплекса мероприятий 

позволит увеличить конкурентоспособ-

ность выпускаемого товара и, как резуль-

тат, улучшить показатели сбыта, снизить 

издержки, повысить рентабельность дея-

тельности. 

Таким образом, диагностика финансо-

вого состояния дает возможность повы-

сить эффективность работы организации, 

сбалансировать финансовую политику и 

определить дальнейшие перспективы раз-

вития. Анализ выступает фундаментом ан-

тикризисного управления и позволяет 

спрогнозировать развитие компании в бу-

дущем. 

Библиографический список 

1. Radovanovic J., Haas C. The evaluation of bankruptcy prediction models based on socio-

economic costs // Expert Systems with Applications. – 2023. – Vol. 227. – P. 1-18. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0957417423007777 (дата обращения 

25.11.2023). 

2. Кожевникова Г.Г. Сущность и назначение анализа финансового состояния предприя-

тия в современных условиях хозяйствования // Таврический научный обозреватель. – 

2016. – №1-1 (6). – С. 44-48. 

3. Липатова О.В., Громыко Ю.С., Карпекина А.В. Эволюционное развитие подходов к 

анализу финансового состояния // Рынок транспортных услуг (проблемы повышения эф-

фективности). – 2013. – №6. – С. 95-102. 

4. Манушин Д.В. Принципы, этапы и функции анализа финансового состояния органи-

заций // Актуальные проблемы экономики и права. – 2009. – №3. – С. 53-59. 

5. Шишкова В.С. Особенности анализа финансового состояния малого предприятия // 

Отраслевая экономика: проблемы, перспективы, тенденции развития. Материалы научно-

практической конференции студентов, магистрантов, аспирантов, преподавателей. – Вол-

гоград, 2019. – С. 62-64. 

6. Анисимова А.И., Сергеева А.В., Васин Д.А. Основы оценки финансового состояния 

коммерческой организации // Вестник Тульского филиала Финуниверситета. – 2020. – №1. 

– С. 5-7. 

7. Шпаковская В.С. Экономическая безопасность предприятия как фактор его экономи-

ческой стабильности // Устойчивое развитие экономики региона (II Шаляпинские чтения). 

Материалы Всероссийской научно-практической конференции. Мичуринск, 18-19 декабря 

2019 года. – С. 260-263. 

 

 

  



128 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

DIAGNOSTICS OF FINANCIAL CONDITION AS THE BASIS OF ANTI-CRISIS 

MANAGEMENT OF AN ORGANIZATION 

 

E.E. Noeva, Senior Lecturer 

North-Eastern Federal University named after M.K. Ammosova 

(Russia, Yakutsk) 
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sence and mechanism for diagnosing the financial condition of an organization. An analysis was 
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bility and sustainability of the company. As the study results show, the active use of diagnostics 

by companies will help avoid insolvency through the development and timely application of ap-
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Аннотация. Статья анализирует основные аспекты защиты прав предпринимателей 

описывает важность защиты прав и интересов предпринимателей, как неотъемлемой 

части экономической политики государства, с использованием законодательных мер и 

рассматривает роль государства в этом процессе. В работе также предоставляет при-

меры успешной практики из разных стран и выделяет основные проблемы, с которыми 

предприниматели могут столкнуться. В конечном итоге статья направлена на форми-

рование понимания о важности защиты прав предпринимателей и предлагает рекомен-

дации по усовершенствованию этой защиты для достижения устойчивого экономиче-

ского роста. 
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Предпринимательство является одной 

из важнейших составляющих экономиче-

ского развития любой страны. Предпри-

ниматели создают новые рабочие места, 

разрабатывают инновационные продукты 

и услуги, способствуют росту ВВП. Одна-

ко, на пути предпринимательской деятель-

ности часто возникают различные препят-

ствия, которые не только затрудняют ее 

осуществление, но и угрожают правам и 

интересам предпринимателей. 

Защита прав и интересов предпринима-

телей является неотъемлемой частью об-

щественно-экономической политики госу-

дарства. Эффективная система правовой 

защиты предпринимателей способна обес-

печить стабильность бизнес-среды, при-

влечение инвестиций и повышение конку-

рентоспособности страны в мировом ры-

ночном пространстве. В статье будут рас-

смотрены основные аспекты защиты прав 

и интересов предпринимателей с помощью 

законодательных мер, а также роль госу-

дарства в этом процессе. Будут рассмотре-

ны примеры успешной практики в разных 

странах и выделены основные проблемы, 

которые могут возникать на этом пути. В 

конечном итоге статья направлена на фор-

мирование понимания о важности защиты 

прав предпринимателей и предложение 

рекомендаций по ее усовершенствованию 

для достижения устойчивого экономиче-

ского роста. 

Защита прав и интересов предпринима-

телей играет важную роль в экономиче-

ском развитии любой страны. Предприни-

матели являются движущей силой эконо-

мики, создавая новые рабочие места, ин-

новации и обеспечивая экономическое 

благополучие. Однако, часто они сталки-

ваются с различными препятствиями и 

нарушениями своих прав. 

В работе рассмотрена значимость защи-

ты прав и интересов предпринимателей. 

Во-первых, защита прав предпринимате-

лей способствует улучшению бизнес-

климата в стране. Когда предприниматель 

чувствует, что его права защищены и он 

может свободно вести свой бизнес без не-

правомерного вмешательства государства 

или других сторон, это создает условия 

для развития предпринимательства. 

Во-вторых, защита прав и интересов 

предпринимателей способствует привле-

чению инвестиций. Иностранные инвесто-

ры оценивают уровень защиты прав пред-

принимателей при принятии решения о 

вложении средств в определенную страну. 

Если предприниматели чувствуют, что их 

права гарантированы и защищены, это 

может привлечь больше инвестиций и спо-

собствовать экономическому росту. 
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Основные нормы и механизмы обес-

печения прав предпринимателей 

Законодательная база является основой 

для обеспечения прав и интересов пред-

принимателей. Существуют ряд основных 

норм, которые регулируют деятельность 

предпринимателей и устанавливают им 

правовую защиту. Одной из наиболее важ-

ных норм является Кодекс Российской 

Федерации об административных право-

нарушениях, который определяет ответ-

ственность предпринимателей за наруше-

ние законодательства в сфере предприни-

мательства [1]. 

Также существует Гражданский кодекс 

Российской Федерации, который содержит 

положения о правах и обязанностях пред-

принимателей, а также о порядке заключе-

ния и исполнения договоров [2]. Это поз-

воляет предпринимателям защищать свои 

интересы при заключении коммерческих 

сделок. 

Для обеспечения прав и интересов 

предпринимателей также приняты специ-

альные законы, направленные на поддерж-

ку малого и среднего бизнеса. Например, 

Закон «О государственной поддержке ма-

лого и среднего предпринимательства» 

устанавливает меры по содействию разви-

тию предпринимательской деятельности, 

предоставляет льготы и гарантии для ма-

лого и среднего бизнеса [3]. 

Один из главных инструментов защиты 

прав и интересов предпринимателей – это 

законодательство. Законы, регулирующие 

деятельность предпринимателей, устанав-

ливают права и обязанности предпринима-

телей, а также определяют порядок реше-

ния споров и конфликтов. 

Важную роль в защите прав и интересов 

предпринимателей играет система госу-

дарственной поддержки. Государство мо-

жет предоставлять финансовую помощь, 

льготы и другие преференции, которые 

помогут предпринимателям сохранить 

свой бизнес и развиваться. [4] 

Текущие проблемы и вызовы, с кото-

рыми сталкиваются предприниматели в 

области защиты своих прав и интере-

сов. 

Современные предприниматели сталки-

ваются с рядом проблем и вызовов в обла-

сти защиты своих прав и интересов. Одной 

из главных проблем является неэффектив-

ность правоприменительной системы, ко-

торая часто оказывается неправедной и 

бюрократичной. Предприниматели часто 

сталкиваются с долгими судебными раз-

бирательствами, несправедливыми реше-

ниями и низкой степенью защиты своих 

прав. 

Другой проблемой является коррупция, 

которая может серьезно подорвать интере-

сы предпринимателей. Коррумпированные 

чиновники могут требовать взятки или 

злоупотреблять своим положением для 

получения личной выгоды. Это создает 

неравные условия для бизнеса и ограничи-

вает его развитие. 

Также предприниматели сталкиваются с 

отсутствием эффективного механизма за-

щиты интеллектуальной собственности. 

Нарушение авторских прав или патентных 

прав может привести к ущербу бизнесу и 

потере конкурентного преимущества. 

Недостаток доступа к финансовым ре-

сурсам также является серьезным вызовом 

для предпринимателей. Банковские орга-

низации могут неохотно предоставить 

кредиты или финансирование малому и 

среднему бизнесу, что затрудняет его раз-

витие и рост [5]. 

Эффективные меры и подходы к за-

щите прав предпринимателей.  

Защита прав и интересов предпринима-

телей является важной составляющей раз-

вития бизнес-среды. Для обеспечения этой 

защиты необходимо применять эффектив-

ные меры и подходы. 

Во-первых, одним из ключевых ин-

струментов защиты прав предпринимате-

лей является законодательство. Государ-

ство должно создать благоприятные усло-

вия для бизнеса и гарантировать соблюде-

ние правил игры на рынке. Важно также 

учесть специфику различных отраслей и 

принять соответствующие нормативные 

акты. 

Во-вторых, не менее важным аспектом 

является осуществление контроля со сто-

роны регулирующих органов. Они должны 

оперативно реагировать на нарушения 

прав предпринимателей и проводить про-

верки с целью выявления нарушений зако-
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на. В случае выявления нарушений, долж-

ны быть применены соответствующие ме-

ры ответственности. 

Кроме того, следует активно использо-

вать механизм альтернативного разреше-

ния споров, такой как арбитраж и медиа-

ция. Это позволит избежать длительного 

судебного процесса и достичь более быст-

рого и справедливого решения споров. 

Также важно активно информировать 

предпринимателей о своих правах и обя-

занностях. 

Заключение. Перспективы развития и 

усиления защиты прав и интересов пред-

принимателей. В современном мире, где 

бизнес становится все более конкуренто-

способным и динамичным, защита прав и 

интересов предпринимателей является од-

ной из ключевых задач государства. В те-

чение последних лет были предприняты 

значительные шаги для улучшения право-

вой базы, регулирующей ведение бизнеса. 

Однако, несмотря на успехи, еще оста-

ется много работы по укреплению защиты 

прав и интересов предпринимателей. 

Прежде всего, необходимо продолжить 

работу над совершенствованием законода-

тельства в этой области. Это включает в 

себя устранение противоречий и неодно-

значностей в законах, а также создание 

эффективных механизмов для рассмотре-

ния спорных вопросов. 

Кроме того, следует активно развивать 

институт альтернативного разрешения 

споров. Это позволит предпринимателям 

быстро и эффективно защищать свои пра-

ва, избегая долгих и затратных судебных 

процессов. Важно также создать условия 

для развития профессиональных ассоциа-

ций и объединений предпринимателей, ко-

торые будут защищать интересы своих 

членов и представлять их в отношениях с 

государственными органами 
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы развития технологий автоматизации 

бизнес-процессов в нефтегазовой отрасли страны. Авторами определены возможности 

использования цифрового подхода к управлению компаниями нефтегазового сектора в 

условиях нестабильности и дана оценка перспектив развития с акцентом на  формирова-

ние эффективной организации развития бизнес-процессов современных нефтегазовых 

компаний. Авторами в статье сделан вывод, что автоматизация бизнес-процессов явля-

ется ключом к повышению производительности организаций, функционирующих в нефте-

газовом секторе страны. 

Практическая значимость полученных авторами результатов  заключается в том, 

что понимание того, как бизнес-процессы влияют на конкурентоспособность цифрового 

бизнеса, может служить основой для разработки стратегий оптимизации и совершен-

ствования деятельности компании, а также для укрепления ее позиций на постоянно ме-

няющемся рынке. 

Ключевые слова: автоматизация, бизнес-процессы, технологии, исследование, нефте-

газовая отрасль. 

 

Автоматизированный бизнес получает 

все большее распространение в современ-

ном мире, и его успех зависит от органи-

зации и управления ключевыми бизнес-

процессами. Бизнес-процессы в нефтега-

зовой отрасли  – это последовательный ал-

горитм действий, направленных на созда-

ние специфических услуг. 

Как правило, бизнес-процесс имеет 

определенный жизненный цикл, который 

можно формализовать, стандартизировать 

и оптимизировать для повышения эффек-

тивности. На современных предприятиях 

нефтегазового сектора бизнес-процессы 

имеют особенности, обусловленные ис-

пользованием цифровых технологий. Важ-

но учитывать, что нефтегазовая отрасль 

характеризуется цикличностью спроса и 

предложения на сопутствующее сырье [4]. 

В целях осуществления бизнес-

процесса в нефтегазовом секторе необхо-

димо тратить определенные ресурсы, ко-

торые, к сожалению, в сложившейся миро-

вой экономике являются в ограниченном 

количестве, то регулирование любого из 

этапов должно сопровождаться жестким 

контролем. 

В сегодняшних условиях стремительно-

го технологического прогресса цифровая 

экономика становится ключевым факто-

ром, формирующим конкурентную среду 

на рынке. Именно в этой среде Россия за-

нимает особое место, поскольку признана 

одной из ведущих «цифровых» стран Ев-

ропы. Цифровые рынки нашей страны не 

только демонстрируют высокий уровень 

активности и роста, но и способствуют ин-

теграции России в мировую экономиче-

скую систему [3]. Есть данные, что нефтя-

ной бизнес-сектор и население России ак-

тивно пользуются возможностями, предо-

ставляемыми глобальными цифровыми 

платформами, но наряду с ними суще-

ствуют и отечественные решения, которые 
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хоть и меньше по размерам, но все же иг-

рают стратегическую роль в формирова-

нии национального цифрового рынка. 

Цифровые модели электронного бизнеса 

могут помочь нефтегазовым компаниям 

реализовать свои стратегии, а также поз-

волят им оптимизировать и совершенство-

вать существующие бизнес-процессы. 

Среди оснований широкого рассмотрения 

моделей электронного бизнеса целесооб-

разно выделить следующие: процесс мо-

делирования социальных систем, таких 

как модель электронного бизнеса, который 

помогает идентифицировать и понять со-

ответствующие элементы в той или иной 

области и взаимосвязь между ними; ис-

пользование формализованных моделей 

электронного бизнеса помогает руководи-

телям легко общаться и делиться своим 

пониманием электронного бизнеса с дру-

гими заинтересованными сторонами; ис-

пользование моделей электронного бизне-

са в качестве основы для обсуждения спо-

собствует изменениям.  

Бизнес-процесс в нефтегазовом секторе 

имеет определенный жизненный цикл, ко-

торый можно формализовать, стандарти-

зировать и оптимизировать для повыше-

ния эффективности, как представлено на 

рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм жизненного цикла бизнес-процесса, который можно формализовать, 

стандартизировать и оптимизировать для повышения эффективности 

 

Специалисты по бизнес-моделированию 

могут легко модифицировать определен-

ные элементы существующей модели 

цифрового бизнеса; структурированная 

модель электронного бизнеса может по-

мочь определить соответствующие меры, 

которые должны соблюдаться в цифровом 

формате бизнеса. 

На предприятиях нефтегазовой отрасли 

бизнес-процессы имеют особенности, обу-

словленные использованием специфиче-

ских ступенчатых схем, как представлено 

на рисунке 2 [4]. 
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Рис. 2. Особенности ступенчатой схемы управления бизнес-процессами нефтегазовой 

компании 

 

При использовании нескольких ступе-

ней обработки данных, сохраняются до-

полнительные составляющие, учитываю-

щие определенные факторы цифрового 

бизнеса. Во-первых, большая часть про-

цессов автоматизирована, включая обра-

ботку оплату, логистику, возможность 

настройки интерфейса и предложений для 

процессов, связанных с функционировани-

ем предприятия, а также интеграция с дру-

гими сервисами в том числе с платежными 

системами [6]. 

Во-вторых, в процессе перехода к циф-

ровизации бизнес в нефтегазовой отрасли 

также претерпевает существенные изме-

нения. Если традиционно бизнес можно 

было представить как триаду «вход-

обработка-выход», где каждый этап имеет 

свое значение, то в сфере автоматизации 

бизнес-процессов в нефтегазовыми секто-

ре акценты смещаются. В данном случае 

первый этап становится критически важ-

ным, как  основа успеха, ведь именно на 

этом этапе компания готовится к взаимо-

действию и реализации стратегий даль-

нейшего развития отрасли.  

В заключении отметим, что понимание 

того, как бизнес-процессы влияют на кон-

курентоспособность цифрового бизнеса, 

может служить основой для разработки 

стратегий оптимизации и совершенствова-

ния деятельности нефтегазовых компаний, 

а также для укрепления их позиций на по-

стоянно меняющемся сырьевом рынке. 
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Abstract. The article deals with the development of business process automation technologies 

in the oil and gas industry of the country. The authors identify the possibilities of using a digital 

approach to the management of oil and gas sector companies in conditions of instability and as-

sess the prospects for development with an emphasis on the formation of an effective organiza-

tion for the development of business processes of modern oil and gas companies. The authors of 

the article concluded that the automation of business processes is the key to improving the 

productivity of organizations operating in the oil and gas sector of the country. The practical 

significance of the results obtained by the authors lies in the fact that understanding how busi-

ness processes affect the competitiveness of digital business can serve as a basis for developing 

strategies for optimizing and improving the company's activities, as well as for strengthening its 

position in an ever-changing market. 

Keywords: automation, business processes, technologies, research, oil and gas. 
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Аннотация. В статье рассматриваются стратегические альтернативы развития 

компаний с учетом эффективной организации развития бизнес-процессов. Авторами в 

статье проанализированы возможности использования процессного подхода к управле-

нию компаниями в условиях нестабильности экономики. Практическая значимость полу-

ченных авторами результатов заключается в определении факторов, влияющих на про-

цесс оптимизации бизнес-моделей, к которым, по мнению авторов, относятся: процессы 

цифровизации товаров/услуг, изменения ценностного предложения, цифровых сервисов; 

цифровизация и совершенствование процесса принятия решений на основе ИКТ и облач-

ных технологий; запросы на цифровые компетенции персонала, что требует изменения 

квалификации сотрудников. Авторами сделан вывод, что бизнес-процессы, происходящие 

на предприятии важны, однако с учетом четкой управленческой деятельности. 

Ключевые слова: оптимизация, стратегия, бизнес-процессы, цифровизация, компания. 

 

Тематика бизнес-процессов современ-

ного бизнеса недостаточно изучена рос-

сийскими учеными, в связи с чем данное 

исследование в большей степени ориенти-

ровано на бизнес-литературу и техниче-

ские рекомендации в постоянно меняю-

щейся конкурентной среде. К примеру, ис-

следователь-практик Репина М.О. рас-

сматривает вопросы взаимодействия биз-

нес-процессов с автоматизацией и цифро-

визацией. С позиции конкуренции и кон-

курентоспособности на цифровых рынках 

в работе Антонова А.А. представлен си-

стемный анализ отечественных конку-

рентных отношений. Рассмотренные ас-

пекты дополнены разработками Симоно-

вой И.Ф., Дайнеко Б.Н., которые анализи-

руют конкурентоспособность в условиях 

цифровой трансформации бизнес-

процессов современных компаний. Про-

цесс управления бизнес-процессами в со-

временном бизнесе подробно рассмотрен в 

работах Моисеева К. В. и Чурсиной Л.Ф., в 

которых представлены концептуальные 

основы и особенности управленческой де-

ятельности. В общей совокупности отме-

ченные исследования дают ценный мате-

риал для анализа влияния бизнес-

процессов на конкурентоспособность 

предприятий [1]. 

 Целью исследования является оценка  

оптимизации бизнес-процессов и опреде-

ление степени влияния на конкурентоспо-

собность современных компаний.  

Бизнес-процессы на современных пред-

приятиях в условиях стремительного пере-

хода к цифровизации экономики, как пра-

вило, включают операции по следующим 

направлениям:  

- входные данные; 

- преобразование данных; выходные 

данные.  

Бизнес-процессы современной компа-

нии представляют собой последователь-

ный алгоритм действий, направленных на 

создание услуг. Они могут включать в се-

бя разные этапы: к примеру, в добываю-

щих отраслях от поставки сырья до взаи-

модействия с потребителем услуг после 

реализации. Рассмотрим алгоритм функ-
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ционирования, представленный на  рисун- ке 1. 

 

 
Рис. 1. Последовательный алгоритм функционирования бизнес-процессов современной 

компании, направленный на создание услуг 

 

Каждый бизнес-процесс имеет опреде-

ленный жизненный цикл, который можно 

формализовать, стандартизировать и оп-

тимизировать для повышения эффектив-

ности. Бизнес-процессы зависят от сферы 

деятельности бизнеса. Последнее время на 

современных предприятиях бизнес-

процессы имеют особенности, обуслов-

ленные использованием электронных и 

цифровых технологий [4]. В процессе 

цифровизации глобальных рынков бизнес 

претерпел существенные изменения, где 

каждый этап имеет свое значение. Именно  

первый этап становится критически важ-

ным. Он превращается в основу успеха, 

ведь именно на этом этапе компания гото-

вится к взаимодействию с потоком потен-

циальных клиентов и реализации страте-

гий приобретения.  

В целом, до недавнего времени бизнес 

описывался четырьмя этапами: реклама, 

обслуживание, оплата и доставка, кон-

троль. Сегодня, в условиях стремительно-

го развития финансово-логистического 

комплекса бизнес-процессы упрощены [2]. 

К факторам, влияющим на оптимизацию  

бизнес-моделей, относятся: 

1) процессы цифровизации това-

ров/услуг, изменения ценностного пред-

ложения, цифровых сервисов;  

2) цифровизация и совершенствование 

процесса принятия решений на основе 

ИКТ и облачных технологий; 

3) запросы на цифровые компетенции 

персонала, что требует изменения квали-

фикации сотрудников;  

4) требования к управлению организа-

цией, продиктованные динамичным изме-

нением бизнес-правил цифровой экономи-

ки, требуют динамизма, использования 

стратегического подхода к развитию, а 

также разработки стратегии цифровой 

трансформации бизнеса [3]. 

Основными факторами, определяющи-

ми организационную модель бизнес-

процессов, являются технические и техно-

логические характеристики регионов, в 

которых осуществляется деятельность [5]. 

Рассмотрим рисунок 2, который пред-

ставляет организационную схему взаимо-

зависимостей между функциональными 

структурами и бизнес-процессами. 

 



139 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

 
Рис. 2. Алгоритмическая схема взаимозависимостей функциональных бизнес-

процессов [6] 

 

В настоящее время цифровизация биз-

неса это целая реальность, которая требует 

специфического подхода к организации 

своей деятельности, где ключевыми эта-

пами являются налаживание взаимодей-

ствия и контроль. Настройка взаимодей-

ствия включает в себя подготовку сайтов, 

эффективное планирование рекламных 

кампаний. Взаимодействие сосредоточено 

на электронном сервисе: реагировании на 

запросы, предоставлении качественной 

поддержки и скорости выполнения зака-

зов. Контроль включает в себя постоянный 

анализ эффективности принимаемых мер, 

что позволяет своевременно вносить кор-

рективы в стратегию и тактику цифрового 

бизнеса. Все эти процессы оказывают 

непосредственное влияние на конкуренто-

способность компаний. Однако, чтобы вы-

держать конкуренцию на рынке бизнес-

процессы должны быть адаптированы к 

условиям цифровизации [6]. 

В заключение следует сделать вывод, 

что бизнес-процессы составляют основу 

любого предпринимательского дела. Для 

осуществления любого бизнес-процесса 

необходимо тратить определенные ресур-

сы, которые, к сожалению, в сложившейся 

мировой экономике являются в ограни-

ченном количестве, то регулирование лю-

бого из этапов должно сопровождаться 

жестким контролем. 
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Abstract. The article discusses strategic alternatives for the development of companies, taking 

into account the effective organization of the development of business processes. The authors 

analyze the possibilities of using a process approach to managing companies in conditions of 

economic instability and assess the prospects of development with an emphasis on the formation 

of an effective organization of the development. The practical significance of the results obtained 

by the authors lies in determining the factors influencing the process of optimizing business 
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Аннотация. Банковские системы разных стран, несмотря на полномасштабную гло-

бализацию и стремление к единообразию методического регулирования работы банков, не 

развиваются по единому сценарию, поскольку в различной степени подвержены влиянию 

не только общемировых, но и локальных факторов. С помощью инструментов экономет-

рического моделирования построены модели зависимости чистой прибыли 

ПАО «Сбербанк» (Россия), Barclays PLC (Великобритания) и ICBC LTD (КНР) от показа-

телей деятельности банков и социально-экономических факторов. В результате данного 

исследования были получены выводы о том, что традиционная модель зависимости фи-

нансового результата от величины привлеченных средств клиентов, выданных кредитов 

и социально-экономических факторов соответствует только банковской системе Китая, 

в то время как банковские системы Великобритании и России не имеют прямой зависи-

мости с данными факторами, что объясняется большей диверсификацией направлений 

деятельности ведущих банков и финансовых холдингов. Результаты исследования могут 

быть использованы банками для выбора стратегии в части определения центров форми-

рования прибыли. 

Ключевые слова: Россия, Великобритания, Китай, банковская система, эконометриче-

ское моделирование, финансовый результат банков, социально-экономические факторы. 

 

Начиная с 2019 года мировая банковская 

система, как и иные субъекты экономики, 

находится под влиянием множества нега-

тивных факторов: пандемии коронавируса, 

беспрецедентной геополитической напря-

женности, обострения торговых и полити-

ческих разногласий между США и Китаем, 

риска рецессии мировой экономики, роста 

инфляции в странах ЕС, США и других 

странах, многосторонних санкции, при-

ведших к полному пересмотру торговых и 

политических партнеров ряда стран и мас-

сы других. 

Воздействие данных факторов, без-

условно, оказывает влияние на показатели 

социально-экономического развития стран, 

в частности на деловую активность, 

склонность граждан к сбережению или ин-

вестированию финансовых ресурсов, по-

требность в привлечении заемных денеж-

ных средств, политические и регуляторные 

решения, принимаемые центральными 

банками и органами власти стран, и, соот-

ветственно, на финансовые результаты 

банков. Однако то, что данные факторы 

затрагивают потоки фактически на уровне 

мировой экономики, не гарантирует иден-

тичную реакцию банков на них, поскольку 

помимо факторов макроклимата суще-

ственное влияние на деятельность банков 

оказывают и факторы микроклимата: ве-

личина чистого капитала, диверсификация 

активов и направлений деятельности, 

форма собственности, зависимость от по-

литических решений или отсутствие такой 

зависимости, степень развития междуна-

родной составляющей бизнеса и многие 

другие. 

Для оценки степени зависимости фи-

нансовых результатов банков от традици-

онных показателей банковской деятельно-

сти и социально-экономических факторов 

были выбраны крупнейшие по величине 

активов по данным на 2022 год банки Рос-

сии, Китая и Англии, которыми являются 

ПАО «Сбербанк» (41,9 трлн рублей) [1], 
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Industrial and Commercial Bank of China 

Limited  (0,396 трлн юаней) [2], Barclays 

PLC (1,51 трлн фунтов) [3] соответственно. 

Факторами, влияние которых на чистую 

прибыль было оценено с помощью ин-

струментов эконометрического моделиро-

вания, стали сумма выданных кредитов, 

величина привлеченных средств клиентов, 

размер активов, объем ВВП, среднемесяч-

ная номинальная заработная плата, чис-

ленность экономически активного населе-

ния (ЭАН), уровень безработицы, ИПЦ, 

индекс производительности труда, объем 

инвестиций в основной капитал, средне-

душевые денежные доходы населения за 

2013-2022 гг. На данном этапе важно отме-

тить, что величина чистой прибыли Bar-

clays PLC и ПАО «Сбербанк» в рамках 

данного исследования представлена груп-

повыми финансовыми результатами, по-

скольку данные компании являются фи-

нансовым холдингом и экосистемой соот-

ветственно, в то время как ICBC LTD явля-

ется государственным коммерческим бан-

ком. Данные различия в определении ста-

туса рассматриваемых субъектов позволят 

оценить влияние диверсификации направ-

лений деятельности банков и их транс-

формации в более сложные структуры на 

чистую прибыль.  

Проверка гипотез о влиянии каждого 

фактора на чистую прибыль проводилась в 

рамках построения моделей парной ли-

нейной регрессии на уровне значимости 

𝛼 = 0,05 и 𝐹крит = 5,32. 

Для ПАО «Сбербанк» значимой оказа-

лась только модель зависимости чистой 

прибыли от производительности труда, для 

которой было получено значение 𝐹эмп =
8,29. Уравнение линейной зависимости в 

данном случае, где результирующей пере-

менной выступает чистая прибыль Группы 

«Сбер», а факторной – индекс производи-

тельности труда, выглядит следующим об-

разом: 

 

𝑌𝑖 = −10 004,5 + 105,2𝑋𝑖           (1) 

 

Подобная зависимость является неоче-

видной и может быть объяснена только 

тем, что рост производительности труда 

способствует развитию национальной эко-

номики, повышению уровня доходов насе-

ления, росту деловой активности и, следо-

вательно, необходимости привлечения 

средств, в том числе заемных, на инвести-

рование, что происходит, например, в дан-

ный момент с отечественным рынком не-

движимости, который, фактически, явля-

ется толчком в сторону роста экономики 

России и ВВП за счет связи строительной 

отрасли с большим спектром отраслей 

промышленности, рынком труда и прочи-

ми факторами. Отсутствие зависимости от 

иных факторов можно объяснять тем, что 

деятельность ПАО «Сбербанк» суще-

ственно диверсифицирована по направле-

ниям, которые образуют масштабную эко-

систему, за счет чего строгое влияние от 

социально-экономических факторов и по-

казателей банковской деятельности не-

сколько размывается. Кроме того, россий-

ская экономика с 2022 года в большой мере 

подвержена влиянию не только сугубо 

экономических, но и геополитических 

факторов, мер государственной поддержки 

в виде госпрограмм на финансирование 

отдельных отраслей. 

В отношении крупнейшего финансового 

холдинга Великобритании Barclays PLC 

статистически значимыми являются моде-

ли зависимости чистой прибыли от ИПЦ 

(𝐹эмп = 9,10) и от средней номинальной 

заработной платы (𝐹эмп = 8,82), которые 

выражены переменной 𝑋𝑖 в формулах 2 и 3 

соответственно. 

 

𝑌𝑖 = −23 084 + 218,4𝑋𝑖                     (2) 

𝑌𝑖 = −21 196 + 0,81𝑋𝑖                   (3) 

 

Данные факторы ожидаемо действуют 

не опосредованно, а оказывая друг на дру-

га влияние, подтверждаемое коэффициен-

том корреляции 𝑟 = 0,97. Выявленную за-

висимость можно считать логичной: по 

данным официальной отчетности холдинга 

в 2022 году на операционные расходы, ко-

торые составляют 67% основных расходов 

Barclays PLC, в большей степени оказала 

влияние инфляция, поднявшаяся до уровня 

примерно 9% [4], а также необходимость 

пересмотра в связи с данным фактом зар-
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плат сотрудников [3]. С целью минимиза-

ции данного влияния на конечный финан-

совый результат Barclays регулярно со-

кращает численность специалистов, что 

произошло и в 2023 году [5]. Отсутствие 

явной зависимости от величины активов, 

объема выданных и привлеченных средств 

и прочих социально-экономических фак-

торов с учетом того, что Barclays PLC на 

сегодняшний день также не представляет 

собой строго банковскую структуру, вновь 

указывает на влияние диверсификации 

направлений деятельности, предоставляе-

мых продуктов и услуг, которое позволяет 

минимизировать воздействие экономиче-

ских факторов. 

В отношении традиционного коммерче-

ского банка с государственным участием 

ICBC LTD наличие статистически значи-

мой зависимости подтвердилось в отно-

шении всех приведенных выше факторных 

переменных, за исключением уровня без-

работицы. Для наглядности в таблице при-

ведены результаты расчета 𝐹эмп в отно-

шении анализируемых факторов на уровне 

значимости.𝛼 = 0,05 и 𝐹крит = 5,32. 

 

Таблица. Результаты расчета 𝐹эмп, полученные при проверке статистической значимо-

сти моделей парной линейной регрессии указанных переменных и чистой прибыли ICBC 

LTD 
Переменная 𝑭эмп 

Кредиты клиентам 269,0 

Средства клиентов 168,1 

Активы 160,9 

ВВП 159,5 

Среднемесячная номинальная заработная плата 156,6 

Численность ЭАН 5,6 

ИПЦ 97,5 

Производительность труда 99,6 

Инвестиции в основной капитал 53,5 

Среднедушевые доходы населения 103,6 

 

ICBC LTD является традиционным 

коммерческим банком, не трансформиро-

ванным в холдинг или экосистему, пере-

чень его операций ограничивается класси-

ческим банкингом, включая работу зару-

бежных филиалов и представительств. Та-

ким образом, никакие «вкрапления» сто-

ронних направлений в его деятельность не 

влияют на финансовый результат, соответ-

ственно, не размывая зависимость от базо-

вых показателей деятельности банка и со-

циально-экономических факторов. 

Результаты исследования позволяют 

сделать вывод о том, что трансформация 

банка в его классическом понимании в 

экосистемы, холдинги с разнонаправлен-

ными операциями, продуктами и услугами, 

выходящими за рамки традиционного бан-

кинга на уровень широкого спектра опера-

ций на финансовом и нефинансовом рын-

ках, делает его конечный финансовый ре-

зультат менее предсказуемым и слабо за-

висящим исключительно от основных со-

циально-экономических показателей раз-

вития страны и компании в целом. Тем не 

менее, если целью банка является миними-

зация влияния однородных экономических 

факторов на чистую прибыль, то подобная 

диверсификация активов является эффек-

тивным инструментов для достижения 

данной цели. 
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tors. With the help of econometric modeling tools, models of the dependence of the net profit of 

Sberbank PJSC (Russia), Barclays PLC (UK) and ICBC LTD(PRC) on the performance of banks 

and socio-economic factors were constructed. As a result of this study, it was concluded that the 

traditional model of dependence of the financial result on the amount of customer funds raised, 

loans issued and socio-economic factors corresponds only to the banking system of China, while 

the banking systems of the UK and Russia do not have a direct relationship with these factors, 

which is explained by greater diversification of the activities of leading banks and financial hold-

ings. The results of the study can be used by banks to select a strategy in terms of determining 

profit centers. 
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Аннотация. В данной научно-исследовательской статье рассматриваются современ-

ные методы управления жилищно-коммунальным хозяйством на муниципальном уровне. 

Основное внимание уделяется типологии механизмов управления и особенностям разви-

тия ЖКХ в условиях рыночных механизмов. Подчеркивается важность современных тех-

нологий, учета интересов граждан и партнерских отношений между муниципалитетами 

и частными компаниями для достижения более эффективного и устойчивого управления 

жилищно-коммунальным хозяйством в муниципальных образованиях. 

Ключевые слова: механизмы управления, механизм делегирования, муниципальное об-

разование, ЖКХ, финансовые механизмы, методы управления. 

 

Важнейшей составляющим звеном 

структуры муниципального образования 

является жилищно-коммунальная сфера, в 

которой задействовано значительное ко-

личество взаимосвязей между хозяйству-

ющими субъектами и объектами управле-

ния. Особенности данного взаимодействия 

заключаются в их экономических отноше-

ниях, подверженных постоянной реструк-

туризации ввиду изменчивости экономи-

ческих потребностей человека и совер-

шенствования форм хозяйствования. 

Управление данной системообразую-

щей системой тесно связано с муници-

пальным управлением, которое осуществ-

ляется на основе соответствующих прин-

ципов, определенных в Федеральном за-

коне от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих 

принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации», при 

этом ответственность за организацию, со-

держание и развитие муниципальных си-

стем жизнеобеспечения возложена на ор-

ганы местного самоуправления. 

Специфика такого управления состоит в 

том, что оно определяется количествен-

ными и качественными характеристиками, 

которые являются показателями эффек-

тивности деятельности. Управление жи-

лищно-коммунальным хозяйством не 

ограничено лишь методологическими 

установками и осуществляется в различ-

ных объектах хозяйствования с характер-

ными особенностями механизмов воздей-

ствия, что подразумевает под собой систе-

му управленческого воздействия на эко-

номические отношения между субъектами 

управления, ведущими целенаправленную 

деятельность по управлению организацией 

на основе различных методов [1]. 

Тем не менее возможно определить и 

классифицировать общие механизмы 

управления жилищно-коммунальным хо-

зяйством, которые применяются на посто-

янной основе. В (табл. 1) представлена их 

обобщенная классификация на уровне му-

ниципального образования. Применение 

данных механизмов управления осуществ-

ляется органами местного самоуправления 

и муниципальными службами, отвечаю-

щими за управление жилищно-

коммунальной сферой. 
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Таблица 1. Механизмы управления жилищно-коммунальным хозяйством 
Механизм управления Характеристика 

Административные меха-

низмы 

Правовые нормы, государственные органы и регулирующие организации, кото-

рые надзирают за функционированием и контролируют жилищно-

коммунальное хозяйство. Включают в себя разработку и соблюдение строи-

тельных норм и правил, лицензирование, а также надзор за качеством и без-

опасностью жилищных и коммунальных объектов. 

Экономические механизмы 

Включают в себя финансовые и экономические инструменты, направленные на 

обеспечение финансовой устойчивости и эффективности жилищно-

коммунального сектора. Включают регулирование тарифов, субсидии, инвести-

ции, финансирование инфраструктурных проектов, а также механизмы финан-

совой поддержки и стимулирования, в том числе планирование и бюджетирова-

ние. 

Социально-

психологические механиз-

мы 

Взаимодействие общества и участников жилищно-коммунального хозяйства. 

Включают в себя информационную работу с населением, образовательные про-

граммы, повышение ответственности граждан в отношении экологических и 

коммунальных вопросов, а также механизмы социальной поддержки и вовлече-

ния общественности в управление и контроль за жилищно-коммунальными 

службами. 

 

Однако выделяют и иные механизмы в 

зависимости от применяемого подхода к 

определению совокупности методов и спо-

собов управления. В зависимости от коли-

чества объектов управления: конкретное 

предприятие, группа предприятий, либо 

целая отрасль, следует рассматривать эф-

фект от применения того или иного набора 

методов управления. Административные 

механизмы на уровне всего муниципаль-

ного образования могут оказать значи-

тельное влияние на функционирование 

всех элементов хозяйствования, тогда как 

применение на уровне предприятия может 

отражаться лишь на некоторых объектах 

воздействия, что подчеркивает высокую 

ответственность на субъектах управления. 

Немаловажным остается контроль и 

учет, которые с развитием гражданского 

общества также осуществляются не только 

государственными и муниципальными ор-

ганами, но и общественными организаци-

ями и жилищными кооперативами. 

Обширность и неоднородность методов 

в управлении жилищно-коммунальными 

предприятиями является серьезным выбо-

ром для агента принятия управленческих 

решений, поскольку разноплановость и 

различие подходов может негативно отра-

зится на общем состоянии и взаимодей-

ствии жилищно-коммунального хозяйства. 

Ввиду этого управление осуществляется 

на основе стратегии и тактики управления 

объектами ЖКХ, определенных муници-

пальной и региональной программой раз-

вития, которые формируются на основе 

национального проекта ЖКХ. 

В настоящее время муниципальные об-

разования имеют значительные ограниче-

ния в сфере жилищно-коммунального хо-

зяйства, если на ее развитие не предусмот-

рено финансовое обеспечение со стороны 

бюджет субъекта и федерального бюдже-

та. Бюджет муниципального образования, 

как правило, является дефицитным и дота-

ционным, что является одной и причин 

совершенствования финансовых механиз-

мов, целью которых является повышение 

инвестиционного климата среди объектов 

жилищно-коммунального сектора посред-

ством минимизации рисков в привлечении 

частных заемных и прямых инвестиций. 

Удельный вес убыточных предприятий в 

общем числе предприятий и организаций 

отрасли составляет около 60%, а креди-

торская задолженность растет [2].  

Результатом планомерного и правомер-

ного применения финансовых механизмов 

является развитие партнерского взаимо-

действия между государством и частным 

инвестором по форме ГЧП. Вследствие 

этого механизмы управления предприяти-

ями делегируются между муниципальным 

образованием и инвестором, что может 

снизить нагрузку на систему муниципаль-

ного образования и повысить качество жи-

лищно-коммунального обслуживания за 

счет инвестиций в наиболее проблемные 
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сектора. Как свидетельствуют статистиче-

ские данные, ежегодно на основе концес-

сионных механизмов в мировую экономи-

ку инвестируется более 80 миллиардов 

долларов [2]. 

Расширение видов субъектов хозяй-

ствования, которые непосредственно свя-

заны с предоставлением жилищно-

коммунальных услуг, значительно снижа-

ет нагрузку на систему муниципального 

управления и вместе с тем способствует 

совершенствованию механизмов управле-

ния посредством применения инновацион-

ных подходов со стороны инвесторов-

предпринимателей. Применение рыноч-

ных механизмов в данном случае позволя-

ет рассматривать управления ЖКХ в му-

ниципальном образовании как бизнес-

структуру, в которой аспектами деятель-

ности является конкурентоспособность, 

качество предоставляемых услуг, что тем 

самым влияет на качество принятия 

управленческих решений. 

Таким образом, в сфере жилищно-

коммунального хозяйства происходит по-

степенная трансформация и переход меха-

низмов управления на рыночную основу. 

При этом стоит учитывать необходимость 

последовательной корректировки методов 

воздействия с применением администра-

тивных методов, повышающих ответ-

ственность за управление социально-

значимыми предприятиями ЖКХ. Важно 

подчеркнуть, что эффективное управление 

жилищно-коммунальной сферой требует 

согласованной работы всех заинтересо-

ванных сторон, включая местные власти, 

предприятия, обслуживающие инфра-

структуру, и жителей муниципального об-

разования. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль комплексной оценки безопасности реги-

она, как элемента эффективного управления. Раскрываются показатели, характеризую-

щие экономическую безопасность региона, представлены этапы оценки. Дана общая ха-

рактеристика данной проблемы, приводятся конкретные задачи управления экономиче-

ской безопасности региона.  

Ключевые слова: управление, экономическая безопасность, мобилизация резервов, 

устойчивость региона, деловое сотрудничество, потенциал. 

 

Комплексная оценка экономической 

безопасности региона является неотъем-

лемым элементом эффективного управле-

ния, по результатам которой можно судить 

о перспективах региона в деловой среде, а 

также о ее возможностях своевременно 

погашать свои обязательства. Кроме того, 

результаты оценки выступают важным ис-

точником информации для руководства 

при принятии управленческих решений, а 

также для иных заинтересованных лиц [2]. 

Цель оценки экономической безопасно-

сти региона состоит в выявлении необхо-

димой величины резервов для обеспечения 

непрерывной деятельности и развития [1]. 

В современных условиях деятельность 

региона представляет интерес для широко-

го круга участников рынка, которые заин-

тересованы в результатах своей работы. В 

связи с этим оценка финансового положе-

ния необходима руководству регионов для 

определения планов на будущее развитие в 

любых непредсказуемых ситуациях. 

Экономическая безопасность региона 

может быть оценена с помощью показате-

лей, которые отражают текущее положе-

нии дел в регионе, а именно: как эффек-

тивно используется имущественный по-

тенциал; способен ли регион отвечать по 

текущим обязательствам и с какой скоро-

стью; какой уровень доходности деятель-

ности имеет регион; какой уровень ста-

бильности имеет регион и способен ли он 

вести бесперебойную деятельность в тече-

ние длительного периода по всем направ-

лениям; способен ли регион к развитию и 

многое другое (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Показатели, характеризующие экономическую безопасность региона [2] 
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Рациональность средств и их источни-

ков означает наличие у регионов доста-

точного количества собственных средств, 

необходимых для осуществления текущих 

операций и минимально допустимого ко-

личества заемных средств в совокупности 

с высокой рентабельностью деятельно-

сти [2]. 

Эффективность использования имуще-

ства достигается за счет установления та-

кой оптимальной величины собственных и 

заемных средств, которая обеспечивала бы 

бесперебойное функционирование регио-

нов при достижении максимальной эффек-

тивности их использования. При оценке 

экономической безопасности региона по 

этим показателям изучается динамика со-

става и структуры имущества регионов. 

Степень экономической безопасности 

региона напрямую влияет на развитие ре-

гиона и ее потенциал в деловом сотрудни-

честве, поэтому для руководства основной 

задачей является обеспечение финансово-

устойчивого положения на протяжении 

длительного периода [2]. 

Оценка экономической безопасности 

региона может быть осуществлена на ос-

нове следующих этапов (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Этапы оценки экономической безопасности региона 

 

Оценка экономической безопасности 

региона состоит из анализа системы пока-

зателей, выявления тенденций развития и 

решения задач, направленных на экономи-

ческий рост и устойчивое развитие регио-

на. 

Объективная оценка экономической 

безопасности региона, результатов и эф-

фективности региона означает непредвзя-

тость и взвешенность решений при оценке 

развития [4]. 

Установление и использование резервов 

для получения наиболее высоких финан-

совых результатов является основной 

функцией при обеспечении непрерывности 

производственного процесса, поскольку 

недостающие средства могут быть свое-

временно пополнены из различных источ-

ников. 

Основная цель в управлении экономи-

ческой безопасности региона состоит в 

обеспечении исполнения критериев фи-

нансовой стабильности региона в полной 

мере и на длительный период функциони-

рования. 

К задачам экономической безопасности 

региона относят следующие (рис. 3) [5]. 
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Рис. 3. Задачи управления экономической безопасности региона 

 

Так, основной задачей управления эко-

номической безопасности региона являет-

ся выявление негативных тенденций в раз-

витии организации, их оценка и дальней-

шее устранение [3]. 

Таким образом, оценка экономической 

безопасности региона необходима для 

своевременного выявления «проблемных 

зон» в деятельности развитии региона, вы-

явлении и мобилизации резервов для 

улучшения и повышения эффективности 

текущей деятельности, подготовки и обос-

новании принимаемых управленческих 

решений, направленных на улучшение 

финансового положения, а также выявле-

нии тенденций развития региона на основе 

прогнозирования ее финансового состоя-

ния. 

Библиографический список 

1. Академия управления МВД России, Формирование эффективной системы экономи-

ческой безопасности России с участием органов внутренних дел: учебное пособие. – М., 

2022. – 188 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://mvd.ru/upload/site120/folder_page/015/122/996/Formirovanie_effektivn._sistemy_ekono

mich._bezopasnosti.pdf. 

2. Валько Д.В., Экономическая безопасность: учебное пособие. – М.: Юрайт, 2022. – 

150 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://cdn1.ozone.ru/multimedia/1030503672.pdf. 

3. Воскобоева Д.В. Экономическая безопасность региона как драйвер устойчивого раз-

вития страны / Д.В. Воскобоева, А.А. Храмченко // В сборнике: Трансформация россий-

ской экономики: рычаги управления и развитие региональных экономических систем. 

Сборник статей международной научно-практической конференции студентов, аспиран-

тов и преподавателей факультета «Финансы и кредит» Кубанского государственного аг-

рарного университета. Сост. Н.В. Липчиу, А.А. Храмченко. – Краснодар, 2023. – С. 102-

106. 

4. Ревазян Э.Г. Финансовые пирамиды – угроза экономической безопасности государ-

ства / Э.Г. Ревазян, А.В. Захарян // В сборнике: Актуальные проблемы современной фи-

нансовой науки сборник статей международной научно-практической конференции сту-

дентов, аспирантов и преподавателей факультета Финансов, и кредита Кубанского госу-

дарственного аграрного университета. – Краснодар, 2019. – С. 161-166. 

5. Скородумова И.А. Современное состояние экономики России / А.В. Захарян, 

И.А. Скородумова // В сборнике: Развитие науки и практики в глобально меняющемся ми-

ре в условиях рисков. сборник материалов XIV Международной научно-практической 

конференции. – Москва, 2022. – С. 697-701. 

  



151 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

IMPROVEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY AS A FACTOR  

OF ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 

V.Yu. Sargisyan, Student 

M.P. Klevtsova, Student 

A.V. Zakharyan, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

A.A. Khramchenko, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 

Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin 

(Russia, Krasnodar) 

 

Abstract. The article considers the role of an integrated assessment of the security of the re-

gion as an element of effective management. The indicators characterizing the economic security 

of the region are disclosed, the stages of assessment are presented. A general description of this 

problem is given, specific tasks of the region's economic security management are given. 

Keywords: management, economic security, mobilization of reserves, stability of the region, 

business cooperation, potential. 

  



152 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

БАНКОВСКИЙ ПРОДУКТ: СОЦИАЛЬНЫЙ ИЛИ СОЦИАЛЬНО  

ОРИЕНТИРОВАННЫЙ 

 

А.И. Серебренникова, канд. экон. наук, доцент 

Уральский государственный экономический университет 

(Россия, г. Екатеринбург) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-152-156 

 

Аннотация. Социальная ориентация в деятельности банка непосредственно выража-

ется через конечный результат его деятельности - банковский продукт (услугу). Вместе 

тем, в научной литературе и на практике отмечается терминологическая неопределен-

ность в обозначении банковских продуктов, обладающих социальной окраской. Исходя из 

трактовок значение слова «социальный» в статье рассматриваются отдельные аспек-

ты, присущие таким продуктам. Делается вывод о возможности использования термина 

социальный банковский продукт в широком смысле и более узкого термина социально ори-

ентированный банковский продукт. 

Ключевые слова: банковский продукт, социальный банковский продукт, социально ори-

ентированный банковский продукт. 

 

Социальные аспекты деятельности 

предприятий и организаций различных от-

раслей экономики в условиях нестабиль-

ности мировой экономики и поисков путей 

дальнейшего развития привлекает все 

большее внимание. Банки и банковская де-

ятельность в целом не являются исключе-

нием. Эти процессы сопровождаются воз-

никновением и разработкой различных 

концепций и теорий, таких как  устойчивое 

развитие, корпоративная социальная от-

ветственность, социальный банкинг,  ESG 

банкинг, которые в той или иной степени 

предполагают наличие социальной состав-

ляющей.  

Несмотря на то, что социальной компо-

ненте отводится существенная роль, до 

настоящего времени отсутствует четкий 

набор критериев для оценки  социальной 

направленности. В частности, в отноше-

нии банков предлагается показатель «доля 

доходов от социально ориентированных 

услуг банка (структурированных по биз-

нес-линиям и по цели) в общем операци-

онном доходе» [10]. Но в этом случае воз-

никает закономерный вопрос о том, что 

представляют собой «социально ориенти-

рованные услуги банка», т.к. содержание 

данного термина также не имеет опреде-

ленного теоретического наполнения. 

Оставляя за рамками настоящего исследо-

вания, определение разницы в понятиях 

банковский продукт и банковская услуга, 

заметим, что и том и в другом случае речь 

идет о конечном результате деятельности 

банка. Соглашаясь с представлением о 

продукте как «индикаторе социальной от-

ветственности банка» [4], автор уже под-

черкивал необходимость изучения  банков-

ского продукта, который с одной стороны 

выражает отношение банка к потребно-

стям общества, с другой – способе наибо-

лее системно повлиять на экономическое 

состояние этого общества [7]. 

В качестве синонима или аналога тер-

мина «социально ориентированные услуги 

банка» могут быть использованы другие 

термины (табл. 1). 
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Таблица 1. Термины, используемые для выражения социальной направленности  бан-

ковского продукта (услуги) [1, 3-13 и др.] 
Термин Автор, использующий термин 

Социально ориентированные  

продукты/ услуги 

Котова О.В., Суфиярова М.Д., Милькина И.В., Саа-

кова Ю.В., Чичуленков Д.А. 

Социальные программы Стадухин Д.Н., Миллер А.Е. 

Социальные продукты Серебренникова А.И. 

Продукты с социальной направленностью Васильева Ю.А. 

Социально значимые банковские продукты Микрюков А.В., Милькина И.В, Хозуева Ю.А. 

Продукты с выраженной социальной составляющей Хозуева Ю.А. 

 

Стоит отметить, что в таблицу включе-

ны лишь наиболее часто встречающиеся 

термины, более того, некоторые авторы 

могут использовать параллельно несколь-

ко терминов. Количество различных фор-

мулируемых авторами терминов явно сви-

детельствует о необходимости внесения 

определенности в терминологию. Общим 

для всех терминов является то, что авторы, 

как правило, не раскрывают содержание 

термина, а используют их как прикладные, 

т.е. имеющие понятный по умолчанию 

смысл.  

По мнению автора, с точки зрения рус-

ского языка, эти термины не могут быть 

рассмотрены как абсолютные синонимы, 

усиливая смысловую терминологическую 

неопределенность. Обратимся к толкова-

нию слова «социальный», которое являет-

ся определяющим во всех приведенных 

конструкциях. Для прилагательного «со-

циальный» в толковых словарях представ-

лен ряд значений. 

1. Ожегов С.И. трактует слово как «об-

щественный, относящийся к жизни людей 

и их отношениями в обществе». Анало-

гичные трактовки представлены практиче-

ски у всех авторов Евгеньевой А.П., Еф-

ремовой Т.Ф., Ушакова Д.Н. и др.  

Исходя из этого значения слова, а так-

же, основываясь на устоявшихся пред-

ставлениях о банках, как не только о кре-

дитно-финансовых, но и общественных 

институтах, можно заключить, что любой 

производимый ими продукт будет иметь 

социальный характер, т.е. он производится 

в интересах отдельных субъектов и обще-

ства в целом. Отправной точкой является 

удовлетворение потребностей отдельных 

хозяйствующих субъектов, будь то юри-

дические или физические лица, т.е. всех, 

кто хочет и может купить продукт (услу-

гу). Значит, в широком смысле слова все 

банковские продукты являются социаль-

ными (общественными).  

Упоминание о социальной ориентации в 

данном контексте представляется не-

уместным, т.к. банк не находится вне об-

щества, а является элементом общества и 

удовлетворяет его внутренние потребно-

сти. Разговор о социальной ориентации 

представляется логичным исходя из более 

узких трактовок слова, рассматриваемых 

ниже. 

2. Естественная неоднородность социу-

ма (общества) привела к несколько иному 

пониманию смысла слова. Ожегов С.И. 

дает такое толкование, как «связанное с 

принадлежностью к какой-н. обществен-

ной группе, классу». Аналогичные пред-

ставления также представлены практиче-

ски во всех словарях (Евгеньева А.П., 

Ушаков Д.Н. и др.).  

Автор считает такую интерпретацию 

верной в отношении банковского продук-

та, т.к. каждый конкретный продукт про-

изводится для удовлетворения потребно-

сти определенной группы субъектов обще-

ства. Удовлетворение потребности от-

дельной группы приводит к решению бо-

лее глобальной социальной задачи обще-

ства, приобретая «дополнительную соци-

альную ценность» [3]. 

Например, выдаваемые банками ипо-

течные кредиты удовлетворяют изначаль-

но потребность физических лиц в соб-

ственном жилье и решают проблему обес-

печения населения жильем на государ-

ственном уровне. 

Отсутствие потребности клиента в 

предлагаемом продукте приводит к его 

вымыванию из продуктовой линейки бан-

ка. Одновременно, деятельность банка в 

целом удовлетворяет потребности обще-
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ства, включая все его слои, путем предло-

жения всей совокупности продуктов.   

Основная проблема подобного восприя-

тия связана со спецификой выделения от-

дельных групп клиентов для банков не 

совпадающая с общепринятым делением 

общества на социальные слои (группы). 

Банк является хозяйствующим субъектом, 

основной целью которого является полу-

чение прибыли, поэтому основными кри-

териями при формировании продуктовой 

линейки будет не принадлежность к соци-

альному слою, а финансовая потребность 

клиентов и возможность получения мак-

симального дохода от предоставления 

продукта. Последнее предполагает деле-

ние всех клиентов по уровням дохода. Чем 

более точно будет выполнено такое деле-

ние, тем более приемлемым для клиента 

будет продукт  и тем больший доход он 

сможет принести банку. Даже исходя из 

критерия - уровень дохода, один и тот же 

социальный слой для банка может быть 

разделен на несколько более мелких 

групп. Таким образом, уже можно гово-

рить о ориентации продукта на определен-

ную группу (социальную ориентацию), т.к. 

сам банк предоставляющий продукт, нахо-

дится вне этой группы.  

Возникает логичный вопрос о  полноте 

удовлетворения потребностей групп кли-

ентов, приносящих минимальный доход 

банку. В период начала становления ры-

ночных отношений и становления банков-

ского рынка, естественным является от-

сутствие полного охвата этих групп кли-

ентов. По мере увеличения сформирован-

ности рынка банки вынуждены рассматри-

вать все возможные варианты расширения 

своей деятельности, даже если они прино-

сят минимальный доход (например, об-

служивание пенсионеров) или временно не 

приносят дохода, но могут способствовать 

его получению в будущем (например, об-

служивание студентов и детей, включая 

разработку обучающих программ). 

3. Следует рассмотреть и толкование 

устоявшихся словосочетаний, приводимых 

в толковых словарях, в частности соци-

альное обеспечение и социальная сфера. 

Ожегов С.И. определяет «социальное 

обеспечение» как «государственную си-

стему материального обеспечения граждан 

в старости, а также в случае болезни или 

нетрудоспособности». Евгеньева А.П. 

расширяет перечень групп социального 

обеспечения за счет «семей, где есть де-

ти». В качестве устоявшегося приводится 

и словосочетание «социальная сфера». 

Автор считает значимым проецирова-

ние  и закрепление смысла этих словосо-

четаний на общепринятое в наши дни по-

нимание всех терминов, включающих сло-

во социальный, что является неоднознач-

ным. 

Подтверждение этому можно найти: 

- в определениях социально ориентиро-

ванных продуктов. В частности, как «бан-

ковских продуктов, которые ориентирова-

ны на наиболее уязвимые категории насе-

ления, к таковым принадлежат пенсионе-

ры, инвалиды, учащиеся, люди с невысо-

ким уровнем дохода, нуждающиеся в под-

держке со стороны социальных служб, 

государства» [2]; 

- в наличии ссылок на отдельные соци-

альные группы при рассмотрении приме-

ров социальных продуктов или их соци-

альной сущности. Так у исследователей 

встречается упоминание продуктов для 

пенсионеров [3, 4 и др.], для молодых се-

мей [3], для детей и их родителей [4] и т.д. 

Далеко не всегда и не все представите-

ли, упомянутых социальных слоев, могут 

быть отнесены к  уязвимым категориям.  

Типичным случаем здесь можно считать 

военных пенсионеров. Предоставление им 

возможности приобретения жилья по про-

грамме «Военной ипотеки» фактически 

носит характер не социальной поддержки, 

а  выполнения государством ранее приня-

тых на себя обязательств.  

Однако, если говорить о реально уязви-

мых группах населения, то показателем 

социальности продукта можно считать не 

только возможность удовлетворения при 

его помощи финансовых потребностей, но 

и доступность продукта в первую очередь 

с точки зрения его оплаты (процентные 

ставки по кредитам, комиссии и т.п.) или 

повышения реальной выгоды его исполь-

зования (специальные ставки по депозитам 

и т.п.). 
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Подводя итоги приведенных выше рас-

суждений, автор считает возможным ис-

пользовать для обозначения банковских 

продуктов, имеющих четкую социальную 

компоненту, двух терминов: «социальный 

продукт» и «социально ориентированный 

продукт». Под основной отличительной 

чертой социального продукта предлагается 

понимать решение социальных вопросов 

государства в целом. Для социально ори-

ентированных продуктов использовать до-

полнительную характеристику – доступ-

ность для социально уязвимых слоев об-

щества. При этом социально ориентиро-

ванный продукт должен рассматриваться 

как частный случай социального продукта.  
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования организации закупоч-

ной деятельности промышленного предприятия АО «Саранский приборостроительный 

завод». Рассмотрена процедура выбора поставщиков, выявлены присущие ей недостат-

ки. В качестве инструмента улучшения закупочной деятельности предложено формиро-

вание собственной базы существующих и потенциальных поставщиков, а также ее пе-

риодический аудит, на основе рейтинговой оценки поставщиков. 

Ключевые слова: закупочная деятельность, поставщик, отдел закупок, рейтинговая 

оценка, критерии оценки. 

 

Качественно организованная и отла-

женная закупочная деятельность оказыва-

ет существенное влияние на результаты 

работы промышленного предприятия, со-

кращая издержки, простои оборудования, 

повышая качество выпускаемой продук-

ции, ее конкурентоспособность на рын-

ке [1]. Оптимизация закупочной деятель-

ности имеет особое значение для исследу-

емого в данной статье предприятия – 

АО «Саранский приборостроительный за-

вод» (далее – АО «СПЗ»), основу деятель-

ности которого составляет сборочное про-

изводство. 

Конкурентные преимущества продук-

ции АО «СПЗ» обеспечиваются достиже-

нием оптимального для потребителя соот-

ношения «цена-качество», которое, в свою 

очередь, находится в сильной зависимости 

от выбранных поставщиков, качества по-

ставляемых материалов, их цен, условий 

поставок, количества входного брака. 

В АО «СПЗ» определена и функциони-

рует процедура выбора поставщиков заку-

паемой продукции. Качество закупаемых 

материалов и комплектующих изделий 

обеспечивается наличием строгих требо-

ваний, которые устанавливаются на этапе 

разработки продукта и прописываются в 

конструкторской и технологической доку-

ментации. Размещение заказов на закупку 

допускается на заводе только при условии 

полного соблюдения предъявляемым тре-

бованиям. 

Информация о требованиях, предъявля-

емых к закупаемой продукции, доводится 

сотрудниками отдела закупок до сведения 

поставщиков в виде заявок до заключения 

договоров на поставку и уточняется в про-

цессе подписания договора. 

Отдел закупок АО «СПЗ» на основании 

результатов анализа и оценки предыдущих 

поставок формирует и актуализирует пе-

речень приемлемых для предприятия по-

ставщиков. 

В АО «СПЗ» для оценки поставщиков 

используются следующие критерии:  

- наличие собственного положительного 

опыта работы с конкретным поставщиком; 

- соответствии поставляемых товаров 

требованиям конструкторской документа-

ции; 

- полнота и своевременность предыду-

щих поставок;  

- наличие сертификатов на поставляе-

мые материалы и комплектующие;  

- ценовая политика поставщика, реали-

зуемая в отношении АО «СПЗ». 

Основными видами закупаемой про-

дукции в АО «СПЗ» являются черные и 

цветные металлы, метизы, различные ком-

плектующие. Информация о годовой по-

требности в них размещена на сайте заво-

да, что позволяет потенциальным постав-

щикам находить покупателя, а заводу об-
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легчает процесс поиска поставщика. По-

ставщики основных материалов АО «СПЗ» 

практически не меняются, что с одной 

стороны, свидетельствует о постоянстве 

связей и хорошем знании поставщиков, с 

другой, ограничивает возможности дивер-

сифицированного подхода к выбору по-

ставщика, особенно в случаях критической 

необходимости их замены. 

Оценка закупочной деятельности завода 

показала, что в АО «СПЗ» существует соб-

ственный процесс оценки и выбора по-

ставщиков, однако мало уделяется внима-

ния диверсификации поставщиков и веде-

нию базы потенциальных поставщиков. 

Это может привести к остановкам произ-

водства по причине срыва запланирован-

ных поставок или снижению качества про-

дукции в виду ухудшения качества по-

ставляемых материальных ресурсов.  

Одним из инструментов улучшения за-

купочной деятельности в данном случае 

является формирование, а также периоди-

ческий аудит, базы потенциальных по-

ставщиков основных материальных цен-

ностей [2]. Формирование базы должно 

происходить на основании предваритель-

ной оценки поставщиков с учетом обосно-

ванного набора критериев.  

Таким методом является метод рейтин-

говых оценок поставщиков [3], в котором 

после отбора критериев выбора поставщи-

ка их балльная оценка устанавливается 

экспертным путем сотрудниками службы 

снабжения. В отдельных случаях возмож-

но привлечение сторонних экспертов. Ито-

говая оценка производится суммировани-

ем произведений балльной оценки и кри-

терия значимости по всем критериям вы-

бора поставщика (таблица). 

 

Таблица. Пример ранжирования поставщиков по методу рейтинговых оценок 

Критерий выбора 
Значи-

мость критерия 

Балльная оценка (из 10 баллов) 

Поставщик 

1 2 … N 

Качество продукции 0,25 6 10 7 9 

Надежность поставки 0,1 5 9 8 7 

Цена за единицу 0,2 10 8 10 6 

Стоимость доставки 0,1 10 10 8 6 

Способы доставки 0,05 10 8 5 9 

Условия платежа 0,1 9 9 4 9 

Возможность внеплановых 

поставок 
0,15 9 6 3 7 

Репутация поставщика 

(наличие положительных отзывов 

контрагентов) 

0,05 4 8 5 5 

Итоговая оценка 1,0 7,95 8,6 6,7 7,4 

Рейтинг (место) - 2 1 4 3 

 

Сравнивая полученные значения рей-

тингов разных поставщиков, специалисты 

отдела закупок могут определить, какие из 

них наиболее соответствуют требованиям 

компании и имеют наивысший уровень 

надежности, либо, наоборот, отклонить 

ненадежных поставщиков и снизить риск 

при заключении контрактов с ними [4]. 

Рейтинг поставщиков позволяет оце-

нить их профессионализм, оперативность, 

качество предоставляемых товаров или 

услуг, а также их финансовую устойчи-

вость и репутацию [5]. Поставщики, у ко-

торых низкий рейтинг, могут быть исклю-

чены из базы потенциальных поставщиков 

или использоваться только в крайних слу-

чаях. Это поможет снизить риск получе-

ния некачественной продукции или услуг, 

просрочек в поставках или возникновения 

финансовых проблем.  

В целом, рейтинг поставщиков является 

полезным инструментом для принятия ре-

шений в отделе закупок, который помогает 

определить наиболее надежных и профес-

сиональных партнеров, а также формиро-

вать и актуализировать базу поставщиков. 

Это позволяет обеспечить бесперебойное 

функционирование предприятия и удовле-

творение потребностей клиентов. 
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Аннотация. В представленной статье приведены результаты построения модели 

управления и финансового контроля за расходами на реализацию национальных проектов 

на примере национального проекта «Здравоохранение». Выбор данного нацпроекта обу-

словлен важностью сохранения здоровья каждого гражданина нашей страны, так как 

именно ресурс здоровья определяет возможности функционирования человека в совре-

менных экономических, политических, психологических и климатических условиях. Сего-

дня система здравоохранения является основой формирования ресурса здоровья, а под-

держание здоровья на должном уровне является одной из главных функций государства. 

По результатам проведенного исследования сформулированы выводы и предложения по 

оптимизации основных мероприятиях, направленных на обеспечение финансового кон-

троля за расходами на реализацию национальных проектов. 

Ключевые слова: национальный проект, здравоохранение, финансовый контроль, мо-

дель управления, расходы на реализацию национальных проектов. 

 

На сегодняшний день национальные 

проекты имеют огромное значение для со-

циального и экономического развития как 

в целом для страны, так и для отдельных 

регионов. Значимость национальных про-

ектов заключается в создании благоприят-

ных условий для поддержания экономиче-

ского развития и социальной стабильности 

общества посредством их реализации. 

Также национальные проекты способ-

ствуют достижению национальных целей 

развития Российской Федерации.  

Важным аспектом реализации и эффек-

тивности национальных проектов является 

их финансирование. Эффективность 

управления финансами, направленными на 

реализацию и поддержание национальных 

проектов, зависит от уровня мониторинга 

и финансового контроля. В свою очередь, 

от эффективного распределения бюджета в 

национальные проекты зависит успешное 

социальное и экономическое развитие 

страны. Для контроля за реализацией 

национальных проектов и расходами, су-

ществует система государственного фи-

нансового контроля, которая позволяет 

своевременно выявлять отклонения и 

нарушения, что обеспечивает достижение 

национальных целей государства. Поэтому 

вопрос разработки модели для эффектив-

ного контроля за расходами на реализацию 

национальных проектов является весьма 

актуальным.  

Тема изучения здоровья является акту-

альной по сей день, так как, не смотря на 

достижения и новые технологии в науке и 

медицине, которые позволили в свое время 

погасить такие опасные заболевания как 

чума, сибирская язва и оспа, уровень здо-

ровья продолжает варьироваться, а коли-

чество болезней не уменьшается, что явля-

ется дополнительным стимулом для даль-

нейших поисков решений, направленных 

на оптимизацию повышения здравоохра-

нения государства.  

Кризисы последних лет, обрушившаяся 

мировая пандемия короновирусной ин-

фекции в 2019-2021 гг., повышенная тре-

вожность населения, привели к росту та-

ких болезней как гипертония, ишемиче-

ская болезнь, онкология и др. Растет число 

инсультов и заболеваний сердца. Все это 
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ставит здравоохранение на пути поиска 

новых решений сокращения вспышек за-

болеваемости, их нейтрализации или 

предотвращения и профилактики.  

Национальный проект «Здравоохране-

ние 2019-2024 гг.» принят 24.12.2018 г. Он 

направлен на поддержание общего уровня 

здоровья населения, обеспечение устойчи-

вого развития численности населения Рос-

сийской Федерации; повышение ожидае-

мой продолжительности жизни, снижение 

смертности, повышение основных меди-

цинских показателей. На сегодняшний 

день он является одним из наиболее важ-

ных национальных проектов в РФ.  

Целью данной работы является изуче-

ние финансового контроля за расходами на 

реализацию национальных проектов и раз-

работка модели управления на примере 

нацпроекта «Здравоохранение». 

В процессе проведения данного иссле-

дования были использованы следующие 

методы: абстрактно-логический (для тео-

ретического обобщения исследований и 

обоснования выводов); статистико-

экономические (для расчета абсолютных и 

относительных показателей исполнения 

бюджета национальных проектов); расчет-

но-конструктивный и сравнения (для ана-

лиза исполнения расходов бюджета, 

направленных на реализацию националь-

ных проектов). 

 

Результаты исследования 

На сегодняшний день одним из важных 

показателей развития человека и его взаи-

модействия с окружающим миром являет-

ся здоровье. Это обусловлено тем, что здо-

ровье человека является залогом его бла-

гополучия, работоспособности, гармонич-

ного психологического состояния, успехов 

и возможностей для функционирования и 

поддержания устойчивого положения в 

окружающем обществе.  

Сегодня здоровье рассматривается как 

социально-экономическая категория и 

важный элемент национального богатства 

страны. Здоровье рассматривается как ре-

сурс, создающий материальные блага для 

экономики и воспроизводства страны. 

При этом стоит отметить, что не только 

здоровье оказывает влияние на нацио-

нальное богатство и социально-

экономическое состояние государства, но 

и само государство, его политическая об-

становка, кризисы в социальной, экономи-

ческой, культурной сферах, в свою оче-

редь, также оказывают негативное влияние 

на уровень здоровья граждан.  

Для решения вопросов улучшения здо-

ровья населения, повышения показателей 

деятельности организаций здравоохране-

ния, модернизации технологической базы 

организаций здравоохранения, внедрения 

IT-технологии был принят в 2018 г. Наци-

ональный проект «Здравоохранение». В 

рамках данного проекта реализуется 9 фе-

деральных проектов (рис. 1). 

 
Рис. 1. Федеральные проекты по НП «Здравоохранение» [2] 
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Проанализируем эффективность реализации национального проекта «Здравоохране-

ние» за 2020-2022 гг. Исполнение бюджета по национальному проекту «Здравоохранение» 

представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1. Исполнение бюджета по НП «Здравоохранение» за 2019-2022 гг. [3; 5; 7] 
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Развитие системы оказа-

ния первичной медико-

санитарной помощи 

10,9 9,9 
-1,0 

(90,83%) 
11,1 9,9 

-1,2/ 

(89,19%) 
13,1 12,7 -0,4 (96,8%) 13,3 13,1 

-0,2 

(98,49%) 

Борьба с сердечно-

сосудистыми заболева-

ниями 

15,9 13,5 
-2,4 

(84,91%) 
17,9 18,1 

0,2 

(101,12%) 
19,9 18,2 -1,7 (91,4%) 20,1 19,9 

-0,2 

(99,00%) 

Борьба с онкологически-

ми заболеваниями 
169,7 

168,

8 

-0,9 

(99,47%) 
177,3 175,9 -1,4 (99,21%) 

186,

6 
180,9 -5,7 (96,9%) 189,7 

185,

3 

-4,4 

(97,68%) 

Развитие детского здра-

воохранения 
27,8 24,3 

-3,5 

(87,41%) 
30,5 26,4 -4,1 (86,56%) 31,8 27,5 -4,3 (86,2%) 33,7 32,3 

-1,4 

(95,85%) 

Обеспечение медицин-

ских организаций систе-

мы здравоохранения 

квалифицированными 

кадрами 

3,0 2,9 
-0,1 

(96,67%) 
3,2 3,0 -0,2 (93,75%) 3,5 3,47 -0,03 (99,7%) 3,9 3,5 

-0,4 

(89,74%) 

Развитие сети нацио-

нальных медицинских 

исследовательских цен-

тров и внедрение инно-

вационных медицинских 

технологий 

10,9 10,8 
-0,1 

(99,08%) 
11,1 10,9 -0,2 (98,20%) 11,3 11,3 0,00 (100%) 11,5 11,5 

0,00 

(100%) 

Создание единого циф-

рового контура в здраво-

охранении (ЕГИСЗ) 

14,5 14,1 
-0,4 

(97,24%) 
15,5 14,9 -0,6 (96,13%) 17,7 15,7 -2,0 (88,9%) 17,9 17,8 

-0,1 

(99,44%) 

Развитие экспорта меди-

цинских услуг 
0,023 

0,02

3 

0,0 

(100,00%) 
0,025 0,025 

0,0 

(100,00%) 

0,02

7 
0,027 0,0 (100%) 0,029 

0,02

9 

0,00 

(100%) 

Итого 
252,7

2 

244,

32 

-8,4 

(96,68%) 
266,63 259,13 -7,5 (97,19%) 

283,

93 
269,79 

-14,14 

95,02%) 

290,1

3 

283,

43 

-6,7 

(97,69%) 

 

Анализируя данные, представленные в 

таблице 1, можно сделать вывод, что в 

рамках национального проекта «Здраво-

охранение» бюджет в 2019 году был реа-

лизован на 96,68%. Так запланированный 

бюджет составил 252,72 млрд. рублей, а 

фактически реализовано было в 2019 году 

244,32 млрд. рублей, на 8,4 млрд. рублей 

меньше запланированных значений. 

В 2020 году бюджет проекта составил 

266,63 млрд. рублей, реализовано было 

259,13 млрд. рублей на 7,5 млрд. рублей 

меньше запланированных значений. Про-

цент выполнения плана составил 97,19%. 

На 2021 год бюджет проекта составил 

283,93 млрд. рублей, реализовано было 

269,79 млрд. рублей, на 14,14 млрд. рублей 

меньше запланированных значений. Вы-

полнение плана составило 95,02%. На 2022 

год бюджет проекта составил 290,13 млрд. 

рублей, реализовано было 283,43 млрд. 

рублей, на 6,7 млрд. рублей меньше запла-

нированных значений. Выполнение плана 

составило 97,69%. 

Для примера рассмотрим фактические и 

прогнозируемые показатели исполнения 

бюджета нацпроекта «Здравоохранение» 

по двум направлениям: развитие системы 

оказания первичной медико-санитарной 

помощи и борьба с сердечно-сосудистыми 

заболеваниями. Диаграммы, построенные 

по данным таблицы 1 для этих направле-

ний представлены на рисунке 2. 
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Рис. 2. Фактические и прогнозируемые значения показателей исполнения бюджета по 

проекту «Здравоохранение» (развитие системы оказания медико-санитарной помощи и 

борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями), в млрд. рублей. 

 

Из данных диаграмм видно, что бюджет 

на развитие системы оказания первичной 

медико-санитарной помощи в 2019 году по 

плану составил 10,9%, реализовано было 

9,9 млрд. рублей, на 1 млрд. рублей ниже 

запланированного значения. Процент вы-

полнения плана составил 90,83%. В 2020 

году бюджет плану составил 11,1 млрд. 

рублей, фактически было реализовано 9,9 

млрд. рублей на 1,2 млрд. рублей меньше, 

что говорит о том, что план был выполнен 

на 89,19%. В 2021 году из запланирован-

ных 13,1 млрд. рублей было реализовано 

12,7 млрд. рублей, на 0,4 млрд. рублей ни-

же плановых значений. Таким образом, к 

концу рассматриваемого периода план по 

программе был выполнен на 96,8%. В 2022 

году из запланированных 13,3 млрд. руб-

лей было реализовано 13,1 млрд. рубле й, 

на 0,2 млрд. рублей ниже плановых значе-

ний. Таким образом, к концу рассматрива-

емого периода план по программе был вы-

полнен на 98,49%. 

Бюджет на мероприятия по борьбе с 

сердечно-сосудистыми заболеваниями в 

2019 году по плану составил 15,9 млрд. 

рублей, из них было реализовано 13,5 

млрд. рублей на 2,4 млрд. рублей меньше, 

процент выполнения плана составил 

84,91%. В 2020 году по плану бюджет со-
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ставил 17,9 млрд. рублей, реализовано бы-

ло 18,1 млрд. рублей на 0,2 млрд. рублей 

выше запланированных значений, процент 

выполнения плана составил 101,12%. В 

2021 году запланированный бюджет со-

ставил 19,9 млрд. рублей, реализовано 

фактически было на 1,7 млрд. рублей 

меньше 18,2 млрд. руб., что говорит о том, 

что к концу периода процент выполнения 

плана составил 91,4%. В 2022 году запла-

нированный бюджет составил 20,1 млрд. 

рублей, реализовано фактически было на 

0,2 млрд. рублей меньше 19,9 млрд. руб., 

что говорит о том, что к концу периода 

процент выполнения плана составил 99%. 

В таблице 1 также приведены данные 

по бюджетам на мероприятия по борьбе с 

онкологическими заболеваниями, на раз-

витие детского здравоохранения, на обес-

печение медицинских организаций систе-

мы здравоохранения квалифицированны-

ми кадрами, на развитие сети националь-

ных медицинских исследовательских цен-

тров и внедрение инновационных меди-

цинских технологий, на создание единого 

цифрового контура в здравоохранении 

(ЕГИСЗ), а также на развитие экспорта ме-

дицинских услуг в рассматриваемом пери-

оде с 2019 по 2022гг. Практически по всем 

направлениям бюджета наблюдается не-

выполнение прогнозируемых показателей 

в том или ином объеме. Исключение со-

ставляет бюджет на развитие экспорта ме-

дицинских услуг в рассматриваемом пери-

оде, который был выполнен на 100%. Реа-

лизовано было в 2019 году 23 млн. рублей, 

в 2020 году – 25 млн. рублей, в 2021 году 

27 млн. рублей, в 2022 году 29 млн.  руб-

лей. 

Для оптимизации финансового кон-

троля за расходами на реализацию нацио-

нальных проектов рассмотрим внедрение 

единой цифровой медицинской платфор-

мы. В процессе управления системой здра-

воохранения важную роль играет эффек-

тивная информатизация управления здра-

воохранением в РФ.  

Рассмотрим пилотный проект внедре-

ния «Платформы ЕМП (единой медицин-

ской платформы)» для СКФО. Пилотный 

проект направлен на оптимизацию про-

блем с решениями с перебоями медицин-

ских препаратов и лекарственных средств, 

длительностью ожидания скорой помощи 

и сложности попадания на прием в свою 

взрослую или детскую поликлинику рас-

смотрим внедрение единой цифровой ме-

дицинской платформы. 

Алгоритм внедрения проекта: 

1) разработка проекта «Платформы 

ЕМП (единой медицинской платформы)» 

учреждением ГБУ «Малый бизнес СКФО» 

(МБМ), входящим в состав Департамента 

предпринимательства и инновационного раз-

вития СКФО в качестве пилотного проекта 

для медицинских учреждений городов 

СКФО. 

2) расчет затрат проекта «Платформы 

ЕМП (единой медицинской платформы)» 

за счет бюджета СКФО. 

3) прикрепление медицинских учре-

ждений СКФО к платформе «Платформы 

ЕМП (единой медицинской платформы)». 

4) прикрепление других регионов к про-

грамме платформы «Платформы ЕМП 

(единой медицинской платформы)» (Мос-

ковская область, Ленинградская область, 

ЯНАО, Тюменская область, ХМАО, Челя-

бинская область, Приморский край). 

5) прикрепление всех остальных регио-

нов России к проекту «Платформы ЕМП 

(единой медицинской платформы)». 

В случае успешной реализации проекта, 

данный проект можно будет применять на 

всей территории России.  

Задачи проекта: 

- решение проблемы с перебоями меди-

цинских препаратов и лекарственных 

средств; 

- решение проблемы длительного ожи-

дания скорой помощь; 

- решение проблемы сложности попа-

дания на прием в свою взрослую или дет-

скую поликлинику. 

Проведем оценку реализации проекта. В 

таблице 2 приведены затраты на приобре-

тение и установку «Платформа ЕМП 

(Единая медицинская платформа)» для РФ. 

Калькуляция затрат рассчитана для внед-

рения в качестве пилотного проекта в ме-

дицинских учреждениях СКФО. Всего в 

СКФО 245 лечебных учреждений (боль-

ниц и стационаров). Стоимость техноло-

гии 855000 рублей, покупается и оплачи-
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вается единожды для дальнейшего приме- нения во всех учреждениях.  

 

Таблица 2. Затраты на запуск платформы «Платформа ЕМП (Единая медицинская 

платформа)» [1; 4; 6] 
Показатель Общая сумма, рубли 

Стоимость основной технологии (покупка модуля) 855 000 

Приобретение терминалов для безналичной оплаты 3 675 000 

Курс обучения по работе с системой (единожды) 2 450 000 

Оперативная установка 2 450 000 

Монтаж и накладка программы 2 450 000 

Итого  1 188 000 

 

Объемы финансирования на запуск «Платформы ЕМП (Единая медицинская платфор-

ма)» представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3. Структура финансирования на запуск «Платформы ЕМП  

(Единая медицинская платформа)» [1; 4; 6] 
Источник Сумма, рублей Структура, % 

Средства СКФО 10 692 000 90 

Инвестиционные средства 1 188 000 10 

Итого  11 880 000 100 

 

На финансирование проекта из средств 

бюджета СКФО идут денежные средства в 

размере 10692000 рублей, инвестиционные 

средства в размере 1188000 рублей.  

Проведем оценку реализации проекта 

запуска платформы «Платформа ЕМП 

(Единая медицинская платформа)» 

(табл. 4). 

 

Таблица 4 - Исходные данные для оценки реализации проекта запуска платформы 

«Платформа ЕМП (Единая медицинская платформа)» 
Период реализации проекта, 

месяц 

Денежный поток, 

рублей 

0 
-11 880 000 

(за счет собственных средств) 

1 1 400 000 

2 1 500 000 

3 1 600 000 

4 1 700 000 

5 1 800 000 

6 1 900 000 

7 2 000 000 

8 2 100 000 

9 2 200 000 

10 2 300 000 

11 2 400 000 

12 2 500 000 

 

Для оценки данного проекта рассчитаем показатель чистой приведенной стоимости 

(NPV) при ставке дисконтирования 11%.  

 

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝑁𝐶𝐹

(1+𝑖)𝑡
𝑛
𝑖=0 =  

11880000

(1+0,11)0 +
1400000

(1+0,11)1 +
1500000

(1+0,11)2 +
1600000

(1+0,11)3 +
1700000

(1+0,11)4 +  
1800000

(1+0,11)5 +

1900000

(1+0,11)6 +
2000000

(1+0,11)7 +
2100000

(1+0,11)8 + 
2200000

(1+0,11)9 +
2300000

(1+0,11)10 +
2400000

(1+0,11)11 +
2500000

(1+0,11)12 =

71782,13 (рублей). 
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Сумму доходов рассчитаем нарастающим итогом. Расчёт производится до того момен-

та, пока сумма доходов не превысит капиталовложения. Сумма доходов за первые два ме-

сяца составляет 1 400 000+1 500 000=2 900 000 (рублей). Данной суммы недостаточно для 

покрытия инвестиций. 

Сумма доходов за первые три месяца равна 

1 400 000+1 500 000+1 600 000=4 400 000 (рублей). Данная сумма также не покрывает ин-

вестиционные вложения в размере 11 880 000 руб. 

Сумма доходов за первые четыре месяца есть 

1 400 000+1 500 000+1 600 000+1 700 000=6 200 000 (рублей). Доход, полученный за четы-

ре месяца, не позволяет покрыть инвестиционные вложения.  

Сумма доходов за первые пять месяцев составит 8 000 000 руб., что не покрывает инве-

стиции. 

Доходы за шесть составят 9 900 000 руб. Данной суммы недостаточно для покрытия 

инвестиций. 

За семь месяцев сумма доходов составит 11 900 000 руб. Данная сумма превышает ин-

вестиционные вложения, что позволяет осуществить их покрытие. Графически срок оку-

паемости проекта представлен на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Срок окупаемости проекта внедрения «Платформы ЕМП (Единая медицинская 

платформа)» 

 

Проведенные расчеты позволяют сде-

лать вывод, что окупаемость проекта со-

ставит 7 месяцев.  

Важным показателем эффективности 

любого проекта является рентабельность 

инвестиций (PI). Рентабельность инвести-

ций найдем по формуле: 

𝑃𝐼 =
𝑁𝑃𝑉+𝐾

𝐾
,  

где К – объем капиталовложений (инве-

стиций). 

Получим 

PI = (71 782,13+11 880 000)/11 880 000 = 1,

01. Так как PI = 1,01 >1, проект является 

эффективным. 

Таким образом, получаем, что предло-

женный проект запуска платформы 

«Платформа ЕМП (Единая медицинская 

платформа)» является эффективным, оку-

пается за 7 месяцев и принесет дополни-

тельный доход.  

Данный пилотный проект в рамках 

учреждений СКФО направлен на оптими-

зацию проблем с решениями с перебоями 

медицинских препаратов и лекарственных 

средств, длительностью ожидания скорой 

помощи и сложности попадания на прием 

в свою взрослую или детскую поликлини-

ку рассмотрим внедрение единой цифро-

вой медицинской платформы. 



167 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

Показатели проекта рассчитаны на 

примере для внедрения в медицинские 

учреждения СКФО платформы «Платфор-

мы ЕМП (единой медицинской платфор-

мы)». После прикрепления к платформам 

медицинских учреждений СКФО к про-

грамме будет осуществлено прикрепление 

сильных регионов (Московская область, 

Ленинградская область, ЯНАО, Тюмен-

ская область, ХМАО, Челябинская об-

ласть, Приморский край). На заключи-

тельном этапе проекта к платформе пла-

нируется прикрепление всех остальных 

регионов России. 

Выводы 

Здоровье является важнейшим факто-

ром работоспособности и гармонического 

развития человеческого организма, а вы-

сокий уровень физической, психической и 

умственной дееспособности населения, в 

свою очередь, служит важнейшим залогом 

развития полноценного общества.  

В качестве основных мероприятиях, 

направленных на оптимизацию финансо-

вого контроля за расходами на реализацию 

национальных проектов: можно отнести: 

применение концепций эффективных при-

емных отделений и внедрение платформы 

ЕМП (единой медицинской платформы)». 

Данный пилотный проект в рамках учре-

ждений СКФО направлен на оптимизацию 

проблем с решениями с перебоями меди-

цинских препаратов и лекарственных 

средств, длительностью ожидания скорой 

помощи и сложности попадания на прием 

в свою взрослую или детскую поликлини-

ку рассмотрим внедрение единой цифро-

вой медицинской платформы. 

Показатели проекта рассчитаны на 

примере для внедрения в медицинские 

учреждения СКФО платформы «Платфор-

мы ЕМП (единой медицинской платфор-

мы)». После прикрепления к платформам 

медицинских учреждений СКФО к про-

грамме будет осуществлено прикрепление 

сильных регионов (Московская область, 

Ленинградская область, ЯНАО, Тюмен-

ская область, ХМАО, Челябинская об-

ласть, Приморский край). На заключи-

тельном этапе проекта к платформе пла-

нируется прикрепление всех остальных 

регионов России. Предложенный проект 

мероприятий является эффективным и 

окупается за 7 месяцев. 
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Abstract. This article presents the results of building a model of management and financial 

control over expenditures for the implementation of national projects on the example of the na-

tional project «Health». The choice of this national project is conditioned by the importance of 

preserving the health of each citizen of our country, as it is the health resource that determines 

the possibilities of human functioning in modern economic, political, psychological and climatic 

conditions. Today, the health care system is the basis for the formation of health resource, and 

maintaining health at an appropriate level is one of the main functions of the state. Based on the 

results of the study, conclusions and proposals for optimization of the main activities aimed at 

ensuring financial control over expenditures for the implementation of national projects are 

formulated. 
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Аннотация. Данная статья посвящена вопросам разработки и реализации страте-

гии развития предприятия в условиях экономической турбулентности. В современном 

мире организации сталкиваются с постоянно меняющимися рыночными условиями, 

конкуренцией и внешними факторами, которые могут оказать существенное влияние 

на их деятельность. В статье рассматриваются основные аспекты стратегического 

планирования, включая анализ внутренней и внешней среды предприятия, определение 

стратегических целей и выбор стратегических альтернатив. Особое внимание уделя-

ется адаптации стратегии к изменяющимся условиям и прогнозированию возможных 

сценариев развития. 

Ключевые слова: стратегия развития, стратегический анализ, экономическая тур-

булентность, анализ среды, адаптация к изменениям, стратегический менеджмент. 

 

В современном мире экономическая 

турбулентность стала неотъемлемой ча-

стью бизнес-среды. Смена политических, 

социальных, технологических и экономи-

ческих факторов создает нестабильность, 

которая оказывает глубокое воздействие 

на стратегии и развитие предприятий. В 

условиях такой динамичной среды оказы-

вается критически важным разработать и 

эффективно реализовать стратегию разви-

тия, способную преодолеть вызовы и ис-

пользовать возможности. 

Стратегия развития предприятия в 

условиях экономической турбулентности 

становится ключевым фактором выжива-

ния и успеха. Этот процесс требует более 

гибкого и адаптивного подхода, чем когда-

либо прежде.  

Стратегический анализ является одним 

из главных элементов процесса формиро-

вания стратегического плана развития ор-

ганизации. По своему содержанию он яв-

ляется первой ступенью, которая система-

тически анализирует факторы внешней 

окружающей среды и ресурсного потенци-

ала предприятия, то есть его внутренних 

возможностей, для оценки текущего по-

ложения дел в организации и выявления 

условий для его дальнейшего успешного 

развития в современной рыночной среде. 

На этапе анализа создается необходимая 

информационная база, позволяющая 

наиболее эффективным образом провести 

процесс целеполагания и выбора альтерна-

тив. 

Стратегический анализ включает в себя 

три основных компонента [1]: 

1) цели и задачи организации. Этот пер-

вый компонент стратегического анализа 

определяет цель и основные задачи, кото-

рые создают фон, в условиях которого 

формулируются предполагаемые страте-

гии, а также критерии, по которым они 

оцениваются. 

Цель определяет смысл существования 

организации и характер ее деятельности. 

Основные задачи устанавливают, что ор-

ганизация намерена выполнить в средне-

срочном и долгосрочном плане для дости-

жения цели. 

2) анализ внутренней и внешней среды.  

Анализ внутренней среды фокусируется 

на внутренних ресурсах и возможностях 

организации. Он включает в себя оценку 

сильных и слабых сторон организации, ее 

уникальных возможностей и ограничений. 

Анализируются финансовые ресурсы, че-

ловеческий капитал, операционные про-

цессы и другие внутренние аспекты. 

Анализ внешней среды  включает в себя 

изучение внешних факторов, которые мо-

гут повлиять на организацию. Сюда вхо-
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дит анализ рынка, конкурентов, экономи-

ческой среды, политических и юридиче-

ских аспектов, технологических измене-

ний и других внешних воздействий.  

3) формулирование стратегии. На осно-

ве данных, полученных из анализа внеш-

ней и внутренней среды, разрабатывается 

стратегия развития организации в нынеш-

них экономических условиях. Это включа-

ет в себя актуализацию целей, выбор стра-

тегических альтернатив и планирование 

шагов для их достижения. 

Все эти компоненты взаимосвязаны и 

помогают организации разработать страте-

гию, которая будет наилучшим образом 

соответствовать ее целям и условиям 

внешней среды. 

Чтобы разобраться во взаимодействиях 

между организацией и средой ее деятель-

ности, полезно представить эту среду в 

наглядном виде (рис. 1). Согласно этому 

представлению, бизнес действует в преде-

лах нескольких слоев или уровней внеш-

ней среды, анализ которых помогает в раз-

работке дальнейшей стратегии. 

 

 
Рис. 1. Формирование стратегии на основе анализа факторов внутренней и внешней среды 

организации [2] 

 

Неопределенность экономической си-

стемы – это ситуация, предполагающая 

возникновение множества альтернатив ре-

ализации неоднозначных событий или яв-

лений, которые могут привести к различ-

ным (как позитивным, так и негативным) 

последствиями. 

Турбулентность понимают и как особо 

сложную траекторию движения и нацио-

нальной экономики, и отдельной фирмы в 

«вихревом потоке» разнообразных пере-

мен, в котором им приходится постоянно 

выживать и обеспечивать поступательное 

движение вперед. Турбулентность харак-
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теризуется всепроникающим риском в 

различных секторах. 

Причины возникновения экономиче-

ской турбулентности могут быть как эко-

номического, так и не экономического по-

рядка (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Причины возникновения экономической турбулентности [3] 

 

Перечисленные выше факторы могут 

действовать в комбинации и иметь разные 

последствия для разных отраслей и регио-

нов. Управление экономической турбу-

лентностью требует гибкости, адаптивно-

сти и стратегического планирования со 

стороны организаций. 

К основным признакам явления турбу-

лентности можно отнести следующее [4]: 

1) резкое увеличение скорости движе-

ния различных ресурсных потоков 

(например, информационных, финансовых 

и пр.), вследствие чего нарушается  при-

вычное функционирование фирмы; 

2) напряженность в движении элемен-

тов экономической системы (например, 

перевыпуск или дефицит продукции, по-

стоянный пересмотр условий по сделкам и 

др.); 

3) давление извне: с одной стороны, 

обострение конкурентной борьбы, с дру-

гой – и множество ограничений. 
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В условиях высокой степени неопреде-

ленности и нестабильности внешней сре-

ды, обусловленной глобализацией эконо-

мики, усложнением рыночного простран-

ства, развитием конкуренции, экономиче-

скими санкциями, возрастает роль страте-

гического менеджмента для адаптации 

бизнес-структур к вызовам внешней сре-

ды. 

Стратегический менеджмент – неотъ-

емлемая составляющая современного про-

цесса управления. Он направлен на фор-

мирование стратегии хозяйствующего 

субъекта в целях повышения ее экономи-

ческой эффективности, конкурентных 

преимуществ, предоставляет возможность 

при планировании дальнейшего развития 

на рынке необходимо учитывать быстро 

меняющиеся факторы внешней среды и 

готовить квалифицированные кадры в це-

лях реализации стратегических возможно-

стей, возникающих в кризис [5]. 

Новые возможности возникают, когда 

бизнес способен предпринимать     четкие 

и своевременные действия упреждающего 

характера, мобилизовать свою организа-

ционную структуру, чтобы успешно про-

тивостоять турбулентности. 

В наши дни события всё чаще носят 

мгновенный, бывает хаотичный характер. 

Во внешней и внутренней среде происхо-

дят постоянные изменения, они отражают-

ся деятельности предприятий, затрагивая 

вопросы, связанные как с управленчески-

ми процессами, так и с устойчивостью 

фирмы в целом. 

Современные бизнес-структуры имеют 

рыночно-предпринимательскую ориента-

цию, поэтому основная их задача - реше-

ние вопросов, касающихся гибкости орга-

низации и ее адаптации к непрерывно ме-

няющимся условиям, которые диктуют 

стратегию и тактику дальнейшего разви-

тия предприятий. 

Основные компоненты процесса фор-

мулирования стратегии включают в себя 

выявление потенциальных возможностей и 

угроз во внешней среде компании, а также 

оценку рисков и возможных альтернатив. 

Прежде чем принимать какие-либо реше-

ния, необходимо исследовать сильные и 

слабые стороны организации в совокупно-

сти с имеющимися или доступными ре-

сурсами, то есть объективно оценить спо-

собность компании использовать суще-

ствующие в настоящее время возможности 

и противостоять рискам. 

Для снижения неопределенности внеш-

ней обстановки организация может при-

менять две общие стратегии. Она может 

реагировать приспособлением и изменени-

ем ее действий с целью добиться соответ-

ствия их обстановке (адаптивная страте-

гия), или же попытаться изменить обста-

новку так, чтобы она лучше соответство-

вала возможностям организации (форми-

рующая стратегия). 

Основная идея концепции адаптивных 

стратегий заключается в снижении рисков 

путем стратегической диверсификации. 

Стратегия диверсификации предполага-

ет распределение имеющихся у компании 

ресурсов с целью расширения рынка сбы-

та, ассортимента выпускаемой продукции, 

снижения уровня затрат. 

Формирующая стратегия нацелена на 

повышение вероятности воплощения кон-

кретного варианта развития событий. 

Компания, реализующая формирующую 

стратегию, должна активно формировать 

инновационное представление о будущем 

(в том числе о структуре отрасли, перспек-

тивных технологических стандартах), ко-

торое будет служить ориентиром для дру-

гих участников рынка и способствовать 

продвижению отрасли к более стабильной 

и благоприятной ситуации. 

В последнее время возник прагматич-

ный подход к экономической турбулент-

ности, так как из нее можно извлекать вы-

годы. Организациям необходимо рассмат-

ривать нестабильность и неопределен-

ность внешней среды как внутренний по-

тенциал для возможности к дальнейшему 

развитию, находить способы, которые по-

могут избежать угрозы, а не в качестве 

угрозы для ее развития. 

В процессе реализации стратегии каж-

дый уровень руководства решает свой круг 

задач. Решающая роль принадлежит выс-

шему руководству и может быть представ-

лена в виде пяти последовательных эта-

пов [6]: 
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- углубленное изучение состояния сре-

ды, целей и разработанных стратегий; 

- принятие решения по эффективному 

использованию имеющихся у фирмы ре-

сурсов; 

- принятие решения по поводу органи-

зационной структуры; 

- проведение необходимых изменений в 

фирме, без которых невозможно присту-

пить к реализации стратегии; 

- пересмотр плана осуществления стра-

тегии в том случае, если этого настоятель-

но требуют вновь возникающие обстоя-

тельства. 

Таким образом, выполнение стратегии – 

это проведение стратегических изменений 

в организации, переводящих ее в такое со-

стояние, в котором организация будет го-

това к проведению стратегии в жизнь. 

Стратегия развития предприятия в услови-

ях экономической турбулентности требует 

глубокого анализа, гибкости и постоянной 

адаптации. Однако она также может со-

здать возможности для роста и развития, 

даже в самых сложных условиях. Важно 

иметь четкое видение и цели, а также быть 

готовыми к изменениям и инновациям, 

чтобы успешно справляться с вызовами 

современного бизнеса. 
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В успешном развитии экономики госу-

дарства большое значение имеет построе-

ние эффективной системы государствен-

ного финансового контроля, являющегося 

неотъемлемым элементом управления фи-

нансами всех уровней, обеспечивающего 

функционирование сферы налогообложе-

ния. Основным назначением финансового 

контроля является содействие в реализа-

ции экономической политики государства, 

направленной на формирование и исполь-

зование фордов при исполнении социаль-

но значимых задач. Система управление 

государственными финансами состоит их 

двух частей расходов и доходов, где при-

менение финансового контроля позволяет 

отслеживать своевременность и полноту 

поступления финансовых средств в бюд-

жеты различных уровней, правомерность и 

рациональность их распределения и ис-

пользования на нужды общества и госу-

дарства, в целом. 

80% объема доходов общего государ-

ственного бюджета, составляют, поступа-

ющие налоговые отчисления, производи-

мые физическими и юридическими лица-

ми. Установление и взимание налогов и 

сборов является основной функцией спе-

циально созданных государственных нало-

говых органов, деятельность которых под-

лежит государственному налоговому кон-

тролю, включающему определение воз-

можностей увеличения налоговых поступ-

лений, повышение налоговой дисциплины 

и соблюдение налогового законодатель-

ства налогоплательщиками. Таким обра-

зом, налоговый контроль является частью 

финансового государственного контроля, 

обеспечивающего законность, эффектив-

ность аккумулирования финансовых 

средств, в государственном бюджете, ра-

циональность их распределения и исполь-

зования. 

Стоит определить основные отличи-

тельные признаки финансового контроля и 

налогового, несомненно, имеющих сход-

ство в достижении общей цели, но и раз-

личия функций, субъектов, способов его 

осуществления. «Государственный финан-

совый контроль, в научной литературе, 

принято рассматривать с позиции деятель-

ности особых органов, осуществляющих 

контроль за соблюдением финансового 

законодательства, исполнения, установ-

ленных в нем требований и правил, всеми 

субъектами экономических отношений, а 

также причисления его к управленческой 

деятельности по распределению финансо-

вых потоков, определению рационально-

сти использования финансовых ресурсов 

государства, эффективности совершения 

конкретных финансовых операций» [1]. 

Обе точки зрения являются правильны-

ми и позволяют утверждать о наличии 

взаимосвязи в содержании определения 

финансового контроля, но и различий в 

направленности достижения цели, мето-

дов. Так, финансовому контролю свой-

ственны особенности правого регулирова-

ния и специфика аналитической деятель-
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ности. Основное предназначение государ-

ственного финансового контроля заключа-

ется в обеспечении реализации финансо-

вой государственной политики по форми-

рованию и эффективному использованию 

финансовых ресурсов во всех отраслях 

народного хозяйствования на различных 

уровнях. В условиях рыночной экономики, 

трудно переоценить значимость финансо-

вого контроля. 

В настоящее время государственный 

финансовых контроль представлен разно-

образными видами, различающимися по 

таким критериям как: порядком осуществ-

ления, выделяют внешний и внутренний 

контроль; периодом проведения, где мож-

но указать предварительный, текущий и 

последующий контроль; субъективный со-

став, предполагающий проведение прези-

дентского контроля, законодательных ор-

ганов власти и местного самоуправления, 

исполнительных органов власти, а также 

финансово-кредитных структур. «Объек-

тами финансового контроля являются вне-

бюджетные фонды, бюджетные учрежде-

ния, налоговые, валютные, страховые ор-

ганизации, также, выделяют инвестицион-

ный контроль и другие» [2]. 

Любая хозяйственная деятельность, со-

пряжена с обязательной регистрацией 

предприятия, организации уполномочен-

ными государственными органами и от-

числением, в установленном законом по-

рядке, налогов и сборов. За своевременно-

стью отчислений налогов, сборов других 

взносов, соблюдением налогового законо-

дательства, регламентирующего ведение 

отчетности, осуществляется контроль со 

стороны органов Федеральной налоговой 

службы России (далее по тексту – ФНС 

РФ). 

Налоговый контроль представляет со-

бой деятельность, осуществляемую упол-

номоченными должностными лицами 

налоговой службы, обеспечивающую со-

блюдение налогового законодательства, 

своевременность начисления и уплаты 

налоговых платежей, с использованием 

особых методов и средств. Организация и 

деятельность Федеральной налоговой 

службы РФ, определяется положениями 

Конституции РФ, регламентирована кон-

ституционным федеральным законом, фе-

деральным законодательством, норматив-

но-правовыми актами Министерства фи-

нансов РФ, Постановлением Правитель-

ства РФ. В своей деятельности, направ-

ленной на реализацию функций по кон-

тролю, налоговые органы, руководствуют-

ся нормами Гражданского и Налогового 

кодексов РФ [3] и Законом «О налоговых 

органах в Российской Федерации [4]. 

В научной литературе налоговый кон-

троль относят к части государственного 

финансового контроля, с особенностью 

объектов, форм осуществления способов и 

методов проведения контрольных меро-

приятий. Его значимость заключается в 

обеспечении своевременного и стабильно-

го аккумулирования финансовых средств, 

за счет налоговых отчислений, в бюджетах 

разных уровней [6]. Российская бюджет-

ная система представлена тремя уровнями: 

федеральным бюджетом, бюджетами 

субъектов Федерации и местными бюдже-

тами, сообразно федеративному устрой-

ству государства [7]. При осуществлении 

налоговых проверок, уполномоченные со-

трудники налоговой службы применяют 

разнообразные способы и методы, в зави-

симости от разрешения поставленных пе-

ред ними задач. 

Развитие отечественной экономики со-

провождается стремительным увеличени-

ем гражданского оборота, образованием 

хозяйствующих субъектов, разнообразных 

форм собственности, что определяет необ-

ходимость совершенствования налогового 

контроля. В настоящее время, проведение 

налоговых проверок принципиально изме-

нилось. Если, в предыдущие годы акцен-

тировалось внимание на осуществление 

налогового контроля за своевременным 

отчислением конкретных налогов и сбо-

ров, сегодня, проведение налоговых про-

верок носит комплексный характер и 

направлено, в том числе, на контролиро-

вание деятельности хозяйствующего субъ-

екта исключение неправильного начисле-

ния налогов, сокрытия имущества, не-

обоснованности получения налоговых 

льгот.  

 Налоговый контроль предполагает раз-

решение задач по всестороннему исследо-
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ванию хозяйствующего субъекта с момен-

та его образования, установления его свя-

зей с другими, правомерности действий и 

принятия решений, руководителями и 

должностными лицами, затрагивающих 

сферу налогообложения. Таким образом, 

можно утверждать о расширении рамок 

осуществления налогового контроля, что 

обуславливает применение новых спосо-

бов и методов. Развитие новых техноло-

гий, уже, сегодня позволяет создать ресур-

сы, использование которых при осуществ-

лении налогового контроля, позволяет все-

сторонне отслеживать деятельность объек-

та проверки [8]. На современном этапе 

развития отечественной  налоговой систе-

мы, полномочия налоговых органов, в 

осуществлении контроля довольно широки 

и представлены: 

Отлаженно действующая налоговая си-

стема страны, является залогом успешного 

экономического развития государства и 

повышения благосостояния граждан, по-

скольку от стабильности наполнения фи-

нансовыми средствами федерального, ре-

гионального, местных бюджетов, за счет 

поступающих налоговых отчислений, за-

висит проведение реформ, реализация со-

циально-значимых государственных про-

грамм, обеспечение правопорядка в госу-

дарстве. 

В обеспечении своевременной наполня-

емости бюджетов разных уровней финан-

совыми средствами, большое значение 

имеет грамотное налоговое администриро-

вание, определяемое деятельностью ис-

полнительных и законодательных органов, 

регламентированной, соответствующим, 

законодательством, по управлению про-

цессом взаимодействия субъектов налого-

вых отношений при исполнении обяза-

тельств по отчислению в бюджет налогов 

и сборов. Включение законодательных ор-

ганов, в определение налогового админи-

стрирования, указывает на важность при-

нятия их участия в регулировании налого-

вых отношений. При этом, налоговое ад-

министрирование не сводится, только, к 

установлению правовых механизмов, или 

норм, регламентирующих управление ор-

ганизации системы налогообложения. 

В настоящее время, в разработке Кон-

цепции налогообложения уделяется особое 

внимание обеспечению баланса соблюде-

ния прав налогоплательщиков и интересов 

государства, установлению новых прин-

ципов налогового процесса. 

Сегодня, продолжается развитие отече-

ственного налогового законодательства, 

свидетельством чему является внесение 

изменений в действующие нормативно-

правовые акты, регламентирующие отчис-

ление налогов и сборов, устраняющие не-

совершенства и пробелы в налоговом за-

конодательстве. Вместе с тем, принятие 

многих нормативно-правовых актов на ре-

гиональном уровне и органами местного 

самоуправления, определяющих порядок 

взаимодействия субъектов налогового ад-

министрирования, зачастую противореча-

щих положениям федерального законода-

тельства, определяют проблемы в их по-

нимании налогоплательщиками, а также 

налоговыми органами, осуществляющими 

контроль за своевременным отчислением 

налогов, исполнением требований налого-

вого законодательства. 
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Аннотация. В настоящее время в современном обществе применение искусственного 

интеллекта, а особенно в математике, сопровождается в различной сфере деятельно-

сти человечества каждый день при решении задач экономики, инженерии и т.п. И, ко-

нечно, встаёт вопрос рассмотрения математических задач с точки зрения искусствен-

ного интеллекта и вопрос о способности каждого обучающегося осознать и усвоить та-

кой поток знаний на лекционных и практических занятиях по математике. В данной 

статье рассмотрены ситуации в современном обществе и применение искусственного 

интеллекта при решении математических задач. Применение искусственного интеллек-

та в математике предусматривает обучение студентов высших учебных заведений ма-

тематическим теоремам, формулам и определениям с помощью нестандартных логиче-

ских задач. Независимо от стандартных задач математики в профессии специалистов 

разной отрасли можно в первую очередь, используя имеющуюся информацию, сопостав-

лять известные данные, находить необходимые логические связи и в результате прове-

денного анализа формулировать вывод, подтверждающий или опровергающий изначально 

выдвинутое утверждение. Таким образом, исследование показало, что применение раз-

личных методов компьютерного представления знаний в математике, а также примене-

ние искусственного интеллекта в методике и технологии обучения математике может 

быть полезно не только в области прикладных задач математики, но и при решении ло-

гических задач, при решении дифференциальных уравнений и т.п. 

Ключевые слова: математика, искусственный интеллект, метод, технология, связь, 

задача, информация, компьютер. 

 

В мире под искусственным интеллектом 

понимают способы и методы изучения 

дисциплины с помощью компьютера. С 

помощью него управляются математиче-

ские функции, а также рассматривается 

вопрос как с помощью управляемого ком-

пьютером робота решать различные мате-

матические задачи. 

Применение искусственного интеллекта 

в математике связано со сходной логиче-

ской задачей использования компьютера 

для понимания интеллекта обучающегося. 

Искусственный интеллект описывает 

машины, способные выполнять когнитив-

ные функции, связанные с разумом сту-

дентов, такие как решение проблем и обу-

чение. Оно состоит из понимания, разра-

ботки и реализации методов представле-

ния информации, собранной из внешней 

среды и хранящейся в компьютере. Они 

помогают понимать информацию и плани-

ровать дальнейшие действия. 

Несмотря на большое разнообразие ва-

риантов нейронных сетей, все они имеют 

общие черты. Так, все они, так же, как и 

мозг человека, состоят из большого числа 

связанных между собой однотипных эле-

ментов – нейронов, которые имитируют 

нейроны головного мозга. 

Искусственный нейрон, так же, как и 

живой, состоит из синапсов, связывающих 

входы нейрона с ядром; ядра нейрона, ко-

торое осуществляет обработку входных 

сигналов и аксона, который связывает 

нейрон с нейронами следующего слоя. 

Каждый синапс имеет вес, который опре-

деляет, насколько соответствующий вход 

нейрона влияет на его состояние. 

При изложения лекционного материала 

по математике, на доказательство какой-

либо теоремы, обучающимся показывают-
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ся фрагменты из области, в которой труд-

но рассуждать о сущности некоторых ас-

пектов, являющимися значимыми для до-

казательства теорем. Вследствие чего не-

которые из теорем невозможно автомати-

зировать. 

Так же для доказательства любой мате-

матической теоремы можно включить в 

методы и технологии доказательств тео-

рем включить скрытые преобразования, 

происходящие в уме человека. 

Нейронные вычисления требуют мощ-

ных компьютеров, больших объемов дан-

ных и алгоритмов нейронных сетей. Сего-

дня основным способом решения значи-

тельного количества задач искусственного 

интеллекта  является использование глу-

боких нейронных сетей (DNN). Самым 

важным свойством DNN является их спо-

собность автоматически настраивать мил-

лиарды своих параметров с помощью ме-

тода обратного распространения ошибок 

(BPE). Успехи теории DNN можно услов-

но разделить на два основных направле-

ния: разработка новых вычислительных 

схем нейронных сетей и совершенствова-

ние методов автоматической настройки 

параметров (обучения). 

Математика является абстрактной 

наукой. При обучении математике студен-

тов в аграрных вузах можно вести работу 

многомерными объектами и с объектами, 

которые могут быть представлены в раз-

ных интерпретациях математической об-

ласти. 

Методы машинного обучения посте-

пенно проникают в те области математики, 

которые связаны с Big Data и решением 

масштабных задач. 

Например, математический узел – это 

замкнутая гладкая кривая, правильным об-

разом вложенная в трехмерное простран-

ство и не имеющая самопересечений. В 

теории узлов есть одна главная нерешен-

ная задача – когда два, на первый взгляд, 

совершенно разных узла топологически 

представляют собой одно и то же. 

В последние десятилетия в области ма-

тематики очень расширяются направления 

влияния искусственного интеллекта, в ко-

торых последнее является полезным ин-

струментом. 

Роль компьютера очевидна при изуче-

нии разделов и решении задач по теории 

чисел. 

Искусственный интеллект также повы-

шает надежность математических задач на 

доказательства тождеств, уравнений, нера-

венств и т.п. 

И конечно можно сказать, что самый 

сложный отдельный результат в высшей 

математике – это классификация простых 

конечных групп, которая приобретает та-

кую надежность благодаря усилиям по ав-

томатизации ключевых конструкций. 

Рассмотрим некоторые приложения для 

решения математических задач, где при-

меняется искусственный интеллект и ко-

торые доступны для обучающихся. Ин-

струменты этих приложений используют 

современные алгоритмы, обрабатывают 

ряд математических дисциплин, таких как 

теория вероятностей, математический ана-

лиз и др. Эти инструменты представляют 

интерактивные доски, благодаря которым 

трудности при решении математических 

остались позади. 

Примеры приложений: 

1. Смодин Омни 

Smodin Omni, математический решатель 

на основе искусственного интеллекта, 

представляет собой передовое решение 

сложных математических задач. Разрабо-

танный с использованием сложного алго-

ритмического подхода, он значительно 

экономит время и повышает вашу акаде-

мическую успеваемость, последовательно 

предоставляя точные решения. 

Smodin Omni помогает студентам вузов 

решать сложные математические задачи. 

Усовершенствованные алгоритмы интер-

претируют и решают математические за-

дачи быстро и точно, устраняя обычное 

разочарование и путаницу, связанные с 

домашним заданием по математике. 

Когда дело доходит до подготовки к эк-

заменам, Смодин Омни оказывается не-

оценимым помощником.  

С Smodin Omni ночные учебные заня-

тия остались в прошлом. Он обеспечивает 

быстрые и точные решения, позволяя вы-

полнять задания более эффективно. Таким 

образом, это способствует лучшему 
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управлению временем и способствует бо-

лее здоровым учебным привычкам. 

2. Фотоматематика 

Photomath, приложение на базе искус-

ственного интеллекта, предлагает новый 

подход к решению математических задач. 

Это позволяет пользователям сфото-

графировать математическую задачу, а за-

тем приложение мгновенно предлагает 

пошаговое решение. 

Охватывая ряд математических тем от 

арифметики до исчисления, это бесценный 

ресурс для учащихся, родителей и учите-

лей. 

3. Сократик от Google 

Socratic, поддерживаемый Google, 

предлагает богатую платформу для сту-

дентов, которым нужна помощь в выпол-

нении домашних заданий. 

Сила приложения заключается в предо-

ставлении пошаговых объяснений матема-

тических задач по темам, от базовой 

арифметики до продвинутого исчисления. 

4. Вольфрам Альфа 

Wolfram Alpha – это комплексная вы-

числительная машина знаний, которая ис-

пользует искусственный интеллект для 

решения фактических запросов по многим 

предметам, включая математику. 

Он выделяется своей способностью ре-

шать сложные математические задачи и 

графические функции, предоставляя поша-

говые решения, помогающие учащимся 

понять основные концепции. 

Благодаря доступу к обширному храни-

лищу математических понятий, формул и 

уравнений, Wolfram Alpha является бес-

ценным инструментом для любого студен-

та-математика, стремящегося преуспеть в 

учебе. 

Таким образом, можно сказать, что 

применение  искусственного интеллекта в 

математике актуально в сегодняшнее вре-

мя. Искусственный интеллект помогает 

обучающимся решать сложные задачи, 

лучше понимать математические термины 

и, в конечном итоге, преуспевать в лекци-

онных и практических занятиях по мате-

матике. 
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Abstract. Currently, in modern society, the use of artificial intelligence, and especially in 

mathematics, is accompanied in various fields of human activity every day when solving prob-

lems of economics, engineering, etc. And, of course, there is a question of considering mathemat-

ical problems from the point of view of artificial intelligence and the question of the ability of 

each student to realize and assimilate such a stream of knowledge in lecture and practical clas-

ses in mathematics. This article discusses the situation in modern society and the use of artificial 

intelligence in solving mathematical problems. The use of artificial intelligence in mathematics 

provides for teaching students of higher educational institutions mathematical theorems, formu-

las and definitions using non-standard logical tasks. Regardless of the standard tasks of mathe-

matics in the profession of specialists in different industries, it is possible, first of all, using the 

available information, to compare known data, find the necessary logical connections and, as a 

result of the analysis, formulate a conclusion confirming or refuting the initially put forward 

statement. Thus, the study showed that the use of various methods of computer representation of 

knowledge in mathematics, as well as the use of artificial intelligence in the methodology and 

technology of teaching mathematics can be useful not only in the field of applied mathematics, 

but also in solving logical problems, solving differential equations, etc. 

Keywords: mathematics, artificial intelligence, method, technology, communication, task, in-

formation, computer. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается эффективность обучения английско-

му языку с помощью продолженных семантических карт. Проаннотирована семантиче-

ская карта с отправной точкой Forest. В конце курса обучения студенты показали за-

метные улучшения навыков изучения языка. На основании проведённого исследования вы-

явлена оптимизация дискуссионного процесса и поддержание мотивации в период обуче-

ния. Использование продолженных карт позволяет активизировать процесс обучения и 

развития коммуникативных навыков обучающихся. 

Ключевые слова: продолженные карты, визуальное представление, закрепление в па-

мяти. 

 

Начало ХХI столетия открыло целый 

ряд сложнейших проблем образования в 

средней и высшей школе. Важнейшим 

фактором выступили информационные 

технологии, породившие современную ви-

зуальную культуру. Получение информа-

ции в виде сменяющих друг друга образов 

оказало огромное влияние на жизнь моло-

дого поколения. 

Восприятие линейного текста совре-

менными студентами отличается от тради-

ционного углубленного тщательного логи-

ческого разбора лексико-семантической 

структуры. Известно, что современные 

студенты в основном визуалы и кинесте-

тики. Особенность развития визуальности 

настоящего поколения, а именно форми-

рование так называемого “фотографиче-

ского зрения” было отмечено американ-

ским психологом Дж. Гибсоном. В связи с 

этим в настоящее время актуальным мето-

дическим приемом подачи и закрепления в 

памяти материала выступает применение 

семантических карт продолженной конфи-

гурации. 

Известно, что семантические карты 

представляют собой информацию, распре-

деленную по категориям в графической 

форме, и являются стратегией, с помощью 

которой знания и словарный запас обуча-

емых могут быть расширены за счет быст-

рого определения и закрепления в памяти 

терминов. Семантическое картирование 

коррелирует с созданием сетей, картиро-

ванием понятий, а также картированием 

сюжетов. Семантические карты и были 

созданы благодаря способности нашего 

мозга фотографировать окружающую нас 

информацию. 

Наиболее используемая карта -

словарно-концептуальная. Для обучения 

студентов лесотехнических специально-

стей были апробированы карты с отправ-

ным точками основных концептов лесове-

дения. Один из образцов такой карты при-

водится ниже. Использование продолжен-

ных карт позволяет активизировать про-

цесс познания, развивает способности к 

анализу и сравнению, формирует способ-

ности делать выводы и логические умоза-

ключения. 

Карта имеет множество ответвлений и 

узлов, а также незаполненные простран-

ства для дальнейшей самостоятельной ра-

боты обучаемых. Кроме заполнения пу-

стых полей, студентам также предлагается 

задание в виде добавления новых узлов, 

где они отмечают свои вспомогательные 

темы, что и является стратегией семанти-

ческого отображения. Карта заполняется и 

дополняется в течение всего периода обу-

чения, выполняется поисково-

исследовательская работа как групповая 

,так и командная. 
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Узлы могут дополняться и некоторыми 

категориями инфографики: числовыми и 

статистическими данными, а также при 

презентациях анимированными изображе-

ниями. При командной работе создаются 

узлы для конкурирующей группы. Дли-

тельная графическая организация и пере-

плетение связанных слов и фраз способ-

ствуют оптимизации дискуссионного про-

цесса и поддержанию мотивации при обу-

чении языку. 

Продолженная семантическая карта с 

отправной точкой Forest (рис.). 

 

 
Рисунок 

 

На первом занятии студентам предлага-

лось составить синонимический ряд для 

слова forest (лес), forestry (лесная отрасль, 

лесоведение), forester (специалист в обла-

сти лесоведения) , forested (засаженный 

лесом) на основе которого происходило 

знакомство со специальностью на ино-

странном языке. На последующих заняти-

ях постепенно рассматривались концепции 

и задачи лесоведения в целом, текущие 

проблемы и инновационные технологии 

вышеупомянутой отрасли. Предлагаемые 

задания в виде мини-исследований сфор-

мировали необходимые компетенции с ис-

пользованием поискового и компаратив-

ного методов. Обсуждение на занятии но-

вых узлов, появившихся в результате са-

мостоятельной работы в форме диалогов, 

способствовало выработке и закреплению 

навыков устной речи, которые недоста-

точно развиты у студентов технического 

вуза.  

В конце курса обучения студенты пока-

зали заметные улучшения навыков гово-

рения и умение систематизировать мате-

риал. В результате опроса студентов было 

выявлено, что такой способ представления 

новой информации помог им в освоении 

не только английского языка, но также и 

некоторых тем по специальности. Мы 

пришли к выводу, что данный вид карты 

помогает связать понятия и идеи учащего-

ся, помогает в понимании информации и 

развитии инновационных связей между 

видением и концепцией. 

Этот методический прием визуального 

представления информации в продолжен-

ном режиме помогает получить необходи-

мые знания, соединяя понятия и идеи, раз-

вивает коммуникативность, воображение и 

облегчает запоминание новых терминов. 

Таким образом, семантическая карта 

продолженной конфигурации оказывается 

эффективным средством обучения англий-

скому языку студентов технических спе-

циальностей в условиях особенного разви-

тия личности в эпоху новых технологий. 
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Abstract. This article examines the effectiveness of teaching English using continuous seman-

tic maps. A semantic map with the starting point Forest has been annotated. At the end of the 

course, students showed noticeable improvements in language learning skills. Based on the con-

ducted research, optimization of the discussion process and maintaining motivation during the 

training period were identified. The use of continued cards allows you to intensify the learning 

process and develop students’ communication skills. 
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Аннотация. Целью статьи является раскрытие роли «цифровой железной дороги» 

для трансформации механизма интеграции науки, образования и производства в системе 

«отрасль – отраслевой вуз». Важным условием такой интеграции полагается использо-

вание аналогичных подходов и технологий отраслевой корпорацией и вузом, связанных 

через научную и образовательную деятельность. Одним из разделяемых подходов обосно-

ван символьный подход в искусственном интеллекте, возможности которого изучаются 

для создания гибридного интеллекта научно-образовательно-производственного ком-

плекса. В условиях смещения внимания с экономического и технологического аспектов 

взаимодействия человека и машины на социальный и экологический, гибридный интел-

лект может быть реализован в виде мультиагентной системы. Ядром данной системы 

рассматривается разделяемый ресурс отраслевых знаний, представляемых в формате 

онтологий. Отраслевые знания перераспределяются между искусственными и есте-

ственными интеллектуальными агентами, взаимодействующими на основе «умных кон-

трактов». Попытка разработки теоретических оснований гибридной мультиагентной 

системы отраслевого вуза была предпринята коллективом исследователей Сибирского 

государственного университета путей сообщения, г. Новосибирск. 

Ключевые слова: цифровая железная дорога, научно-образовательно-

производственный комплекс, мультиагентная система, онтология, отраслевой вуз, «ум-

ный» контракт. 

 

В научной литературе, посвященной 

проблемам создания «умной» (smart) 

транспортной инфраструктуры, отмечает-

ся, что цифровые системы на железнодо-

рожном транспорте, известные сегодня как 

«цифровые железные дороги» (ЦЖД), кар-

динально изменили возможности отрасли 

и содержание деятельности занятых в ней 

сотрудников. Исторически ядро цифровой 

железной дороги в виде цифровой системы 

сигнализации, управления и связи возник-

ло на высокоскоростных железных доро-

гах. Масштабным примером современной 

комплексной реализации научно-

технологического проекта «Цифровая же-

лезная дорога» является компания Network 

Rail (Великобритания). Аналогичные про-

екты реализуются во многих странах мира, 

включая Россию и Китай [1; 2]. Как отме-

чается в отчете [3], ожидаемый объем ми-

рового рынка цифровых железных дорог к 

2028 г. достигнет 103,7 млрд. долл. При 

этом отмечается, что достижение такой 

цели потребует кардинальных изменений 

традиционных бизнес-моделей, использу-

емых организациями железнодорожного 

транспорта, ориентированными преиму-

щественно на инженерные и эксплуатаци-

онные работы. Эти изменения связывают-

ся с установлением связи между физиче-

ским состоянием транспортных инфра-

структур и их цифровыми образами. Ины-

ми словами, необходимо согласованное 

управление как физическими, так и нема-

териальными активами отрасли.  

Как показывает анализ современной 

научной литературы и мирового опыта, 

применение «цифровых подходов» на же-

лезнодорожном транспорте направлено на 

формирование отраслевых сервисных эко-

систем, предполагающих объединение ин-

формационных ресурсов множества взаи-

модействующих партнеров [4]. В этой свя-

зи наблюдается возрождение практическо-

го интереса к символьному подходу в ис-

кусственном интеллекте, в частности к 



186 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

разработке систем, основанных на знаниях 

в формате онтологий. В центре внимания 

авторов современных публикаций нахо-

дятся две взаимосвязанные идеи: согласо-

вание разделяемой терминологии и стан-

дартизация данных/контента посредством 

онтологий ([5; 6] и др.). 

Возможности онтологического подхода 

изучаются для решения актуальных задач 

строительства железных дорог [7], разра-

ботки цифровых двойников [8], мультимо-

дальных перевозок [9], автоматизации 

бизнес-процессов транспортных компа-

ний [10], обеспечения совместимости си-

стем грузовых и пассажирских перевозок и 

др. 

На решение последней задачи направ-

лен проект ST4RT (Semantic Transfor-

mations for Rail Transportation), реализо-

ванный в период с 2016 по 2018 гг. в рам-

ках совместной железнодорожной техно-

логической инициативы стран Европы и 

Великобритании Shift2Rail. В настоящее 

время полученные результаты использу-

ются Агентством Европейского союза по 

железным дорогам (European Union 

Agency for Railways). Как пишут J.A. Rojas 

и соавторы, «до настоящего времени 

агентство руководствовалось традицион-

ными подходами, ориентированными на 

приложения для поддержки обмена дан-

ными между различными субъектами, вза-

имодействующими в сфере железнодо-

рожного транспорта. Это приводило к со-

зданию изолированных цифровых сред, 

что создавало барьеры для взаимодействия 

цифровых технологий и увеличивало за-

траты на обслуживание и инновации» [11]. 

Исследователями предложен ряд решений 

на основе онтологий, позволяющие со-

здать семантический слой для интеграции 

разнородных данных реестров Агентства. 

Среди таких решений онтология транс-

портной инфраструктуры и типов транс-

портных средств, представляемая, в том 

числе в виде графа знаний, и мобильное 

приложение для пользователей. 

Помимо вышеизложенного, объяснение 

роста научного и практического интереса к 

возможностям символьного подхода и он-

тологиям находим в концепции «Инду-

стрия 5.0». Ее центральной идеей полага-

ется «человекоцентричная экономика», в 

которой фокус внимания смещается с эко-

номического и технологического аспектов 

взаимодействия человека и машины на со-

циальный и экологический [12]. Эти ас-

пекты в полной мере учитываются в ги-

бридных мультиагентных системах, поз-

воляющих интеграцию науки, образования 

и производства в сфере железнодорожного 

транспорта, исходя из идеи о разделяемых 

подходах, методах и технологиях в сов-

местной деятельности отрасли и отрасле-

вых вузов. 

В обозначенном контексте преимуще-

ством символьного подхода для системы 

«отрасль – отраслевой вуз» является об-

ращение к разделяемым человеком и ма-

шиной формам представления знаний, из-

влекаемых из корпоративных данных. Та-

кими элементами баз знаний рассматри-

ваются онтологии, которые, в отличие от 

нейронных сетей, могут интерпретиро-

ваться человеком. Это придает системам 

управления отраслевыми знаниями лич-

ностно-ориентированный характер и поз-

воляет использование в комплексе с обра-

зовательными технологиями в процессе 

формирования и развития компетенций 

субъекта труда. На данный факт обращают 

внимание G. Dante и соавторы, отмечая, 

что знания как составляющая профессио-

нальных компетенций человека могут 

быть использованы для развития бизнес-

интеллекта компаний [13].  

Роль, которую играет ЦЖД в цифровой 

трансформации взаимодействия отрасли с 

отраслевыми вузами, можно описать, об-

ратившись к принципу интеллектуальной 

мобильности. Будучи понятием логистики, 

мобильность в «цифровой» интерпретации 

связывается с управлением информацион-

ными потоками в некоторой виртуальной 

среде. В вузах, аналогично отраслевым 

предприятиям, цифровые логистические 

процессы осуществляются с использова-

нием знаниевых ресурсов (доставка кон-

тента обучающимся, накопление и хране-

ние знаний, их обогащение и др.). Как по-

лагают исследователи, обращение к онто-

логиям и стандартам Semantic Web позво-

лит создание ресурса, разделяемого дело-

выми, научными и образовательными ор-
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ганизациями [14]. Такой ресурс как Share-

Point может рассматриваться ядром науч-

но-образовательно-производственной сре-

ды в русле движения Open Science. 

Очевидно, что реализация цифровой 

модели взаимодействия отрасли и отрас-

левого вуза потребует разработки соответ-

ствующих теоретико-методологических 

оснований и реализующего инструмента-

рия. Попытка создания теоретических и 

практических решений была предпринята 

в рамках научно-исследовательского про-

екта «Цифровая модель взаимодействия 

ОАО «РЖД» и ФГБОУ ВО СГУПС в си-

стеме управления знаниями в форме онто-

логий» (шифр 2.2022-ГЗ, рег. № НИОКТР 

109-00011-22-00). 

Одним из положений, объясняющих 

интеграцию науки, образования и произ-

водства в контексте ЦЖД, явилась ориен-

тированность на достаточно универсаль-

ную идею «умного контракта». Ее суть 

заключается в использовании искусствен-

ных интеллектуальных (ИИ) агентов в ка-

честве посредников при взаимодействии 

ролей в бизнес-процессах организации. 

Ролевые агенты полагаются носителями 

знаний об установленных в организации 

регламентах и следят за их выполнением. 

Они взаимодействуют с носителем долж-

ности (человеком) и обеспечивают его 

нормативное поведение. При этом образо-

вательный процесс рассматривается как 

бизнес-процесс, а образовательные про-

граммы как нормативные документы. От-

раслевые базы знаний, представленные в 

форме онтологий, являются разделяемым 

ресурсом, используемым в процессе про-

фессиональной подготовки отраслевых 

кадров. 

В итоге формируется новая архитектура 

системы управления знаниями, в которой 

появляется виртуальная научно-

образовательно-производственная среда 

как надстройка над реальной средой в виде 

взаимодействующих ИИ агентов. Взаимо-

действие виртуальной и реальной сред 

осуществляется через взаимодействия 

виртуальных ИИ агентов с людьми (пре-

подавателями, обучающимися, сотрудни-

ками, представителями науки и производ-

ства). При таком подходе принципиаль-

ным становится вопрос о переводе руко-

водящих документов в форму баз знаний, 

которые можно использовать для построе-

ния мультиагентных систем.  

Подводя итоги всему вышеизложенно-

му, необходимо отметить, что практически 

все документы, циркулирующие в совре-

менных вузах, представлены в текстовой и 

гипертекстовой формах. Эти формы пред-

ставления знаний рассчитаны на восприя-

тие исключительно человеком, поэтому их 

перевод в машинно-ориентированные 

формы является ключевой и, как показы-

вает практика, сложной задачей. 

Обращение к концепции ЦЖД и цифро-

вым технологиям, которые должны разде-

ляться отраслью и отраслевыми вузами, 

открывает перспективу создания гибрид-

ного интеллекта, основанного на отрасле-

вых знаниях. Такие знания перераспреде-

ляются между искусственными и есте-

ственными интеллектуальными агентами, 

взаимодействующими на основе «умных 

контрактов». Вокруг открытого ресурса 

отраслевых знаний, разделяемого взаимо-

действующими партнерами благодаря об-

ращению к формату онтологий, формиру-

ется научно-образовательно-

производственная среда, обеспечивающая 

интеграцию науки, образования и произ-

водства. 
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Abstract. The article aims to reveal the role of "Digital Railway" for the transformation of a 

mechanism of science, education and industry integration in the "industry – industry-related 

higher education institution" system. An important condition for such integration is using similar 

approaches and technologies by an industry corporation and a higher education institution, 

which are related through scientific and education activities. A symbolic approach in Artificial 

Intelligence is grounded as one of shared approaches. Its opportunities for the development of 

hybrid intelligence of the science-education-industry complex are studied. With the shift of atten-

tion from the economic and technological aspects of human-machine interaction to the social 

and environmental aspects, the hybrid intelligence can be implemented in a form of multi-agent 

system. The core of this system is considered to be a shared resource of industry-specific 

knowledge represented in an ontology format. Industry-specific knowledge is redistributed be-

tween artificial and natural intelligent agents interacting through smart contracts. An attempt to 

develop theoretical foundations of the hybrid multi-agent system of an industry-related higher 

education institution was made by a team of researchers from Siberian Transport University, 

Novosibirsk. 

Keywords: digital railway, science-education-industry complex, multi-agent system, ontology, 

industry-related higher education institution, smart contract. 
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Работа выполнена в рамках проекта РГГУ «Медиадетокс: влияние подкастов на 

формирование общественного мнения аудитории» конкурс «Студенческие проектные 

научные коллективы РГГУ» 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу содержания образовательно-

информационного проекта «Медиадетокс». Описывается идея научно-

исследовательского проекта «Медиадетокс», его результаты – прикладные и теоретиче-

ские навыки, которые помогут предотвратить негативное влияние информационной сре-

ды, такое, как медиаманипуляции, перенасыщение информацией, конфиденциальность 

информации и другие негативные медиавоздействия. Анализируется широчайший спектр 

тем и вопросов, влияющих на составные части медиаграмотности личности. В частно-

сти, авторы рассматривают вопросы влияния интерактивных элементов медиа на вос-

приятие человека и принятие им решений, раскрывают основные технологии продвиже-

ния собственной повестки дня (дискурса) в новых медиа, анализируют условия, необходи-

мые для грамотной коммуникации между государством и обществом в медиапростран-

стве. 

Ключевые слова: медиадетокс, интерактивость, медиакоммуникации, медиаманипу-

ляции, медиасфера, медиаграмотность. 

 

В 2023 г. студенческий проектно-

научный коллектив (далее – СПНК) РГГУ 

«Медиадетокс: влияние подкастов на фор-

мирование общественного мнения аудито-

рии» стал одним из победителей конкурса 

«Студенческие проектные научные кол-

лективы РГГУ». Медиадетокс – это осо-

знанный, добровольный отказ человека на 

определенное время от использования ин-

тернета, гаджетов и других цифровых 

устройств с целью отдохнуть от информа-

ционного потока [1]. Однако участники 

проекта шире рассматривают содержание 

медиадетокса (синоним «информационная 

гигиена») – подразумевая, прежде всего, 

способность человека определять негатив-

ное влияние информации на психику, ко-

торое  может приводить к психологиче-

ским, коммуникационным, экономическим 

и прочим негативным последствиям. Уме-

ния работать с информацией, разбираться 

в ее содержании, отделять факт от ком-

ментария, выделять техники медиамани-

пулирования составляют суть медиаком-

петентсности, имеющей непосредственное 

отношение к медиадетоксу. 

СПНК ставил перед собой гуманно-

образовательную цель – изучить и выде-

лить наиболее эффективные условия, при 

которых повышается медиакомпетент-

ность молодежной аудитории.   

Изучив современные подходы к про-

блеме медиакомпетентности 

(Г.А. Копнина; П. Винтерхофф-Шпурк, 

М.В. Жижина; И.В. Жилавская; 

А.В. Федоров; Н.И. Чеботарева и др.) [2-7] 

СПНК разработало программу, включаю-

щую запись силами участников проекта 

подкастов по определенным темам, орга-

низацию мастер-классов со специалистами 
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по рассматриваемой проблематике и про-

ведение круглого стола как итога прово-

димой работы. 

Участники проекта сформировали спи-

сок тем, представляющийся им наиболее 

актуальными в информационной гигиене 

современного человека, в особенности – 

молодежи: 

1. Медиаманипуляция в современных 

медиа. 

2. Влияние социальных сетей на психи-

ку человека. 

3. Проблема недостоверной информа-

ции и фактчекинга в современном медиа 

пространстве: как найти объективный ис-

точник информации среди тысячи воз-

можных. 

4. Как не перенасытиться информацией: 

проблема переизбытка информации и 

большого количества времени, которое 

тратится на ее потребление). 

5. Развитие критического мышления. 

Как не потерять себя среди тысяч мнений 

и авторитетов? 

6. «Инфоцыганство»: мошенничество в 

новых медиа.  

7. Конфиденциальность персональных 

данных в инфопространстве. 

8. Интерактивные элементы восприятия 

информации: как фото и видео контент 

влияет на восприятие информации совре-

менного человека. 

9. Технологии продвижения собствен-

ной повестки дня (дискурса) в новых ме-

диа.  

10. Коммуникации государства и обще-

ства в информационной среде.  

Раскроем краткое содержание наиболее 

значимых из указанных подкастов.  

 «Интерактивные элементы восприятия 

информации: как фото и видео контент 

влияет на восприятие информации совре-

менного человека». 

Цель подкаста состояла в исследовании 

влияния интерактивных элементов на вос-

приятие информации современным чело-

веком посредством анализа влияния визу-

альных элементов на понимание и запоми-

нание информации.  

Как известно, интерактивность (от 

interaction – взаимодействие) – это способ-

ность информационно-коммуникационной 

системы, без участия человека, активно и 

разнообразно реагировать на действия 

пользователя [8]. Интерактивность для 

каждого индивидуума означает следую-

щее: находясь в одном месте, быть везде и 

всюду, получать информационные потоки 

из множества различных источников и ре-

агировать каким-либо действенным обра-

зом на них. 

С одной стороны, интерактивность мо-

жет рассматриваться как инструмент реа-

лизации информационной деятельности, 

позволяющий оперативно получать отклик 

от аудитории. Также интерактивность яв-

ляется эффективным инструментом при-

влечения аудитории к использованию ин-

формационного ресурса. Таким образом, 

можно утверждать, что интерактивность – 

это свойство контента, необходимое для 

его качественного восприятия в современ-

ных реалиях.  

Существует понятие «интерактивного 

контента» [9], который включает в себя 

различные материалы, которые побуждают 

потребителя информации обратить на нее 

свое внимание или побуждают поучаство-

вать в чем-либо. Такие материалы могут 

включать в себя фотографии, видео, аудио 

и другие виды контента. Главная цель ин-

терактивного контента – вовлечение и вза-

имодействие аудитории. Он позволяет 

пользователям активно участвовать в про-

цессе получения информации. 

Как именно влияют интерактивные 

элементы на восприятие человека? 

1. Простота восприятия  

Исследования SSRN (Social Science 

Research Network) [10] доказали, что при-

мерно 65% людей – визуалы и предпочи-

тают взаимодействовать с визуальной ин-

формацией. Именно поэтому большинству 

пользователей гораздо удобнее и проще 

воспринимать информацию, подкреплен-

ную различными фото и видеоматериала-

ми. 

Помимо этого, наличие таких элементов 

в тексте позволяет человеку самостоятель-

но анализировать ситуацию.  

2. Скорость  

Зрительное восприятие является одним 

из самых быстрых и продуктивных. При 

использовании визуальных составляющих 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=587201
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(цвета, иллюстрации, иконки), информа-

ция обрабатывается на подсознательном 

уровне гораздо быстрее.  

3. Запоминаемость  

Изображения в тексте могут повысить 

запоминаемость. Исследования показыва-

ют [11], что информация, представленная в 

виде изображений, может быть более за-

поминающейся, чем просто текст.  

Кроме того, изображения могут помочь 

организовать и систематизировать инфор-

мацию, делая ее более доступной и легкой 

для усвоения. Они могут создавать ассо-

циации, дополнять и уточнять текст, что 

способствует более глубокому пониманию 

и усвоению материала. 

Таким образом, интерактивные элемен-

ты могут:  

- вызывать эмоциональное состояние, 

соответствующее положительным, отри-

цательным или нейтральным эмоциям; 

- создавать ситуацию и формировать 

отношение к ней; 

- стимулировать интерес.  

Контент в Интернет по степени взаимо-

действия с аудиторией можно разделить на 

пассивный и интерактивный [12]. 

- Пассивный контент – это статичный 

контент, с которым почти нельзя взаимо-

действовать. Это все то, что аудитория чи-

тает, слушает или смотрит: блоги, подка-

сты, картинки с котиками или видеолек-

ции. Их можно лайкнуть, репостнуть или 

прокомментировать. На этом взаимодей-

ствие завершается. 

- Интерактивный контент побуждает 

аудиторию к активному участию и взаи-

модействию с ним: кликнуть, покрутить, 

собрать, посчитать, ввести информацию и 

так далее. 

Еще несколько лет назад был очень по-

пулярен именно пассивный контент, сего-

дня его стало недостаточно. Контент надо 

делать более «живым», чтобы человек сам 

становился участником продукта. Тесты, 

квизы, инфографики, интерактивные изоб-

ражения, калькуляторы и конфигураторы 

становятся важными составляющими лю-

бого сайта, статьи, приложения или просто 

являются одним из способов продвижения 

какого-либо продукта. 

Однако интерактивный контент должен 

не только развлекать человека, но и быть 

полезным (релевантным). Идеально, когда 

интерактивный контент помогает выбрать 

продукт, упростить восприятие информа-

ции и только потом немного развлечь. 

Следует констатировать, что происхо-

дит перенасыщение контентом такого ро-

да. С одной стороны, он очень удобен, до-

ступен и, действительно, может помочь, но 

он также развивает клиповое мышление, 

неспособность найти информацию самому, 

а также влияет на способность человека 

фокусироваться на одном деле. 

Все это в совокупности влияет на раз-

витие клипового мышления, которое ха-

рактеризуется: 

- непоследовательным, нетекстовым 

восприятием; 

- одновременным, мгновенным воспри-

ятием разномодальных источников ин-

формации; 

- мозаичностью, эклектичностью полу-

ченной информации; 

- прагматичностью в восприятии ин-

формации. 

По словам Рады Грановской, доктора 

психологических наук, клиповое мышле-

ние может влиять на формирование пси-

хики [13]: 

«Для таких людей характерна очень 

большая скорость включения. Они обла-

дают возможностью одновременно читать, 

посылать смс, звонить кому-то – в общем, 

делать многие вещи параллельно. И ситуа-

ция в мире такова, что таких людей требу-

ется все больше. Потому что сегодня за-

медленная реакция при любой квалифика-

ции не есть качество положительное. 

Только некоторым специалистам и в ис-

ключительных ситуациях необходима ра-

бота с большим объемом информации». 

Таким образом, результат формирова-

ния типа человека в результате использо-

вания интерактивной информации будет 

зависеть от того, как эта информация ис-

пользуется и как она влияет на развитие 

личности. 

Следующий подкаст – «Технологии 

продвижения собственной повестки дня 

(дискурса) в новых медиа» 
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В «Исследовании информационной по-

вестки дня» Дмитрий Каминченко провел 

сравнительный анализ новостных повесток 

дня в СМИ и социальных медиа, выделил 

плюсы и минусы [14]. 

Он пришел к выводу, что степень бли-

зости содержания не так велика или вооб-

ще одинакова. Это интересно тем, что 

аудиторию социальных медиа больше ин-

тересуют темы, которые недостаточно 

освещены в СМИ, потому что многие ста-

тьи наполнены мнением автора или выбо-

рочно освещают информацию, ограничи-

вая ее тематикой. От этого новость оказы-

вается недостаточно раскрытой. 

Также важным наблюдением является 

то, что новостные ленты большинства 

СМИ весьма разнообразны, они все имеют 

тематические акценты. Это говорит об от-

сутствии единой, универсальной повестки 

дня сетевых СМИ в наше время. 

Повестка дня рассматривается как пе-

речень злободневных, общественно-

значимых вопросов, требующих принятия 

решений и их дальнейшей реализации. 

Так, А.А. Казаков определяет повестку 

как «круг сюжетов или тем, имеющих 

приоритетное значение для конкретного 

субъекта в определенный промежуток 

времени» [15].  

Помимо общего понятия западные и 

российские ученые и исследователи [15] 

выделяют несколько отдельных видов по-

вестки. Главным основанием для разделе-

ния на данные типы стало различие спосо-

бов и технологий формирования повестки 

дня. Так, созданием повестки дня могут 

заниматься СМИ, политические организа-

ции или другие политические акторы, а 

также общественность.  

СМИ, например, будут делать упор на 

информацию, выгодную для повышения 

охвата аудитории, которая «охотится» за 

сенсациями с шокирующими заголовками 

и развлекательным контентом. Политиче-

ские акторы будут транслировать новости, 

влияющие как-либо на их сферу деятель-

ности, а общественность, в свою очередь, 

выделять как важные абсолютно другие 

проблемы и информацию.  

Разберем каждый из видов повестки дня 

отдельно. 

- Политическая 

Политической повесткой дня мы назы-

ваем те вопросы, которые выдвигаются 

политическими акторами как наиболее 

важные и приоритетные для общества и 

власти в данный период времени.  

Принято выделять символическую и 

институциональную (актуальную) полити-

ческие повестки. Первая подразумевает 

набор сюжетов, активно обсуждаемых в 

политическом сообществе (зачастую с 

единственной целью – чтобы об этом рас-

сказали массмедиа). Вторая – круг вопро-

сов, которые не просто обсуждаются, но 

признаются властью важными настолько, 

чтобы принимать в их отношении кон-

кретные управленческие решения.  

- Медиаповестка (информационная) 

Медиаповестка представляет собой со-

вокупность тех вопросов, которые являют-

ся важными и актуальными для произво-

дителей контента. Ее формируют СМИ с 

учетом потребностей потребителей ин-

формации, формата медиа, а также ком-

мерческого интереса. Однако нередко по-

литическая повестка формирует информа-

ционную, так как средства массовой ин-

формации освещают в том числе и ново-

сти, связанные со сферой власти и госу-

дарства.  

- Публичная (общественная)  

Публичная повестка дня представляет 

круг сюжетов, которые являются наиболее 

актуальными для общества в настоящее 

время. Она является производным от ин-

формационной. Ю.А. Королев определяет 

общественную повестку как «результат 

достраивания и коррекции медиаповестки 

на основе непосредственного опыта ауди-

тории» [Королев 2009: 56].  

Однако, вследствие неоднородности 

общества нельзя утверждать о наличии 

единой публичной повестки. 

М. Маккоумбус выделяет три подвида об-

щественной повестки дня [16]. Таковыми 

являются:  

- личная, которая является системой 

приоритетов отдельно взятого индивида; 

- межличностная, представляющая из 

себя перечень вопросов, которые обсуж-

даются человеком с его окружением;  



194 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

- «предполагаемо общественная», т.е. 

являющаяся представлениями индивида о 

наиболее важных вопросах для общества, 

к которому он себя причисляет. 

Обычно общественная повестка исполь-

зуется более фрагментировано, примени-

тельно к конкретным группам людей.  

Например, повестка дня среднего класса, 

жителей села, военнослужащих, молоде-

жи, пенсионеров и т.д. 

Стоит отметить, что для каждого от-

дельно взятого индивида можно выделить 

отличные друг от друга виды повесток 

дня, так как по разным каналам коммуни-

кации передается разная информация, из-

за чего набор вопросов, являющихся 

наиболее острыми для разных групп лю-

дей или отдельных личностей, будет отли-

чаться.  

Таким образом, можно сказать, что 

каждый человек самостоятельно формиру-

ет свою собственную повестку дня, выде-

ляя из различных ресурсов наиболее важ-

ные для себя инфоповоды. 

«Коммуникация государства и обще-

ства в информационной среде» – важный 

подкаст, раскрывающий основы взаимоот-

ношений государства и общества глобаль-

ной сети. 

Если говорить о роли Интернета в про-

цессе взаимодействия государства и обще-

ства, то следует отметить его следующие 

характеристики: 

1. Глобальность и доступность – ко 

множеству данных мирового уровня поль-

зователи сети имеют мгновенный и бес-

препятственный доступ. 

2. Сложность проверки ресурсов на до-

стоверность за счет огромной «террито-

рии» – из-за безграничности Интернета 

невозможно проверить все источники ин-

формации, что становится причиной суще-

ствования недостоверных материалов. 

3. Неограниченность – отсутствие «гра-

ниц» Интернета дает возможность разме-

щать и сохранять в нем безграничное ко-

личество материалов. 

4. Независимость от инфраструктур – 

Интернет имеет связь только с провайде-

ром. 

5. Пользователь может контролировать 

информацию – участники коммуникации в 

сети могут самостоятельно проверять все 

поступающие данные на достоверность, а 

также контролировать получение опреде-

ленных материалов и их распространение. 

6. Интерактивность – люди могут взаи-

модействовать друг с другом с помощью 

Интернета, даже если они находятся в от-

даленных друг от друга местах. 

7. Синхронность – коммуникация мо-

жет происходить в режиме реального вре-

мени. 

8. Асинхронность – коммуникация мо-

жет происходить с паузами во времени. 

Роль Интернета заключается в быстрой 

передаче информации от одного субъекта 

к другому, вне зависимости от их местона-

хождения. Интернет помогает упростить 

взаимодействие государства и общества в 

виде диалога, в отличие от традиционных 

медиа, где присутствует односторонняя 

коммуникация. Это «пространство» дает 

возможность обеспечивать регулярную 

обратную связь, а навык использования 

Интернета в интересах органов власти, да-

ет возможность этим органам власти обес-

печивать население в получении услуг в 

электронном виде, а также вовлекать их в 

политические процессы. 

Итак, при коммуникации государства и 

общества в информационной среде можно 

выделить несколько важных факторов. 

Ими являются достоверность, прозрач-

ность, доступность информации, свобода 

слова и медиаграмотность. 

Достоверность. В информационной 

среде существует множество источников 

информации и не все они показывают ре-

альность, поэтому важно уметь отличать 

правду от лжи. В этом случае государство 

осуществляет контроль и регулирование 

информационной среды с помощью зако-

нодательства, с целью предотвращения 

распространения дезинформации и фей-

ков. Общество же должно быть информи-

рованным, чтобы выявлять самостоятель-

но ложные данные и отвергать их. 

Прозрачность. Подразумевает под со-

бой доступность информации о деятельно-

сти органов власти, их политике и прини-

маемых решениях. Граждане имеют право 

знать, что делает государство, какие реше-

ния оно принимает, как они могут повли-



195 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

ять на эти действия. Для этого правитель-

ство должно обеспечить доступностью 

этими материалами и формами обратной 

связи. 

Свобода слова. В сфере медиа свобода 

выражения и свободный доступ к разнооб-

разным медиаресурсам играют важную 

роль. Свобода выражения является одним 

из основных принципов демократического 

общества, государство должно гарантиро-

вать ее соблюдение и защиту. 

Следовательно, государство должно со-

здать такие законодательные рамки, кото-

рые установят правила и нормы работы 

для различных видов медиа. Эти правила 

необходимы для обеспечения защиты от 

цензуры, прессинга и других форм давле-

ния на медиа со стороны органов управле-

ния и населения. Также государство долж-

но создавать условия для плюрализма в 

медиа, чтобы различные мнения могли 

быть услышанными и представленными. 

Медиаграмотность. В этом случае лю-

дям следует знать о существующих фор-

мах манипуляции информацией и иметь 

критическое мышление, т.е. они должны 

уметь анализировать и оценивать ресурсы 

самостоятельно, не верить фейковым но-

востям. Государству же следует поддер-

живать образовательные программы и 

инициативы, направленные на повышение 

медиаграмотности и осознанное использо-

вание медиа. То есть, как и говорилось ра-

нее, обществу необходимо быть информи-

рованным, чтобы не поддаваться манипу-

ляциям и ложной информации. 

В современном мире, основанном на 

информационных технологиях, вместе с 

появлением Интернета появилась и новая 

универсальная среда с интерактивными 

возможностями, представляющая собой 

инструмент влияния на общество. Это ны-

нешнее общество имеет множество спосо-

бов сохранения и переработки информа-

ции, формы коммуникации, а также воз-

можность расширения и улучшения этих 

способов и форм. 

В то же время с появлением Интернета 

произошли многие изменения в жизни об-

щества и взаимодействия в нем. В совре-

менном мире люди имеют доступ к без-

граничному потоку информации; участву-

ют в процессе массовой коммуникации; 

делятся своими знаниями и точкой зрения 

с другими, оставаясь анонимными или с 

помощью этого становясь публичными 

личностями. Именно из-за огромного ко-

личества новых возможностей для людей в 

сети и появилась необходимость в созда-

нии электронной демократии, то есть но-

вой форме демократического участия 

населения в управлении государством. 

В статье Д.С. Абрамова «Электронная 

демократия в России: проблемы политиче-

ской коммуникации» говорится о том, что: 

«Электронная демократия – это форма де-

мократии, характеризующаяся использо-

ванием информационно-

коммуникационных технологий как ос-

новного средства для коллективных ко-

гнитивных и административных процессов 

(информирования, принятия совместных 

решений – электронное голосование, кон-

тролирование исполнения решений и т. д.) 

на всех уровнях – начиная с уровня мест-

ного самоуправления и заканчивая между-

народным» [17]. 

Из этого следует, что такая интернет-

демократия представляет собой способ по-

вышения участия населения в жизни об-

щества с помощью использования Интер-

нета. Сама же сеть помогает гражданам 

представлять свои интересы и воздейство-

вать на органы власти. 

Эффективная коммуникация государ-

ства и общества в информационной среде 

является важной частью функционирова-

ния демократической системы, так как 

способствует развитию ответственности 

правительства и его открытым действиям 

для населения, а также активному участию 

граждан в формировании и принятии об-

щественно-политических решений. 

Таким образом, в статье раскрыто со-

держание и выводы нескольких подкастов 

из десяти предложенных студентами.  

Записанные подкасты размещались на 

официальном сайте вуза 

(https://www.rsuh.ru), в разделе «Кафедра 

медиакоммуникаций» – «подкасты» 

(https://www.rsuh.ru/education/frso/kmk/pod

kasty.php), в социальных сетях 

(https://vk.com/wall-218314587_12; 

https://t.me/media rggu).   

https://www.rsuh.ru/
https://www.rsuh.ru/education/frso/kmk/podkasty.php
https://www.rsuh.ru/education/frso/kmk/podkasty.php
https://vk.com/wall-218314587_12
https://t.me/media
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В завершение всей работы состоялся 

круглый стол «Медиадетокс – информаци-

онная экология современной жизни» с 

привлечением экспертов, участников запи-

си подкастов. 

Пока подведены только первые итоги 

проекта. Уже намечены дальнейшие 

направления исследования: научное и 

учебно-методическое обеспечение процес-

са формирования медиакомпетентности 

студентов; подготовка вузовских педаго-

гов к работе по формированию медиаком-

петентности студентов и др. 

И в целом можно утверждать, что «Ме-

диадетокс», действительно, является акту-

альным в современной цифровой среде 

проектом, способным снабдить аудиторию 

ценными знаниями об и инфогигиене, раз-

вить навыки, способствующие адекватно-

му восприятию и фильтрации информа-

ции. 
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Аннотация. Статья посвящена вопросам цифрового преобразования воспитания в со-

временных условиях. Рассмотрены понятия цифровых образовательных технологий. Осо-

бое внимание уделено применению цифровых технологий как способа осуществления вос-

питательного процесса в техническом вузе на примере дисциплины «Иностранный язык». 

Обобщен опыт реализации воспитательной деятельности кафедры «Иностранные язы-

ки» с применением цифровых технологий. Проанализированы онлайн мероприятия, прово-

димые с использованием системы управления обучением (LMS) в контексте целевой 

аудитории, структуры и содержания. Определены дальнейшие перспективы разработки 

данного направления деятельности. 
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электронные образовательные ресурсы, онлайн мероприятия.  

 

Технологическое развитие расширяет с 

каждым годом сферы своего применения – 

на смену промышленности и производства 

приходят экономика, государственное 

управление, а также образование как про-

странство для использования, развития и 

модификации новых технологий, в том 

числе и цифровых. 

Цифровыми считаются те технологии, 

которые в отличие от аналоговых, работа-

ют с дискретными, а не с непрерывными 

сигналами [1]. Они используют компьюте-

ры и/или другую современную технику 

для записи кодовых импульсов и сигналов 

в определенной последовательности и с 

определенной частотой [2]. 

Применительно к образовательному 

контексту под цифровыми технологиями 

понимают инновационный способ органи-

зации учебного процесса, основанный на 

использовании электронных систем, обес-

печивающих наглядность [3]. 

В данной статье авторы рассмотрят ре-

зультаты внедрения цифровых технологий 

с целью оценки их воздействия на образо-

вательный процесс, а именно: будут про-

анализированы особенности организации 

воспитательного процесса, реализуемые в 

техническом вузе в эпоху цифровизации. В 

качестве средства осуществления воспита-

тельной деятельности выступает дисци-

плина «Иностранный язык». В ходе иссле-

дования применялись такие методы как: 

описательный, сравнительный, метод 

обобщения и контент анализа. 

Говоря о целесообразности применения 

цифровых технологий в образовании, сто-

ит подчеркнуть, что они призваны придать 

большую эффективность процессам обу-

чения и воспитания в отношении повыше-

ния качества учебного процесса. Кроме 

того, цифровые технологии могут выпол-

нять не только образовательную, но и так-

же управленческую и коммуникативную 

функции через создание новых образова-

тельных и операционных моделей.  

В рамках данной работы будет пред-

ставлен анализ опыта использования циф-

ровых технологий кафедры «Иностранные 

языки» ФГБОУ ВО «Сибирский государ-

ственный университет путей сообщения». 

Система управления обучением (LMS) 

https://eor.stu.ru/ – это электронный обра-

зовательный ресурс, выбранный как базо-

вый инструмент для осуществления про-

цесса обучения, размещения всех материа-

лов курса обучения, модулей и мероприя-

тий. LMS позволяет реализовать все ос-
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новные элементы обучения: теоретический 

и практический материал, тренировочные 

и проверочные задания, глоссарий, тесты, 

видео/аудио материалы. К дополнитель-

ным преимуществам можно отнести воз-

можности отправлять объявления, участ-

вовать в дискуссиях, разрабатывать зада-

ния и выставлять оценки, а также вести 

онлайн-журнал оценок.  

Традиционно считается, что воспитание 

может реализовываться в системе «чело-

век – человек», возможности же альтерна-

тивной системы «человек – машина» либо 

мало изучены, либо не рассматриваются в 

категории эффективной реализации, так 

воспитание реализуется в процессе социа-

лизации.  

Так как кафедра «Иностранные языки» 

является общеобразовательной, то ее пре-

подавательский состав вовлечен не только 

в осуществление учебной, научной, но и 

воспитательной деятельности университе-

та на всех уровнях образования – бака-

лавриат – специалитет – магистратура – 

дополнительное образование. Преподава-

тели кафедры являются действующими 

кураторами студенческих групп и замести-

телями деканов на факультетах универси-

тета, то есть занимаются воспитательной 

деятельностью в традиционном понима-

нии.  

Насколько эффективной может быть 

социализация и, как следствие, воспита-

ние, с применением цифровых технологий, 

доказано эмпирически: кафедрой на по-

стоянной основе проводятся мероприятия 

с применением ЭИОС eor.stu.ru: Всерос-

сийская (с международным участием) он-

лайн олимпиада «Культур и стран связу-

ющая нить (КИССН)» [4, 5] Всероссий-

ский межвузовский конкурс эссе «Моя Ро-

дина – Россия» и Всероссийская (с между-

народным участием) онлайн олимпиада 

«Письменный перевод (ПП)». Структура 

мероприятий представляет собой взаимо-

связь технических возможностей ЭИОС 

www.eor.stu.ru и соответствующих им ви-

дов речевой деятельности (письмо) с авто-

матической проверкой (тест, КИССН) и 

задания типа эссе с отзывом преподавате-

ля (все мероприятия). Все компоненты ме-

роприятий реализуются посредством ин-

струментов LMS.  

Информация по цели, структуре, целе-

вой аудитории и тематическому наполне-

нию данных мероприятий обобщена и 

приведена в таблице 1. 

 

Таблица 1. Мероприятия кафедры «Иностранные языки», проводимые с применением 

цифровых технологий 
Название 

мероприятия 

Всероссийская 

(с международным участием) 

онлайн олимпиада 

«Культур и стран связующая 

нить» 

Всероссийский межву-

зовский конкурс эссе 

«Моя Родина – Россия» 

Всероссийская 

(с международным участием) 

онлайн олимпиада 

«Письменный перевод» 
критерий  

цель меропри-

ятия 

создание условий для развития 

интереса студентов к стране и 

культуре изучаемого иностранно-

го языка. 

воспитание у молодёжи 

патриотического отно-

шения к культуре своей 

страны и её жителям 

 создание условий для развития интереса 

студентов, магистрантов и слушателей к изу-

чаемому и родному языкам 

структура I блок – тест по тематике олимпи-

ады; 

II блок – эссе по тематике олим-

пиады 

эссе перевод текста; 

перевод рекламного текста 

участники студенты и обучающиеся 1-5 кур-

сов высших и средних професси-

ональных учебных заведений 

России и зарубежья 

студенты высших учеб-

ных заведений и школь-

ники (9 – 11 классы) 

студенты 1 -5 курсов всех неязыковых 

направлений подготовки,  

 магистранты неязыковых вузов, слушатели 

программы «Переводчик в сфере профессио-

нальной коммуникации», 

тематическое 

наполнение 

широкий спектр тем, связанный с 

актуальными проблемами совре-

менного общества (наука, театр, 

образование, кино, глобализация, 

современные вызовы и т.д.).  

“Моя Родина - Россия”, 

“С чего начинается Ро-

дина?” 

“России славные сыны”. 

широкий спектр тем, связанный с актуаль-

ными проблемами современного общества 

(наука, театр, спорт, образование, кино, гло-

бализация, современные вызовы и т.д.). 
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Как видно из таблицы 1, каждое из 

представленных мероприятий нацелено на 

воспитание гармоничной личности и 

гражданина, уважающего не только свою 

страну и имеющего толерантное отноше-

ние и выказывающее уважение к другим 

культурам. Стоит отметить, однако, что 

все они имеют и языковые цели: распро-

странения фактов культурного и научного 

обмена между странами и народами и ин-

тереса к малоизвестным событиям в сфере 

межкультурной коммуникации (онлайн 

олимпиада «Культур и стран связующая 

нить»); формирование учебно-научно-

исследовательских компетенций в различ-

ных областях знаний посредством созда-

ния коммуникативной площадки для пред-

ставления результатов исследовательской 

деятельности (конкурс эссе «Моя Родина – 

Россия»); выявления наиболее талантли-

вых студентов, магистрантов и слушателей 

в области письменного перевода с ино-

странного языка на русский (онлайн олим-

пиада «Письменный перевод»). 

Данные таблицы позволят судить о ши-

роком охвате целевой аудитории: от уча-

щихся общеобразовательных школ до ма-

гистров и слушателей программы «Пере-

водчик в сфере профессиональной комму-

никации». Учитывая, что все мероприятия 

происходят на всероссийском уровне, 

можно говорить о том, что среди участни-

ков и их научных руководителей происхо-

дит информационный обмен на значимые 

для общества темы. Таким образом уста-

навливаются партнерские отношения меж-

ду учебными заведениями высшего обра-

зования, которые влекут за собой сотруд-

ничество в учебной, научной и воспита-

тельной деятельности.  

Тематическое наполнение мероприятия, 

безусловно, является приоритетным в про-

ведении мероприятий. У Всероссийского 

межвузовского конкурса эссе «Моя Родина 

– Россия» тематика эссе является фикси-

рованной, в то время как онлайн олимпиа-

ды КИССН и ПП согласуются, как прави-

ло, в тематике (тем более, что проверяются 

различные виды речевой письменной дея-

тельности – эссе и перевод) и отражают 

актуальные тенденции, происходящие в 

российском обществе. Так, через получе-

ние информации (через тест (КИССН) и 

перевод текста (ПП) участники узнают о 

развитии литературы, культуры, архитек-

туры, театра и кино, спорта, науки, обра-

зовании, а также имеют возможность вы-

сказать и аргументировать свое мнение по 

перечисленным выше темам.  

Проведению в России года педагога и 

наставника была посвящена X (юбилей-

ная) Всероссийская (с международным 

участием) онлайн олимпиада «Культур и 

стран связующая нить». Проанализировав 

содержание эссе около 300 участников из 

19 вузов России и Республики Казахстан, 

можно отметить их высокую признатель-

ность результатов труда своих педагогов. 

Причем, достаточно часто в эссе были 

приведены примеры конкретных учителей 

и педагогов, оказавших большое внимание 

на их становление как личности.  

Таким образом, применение цифровых 

образовательных технологий оказывает 

огромное влияние на процессы обучения и 

воспитания. Кроме того, предоставляя 

удобную платформу с понятным для сту-

дентов технических вузов функционалом, 

они могут способствовать стимуляции ин-

тереса к вопросам, связанным с интеллек-

туальным, культурным, нравственным 

развитием общества и личности. 
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Аннотация. Приоритетность вопросов безопасности на железной дороге определяет 

специфику профессиональной деятельности работников железнодорожного транспор-

та, где существует превышенный спрос на высококлассных специалистов, готовых эф-

фективно действовать в условиях комплексного воздействия профессиональных рисков и 

цифровой трансформации отрасли. Статья посвящена вопросам формирования профес-

сиональных качеств работников железнодорожного транспорта, а также их «профес-

сиональной надежности» с учетом специфики трудовой деятельности. 

Ключевые слова: железная дорога, работник железнодорожного транспорта, специ-

альные навыки, формирование компетенций, профессиональные риски, профессиональная 

надежность, корпоративная идентичность. 

 

Управление железными дорогами, а 

также их обслуживание требует специаль-

ных навыков, дисциплины и ответственно-

сти, что в итоге приводит к формированию 

уникальной культуры железнодорожных 

работников. «Железнодорожник» – это со-

бирательное название ряда профессий ра-

бочих и служащих, которые существуют 

на железной дороге. Так, работниками же-

лезнодорожного транспорта являются: 

машинисты локомотивов, управляющие 

поездами; кондукторы (проводники), отве-

чающие за управление пассажирскими пе-

ревозками; работники, обслуживающие 

сигналы и пути, что обеспечивает безопас-

ность и функциональность железнодорож-

ных линий; диспетчеры, координирующие 

движение и расписание поездов. Кроме 

того, существуют различный вспомога-

тельный персонал, например, агенты 

транспортного обслуживания, контролеры 

билетов, механики – все они способствуют 

бесперебойной и безопасной деятельности 

железных дорог.  

В железнодорожной отрасли существу-

ет особая система обучения новичков, ко-

торая включает в себя передачу знаний и 

традиций от более опытных работников к 

молодым специалистам, что, безусловно, 

способствует формированию корпоратив-

ной идентичности. Холдинг «Российские 

железные дороги» (РЖД) – один из самых 

узнаваемых российских брендов, основа 

национальной железнодорожной транс-

портной системы. В РЖД разработан спе-

циальный «Путеводитель нового сотруд-

ника», где собраны материалы, которые 

дают представление о структуре компа-

нии, ее стратегических целях, основных 

положениях системы социальной под-

держки – эта информация необходима для 

быстрого погружения вновь принятых 

специалистов в корпоративную среду [1]. 

Особая роль РЖД отведена адаптации, 

которая начинается с момента приглаше-

ния сотрудника на работу и продолжается 

до его становления эффективным членом 

организации. Адаптация в должности про-

ходит под контролем наставника и непо-

средственного руководителя на основании 

плана прохождения адаптации, составлен-

ного по специальной форме (при этом 

наставник выбирается из числа наиболее 

опытных и квалифицированных работни-

ков). Кроме того, в компании сформирова-

на система непрерывного образования. В 

нее входят учебные центры профессио-

нальных квалификаций (67 подразделений 

для подготовки и переподготовки предста-

вителей всех основных железнодорожных 
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профессий) [2]. Цифровизация предпола-

гает внедрение технологий и систем, кото-

рые требуют от сотрудников железных до-

рог новых знаний и навыков.  Обучение по 

направлениям «Дизайн-мышление», Big 

Data, внедрению методики Agile можно 

пройти в дистанционном формате, в от-

крытом доступе размещено более 700 кур-

сов, в том числе по IT. Кроме того, успеш-

но функционирует Центр цифровых ком-

петенций, созданный на базе Сочинского 

филиала Отраслевого центра разработки и 

внедрения информационных систем 

РЖД [3]. 

Цифровая трансформация отрасли – это 

полная перестройка ее структуры. В ряде 

случаев классическая автоматизация не 

показывает заметных улучшений. Требу-

ется полный реинжиниринг процессов и 

обновление нормативных документов, их 

определяющих. В идеале обучение должно 

быть компактным по формату, но охваты-

вающим работников всех специальностей 

и уровней управления – это те базовые 

знания, без которых работать в современ-

ной компании невозможно. Сегодня прак-

тически каждый элемент железнодорож-

ных перевозок должен иметь серьезную 

цифровую составляющую, прежде всего, в 

силу требований рынка. Клиенты хотят 

иметь доступ к информации о своем грузе 

в режиме реального времени, общаться с 

перевозчиками в электронном виде, пла-

тить в удобной форме и подключать к 

процессу перевозки сопутствующие виды 

транспорта. Таким образом, цифровые 

компетенции должны быть «вшиты» в мо-

дель общекорпоративных компетенций – 

каждый работник железнодорожного 

транспорта обязан получить от работода-

теля навыки работы с цифровыми инстру-

ментами.  

В контексте железнодорожной отрасли 

особую актуальность приобретает понятие 

«профессиональная надежность». Струк-

тура профессиональной надежности спе-

циалистов железнодорожного транспорта 

представлена совокупностью адаптацион-

но-регуляторного, поведенческого и ком-

муникативно-рефлексивного компонентов. 

Показатели этих компонентов выражаются 

способностью противостоять негативному 

воздействию профессиональных рисков. 

Железная дорога – зона повышенного рис-

ка, поэтому необходимо уделять внимание 

не только качественному отбору персона-

ла, но и прогнозированию его психологи-

ческой устойчивости. На протяжении мно-

гих лет в РЖД работает психологическая 

служба «РЖД–медицина», в состав кото-

рой входят 234 психофизиологических 

подразделения по всей России (более 600 

квалифицированных психологов и физио-

логов). Система психофизиологического 

сопровождения направлена на повышение 

надежности профессиональной деятельно-

сти сотрудников, сохранение здоровья и 

профессионального долголетия, что вклю-

чает диагностику переутомления, состав-

ление психологических портретов, оценку 

психологической совместимости сотруд-

ников локомотивных бригад [4]. На осно-

вании результатов тестирования сотрудни-

ку выдается заключение о прогнозе его 

профессиональной надежности: высокий, 

средний или неблагоприятный прогноз. 

Регулярное тестирование сотрудников 

предотвращают деструктивное поведение, 

значительно снижая материальные и мо-

ральные потери, вызванные человеческим 

фактором [5]. 

Правильное планирование и организа-

ция работы членов локомотивных бригад 

являются основой эффективной деятель-

ности железной дороги. Профессиональ-

ная надежность этих специалистов харак-

теризуется безошибочностью, оперативно-

стью, соблюдением всех необходимых 

правил, высокой адаптивностью, нервно-

психической устойчивостью, отсутствием 

признаков зависимого поведения и готов-

ностью брать на себя ответственность как 

в обычных, так и в экстремальных услови-

ях работы. 

Развитие профессионализма работников 

железнодорожного транспорта включает в 

себя несколько направлений: 

- обучение и подготовка. Профессиона-

лизм в железнодорожной отрасли начина-

ется с основательного обучения и подго-

товки. Работники проходят специальные 

курсы и тренинги, где они изучают основы 

работы на железной дороге, правила без-
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опасности, технические аспекты и полу-

чают другие важные навыки; 

- опыт работы. Железнодорожная от-

расль требует от работников накопления 

определенного опыта работы для дости-

жения высокого уровня профессионализма 

(чем больше стаж работника на железной 

дороге, тем выше его экспертность в своей 

области); 

- строгие правила безопасности. Желез-

ная дорога – место, где соблюдение правил 

безопасности является неотъемлемой ча-

стью профессионализма. В целях предот-

вращения аварий и обеспечения безопас-

ности пассажиров и грузов работники 

должны быть предельно внимательны к 

деталям и неукоснительно следовать ин-

струкциям и правилам; 

- коммуникация и сотрудничество. 

Профессиональная деятельность работни-

ков железнодорожного транспорта пред-

полагает умение работать в команде – 

слаженное взаимодействие с коллегами, 

диспетчерами, пассажирами и грузоотпра-

вителями. Умение общаться и сотрудни-

чать повышает производительность труда; 

- гибкость и стрессоустойчивость. Ра-

ботники железнодорожного транспорта 

часто сталкиваются с непредвиденными 

ситуациями, такими как сбой в расписа-

нии, аварии или проблемы с техникой. 

Необходимо гибко и эффективно реагиро-

вать на подобные ситуации, сохраняя спо-

койствие и принимая верные решения в 

стрессовых условиях; 

- непрерывное обновление знаний. Же-

лезнодорожная отрасль активно развивает-

ся и меняется. Работники должны быть 

готовы к постоянному обновлению своих 

знаний и навыков, чтобы использовать в 

работе актуальные технологические до-

стижения. 

Вышеперечисленные направления спо-

собствуют формированию необходимых 

профессиональных компетенций работни-

ков железнодорожного транспорта, обес-

печивая безопасность и эффективность ра-

боты железной дороги. 

Библиографический список 

1. Гусев С. Обновленный путеводитель для железнодорожников. – [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://gudok.ru/content/social_policy/1585298/ (дата обраще-

ния:16.10.2023). 

2. Кочетов Д. Система управления персоналом в ОАО «РЖД». – [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-

menedzhmenta/sistema-upravleniya-personalom-v-oao-rzhd/(дата обращения:16.10.2023). 

3. Хорошевич, А.А. Цифровизация железной дороги / А.А. Хорошевич // Новости науки 

и технологий. – 2020. – № 4(55). – С. 57-66. – EDN TCBQZV. 

4. Богданова В.Е., Жовнерчук Е.В., Костенко Н.А., Сериков В.В. Персонализированный 

оперативный контроль функционального состояния работников железнодорожного транс-

порта // Гигиена и санитария. – 2023. – № 102 (5). – С. 462-465. 

5. Рожковская Е.В., Зоткин Н.В. Об особенностях психофизиологического обеспечения 

деятельности работников локомотивных бригад // Universum: психология и образование: 

электрон. научн. журн. – 2018. – № 1 (55). – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://7universum.com/ru/psy/archive/item/6754 (дата обращения: 17.10.2023). 

  

https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/sistema-upravleniya-personalom-v-oao-rzhd/
https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/sistema-upravleniya-personalom-v-oao-rzhd/


205 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

ON THE IMPORTANCE OF THE FORMATION OF PROFESSIONAL  

COMPETENCIES 

 

S.A. Gryaznov1, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor 

M.I. Kuznetsov2, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor 
1Samara Law Institute of the Federal Penitentiary Service of Russia 
2Academy of the Federal Penitentiary Service of Russia 
1(Russia, Samara) 
2(Russia, Ryazan) 

 

Abstract. The priority of railway safety issues determines the specifics of the professional ac-

tivities of railway transport workers, where there is an excessive demand for highly qualified 

specialists who are ready to act effectively in the conditions of the complex impact of profession-

al risks and the digital transformation of the industry. The article is devoted to the formation of 

professional qualities of railway transport workers, as well as their "professional reliability", 

taking into account the specifics of work. 

Keywords: railway, railway transport worker, special skills, competence formation, profes-

sional risks, professional reliability, corporate identity. 

  



206 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

АНАЛИЗ СПОРТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ МЕДИЦИНСКОГО 

УНИВЕРСИТЕТА 

 

А.Т. Дадашова, студент 

А.А. Хатизова, студент 

Тихоокеанский государственный медицинский университет 

(Россия, г. Владивосток) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-11-2-206-209 

 

Аннотация. В статье предпринимается попытка анализа спортивной деятельности 

студентов медицинского университета, приводятся доводы о снижении физической ак-

тивности в момент обучения в следствие изменения образа жизни, влекущее за собой 

нарастание стресса и развитие гиподинамии. Авторами приводятся и анализируются 

результаты исследования, формируется вывод об отношение респондентов к спорту, 

также выявляется, что большая учебная нагрузка и отсутствие спорта в жизни моло-

дых людей, в совокупности негативно влияет на их самочувствие и настроение. 

Ключевые слова: спорт, здоровье, студенты медицинского университета, физическая 

активность, малоподвижный образ жизни. 

 

Проблема снижения спортивной дея-

тельности студентов медицинского уни-

верситета в настоящий момент стоит очень 

остро. 

Переходя из школы в медицинский 

университет жизнь молодых людей меня-

ется в корне. Молодые люди сталкиваются 

с большим объемом обязанностей, связан-

ных с обучением. Студентам приходится 

большую часть своей повседневной жизни 

уделять усвоению новых знаний. Сильно 

меняется распорядок дня, приходится 

адаптироваться к новым условиям, что, 

несомненно, является фактором стресса. 

Любимые хобби недавних учеников сред-

них школ отходят на второй план. Студен-

ты, которые активно занимались спортом, 

в том числе и профессиональным зачастую 

вынуждены приостановить свою карьеру.  

Проблемной ситуацией является то, что 

студентам приходится подолгу находиться 

в сидячем положении, что оказывает не-

благоприятную нагрузку на опорно-

двигательную систему, вследствие чего 

возможно развитие различных заболева-

ний.  

Нарушается привычный режим сна и 

бодрствования, что приводит к снижению 

работоспособности, ухудшает когнитив-

ные способности, повышает раздражи-

тельность и может пагубно отразиться на 

иммунитете. 

Все эти факторы неминуемо оказывают 

влияние на физическую активность обу-

чающихся, а именно наблюдается ее сни-

жение, нарастает стресс и гиподинамия. 

Данное определение было рассмотрено 

несколькими авторами. Билич Г.Л. счита-

ет, что снижение спортивной деятельности 

– ослабление мышечной деятельности, 

обусловленное сидячим образом жизни и 

ограничением двигательной активности.[1] 

Спортивная деятельность определяется 

как специальный вид деятельности. От-

дельные авторы рассматривают спортив-

ную деятельность как фактор формирова-

ния личности человека, вырабатывают 

стрессоустойчивость . Благуш Л.К. дает 

свое определение снижению спортивной 

деятельности – это состояние пониженной 

активности организма, вызванное отсут-

ствием физической нагрузки у челове-

ка [2]. Оно не является заболеванием, но 

приводит к серьёзным нарушениям в орга-

низме. Данный термин олицетворяет собой 

малоподвижный образ жизни, который 

может привести: к уменьшению скорости 

обмена веществ (замедление метаболиче-

ских процессов), к заболеваниям сердечно-

сосудистой системы (снижение тонуса со-

судов, ослабление работы сердечной 

мышцы), к заболеваниям опорно-

двигательного аппарата (ранее развитие 

остеохондроза, артрита, артроза), дыха-
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тельной системы (уменьшение объёма лёг-

ких, появление одышки). 

 Снижение спортивной деятельности 

становится одной из основных проблем 

нашего времени, поскольку все большему 

числу людей, в силу различных обстоя-

тельств не хватает двигательной активно-

сти. 

На сегодняшний день нами изучается 

проблема, которая связана с тем, что из-за 

большой загруженности в учебное время у 

студентов ТГМУ совсем не остается вре-

мени и сил на занятия спортом. Но для 

изучения общества нам необходимо рас-

смотреть характеристики, которые будут 

описывать группы людей, находить общие 

закономерности. Но в схожих социологи-

ческих исследованиях недостаточно сказа-

но о проблеме, которая касается именно 

студентов ТГМУ, поэтому мы решили ис-

следовать её.  

Цель исследования: провести анализ 

спортивной деятельности студентов меди-

цинского университета. 

Объектом исследования являются 

студенты ТГМУ. 

Предметом исследования является 

удовлетворённость студентов ТГМУ своей 

спортивной активностью на период обуче-

ния в университете. 

Материалы и методы исследования. 

Исследование было проведено в форме 

интернет-опроса. Данный метод дает воз-

можность опросить людей из разных рай-

онов города Владивосток, упрощает ре-

крутинг информантов, и делает исследова-

ние менее энерго и ресурсозатратным, а 

также гарантирует заполнение респонден-

тами всех необходимых вопросов без про-

пусков, иначе система не позволит завер-

шить анкету при наличии незаполненных 

вопросов. 

Выборочная совокупность – 116 ре-

спондентов. 

Методом построения выборки является 

выборка доступных случаев. К этому типу 

неслучайных выборок можно отнести мно-

гочисленные выборки, в которых отбор 

респондентов проводится без четкой схе-

мы и основан на удобстве поиска и до-

ступности респондентов. Также следует 

отметить, что исследование носит учеб-

ный, разведывательно-описательный ха-

рактер и не претендует на высокую сте-

пень репрезентативности. Одним из плю-

сов этого метода являются сравнительно 

низкие издержки на поиск респондентов. 

Первый блок вопросов включает в себя 

вопросы, связанные с регулярностью заня-

тием спортом. Респондентам предлагается 

выразить свое мнение о том, что для них 

значит физическая культура. 

Второй блок вопросов включает в себя 

вопросы касающиеся степени спортивной 

активности среди студентов ТГМУ. Пред-

лагается высказать свои пожелания по 

поднятию уровня физической активности. 

В третьем блоке вопросов затрагивают-

ся вопросы популяризации спорта среди 

молодого населения. 

Четвертый блок вопросов включает в 

себя вопросы о связи между занятиями 

спортом и самочувствием студентов, их 

сне и продуктивности в течение дня. 

Пятый блок вопросов включает в себя 

вопросы, о возникновении заболеваний, 

связанных с недостатком спортивной 

нагрузки. 

Результаты исследования: 

В исследовании, проведенном c 1 мая 

по 6 июля 2022г. на Google платформе 

приняли участие студенты Тихоокеанского 

государственного медицинского универ-

ситета, всего 116 респондентов. Гендерное 

распределение респондентов: девушек – 

81% (94 человек), юношей – 19% (22 чело-

века). 96% респондентов в возрасте от 18 

до 21 года. И только 4% студентов ТГМУ 

в возрасте от 22 до 24 лет. 

На вопрос, считают ли студенты ТГМУ 

себя спортивными людьми 71% выбрали 

вариант «изредка занимаюсь физической 

культурой», а 29% ответили, что посеща-

ют спортивные залы и секции. То есть мы 

можем считать, то большая часть студен-

тов находится не в лучшей спортивной 

форме. Тут мы находим подтверждение 

первой гипотезы. 

А на вопрос о частоте занятий спортив-

ной деятельностью 68% ответили, что за-

нимаются спортом иногда, 25% не зани-

маются спортом и только 7% занимаются 

регулярно. По этим данным можно сделать 
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вывод, что занятиям спортом студенты 

уделяют слишком мало времени. 

В следующем блоке вопросов респон-

дентам нужно было выбрать определение, 

которое наиболее точно описывает их по-

нимание термина физическая культура для 

студентов ТГМУ. 99% выбрали вариант 

«Укрепление здоровья и способ поддер-

жания фигуры», 1% ответил, что физиче-

ская культура – это образ жизни, путь к 

саморазвитию. Несмотря на все трудности, 

молодежь ТГМУ положительно отзывает-

ся о занятиях физической культурой. 

В вопросе о предпочтительных заняти-

ях физической культурой 61% учащихся 

ответили, что занимаются в спортивном 

зале, 25% ответили, что занимаются само-

стоятельно в домашних условиях, 9% вы-

брали ходить на танцы и 5% занимаются 

пробежкой. Таким образом, мы понимаем, 

что любимые спортивные хобби у моло-

дых людей имеются. 

Из всех респондентов, 90% убеждены в 

важности популяризации спортивного 

движения. Аргументируя это тем, что 

спорт – это полезное время провождение, 

занимаясь спортом, человек укрепляет те-

ло и поднимает свой уровень здоровья. 

Так же спорт способствует развитию вы-

носливости, улучшает настроение. Занятия 

спортом повышают здоровье нации и бу-

дущего поколения, а также повышают 

продуктивность нынешнего поколения. 

Умеренная физическая активность благо-

приятно сказывается на общем самочув-

ствии человека как на физическом уровне, 

так и на психо-эмоциональном. 

Оценивая свое самочувствие, 56% сту-

дентов отметило хорошее, 29% выбрали 

вариант плохое и только 17% отметили 

хорошее самочувствие. Большинство сту-

дентов 72% наблюдают у себя хрониче-

скую усталость и как следствие низкое са-

мочувствие. 

Далее на вопрос о приобретении про-

блем со сном не было выявлено единого 

мнения, но большинство выделило аспект 

энергозатратности  обучения, в следствии 

чего, потребность во сне увеличилась. 

Говоря о возникновении или обостре-

нии уже имеющихся заболеваний опорно-

двигательного аппарата с начала обучения, 

52% ответили положительно, из которых у 

23% наблюдалось обострение имеющихся 

заболеваний в связи с малоподвижным об-

разом жизни и 29% приобрели новые за-

болевания скелета. Тут мы отметили попу-

лярность такого заболевания как сколиоз. 

Рассматривая вопрос о снижении соб-

ственной физической активности с начала 

обучения в вузе, большинство обучаю-

щихся ответили положительно (85%), 70% 

аргументировали это сложностью обуче-

ния и большим объемом получаемых зна-

ний, 10% выбрали сменить хобби, зани-

маться чем-то менее энергоргозатратным, 

5% из-за дальнего места жительства про-

сто физически не могут выделить время на 

спорт. То есть мы можем предполагать, 

что учебное расписание не лучшим обра-

зом влияет на спортивную жизнь студен-

тов. 

Заключение 

Таким образом, в ходе опроса было вы-

явлено действительное отношение студен-

тов к их спортивной жизни в университе-

те, а также была сделана попытка опреде-

лить отношение респондентов к спорту. 

Проведенное исследование является 

пилотным, в ходе которого были получены 

предварительные результаты, нуждающи-

еся в дальнейшем осмыслении, расшире-

нии численности опрашиваемых, дополне-

нии аспектов изучения и возможно кор-

ректировке методики. Результаты могут 

быть ценным материалом для реализации 

мероприятий по обеспечению качества 

жизни студентов. Полученная информация 

позволяет предположить, что данная про-

блема требует внимания исследователей и 

практиков в области образования. 
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Дискуссия вокруг Единого государ-

ственного экзамена не утихает еще с мо-

мента зарождения идеи и ее реализации. С 

2001 года и по сегодняшний день ЕГЭ яв-

ляется самым противоречивым вопросом в 

области образования.  

ЕГЭ – это государственная итоговая ат-

тестация за курс среднего общего образо-

вания, в рамках которой обучающиеся по-

казывают свои знания по всей школьной 

программе. В первую очередь, экзамен 

был создан в качестве единой объективной 

системы оценивания знаний выпускников. 

К тому же, ЕГЭ обеспечивает прозрач-

ность результатов и переход обучающихся 

на другую ступень образования - поступ-

ление в ВУЗы.  

На данный момент экзамен сдается по 

всем предметам школьной программы, с 

каждым годом процедура проведения ат-

тестации меняется в зависимости от пока-

зателей предыдущих лет. В статье будут 

рассматриваться корректировки в экзаме-

национной модели ЕГЭ по физике, а также 

причины, способствующие этим измене-

ниям. 

 

Таблица. Результаты ЕГЭ 

Год Количество участников Средний балл 
Не преодолели мини-

мальный порог 

2010 213186 50,5 6,7% 

2011 173574 51,54 7,4% 

2012 205988 47,3 13,5% 

2013 208875 53,5 11% 

2014 188237 45,7 17,7% 

2015 159500 54,4 6,7% 

2016 180000 52,92 6,11% 

2017 155281 53,9 3,78% 

2018 171500 53,22 5,6% 

2019 139500 54,4 6,6% 

2020 139574 54,5 5,7% 

2021 128000 55,1 6,5% 

2022 100000 54,11 6% 

2023 89000 54,95 6,18% 

 

Изменения КИМ за последние 18 

лет [1]. 

ЕГЭ по физике 2006-2007 года. В этих 

годах итоговая аттестационная работа со-

стоит из 40 заданий и делилась на 3 части: 

1 часть содержит 30 заданий с выбором 

ответа, 2 часть – 4 задания с кратким отве-

том в виде числа, 3 часть – 6 заданий с 

развернутым ответом. Максимальный балл 

– 52. На выполнение работы отводится 210 
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минут. В экзаменационной работе прове-

ряются знания по четырем основным раз-

делам физики: 

1. Механика. 

2. Молекулярная физика. Термодина-

мика. 

3. Электродинамика. 

4. Квантовая и ядерная физика. Основы 

специальной теории относительности. 

Структура содержания КИМ в 2007 го-

ду была сохранена. Отличием от преды-

дущего года стало перераспределение за-

даний в первой части. Если в 2006 году 

задания располагались в порядке сложно-

сти, то в 2007 были установлены четко по 

разделам, приведем выше. Также в данной 

экзаменационной модели появляются за-

дания на чтение таблиц и графиков, по-

строение графиков по приведенным ре-

зультатам экспериментов, а также в первой 

части проверяется понимание границ при-

менимости законов физики. 

ЕГЭ по физике 2008 год. По сравне-

нию с предыдущим годом, экзаменацион-

ная модель практически не изменилась. 

КИМ состоит из 39 заданий, была убрана 

задача из второй части, что привело к 

снижению максимального результата (те-

перь он составляет 50 баллов). Также из-

менилась форма представления одного из 

заданий с кратким ответом из второй ча-

сти: вместо расчетной задачи добавлена 

задача на соответствие повышенного 

уровня, которая оценивается в 2 балла.  

ЕГЭ по физике 2009 год. В модель 

КИМ претерпела более существенные из-

менения. Общее количество заданий сни-

жено с 39 до 36, при этом максимальный 

балл не изменился (50 баллов). В первой 

части количество заданий сократилось с 30 

до 25, во второй части добавляется еще 

одна задача на установку соответствия, в 

третью часть добавляется задание с раз-

вернутым ответом. 

ЕГЭ по физике 2010-2011 годы. В 2010 

году итоговая аттестационная работа не 

перенесла никаких изменений. В 2011 году 

в экзаменационную модель вносятся не-

большие коррективы. Изменяется структу-

ра второй части: задания сократились с 5 

до 4, форма представления каждого зада-

ния заменяется на установление соответ-

ствия. Это приводит к повышению макси-

мального результата (51 балл). Время ре-

шения экзамена увеличивается до 240 ми-

нут.  

ЕГЭ по физике 2012 год. В этом году 

содержание экзаменационной работы не 

изменилось, в отличие от структуры. В 

данной модели был сделан упор на груп-

пировании заданий не по темам, а по ви-

дам деятельности. Таким образом, первая 

часть работы сократилась с 25 до 19 зада-

ний, 6 заданий на решение задач и приве-

дение развернутого ответа были перебро-

шены в третью часть. Часть 3 составлена 

полностью из заданий, направленных на 

проверку умений решать задачи по физи-

ке, применять теоретические сведения на 

практике.  

ЕГЭ по физике 2013-2015 годы. В 

2013-2014 годах никаких изменений в пла-

нируемых моделях работы не было. В 2015 

году структура экзаменационной работы 

кардинально поменялась. Теперь каждый 

вариант состоит из двух частей: в первую 

часть были объединены задания с выбором 

ответа и с кратким ответом (кроме расчет-

ных задач), вторая часть состоит из рас-

четных задач с различным уровнем слож-

ности. 

Общее количество заданий сократилось 

с 35 до 32 заданий, причем 24 задания от-

водятся на первую часть, 8 заданий – на 

вторую. Максимальный первичный балл 

составляет 50 баллов. Была изменена фор-

ма бланков ответов, экзаменационная ра-

бота рассчитана на 235 минут. 

ЕГЭ по физике 2016-2017 годы. Сле-

дующие корректировки в модели работы 

были приняты в 2017 году. Изменения за-

тронули только первую часть: были ис-

ключены задания с выбором одного пра-

вильного ответа и добавлены задачи с 

кратким ответом. Вторая часть, макси-

мальный первичный балл и время работы 

сохранились.  

ЕГЭ по физике 2018 год. В этом году в 

кодификатор был добавлен новый раздел 

«Элементы астрофизики», рассчитанный 

на знание закона всемирного тяготения, 

диаграммы Герцшпрунга – Рассела, общей 

информации о планетах, строении Сол-

нечной системы и галактик. Это привело к 
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добавлению в первой части одного задания 

с множественным выбором, рассчитанное 

на проверку знаний элементов астрофизи-

ки. Максимальный первичный балл был 

увеличен до 52.  

ЕГЭ по физике 2019-2020 годы.  

Структура экзаменационной работы в 2020 

году не изменилась, однако корректировки 

затронули линии двух задач. В предыду-

щих годах во второй части присутствовала 

расчетная задача по механике или молеку-

лярной физике, предусматривающая крат-

кий ответ. Теперь же она входит в состав 

заданий с развернутым решением. За счет 

этого максимальный первичный балл был 

увеличен до 53 баллов. Для задачи 24 по 

разделу «Астрофизика» изменилась фор-

мулировка задания: предлагается выбрать 

все верные ответы, которых может быть 

два или три (в прошлых моделях предла-

галось выбрать только два правильных от-

вета).  

ЕГЭ по физике 2021-2022 годы. Суще-

ственные изменения коснулись модели 

ЕГЭ в 2022 году. Общее количество зада-

ний уменьшилось до 30, при это макси-

мальный первичный балл достиг 54 бал-

лов. Изменена формулировка заданий на 

множественный выбор ответа: теперь 

предлагается выбрать не два верных отве-

та, а все из пяти предложенных. Было ис-

ключено задание на знание элементов аст-

рофизики. Вторая часть претерпела неко-

торые изменения: были исключены зада-

ния повышенной сложности с кратким от-

ветом; увеличено количество заданий, 

требующих развернутую запись решения; 

добавлена одна расчетная задача по меха-

нике повышенного уровня сложности, 

требующая обоснование применяемых за-

конов и формул.  

ЕГЭ по физике 2023 год. В первой ча-

сти экзаменационной работы интегриро-

ванные задания, содержащие в себе эле-

менты не менее трех разделов курса физи-

ки, переместились с 1 и 2 задания на 20 и 

21. В части 2 была расширена тематика 

задач: добавлены задания по статике. Ко-

личество заданий и максимальный пер-

вичный балл остались без изменений. 

Планируемые изменения в 2024 году. 

Из статистических данных заметно, что с 

каждым годом идет значительное сниже-

ние доли участников ЕГЭ, выбравших для 

сдачи предмет “Физика”. Возможными 

причинами снижения популярности дан-

ного экзамена могут быть: 

1. Изменения правил поступления в 

ВУЗы. Ранее на многие инженерные и 

естественнонаучные специальности требо-

вались результаты ЕГЭ по физике. Сейчас 

поступающим предоставляют выбор меж-

ду сдачей физики и информатики. В связи 

с популяризацией информационных тех-

нологий, часть участников итоговой атте-

стации выбирает информатику для по-

ступления в ВУЗ [2]. 

2. Условия пандемии COVID-19 нега-

тивно повлияли на учебный процесс. 

Трудности дистанционного обучения сде-

лали изучение физики более сложным. Это 

привело к тому, что часть выпускников 

посчитала свои знания недостаточными 

для сдачи ЕГЭ и поступления в ВУЗы. 

Эти причины, а также изменение ФГОС 

и внедрение новых федеральных образова-

тельных программ по физике привело к 

необходимости пересмотра и корректи-

ровки экзаменационной модели.  

Планируемый КИМ по физике в 2024 

году. Число заданий будет сокращено с 30 

до 26, при этом время экзамена не измени-

лось. Из этого следует, что максимальный 

балл уменьшился с 54 до 45. В первой ча-

сти исключены задание на распознавание 

графических зависимостей и два задания 

на соответствие формул и величин; во вто-

рой части удалена расчетная задача высо-

кого уровня сложности по квантовой фи-

зике.  

Из всего исследования можно сделать 

вывод, что Единый Государственный Эк-

замен остается важным инструментом си-

стемы образования, динамичным и разви-

вающимся с течением времени. Уменьше-

ние количества заданий КИМ в 2024 году, 

возможно, связано с необходимостью сни-

зить нагрузку на обучающихся и увели-

чить количество выпускников, выбравших 

физику. 
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Искусственный интеллект (ИИ) – мощ-

ный инструмент улучшения образования, 

но его применение требует тщательного 

рассмотрения и учета этих плюсов и мину-

сов. Важно сбалансировать автоматизацию 

и персонализацию с человеческими аспек-

тами образования и обеспечить, чтобы ИИ 

служил интересам учащихся и преподава-

телей. Можно выделить следующие пре-

имущества и недостатки искусственного 

интеллекта в процессах образования и 

обучения, среди основных преимуществ 

можно выделить: 

- Персонализированное обучение. Ис-

кусственный интеллект (ИИ) позволяет 

создавать персонализированные учебные 

программы и материалы на основе уровня 

знаний, скорости обучения и индивиду-

альных потребностей каждого учащего-

ся [1, с. 28]. Это способствует более эф-

фективному обучению. Согласно исследо-

ванию Персиянцева, персонализированное 

обучение с использованием ИИ может 

улучшить успеваемость учащихся на 30-

40%, а 75% учителей считают, что ИИ мо-

жет значительно снизить их рабочую 

нагрузку, высвободив время для более ка-

чественного преподавания [2, с. 212]. 

- Доступность. (ИИ) может использо-

ваться для обеспечения доступа к образо-

ванию для людей с ограниченными воз-

можностями, например, для адаптации 

учебных материалов для слепых или глу-

хих учащихся [3, с. 45]. 

- Автоматизируйте рутинные задачи. 

Искусственный интеллект (ИИ) может ав-

томатизировать многие повседневные за-

дачи учителей, такие как выставление 

оценок за тесты, анализ учебных данных и 

создание отчетов. 

- Улучшенный ответ. Системы искус-

ственного интеллекта (ИИ) могут предо-

ставлять учащимся быструю и подробную 

обратную связь, помогая им лучше пони-

мать свои ошибки. 

- Поддержка учителей. Учителя могут 

использовать ИИ для получения рекомен-

даций и ресурсов, которые помогут им 

лучше обучать и поддерживать своих уче-

ников. 

- Виртуальные лаборатории и модели-

рование. Искусственный интеллект (ИИ) 

может создавать виртуальные лаборатории 

и симуляции, предоставляющие практиче-

ский опыт в таких дисциплинах, как наука, 

инженерия и медицина, к которым в про-

тивном случае было бы трудно получить 

доступ. 

- Адаптивное тестирование. Искус-

ственный интеллект (ИИ) может регули-

ровать сложность тестовых вопросов в ре-

жиме реального времени, гарантируя, что 

оценки не будут ни слишком простыми, ни 
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слишком сложными для учащегося, обес-

печивая более точную оценку его знаний. 

- Языковой перевод и доступность. Ин-

струменты перевода на основе искус-

ственного интеллекта могут помочь уча-

щимся получить доступ к образовательно-

му контенту на родном языке, преодолевая 

языковые барьеры [4, с. 32-40]. 

Однако стоит упомянуть ряд проблем и 

вопросов, которые возникают при исполь-

зовании искусственного интеллекта в про-

цессах образования и обучения. 

- Отсутствие человеческого взаимо-

действия. Использование ИИ может при-

вести к снижению взаимодействия челове-

ка в образовательных процессах, что мо-

жет негативно повлиять на социальное и 

эмоциональное развитие учащихся [5]. 

- Отсутствие человеческого опыта. 

ИИ может помочь во многих задачах, но 

не может полностью заменить учителей. 

Иногда важны человеческая интуиция, мо-

ральное руководство и внимание к соци-

альным и эмоциональным потребностям 

учащихся [6, с. 28]. 

- Неравенство доступа. Нe все школы и 

учащиеся имеют равный доступ к совре-

менным технологиям и искусственному 

интеллекту, что может увеличить неравен-

ство в образовании. 

- Пристрастие к технологиям. Чрез-

мерная зависимость от искусственного ин-

теллекта в образовании может привести к 

отсутствию критического мышления и 

навыков решения проблем, если учащиеся 

станут чрезмерно зависеть от автоматиче-

ских ответов и решений. 

- Проблемы конфиденциальности дан-

ных. Сбор крупномасштабных данных об 

учащихся может вызвать проблемы кон-

фиденциальности в случае неправильного 

обращения с данными, что приведет к по-

тенциальным нарушениям или неправиль-

ному использованию. 

Ряд исследований показывает, что ав-

томатизация задач и административных 

процессов в образовании может сэконо-

мить учителям до 25% их времени, а также 

обеспечить более точную и объективную 

обратную связь об оценках учащихся. 

Платформы онлайн-образования и прило-

жения на базе искусственного интеллекта 

делают обучение более доступным, увели-

чивая количество студентов [7, с. 28]. Ав-

томатизация задач и обучения с помощью 

ИИ может вызвать обеспокоенность по 

поводу потери рабочих мест среди учите-

лей и преподавателей. Нарушение конфи-

денциальности данных может иметь серь-

езные последствия, поэтому важно защи-

тить данные учащихся [8, с. 100-120]. 

В заключение отметим, что 

использование искусственного 

интеллекта (ИИ) в образовании имеет как 

положительные, так и отрицательные 

стороны. Хотя ИИ может обеспечить 

персонализированное обучение, 

автоматизировать задачи, обеспечить 

ценную обратную связь и улучшить 

доступ к образованию, он также вызывает 

обеспокоенность по поводу сокращения 

рабочих мест, конфиденциальности 

данных, неравенства и чрезмерной 

зависимости от технологий. Влияние ИИ 

на образование продолжает развиваться, и 

его общая эффективность и этические 

соображения требуют постоянного 

мониторинга и исследований. 
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Аннотация. В статье представлены результаты теоретического исследования, це-

лью которого стало установление нравственного ресурса эковолонтерской деятельно-

сти студентов СПО, содействующего формированию у них нравственной идентичности. 

Опираясь на накопленный информационный массив, отраженный в виде результатов ис-

следовательской деятельности ученых и специалистов-практиков, нами выявлена взаи-

мосвязь между ключевыми параметрами экологической и педагогической деятельности 

через инструментарий формирования нравственной идентичности личности студентов. 

Установленная взаимосвязь позволяет разработать педагогическую модель и техноло-

гию ее реализации в контексте образовательной деятельности, применение которой 

возможно в условиях среднего профессионального образования для решения важной зада-

чи – формирования нравственно зрелой личности в системе непрерывного ее развития.  

Ключевые слова: нравственный ресурс; эковолонтерская деятельность; студенты 

среднего профессионального образования; нравственная идентичность; педагогический 

инструментарий. 

 

В современной ситуации, сложившейся 

в организации образовательного процесса 

со студентами среднего профессионально-

го образования (далее – СПО), результаты 

которого отражены в сформированности 

компетенций, первоочередной задачей, на 

решение которой направлены профессио-

нальные усилия многих исследователей и 

специалистов-практиков, является форми-

рование нравственной идентичности обу-

чающихся. В рамках сформулированных 

направлений модернизации образования 

одним из основных является формирова-

ние нравственности и любви к природе, 

опирающиеся на определенные ценности, 

устанавливающие цели, задачи и содержа-

ние образовательной деятельности. В свою 

очередь, заданные ориентиры определяют 

используемый в педагогической практике 

дидактический инструментарий, позволя-

ющий решить все поставленные задачи, и 

достичь поставленной цели. 

Гипотезой исследования стало пред-

положение, согласно которого формиро-

вание нравственной составляющей лично-

сти студентов СПО будет эффективным 

при условии задействования нравственно-

го ресурса эковолонтерской деятельности, 

осуществляемой в качестве интеграцион-

ного компонента педагогической техноло-

гии реализации профессионального обра-

зования и способствующей формированию 

нравственной идентичности учащихся. 

Цель исследования заключается уста-

новление нравственного ресурса эково-

лонтерской деятельности студентов СПО, 

содействующего формированию у них 

нравственной идентичности. 

Теоретический анализ проблемы ис-

следования. В идентичности человека, 

проявляемой им в ходе взаимодействий и 

жизнетворчества, исследователи едино-

гласно выделяют ряд уровней, которые 

позволяют дать характеристику деятель-

ности с точки зрения трех разнонаправ-

ленных позиций. С социальной идентич-

ностью или с «чувством принадлежно-

сти», как правило, соотносят весь накоп-

ленный в ходе социальной адаптации че-

ловека багаж знаний, позволяющий ему 
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устанавливать свое место среди взаимо-

действующих субъектов окружающей сре-

ды, посредством инструментария иденти-

фикации себя «со своей группой» [2, 

с. 141]. 

В противопоставление социальной 

идентификации выделяется «эгоидентич-

ность», соотносимая с уникальной лич-

ностной концепцией человека, формируе-

мой на имеющемся опыте, и позволяющей 

корректировать «свою реальность в соци-

альной действительности» [5, с. 260]. Кро-

ме двух названных кардинально противо-

поставляемых позиций, устанавливается 

взаимосвязь, образуемая на протяжении 

всей жизни человека в рамках деятель-

ностных процессов, характеристики и ин-

струментарий которой большинством ис-

следователей относится к социокультур-

ной идентичности [3, с. 29]. Именно од-

ним из таких инструментариев, использу-

емым для поиска и установления балансо-

вого взаимодействия личности в структур-

но-функциональной организации общества 

является нравственная идентичность.  

Нравственная идентичность характе-

ризуется показателями принадлежности 

индивида к социальным взаимоотношени-

ям, реализуемым в рамках осуществляе-

мой им деятельности, одной из которых 

можно считать эковолонтерскую, решаю-

щую педагогические задачи. Студенты 

СПО, реализующие потенциал и инстру-

ментарий педагогической деятельности в 

ходе решения задач, сформулированных в 

ФГОС НОО, используют механизмы нрав-

ственного воспитания учащихся через: 

- разработку и реализацию системы ме-

роприятий экологического воспитания, 

тем самым содействуя установлению его 

практической взаимосвязи с окружающей 

природной средой; 

- формирование целостной концепции 

восприятия окружающего мира с образо-

вательной средой, объединяющей в себе 

урочную, внеурочную и внешкольную де-

ятельность;  

- развитие у учащихся личностных ка-

честв, позволяющих ему проявлять дея-

тельностную позицию во взаимодействии 

с окружающим миром [6, с. 82].  

Исследовательская деятельность уче-

ных и специалистов-практиков, позволив-

шая сформировать теоретико-

методологическую базу знаний о струк-

турно-функциональной организации нрав-

ственной идентичности, позволяет пред-

ставить в ней ряд взаимосвязанных между 

собой компонентов. Основными компо-

нентами, взаимодействие которых отмеча-

ется в ходе реализации педагогической де-

ятельности студентов, являются:  

- когнитивный компонент, вбирающий 

в себя информационный массив, образо-

ванный знаниями о показателях и характе-

ристиках окружающего мира, проявлен-

ных в принципах и закономерностях взаи-

модействий индивидуума с природой и 

обществом;  

- ценностный компонент, определяю-

щий характер отношения индивидуума к 

тому, что его окружает, проявленный в 

эмоциональном опыте нравственной иден-

тичности личности учащегося; 

- эмоциональный компонент, характе-

ристики которого позволяют устанавли-

вать степень позитивного взаимодействия 

индивидуума с окружающей его природой 

и социумом [4, с. 242].  

Вышеперечисленные компоненты в 

большей степени позволяют вскрывать ха-

рактеристики взаимодействий личности к 

окружающей его действительности, прак-

тически не затрагивая «отзыв» самого 

окружения на отношения к нему со сторо-

ны индивидуума. Тем не менее, совместно 

организуемая деятельность, к которой от-

носится педагогическая и эколоволонтер-

ская, предполагает тесный контакт учаще-

гося с сообществом, характер которого 

формируется с учетом некоторых наиболее 

значимых факторов, в частности:  

- самоназвание нравственной общности;  

- ценностно-смысловые условия комму-

никативной деятельности;  

- коммуникативная культура взаимо-

действий, созданная в рамках институцио-

нального устройства совместной деятель-

ности;  

- эмоциональные переживания сообще-

ства, обусловленные состоянием эколо-

гии [1, с. 278]. 
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Перечисленные компоненты, представ-

ленные в педагогическом процессе, и их 

функциональные проявления во взаимо-

связях, позволяют нам идентифицировать 

нравственную идентичность в структуре 

личности, формируемую в рамках меро-

приятий эколоволонтерской деятельности 

как развитого у индивидуума чувства его 

принадлежности к окружающему миру че-

рез формирование личностной значимости 

к обществу и миру природы.  

Заключение. Педагогический инстру-

ментарий, применяемый в рамках эколо-

волонтерской деятельности, позволяет 

проводить мероприятия уже в начальной 

школе, что делает его универсальным и 

значимым в становлении личности как 

младшего школьника, так и студента – бу-

дущего педагога. Эковолонтерская дея-

тельность – это универсальная площадка 

для формирования нравственной идентич-

ности и духовных ценностей, способная 

учитывать потребности и интересы каждой 

личности, т.е. благоприятная среда для 

развития личности обучающихся и обуча-

емых, для формирования экологического 

сознания у включенных в нее взаимодей-

ствующих субъектов. 
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Abstract. The article presents the results of a theoretical study, the purpose of which was to 

establish a moral resource of eco-volunteer activity of students of vocational school, contrib-

uting to the formation of their moral identity. Based on the accumulated information array, re-

flected in the form of the results of the research activities of scientists and practitioners, we have 

identified the relationship between the key parameters of environmental and pedagogical activi-

ties through the tools of the formation of the moral identity of the personality of students. The 

established relationship makes it possible to develop a pedagogical model and technology for its 

implementation in the context of educational activities, the use of which is possible in the condi-

tions of secondary vocational education to solve an important task – the formation of a morally 

mature personality in the system of its continuous development.  
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Аннотация. В статье описаны особенности использования технологии веб-

портфолио при обучении иностранному языку в вузе. Обусловлена роль и преимущества 

данного средства обучения с точки зрения формирования коммуникативных умений и 

профессиональных компетенций у студентов в образовательном пространстве вуза. 

Цель данной работы – анализ и оценка значимости применения технологии веб-

портфолио в процессе иноязычной подготовки студентов транспортного вуза. 

Ключевые слова: веб-портфолио, профессиональные компетенции, коммуникативные 

навыки, преподавание, иностранный язык. 

 

На сегодняшний день технология при-

менения веб-портфолио в образовательном 

пространстве вуза становится ключевым 

компонентом, однако в педагогических 

исследованиях данному аспекту посвяще-

но сравнительно мало работ. 

Большинство авторов определяют веб-

портфолио как способ фиксирования, хра-

нения и представления учебных материа-

лов в образовательных целях. Представ-

ленная технология позволяет не только 

демонстрировать уровень достижений 

студентов в различных видах учебной, 

творческой, научно-исследовательской де-

ятельности, но и способствует реализации 

возможностей использования в процессе 

электронного обучения ввиду оформлен-

ной структуры портфолио и его наглядно-

го представления [4]. 

Следует отметить роль веб-портфолио с 

точки зрения повышения уровня сформи-

рованности профессиональных компетен-

ций студентов транспортного вуза. Так, в 

процессе иноязычной подготовки студен-

тов с использованием данного средства 

обучения развивается способность к рас-

ширению сферы профессиональных инте-

ресов, углублению знаний языкового ма-

териала, повышается учебная мотивация, 

нацеленность на образовательный резуль-

тат, что позволяет выпускникам быть вос-

требованными на рынке труда. Стоит от-

метить, что именно на 1 курсе у студентов 

всех специальностей закладывается поло-

жительная мотивация в учебном процессе, 

поэтому на данном этапе внедрение тех-

нологии веб-портфолио будет целесооб-

разным и результативным ввиду интерак-

тивного формата, логической модульной 

структуры построения и прохождения, до-

полнительной возможности самопрезента-

ции и представления всех учебных и про-

фессиональных достижений за пройден-

ный период обучения [3]. 

Как полагают авторы, технология веб-

портфолио является интерактивным ком-

понентом дистанционного обучения и 

средством фиксации и последующей оцен-

ки индивидуальной траектории студентов 

неязыковых направлений подготовки. 

Кроме того, веб-портфолио позволяет 

осуществлять взаимодействие преподава-

телей и студентов в электронной среде ву-

за [5]. 

Более того, веб-портфолио, по мнению 

других авторов, позволяет не только отра-

жать результаты деятельности и успехи в 

различных сферах, но и представлять пер-

спективы дальнейшей работы, отслежи-

вать динамику роста и индивидуального 

прогресса каждого студента, улучшать ка-

чество подготовки преподавателей и ис-

пользовать его в качестве средства для 

оценки и анализа полученных результатов 

по окончании пройденного периода обу-

чения [1, 2]. 
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В исследовании других ученых подчер-

кивается роль веб-портфолио с точки зре-

ния проектирования учебного процесса и 

предоставления доступа к источникам 

знаний и учебным материалам, а также от-

крытия возможностей для использования 

его в качестве дополнительного ресурса и 

средства обучения. Так, расширенная об-

ласть применения данной технологии спо-

собствует результативной работе студен-

тов, их автономной вовлеченности в учеб-

ную деятельность, развитию познаватель-

ных способностей и профессиональных 

компетенций. Более того, входящие в со-

став веб-портфолио компоненты (аудио-, 

видео-, Интернет-ресурсы и т.д.) позволя-

ют рассматривать его как способ интегра-

ции различных тематических и предмет-

ных областей изучения [6]. 

Технология веб-портфолио обладает 

рядом преимуществ, среди которых в ис-

следованиях авторы выделяют такие ком-

поненты, как: 

- интерактивный характер – способ 

представления информации в образова-

тельной среде вуза средствами веб-

ресурсов; 

- оперативность и функциональность – 

возможность быстрого представления 

данных большому количеству участников 

электронного сообщества; 

- эффективность – способность отра-

жать рейтинг по результатам выполненной 

работы; 

- эргономичность – малые временные 

затраты на создание портфолио в образо-

вательном пространстве вуза; 

- соотношение самооценки с характери-

стиками экспертов; 

- возможность открытого доступа к 

размещенным материалам; 

- наличие обратной связи (чаты, фору-

мы и т.п.).  

Следовательно, технология веб-

портфолио рассматривается в качестве со-

временного инструмента и способа взаи-

модействия в системе, в том числе, элек-

тронного обучения, предоставляя возмож-

ность получать доступ к персональным 

данным студентов, вносить необходимые 

изменения, корректировать контролирую-

щие и оценочные материалы (задания, те-

сты и т.д.), обновлять и дополнять инфор-

мацию в учебном курсе [4]. 

Таким образом, использование разно-

образных веб-ресурсов и, в частности, 

технологии веб-портфолио в процессе 

иноязычной подготовки студентов обеспе-

чивает наглядное и красочное представле-

ние материала, создает необходимую вир-

туальную языковую среду, способствует 

повышению мотивации и интереса студен-

тов к изучению иностранного языка и во-

влеченности в научно-исследовательскую 

деятельность, а, значит, закладывает осно-

вы профессиональной компетенции буду-

щих специалистов.  Кроме того, при реше-

нии различных учебных задач студенты 

рассматривают ситуации проблемного ха-

рактера, в результате чего самостоятельно 

определяют пути решения, аргументируют 

собственную позицию, при этом расширяя 

собственный творческий потенциал и раз-

вивая личностные качества, навыки ко-

мандной работы, а также формирование 

коммуникативных умений при использо-

вании соответствующих языковых средств 

в процессе обучения иностранному языку 

в вузе. 
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Аннотация. В статье говориться о развитие координационных способностей у детей 

с нарушенным слухом, что представляет собой значительную проблему, которая, к со-

жалению, до сих пор не получила должного внимания и исследования. Однако, существу-

ет несколько направлений коррекции и развития данных способностей, которые способ-

ны значительно улучшить усвоение ритма движений, быстрое реагирование и координа-

цию движений у слабослышащих детей. Развитие координационных способностей у де-

тей с нарушениями слуха требует ежедневного выполнения специальных упражнений. 

Для достижения результатов рекомендуется ориентировать учащихся на дополнитель-

ные занятия, проводимые в общеобразовательных учреждениях или в домашних условиях. 

Однако, для поддержания достигнутого уровня развития координации, достаточно вы-

полнения упражнений на уроках физической культуры. 

Ключевые слова: слабослышащие дети, младший школьный возраст, легкая атлетика, 

координационные способности, адаптивное физическое воспитание. 

 

Согласно данным Всемирной организа-

ции здравоохранения (ВОЗ) в последние 

годы наблюдается рост количества детей с 

различными отклонениями здоровья, сре-

ди которых 4-6% слабослышащие дети. 

Многочисленные исследования позволили 

установить, что дети с нарушениями слуха 

показывают более низкий уровень разви-

тия координационных способностей [1, 3, 

8]. Существующая система физического 

воспитания детей с нарушениями слуха, по 

замечанию экспертов, оказывается недо-

статочно эффективной, поскольку не удо-

влетворяет их потребность в двигательной 

активности. В результате этого наблюда-

ется замедленное физическое развитие у 

этих детей [4]. Средства и методы адап-

тивной физической культуры способству-

ют максимальному развитию и улучше-

нию жизнеспособности человека. Они по-

могают поддерживать оптимальное пси-

хофизическое состояние и открывают ши-

рокие возможности для реализации твор-

ческих способностей инвалидов. Более то-

го, благодаря этим средствам и методам, 

инвалиды могут достигать выдающихся 

результатов, которые не только равно-

значны результатам здоровых людей, но и 

даже превосходят их. Поэтому проблема 

развития координационных способностей 

у слабослышащих детей в настоящие вре-

мя является актуальной. 

Теоретический анализ и обобщение ли-

тературных источников позволили вы-

явить противоречие: в том, что при боль-

шом количестве методической литературы 

по данной теме исследования и новых раз-

работок в области развития координаци-

онных способностей у слабослышащих 

детей, уделяется мало внимания организа-

ции занятий и недостаточно используются 

возможности различных средств и методов 

адаптивной физической культуры. 

Исходя из выявленного противоречия, 

можно сформулировать научную пробле-

му исследования, она заключается в разра-

ботке экспериментальной методики по 

применению легкой атлетики для повыше-

ния развития координационных способно-

стей у слабослышащих детей младшего 

школьного возраста. 

Цель исследования: повышение уровня 

развития координационных способностей 
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у слабослышащих детей младшего школь-

ного возраста. 

Рабочая гипотеза: мы предполагаем, что 

включение в учебно-воспитательный про-

цесс больше упражнений по легкие атле-

тики позволит более эффективно разви-

вать координационные способности у сла-

бослышащих детей младшего школьного 

возраста. 

Для достижения поставленной цели бы-

ли сформулированы следующие задачи 

исследования: 

1. Проанализировать научно-

методическую литературу по теме иссле-

дования. 

2. Проверить уровень координационных 

способностей слабослышащих детей 

младшего школьного возраста.  

3. Разработать методику по повышению 

уровня развития координационных спо-

собностей у слабослышащих детей млад-

шего школьного возраста средствами лег-

кой атлетики и проверить эффективность 

разработанной методики в проведенном 

педагогическом эксперименте. 

Научная новизна: в разработке ком-

плекса физических упражнений с приме-

нением легкой атлетики, направленных на 

развитие координационных способностей 

у слабослышащих детей. 

В рамках нашего эксперимента была 

сформирована инклюзивная группа в ко-

личестве 5 человек в возрасте 8-10 лет, в 

которую были включены слабослышащие 

дети. 

Исследование было организовано и 

проведено в три этапа. 

Первый этап исследования (сентябрь 

2022 г. – октябрь 2022 г.) был посвящен 

анализу научно-методической литературы.  

На втором этапе (ноябрь 2022 г. – фев-

раль 2023 г.) осуществлялся подбор кон-

тингента исследуемых, проводились 

функционально – двигательные тесты и 

была разработана методика развития коор-

динационных способностей у слабослы-

шащих детей. На основании данной диа-

гностики строилась система занятий с 

этими детьми.  

Для выполнения вышеизложенной це-

ли, на этом этапе были поставлены следу-

ющие задачи: 

1. Повысить уровень развития способ-

ности ориентироваться в пространстве.  

2. Улучшение сохранения равновесия.  

3. Повысить уровень развитие чувства 

ритма. 

Суть предлагаемой методики заключа-

ется в разработке комплексов упражнений, 

направленных на формирование коорди-

нации движений с использованием упраж-

нений по легкие атлетики.  

Экспериментальная методика основы-

валась на ряде принципов: 

- Принцип доступности. Методика раз-

работана максимально упрощенной для 

понимания детьми с нарушением слуха. 

- Принцип адекватности. Принцип «от 

простого к сложному», постепенное по-

вышение физической нагрузки в процессе 

занятия и на всей продолжительности за-

нятий. 

- Принцип наглядности. Предваритель-

но все упражнения показываются учени-

кам перед выполнением [6]. 

Основным средством совершенствова-

ния координационных способностей яв-

ляются физические упражнения повышен-

ной координационной сложности и содер-

жащие элементы новизны. Сложность фи-

зических упражнений можно увеличить за 

счет изменения пространственных, вре-

менных и динамических параметров, а 

также за счет внешних условий, изменяя 

порядок расположения снарядов, их вес, 

высоту; изменяя площадь опоры или уве-

личивая ее подвижность в упражнениях на 

равновесие и т.п.; комбинируя двигатель-

ные навыки; сочетая ходьбу с прыжками, 

бег и ловлю предметов; выполняя упраж-

нения по сигналу или за ограниченное 

время [2]. 

Методика, которая эффективно разви-

вает координационные способности и по-

вышает скорость учеников, заключается в 

выполнении упражнений в условиях, ко-

торые максимально стимулируют актив-

ность мышц. Например, бег в гору, бег с 

дополнительным весом или бег по песча-

ному грунту. Применение этого метода 

помогает сделать выполнение скоростных 

упражнений более доступным и развивает 

способность к максимально быстрым дви-

жениям. Существует несколько способов 
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облегчить условия выполнения таких 

упражнений. Например, можно сократить 

дистанцию или высоту препятствия, что 

позволит ученику выполнять движения со 

скоростью, превышающей его обычные 

возможности [5]. 

Для повышения скорости могут быть 

также использованы методы зрительной 

сигнализации о величине ускорения. 

Упражнения по легкие атлетики 

направлены на развитие тех или иных ко-

ординационных способностей: 

1. Развития способностей ориентиро-

ваться в пространстве связано с восприя-

тием, оценкой и регулированием про-

странственных параметров движений: рас-

стояния до какого-либо объекта (цели), 

размеров площадки или препятствий, ам-

плитуды, направления, формы движения и 

т.п. Для развития способностей ориенти-

роваться в пространстве применяются сле-

дующие типы заданий: Челночный бег с 

заданными направлениями, ходьба и бег 

по наклонной поверхности – вверх и 

вниз [7]. 

2. Для развития сохранять равновесие 

использовались упражнения с сохранени-

ем позы тела в статических положениях 

(ходьба по полоске с поднимаем бедра, 

приставные шаги на полусогнутых, прыж-

ки в длину)  

3. Для развития чувства ритма были ис-

пользованы следующие легкоатлетические 

упражнения: 

- упражнения на месте, включающие в 

себя выполнение ходьбы на месте под 

счет; 

- упражнения в движении - ходьба с 

хлопками в ладоши, ходьба и бег в посто-

янном темпе с подниманием колен, с из-

менением темпа и направления движения 

под команды учителя [2, 5, 7, 6]. 

После выполнения упражнений обяза-

тельно также повторить упражнения для 

нормализации дыхания и пульса.  

Метод облегчения внешних условий 

при выполнении скоростных упражнений 

помогает занимающемуся овладевать уме-

нием выполнять предельно быстрые дви-

жения. Этому способствует уменьшение 

длины дистанции, высоты препятствия, 

что позволяет выполнять движение с 

быстротой, превышающей определенный 

предел для данного ученика. Для повыше-

ния скорости могут быть также использо-

ваны методы зрительной сигнализации о 

величине ускорения. 

Третий этап (март 2023 – октябрь 

2023 г.) заключался в обработке результа-

тов исследования, формулировке выводов. 

Проводился анализ и обобщение получен-

ных результатов исследования с целью 

подведения итогов экспериментальной 

программы занятий. 

Результаты проведения формирующего 

эксперимента показывают улучшения по-

казателей уровня координационных спо-

собностей у слабослышащих детей млад-

шего школьного возраста, так в тесте «По-

вороты на гимнастической скамейке» вре-

мя уменьшилось в среднем 0,5 секунды, 

где прирост составил 0,1%. В тесте «Стой-

ка на одной ноге» расчеты показали, что 

среднее время улучшилось на 3,4 секунды, 

имея при этом пророст в 0,5%. В тесте 

«Три кувырка вперед» расчеты показали, 

что среднее время результат по группе 

улучшился на 0,7 секунды, при этом про-

рост 0,1%. Не все показатели существенны 

и достоверны, это связано с кратковремен-

ностью проводимого эксперимента, но все 

показателях была отмечена положительная 

тенденция, что говорит об эффективности 

применяемой методики повышения уровня 

развития координационных способностей 

у слабослышащих детей младшего школь-

ного возраста средствами легкой атлетики. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что с ранних лет необходимо развивать все 

физические качества ребенка, в том числе 

и его координационные способности, так 

как они имеют огромную значимость в его 

жизни тем более у слабослышащих детей. 
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Abstract. The article talks about the development of coordination abilities in children with 

hearing impairment, which is a significant problem that, unfortunately, has not yet received due 

attention and research. However, there are several directions of correction and development of 

these abilities, which can significantly improve the assimilation of the rhythm of movements, rap-

id response and coordination of movements in hearing-impaired children. The development of 

coordination abilities in children with hearing impairments requires daily performance of spe-

cial exercises. To achieve results, it is recommended to orient students to additional classes held 

in general education institutions or at home. However, to maintain the achieved level of coordi-

nation development, it is enough to perform exercises in physical education lessons. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению словесно-логического мышления детей 

старшего дошкольного возраста с общим недоразвитием речи. Рассмотрено содержание 

понятия «словесно-логическое мышление». Определены особенности и трудности в раз-

витии мышления детей с общим недоразвитием речи. Представлены результаты опыт-

но-экспериментальной работы по развитию словесно-логического мышления у детей 

старшего дошкольного возраста с ОНР III уровня. 

Ключевые слова: мышление, словесно-логическое мышление, общее недоразвитие речи, 

недоразвитие речи, коррекционная работа, дошкольный возраст. 

 

Все виды мышления непосредственно 

взаимозависимы друг с другом. По от-

дельности они сливаются в единое целое и 

плавно перетекают друг в друга. Но только 

гармоничное формирование всех форм 

мышления может гарантировать точную и 

полную репродукцию человеком окружа-

ющей среды. 

Изучение психолого-педагогической 

литературы выявляет прямую связь между 

развитием мышления и развитием речи. 

Основываясь на ряде научных работ, мож-

но установить, что логические рассужде-

ния, необходимы для решения проблем, 

выводов, оценки вероятностей и принятия 

решений. Мышление обладает целена-

правленностью, контролируемостью, ос-

новательностью. 

Изучение проблемы мышления детей 

позволяет утверждать, что при нормаль-

ном развитии ребёнка виды мышления 

формируются последовательно, прогрес-

сируют и вступают во взаимодействие 

между собой. На первом этапе формирует-

ся наглядно-практическое мышление, за-

тем формируется визуализация, а на по-

следнем этапе – словесно-логическое. При 

недостатках в развитии ребенка наблюда-

ются сложности в становление мышления. 

Вследствие чего требуется организованная 

развивающая работа. Это долгосрочная 

работа по развитию и совершенствованию 

в процессе развития мышления в корне 

меняет порядок ориентации детей в окру-

жающей среде. На самом деле, это учит 

устанавливать фундаментальную связь и 

взаимоотношение между двумя объектами, 

которые стимулируют интеллектуальный 

рост [2]. 

Особой категорией детей с отклонения-

ми в развитии, испытывающих трудности 

с формированием речи и логического 

мышления, являются дети с ОНР (общим 

развитием речи). Дети этой категории 

обычно обладают ресурсами, необходи-

мыми зачатками для освоения мыслитель-

ными операциями. Однако мыслительные 

операции, базу которых составляет речь, 

вызывают существенные затруднения. 

Низкие показатели сформированности 

вербального и логического мышления 

приводят к тому, что дети не готовы к ана-

лизу, синтезу, обобщению, сравнению яв-

лений и предметов [4]. 

Показатели формирования вербального 

и логического мышления в дошкольном 

возрасте определяют способность ребенка 

усваивать школьный материал. 

Обратимся к содержанию понятия 

«словесно-логическое мышление». Со-

гласно научным исследованиям 

В.А. Янутан, словесно-логическое мышле-

ние – это: «форма мыслительной деятель-

ности, которая обеспечивает в старшем 

дошкольном возрасте переход к теорети-

ческому мышлению» [5]. 
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Существующее определение указывает 

на то, что словесно-логическое мышление 

– логика, которая помогает ребёнку стро-

ить логические выводы с использованием 

речи и в то же время способствует форми-

рованию способностей аргументировать 

свое собственное мнение. 

Алатарцева Е.В. утверждает, что сло-

весно-логическое мышление представляет 

собой: «вид мышления, в основе которого 

заложено использование детьми старшего 

дошкольного возраста логических кон-

струкций и понятий» [1]. Итак, основным 

базисом словесно-логического мышления 

являются речевые средства, формирующи-

еся на более поздних этапах онтогенетиче-

ского развития психической деятельности 

детей. 

Анализ приведенных выше определе-

ний рассматриваемого понятия позволяет 

сделать вывод о том, что словесно-

логическое мышление – это способ мыш-

ления детей дошкольного возраста, кото-

рый позволяет осуществлять деятельность 

анализа, синтеза, сравнения и рефлексии 

обобщения посредством речевой деятель-

ности. 

С целью проверки выявленных теоре-

тических положений, нами было организо-

вано опытно-экспериментальное исследо-

вание, которое проходило на базе научно-

исследовательской лаборатории «Инте-

грированное обучение детей в современ-

ной системе образования» МГПУ им. 

М.Е. Евсевьева. В исследовании приняли 

участие 12 воспитанников старшей подго-

товительной группы с заключением 

ПМПК «Общее недоразвитие речи III 

уровня». 

Для диагностики словесно-логического 

мышления детей с ОНР III уровня были 

использованы предложенные ниже мето-

дики:  

– «Последовательные картинки» 

(А.Н. Бернштейн); 

– «Нелепицы» (Р.С. Немов);  

– «Что здесь лишнее?» (Р.С. Немов); 

– «Разложи по местам» (Р.С. Немов). 

Результаты констатирующего экспери-

мента показали, что большинство до-

школьников с общим недоразвитием речи 

имеют низкий уровень словесно-

логического мышления (75% – 9 дошколь-

ников). Остальные дети показывают сред-

ний уровень (25% – 3 ребенка). Участни-

ков эксперимента, выполнивших предло-

женные задания, на высоком уровне не 

обнаружилось. 

Результаты диагностики старших до-

школьников с ОНР III уровня подтвердили 

наличие типологических и индивидуаль-

ных особенностей в развитии вербального 

и логического мышления. Предложенные 

задания не вызвали положительных эмо-

ций у большинства детей. Дошкольники не 

смогли выделить главную особенность 

обобщения и вербализовать проделанную 

работу. Сравнивая предметы, дети предла-

гали несущественные признаки. Класси-

фикация также оказалась затруднительна 

для детей. Предлагаемый картинный мате-

риал раскладывался в случайном порядке. 

Так, у старших дошкольников с ОНР III 

уровня диагностировано отставание в 

формировании мыслительных операций 

анализа, синтеза, сравнения, обобщения и 

абстрагирования. Особенности мышления 

детей препятствуют их дальнейшему по-

знавательному формированию, что сооб-

щает о необходимости организации фор-

мирующего этапа эксперимента по разви-

тию словесно-логического мышления у 

старших дошкольников с ОНР III уровня. 

В формирующем эксперименте исполь-

зовалась система игр и упражнений, кото-

рая была разработана для развития мыш-

ления дошкольников с общим недоразви-

тием речи. С их использованием на лого-

педических занятиях была проведена экс-

периментальная работа по развитию сло-

весно-логического мышления детей, 

включающая два этапа: 

1) развитие наглядно-образного мыш-

ления (игры и упражнения: «Картинки-

половинки», «Верный друг», «Весна», 

«Чего не хватает?»);  

2) развитие словесно-логического мыш-

ления (игры и упражнения: «О чем идет 

речь», «Найди пару», «Без чего не быва-

ет?»). 

В ходе работы использовались различ-

ные дидактические материалы, такие как: 

разрезные картины, изображения различ-

ных предметов, игрушечные фигурки жи-
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вотных и тому подобное. Эти игры и 

упражнения были проведены на основном 

этапе занятия. 

После проведения формирующего экс-

перимента мы провели повторную диагно-

стику уровня развития словесно-

логического мышления детей старшего 

дошкольного возраста с ОНР III уровня 

(контрольный этап эксперимента). 

Результаты повторного исследования 

показали положительную динамику уров-

ня развития словесно-логического мышле-

ния у детей старшего дошкольного возрас-

та с ОНР III уровня. 

Высокий показатель уровня развития 

словесно-логического мышления был об-

наружен у 5 дошкольников, это 41,67% от 

всей группы. Ранее ни у кого из детей не 

было обнаружено высокого уровня разви-

тия мышления. Увеличилось количество 

детей, которые хотят правильно выпол-

нить задание, найти основные характери-

стики и проанализировать предложенные 

предметы. Дошкольники, которые демон-

стрируют высокий уровень развития сло-

весно-логического мышления, при выпол-

нении заданий не допускали ошибок. 

Показатель среднего уровня развития 

словесно-логического мышления составил 

58,33% (7 детей из группы). Не беря во 

внимание, что эти дети по-прежнему ис-

пытывают трудности при выполнении 

словесных и логических заданий, им уда-

лось добиться положительных результа-

тов: они стали проявлять интерес к выпол-

нению заданий, правильно определять 

признаки и приметы по сравнению с 

обобщением, размышлять и обосновывать 

известные явления и объекты. Фонд дей-

ственных знаний детей в целом увеличил-

ся, стал более системным. Дошкольники 

начали вербализировать правильно выпол-

ненные практические действия и объяс-

нять свой выбор. 

Показателей низкого уровня развития 

словесно-логического мышления на кон-

трольном этапе эксперимента обнаружено 

не было. 

Так повторная диагностика уровня раз-

вития словесно-логического мышления 

детей старшего дошкольного возраста с 

ОНР III уровня показало положительные 

результаты. Полученные итоговые показа-

тели исследования подтверждают резуль-

тативность использованных способов ра-

боты на формирующем этапе эксперимен-

та. Спроектированные игры и упражнения 

при их систематическом использовании 

способствуют повышению уровня разви-

тия вербального и логического мышления 

у старших дошкольников. Эффективность 

использованных методов развития опреде-

лена тем, что предлагаемые игры и упраж-

нения ставят перед детьми конкретную 

задачу по рациональному использованию 

имеющихся у них знаний в мыслительных 

операциях: осуществлять сравнение, груп-

пировку, классификацию, обобщать, нахо-

дить существенные признаки, формулиро-

вать выводы. 
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Аннотация. Выбор будущей профессии – важный шаг в жизни выпускников школ. В 

статье представлен опыт организации профориентационной работы со школьниками в 

форме проведения экскурсий по научно-образовательным центрам. Такой подход позволя-

ет будущим студентам познакомиться с профессионально ориентированной образова-

тельной средой вуза и помогает сделать осознанный выбор учебного заведения. 

Ключевые слова: профессиональная ориентация, научно-образовательный центр, вуз, 

абитуриент. 

 

Конкурентная борьба вузов за абитури-

ентов, осознанно делающих выбор буду-

щей профессии, требует пересмотра уста-

ревших форматов профориентационной 

работы со школьниками [1]. Привычные 

для многих мероприятия в выпускных 

классах с приглашением представителей 

различных вузов, распространением аги-

тационных «листовок» с информацией для 

поступающих уже не эффективны. В луч-

шем случае, такая методика проведения 

профориентации заинтересует родителей, 

которые переживают за будущее своих де-

тей и стремятся всячески оказать им по-

мощь в непростом выборе жизненной тра-

ектории, но вряд ли привлечет интерес 

школьников.  

При этом нельзя не согласиться с мне-

нием, что в цепочке «ученик – родитель – 

вуз» каждый участник решает свою зада-

чу [2]. Ученик (абитуриент) ставит перед 

собой цель выбрать интересную профес-

сию, которая в дальнейшем будет востре-

бована на рынке и позволит получать ста-

бильный доход, родитель видит свою мис-

сию в помощи ребенку поступить в вуз в 

соответствии с его индивидуальными осо-

бенностями и предпочтениями, а также 

материальными возможностями семьи. Не 

секрет, что зачастую выбор места учебы 

идет по принципу наличия свободных 

бюджетных мест. Задачи вуза так же не 

просты – необходимо выдержать правиль-

ный баланс между желанием обеспечить 

набор контингента студентов и конкури-

ровать с другими вузами за школьников с 

высокими баллами по ЕГЭ, в то же время, 

привлечь по-настоящему заинтересован-

ных, мотивированных ребят [3-4]. 

В современных условиях перспектив-

ной формой профориентационной работы 

может считаться экосистемная модель 

профориентации «школа – вуз» [5-6]. Та-

кая модель активно применяется в Казан-

ском государственном архитектурно-

строительном университете (КазГАСУ), 

где помимо традиционных дней открытых 

дверей, олимпиад «Юный зодчий», 

«Юный инженер», квизов и других форм 

взаимодействия с абитуриентами, распро-

странена практика проведения экскурсий 

по научно-образовательным центрам 

(НОЦ).  

Научно-образовательные центры – это 

современные площадки, расположенные 

на территории кампуса КазГАСУ, в кото-

рых для обучающихся создана профессио-

нально направленная среда, стимулирую-

щая познавательную деятельность студен-

тов, и осуществляется интеграция учеб-

ной, профессиональной, социализирую-

щей, исследовательской и воспитательной 

сред [7]. 

Основные задачи, решаемые на пло-

щадках НОЦ: 

1) проведение учебных и лабораторных 

занятий со студентами; 
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2) проведение научно-

исследовательской работы студентов, ма-

гистров, аспирантов и профессорско-

преподавательского состава вуза; 

3) использование НОЦ как площадок 

для проведения семинаров со специали-

стами строительной отрасли и руководи-

телями учебных центров фирм; 

4) подготовка студентов к участию в 

строительных чемпионатах и олимпиадах. 

На сегодняшний день в КазГАСУ дей-

ствуют центры: «Прочность», «Механи-

ка», «ВFFT.space», «Системы», «Тепло-

энергетика», «Технологии», «Цифра», 

«Городское планирование», «Деве-

лопмент», «Дороги», «Архитектурная фи-

зика», «Наследие», «Безопасность», «Гео-

техника» и «Строительство». Кроме того, 

функционируют информационно-

образовательное пространство «15» и 

центр развития архитектурно-

дизайнерских компетенций детей 

и школьников «ДАШКА». 

Цель проведения экскурсий по НОЦ – 

познакомить школьников с научно-

образовательной средой вуза и помочь 

сделать осознанный выбор учебного заве-

дения. 

В общем виде схема проведения экс-

курсии включает следующие этапы: 

- постановка задачи (распределение 

школ по подразделениям вуза); 

- установление контактов с руковод-

ством образовательного учреждения; 

- согласование даты и времени начала 

экскурсии, ее продолжительности, количе-

ства участников (как правило, 15-40 чело-

век в группе); 

- назначение сопровождающего группу 

лица; 

- составление маршрута с учетом при-

бытия группы школьников к конкретному 

контрольно-пропускному пункту кампуса 

университета; 

- информирование ответственных за 

проведение экскурсий в НОЦ о маршруте, 

дате и времени начала экскурсии. 

В день проведения мероприятия в каж-

дом НОЦ группу школьников встречает 

экскурсовод из числа преподавательского 

состава или аспирантов, либо руководи-

тель центра или заведующий лаборатори-

ей. Общая продолжительность экскурсии 

по всем НОЦ составляет, как правило, 1,5-

2 часа. Практика показала, что при боль-

шей длительности экскурсии сложнее 

удерживать внимание школьников, так как 

они утомляются и теряют интерес к до-

кладчику (экскурсоводу). Таким образом, 

время, приходящееся на посещение каждо-

го центра, составляет в среднем 7-10 ми-

нут. Конечно, при таком сжатом формате 

важная роль отводится встречающему 

группу школьников докладчику, который 

должен не только рассказать об особенно-

стях реализуемых образовательных про-

грамм, но и продемонстрировать наиболее 

интересные и уникальные установки, обо-

рудование, модели, которые используются 

в учебном процессе. Затем школьникам 

предоставляется возможность задать инте-

ресующие их вопросы и сделать фотогра-

фии. 

Благодаря такой форме организации 

профориентационной работы школьники 

могут получить четкое представление о 

той среде, в которой им предстоит учить-

ся, и определиться с выбором будущей 

профессии. 
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Аннотация. В статье говорится о существующей и социально обусловленной необхо-

димости развития координационных способностей у детей с синдромом Дауна, которые 

в большинстве случаев снижены. От степени их развития зависит, как ребенок с син-

дромом Дауна ориентируется в пространстве, насколько быстро реагирует на различ-

ные сигналы, как приспосабливается к изменяющимся условиям. Наиболее эффективным 

средством развития координационных способностей являются подвижные игры. Мето-

дику мы построили на наиболее подходящих подвижных играх для развития координаци-

онных способностей у детей с синдромом Дауна младшего школьного возраста. В ре-

зультате проведенного эксперимента координационные способности детей улучшились. 

Ключевые слова: адаптивное физическое воспитание, синдром Дауна, подвижные иг-

ры, координационные способности, дети младшего школьного возраста. 

 

В настоящее время современной меди-

цине известны более 6000 генетических 

заболеваний. Синдром Дауна является од-

ной из самых распространенных генетиче-

ских аномалий. Синдром Дауна – это гене-

тическое заболевание, вызванное аномали-

ей 21-ой хромосомы [2, 3]. 

По статистике в России частота рожде-

ний с синдромом Дауна составляет 1 на 

800 или 1000. В Кировской области в год 

рождается примерно 10-15 детей с данным 

синдромом. В мире на 700 обычных детей 

приходится по 1 ребёнку с синдромом Да-

уна [7, 1]. 

Известно, что синдром Дауна является 

дифференцированной формой психическо-

го недоразвития, отличающейся суще-

ственным полиморфизмом, как в клиниче-

ской картине, так и в проявлениях физиче-

ских, психических, интеллектуальных и 

эмоциональных качеств. Многие авторы 

отмечают у детей с синдромом Дауна об-

щую мышечную гипотонию, снижение 

способности к стабилизации положения 

суставов, замедленное общее физическое 

развитие. Вследствие этого происходит 

нарушение координации движений [4, 

с. 30]. 

Все вышеперечисленное характеризует 

актуальность выбранной темы в необхо-

димости развития координационные спо-

собности детей с синдромом Дауна млад-

шего школьного возраста, так как они иг-

рают в жизни ребенка важную роль, от их 

уровня зависит осуществление всех его 

движений, быстрота реакции, равновесие, 

ориентирование в пространстве и т.д.  

Одной из эффективных методик, по 

нашему мнению, является использование 

такого средства адаптивной физической 

культуры как подвижные игры. Преиму-

щество данного средства заключается в 

том, что игра неизменно остаётся простым 

способом заинтересовать детей. Правиль-

но организованная подвижная игра спо-

собствует удовлетворению естественной 

потребности в коммуникации, эмоцио-

нальном контакте, расширению двига-

тельных возможностей ребенка, улучше-

ние физических качеств, в том, числе ко-

ординационных способностей. 

Теоретический анализ и обобщение ли-

тературных источников позволили вы-

явить наличие противоречия между суще-

ствующей и социально значимой необхо-

димостью развития координационных спо-

собностей детей с синдромом Дауна 
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младшего школьного возраста и недоста-

точным использованием возможностей 

различных средств и методов адаптивной 

физической культуры.  

Исходя из выявленного противоречия, 

можно сформулировать научную пробле-

му, она заключается в разработке экспе-

риментальной методики по применению 

подвижных игр с целью повышения уров-

ня развития координационных способно-

стей у детей младшего школьного возраста 

с синдромом Дауна. 

Цель исследования: повышение уровня 

развития координационных способностей 

у детей младшего школьного возраста с 

синдромом Дауна. 

Задачи исследования: 

1. Проанализировать научно-

методическую литературу по теме иссле-

дования.  

2. Разработать методику занятий, 

направленных на повышение уровня раз-

вития координационных способностей для 

детей младшего школьного возраста с 

синдромом Дауна средствами подвижных 

игр. 

3. Проверить эффективность разрабо-

танной методики в проведенном педагоги-

ческом эксперименте. 

Исследование проводилось с детьми 7-

11 лет с синдромом Дауна на базе КОГО-

БУ школа для обучающихся с ограничен-

ными возможностями здоровья г. Кирова в 

период с сентября 2022 по октябрь 2023. В 

эксперименте участвовали двенадцать де-

тей в возрасте 7-11 лет. Дети были разде-

лены на две группы: контрольную и экс-

периментальную (по шесть человек в каж-

дой группе). Испытуемые были разделены 

между собой методом случайной выборки. 

Целью предполагаемой методики явля-

ется развитие координационных способно-

стей у детей с синдромом Дауна младшего 

школьного возраста средствами подвиж-

ных игр.   

Для выполнения вышеизложенной це-

ли, были поставлены следующие задачи:  

1. Развитие способности ориентиро-

ваться в пространстве.  

2. Улучшение сохранения равновесия.  

3. Развитие чувства ритма. 

4. Воспитание способности быстро пе-

рестраивать двигательную деятельность.  

Экспериментальная методика основана 

на принципах доступности, адекватности и 

наглядности.  

Во время подвижной игры ученики 

также используют различные физические 

качества, такие как быстрота, ловкость, 

сила и другие. Организовывая и проводя 

подвижные игры, можно следить за актив-

ным проявлением различных физических 

качеств, за них гармоническое развитие, 

что немаловажно на различных ступенях 

жизни детей с синдромом Дауна.  

Средства, использованные в разработке 

методики развития координационных спо-

собностей – подвижные игры.  

Методы, использованные в разработке 

методики развития координационных спо-

собностей: 

1. Игровой. 

2.Соревновательный.  

В КОГОБУШ ОВЗ г. Кирова нами были 

проведены уроки по физической культуре 

по экспериментальной методике, включа-

ющей в себя 24 подвижные игры: 

1. Для развития способностей ориенти-

роваться в пространстве детям были пред-

ложены игры: «Солнышко и дождик», 

«Жмурки», «Быстро в колонну», «Прят-

ки», «Чьё звено скорее соберется», «Шиш-

ки, жёлуди, орехи» [5, 6]. 

2. Для улучшения сохранения равнове-

сия были применены игры: «Утки-

охотники», «Море волнуется раз», «Стоп, 

машина!», «С кочки на кочку», «Обрыв», 

«Не урони хрустальный шар». 

3. Для развития чувства ритма было ис-

пользовано: игра «Мячики», «Музыкаль-

ные стулья», «Передай платок по кругу», 

«Найди себе пару», «Танец», «Догони», 

«Передай ритм» [5, 6]. 

4. Для воспитания способности быстро 

перестраивать двигательную деятельность 

в связи с меняющейся обстановкой ис-

пользовались игры-эстафеты: «Вышиба-

лы», «Пионербол», «Гуси-лебеди», «До-

мики», «Передай мяч», «Ключи» [8, 5, 6]. 

На одном занятии с детьми проводится 

одна подвижная игра в основной части 

урока на развитие той или иной координа-

ционной способности. Длительность игры 
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составляла 7-10 минут. Каждое занятие 

приоритетная развиваемая способность 

менялась. Занятия проводились 3 раза в 

неделю.  

После проведения занятий по данной 

методике, были проведены контрольные 

тесты, которые показали динамику разви-

тия координационных способностей у де-

тей с синдромом Дауна.  

При проведении теста «Поза Ромберга» 

полученные результаты улучшились в 

контрольной группе на 1,17 секунд, что 

составило прирост 0,1%, а эксперимен-

тальной группы на 7,9 секунды, где при-

рост 0,9%. Результаты этого теста являют-

ся существенны и носят достоверный ха-

рактер (Р<0,05). Тест «Балансирование на 

гимнастической скамейке» показал, что 

младшие школьники из контрольной груп-

пы улучшили свои результаты на 1,35 се-

кунд, имея прирост в 0,2%, эксперимен-

тальная группа увеличила свои показатель 

3,23 секунды, имея прирост в 0,6%. Полу-

ченные данные в тесте «Метание теннис-

ного мяча на точность» показали увеличе-

ние показателей в контрольной группе на 

1,17 раз, при этом имея пророст 0,03%, в 

экспериментальной группе средний пока-

затель увеличился на 1,77 раз, имея про-

рост 0,04%.  

Таким образом, в результате проведе-

ния формирующего эксперимента, нам 

удалось выявить положительную динами-

ку в развитии координационных способно-

стей детей с синдромом Дауна младшего 

школьного возраста, которые были вклю-

чены в экспериментальную группу и зани-

мались по экспериментальной методике по 

развитию координационных способностей. 
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Abstract. The article talks about the existing and socially determined need for the develop-

ment of coordination abilities in children with Down syndrome, which in most cases are re-

duced. The degree of their development depends on how a child with Down syndrome navigates 

in space, how quickly he reacts to various signals, how he adapts to changing conditions. The 

most effective means of developing coordination abilities are outdoor games. We built the meth-

odology on the most suitable outdoor games for the development of coordination abilities in 

children with Down syndrome of primary school age. As a result of the experiment, the coordi-

nation abilities of children improved. 
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Аннотация. Рассматривается проблема эпистемологической парадигмы в образова-

тельном процессе. Даётся сравнение конструктивизма и репрезентиционизма как мето-

дологических антиподов в процессе познания. Автор концентрирует внимание на особен-

ностях конструктивизма в дидактике. Такой взгляд будет интересен специалистам в об-

ласти педагогики. Работа носит междисциплинарный характер, написана на стыке фи-

лософии и педагогики. 

Ключевые слова: дидактика, моделирование, эпистемология, прагматизм, компетен-

ция, познание, субъективизм. 

 

Грядущее очередное реформирование в 

сфере образования, как и в любой сфере 

жизнедеятельности человека, нуждается в 

определённой научно-теоретической базе. 

Внимание к философии прагматизма в об-

разовании кажется оправданным в силу 

тех поисков лучшей образовательной мо-

дели, которая отвечала бы на внешние и 

внутренние вызовы современного россий-

ского общества. В рамках этой философии, 

основанной на социологии американского 

социолога Н. Хомского, возникла компе-

тентностная парадигма в образовании, ко-

торая должна обеспечить качественное об-

разование. По мнению Мальцева Я.В., 

«качественное образование – это образова-

тельный туризм (финансы), инновации, 

грамотные чиновники, рабочие, способные 

работать в высокотехнологичных обла-

стях, эффективные солдаты, богатая куль-

тура, … действующая в качестве мягкой 

силы» [1]. Такое усечённое понимание ка-

чественного образования, где есть эффек-

тивные солдаты, но нет эффективных ин-

женеров и конструкторов, обрекает страну 

на технологическую отсталость и утрату 

экономического суверенитета. 

В научных изысканиях последнего вре-

мени стало трендом возводить компетент-

ностную направленность в ранг парадиг-

мы [2], не обращая внимания, на то, что 

парадигма определяется, прежде всего, 

«структурой фундаментальной научной 

теории и тем самым задаёт собственные 

рамки научной рациональности» [3]. 

Отталкиваясь от научного определения 

парадигмы, необходимо признать, что в 

настоящее время образовательная практи-

ка располагает двумя альтернативными 

парадигмами в теории познания: кон-

структивизм и репрезентационизм. 

Репрезентация, по М. Хайдеггеру, – 

возможность представить, поместить пе-

ред собой. «Представить означает тут по-

местить перед собой наличное…» [4]. Ба-

зовый тезис отечественной гносеологии, 

выразившийся в теории отражения, сфор-

мировался не без влияния воззрений Дж. 

Локка, принадлежавшего к лагерю сенсуа-

листов, альтернативного лагерю рациона-

листов в эпоху Нового времени. Сенсуа-

лизм опирается на визуальное мышление, 

обобщающее сигналы, идущие от зритель-

ных или слуховых рецепторов. Это очень 

простой и лёгкий способ познания, не тре-

бующий глубокого анализа, выявления 

причинно-следственных связей. С органа-

ми чувств рождается ребёнок.  

Понятия отражения, представления, ре-

презентации тесно связаны между собой. 

В традиционном эпистемологическом 

смысле репрезентация – это одна из фун-

даментальных операций любой познава-

тельной деятельности, опирающаяся на 

представление идеальных и материальных 

объектов в акте сознания. 
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Репрезентация как средство визуально-

го мышления занимает своё оправданное 

место в эмпирических областях современ-

ной науки и по-прежнему принимается в 

качестве фундаментальной процедуры по-

знавательной деятельности. Вместе с тем 

сегодня в науке признан «кризис репрезен-

тации», поскольку исследователи пришли 

к осознанию, что репрезентация вовсе не 

стремится к адекватному отражению мира, 

а направлена от объекта к общепринятым 

на основе конвенции канонам и образцам, 

что отлично выразил Г. Башляр: «Мы 

мыслим не в реальном, но в «конфигура-

ционном» пространстве, где предметам 

уже приданы форма, расположение и 

очертания» [5]. 

Противоположный взгляд на реальность 

разрабатывает конструктивизм: реаль-

ность, которую познаёт индивид и в кото-

рой живёт – это мыслимая конструкция 

самого субъекта. Другой реальности не 

существует. 

Если репрезентационисты исходят из 

представления существующей вещи через 

другую, то современные конструкциони-

сты развивают свою парадигму на основе 

аксиомы о категорическом отсутствии ка-

ких-либо исходных «данных» для позна-

ния, а все когнитивные образования надо 

представлять как конструкции. 

В.А. Лекторский рассматривает кон-

структивизм как определённую версию 

деятельностного подхода, который был 

разработан Б. Элькониным и 

В. Давыдовым в педагогике. Е.Н. Князева 

в первую очередь, видит достоинство кон-

структивизма в том, что такой подход к 

познанию расширяет рамки возможного, 

он побуждает нас свободно обращаться с 

реальностью. На этом пути открываются 

новые возможности творческого вообра-

жения: мы можем создавать вещи и отно-

шения между ними с заданными вообра-

жением свойствами. Создавая новую ре-

альность, субъект создаёт и самого себя, 

он совершенствуется [6]. 

Однако не слишком ли широкий про-

стор воображению предоставляет кон-

структивизм, не скатываемся ли мы к во-

люнтаризму? Сторонник эволюционизма, 

К. Лоренц убедительно показывает, что 

знание формируется не в процессе произ-

вольного конструирования мира. Сама ло-

гика эволюции, основанная на принципе 

минимума энергии, предусмотрела меха-

низмы очищения сознания от субъектив-

ных конструктов, названная Лоренцем 

объективацией. «Конструктивистский реа-

лизм» основателя синергетики Г. Хакена 

также накладывает ограничения на безгра-

ничные фантазии радикального конструк-

тивизма. И эти ограничения заложены 

природой, которые должны стать объек-

том познания. 

Несомненно, в процессе научного по-

знания конструирование играет огромную 

роль, например, разработка эксперимента, 

периодическая система химических эле-

ментов, система координат, классифика-

ции и пр. По утвердившемуся знанию, 

наука познаёт содержание и формы дея-

тельности с реальным миром. 

Педагогика как дидактически перерабо-

танная наука решает более широкие зада-

чи. Образовательный процесс призван ре-

шить проблему познания объективной ре-

альности самой по себе, мира как таково-

го. Вот тут-то и возникает проблема выбо-

ра эпистемологической парадигмы: кон-

структивизм или репрезентационизм. Все 

известные сегодня, так называемые, обра-

зовательные технологии занимают пози-

цию репрезентации, поскольку отвечают 

всем её признакам: базируется на «визу-

альном понимании» как владении канона-

ми и образцами, а система образования 

стереотипно предполагает передачу этих 

канонов и образцов репрезентации. 

Э.В. Ильенков обратил внимание на де-

структивное применение принципа 

наглядности, где учащемуся дают уже го-

товые знания через их символическое 

(словесное) описание. Сколько бы прочно 

предмет ни удерживался словом и пред-

ставлением он будет представляться ото-

рванным от самой объективной действи-

тельности, загадочно обособленной 

наукой,  

Если принять за содержание современ-

ного образования преобразование созна-

ния (с уровня рассудка возвысить до уров-

ня разума), то невозможно оспорить пре-

имущества конструктивистской парадиг-
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мы в дидактике перед репрезентациониз-

мом. Дидактически и философски обосно-

ванной формой конструктивизма в образо-

вательном процессе выступает системное 

моделирование.  

Системное моделирование как дидакти-

ческий приём – кратчайший путь научить-

ся конструировать естественнонаучные и 

социальные объекты, процессы в их объ-

ективных пределах, а значит, и научиться 

выявлять пределы вещи и её меру, т.е. 

научиться мыслить. В этом-то переходе 

через меру объекта сознание конструирует 

новый предмет, т.е. выводится новое поня-

тие. Обучающиеся сами выводят новое 

понятие, а не берут его готовым посред-

ством вербального описания и зубрёжки. 

Дидактическое конструирование успешно 

избегает произвола, поскольку любой 

предполагаемый новый элемент конструи-

руемой вещи подвергается критическому 

осмыслению на основе имеющихся базо-

вых знаний обучающихся (теориями, зако-

нами, принципами). 

Получается, что конструирование в 

учебном процессе диалектически устанав-

ливает (обнаруживает) органическое един-

ство между репродукционизмом и кон-

структивизмом, что служит надёжным ре-

сурсом формирования и совершенствова-

ния диалектического, значит, критическо-

го, системного мышления. 
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Аннотация. В статье рассматриваются возможности развития системного мышле-

ния студентов при изучении метода анализа иерархий. Подчеркивается актуальность 

получения таких компетенций в современном мире, требующем умения оперировать 

большими объемами данных, четкого их структурирования, выявления взаимосвязей 

между элементами и принятия выверенных решений в определенных условиях. Приводит-

ся пример решения задачи выбора оптимального варианта с использованием данного ме-

тода средствами MS Excel. 

Ключевые слова: методика обучения основам системного анализа, анализ данных, ме-

тод анализа иерархий, информационные технологии. 

 

Наличие развитого системного мышле-

ния на сегодняшний день является важным 

конкурентным преимуществом выпускни-

ка вуза при приеме на работу. Увеличение 

объема информации, с которым приходит-

ся оперировать современному специалисту 

неизбежно ведет к постановке задачи оп-

тимизации работы с ней, поэтому умение 

видеть в данных систему во взаимосвязи 

ее компонентов и выстраивать четкую 

стратегию действий при решении постав-

ленных задач – одни из ключевых компе-

тенций, которые требуются претендентам 

не только на должность аналитика, но и на 

многие другие. 

Изучение метода анализа иерархий поз-

воляет положительно влиять на развитие 

системного мышления студентов, предо-

ставляя им инструменты для анализа и 

оценки сложных систем и их компонентов. 

Приведем несколько аспектов, которые 

позволяют судить о важности рассмотре-

ния данной тематики при обучении буду-

щего специалиста. 

Метод анализа иерархий предполагает 

структурированный подход к решению 

проблемы, включающий разбиение слож-

ной задачи на более простые подзадачи, 

что помогает студентам научиться видеть 

систему в целом и понять, как каждый 

элемент влияет на общий результат, а так-

же определять наличие иерархических 

связей между ними. 

Такой анализ помогает определить при-

оритеты в рамках задачи или проблемы. 

Студенты учатся выделять наиболее важ-

ные факторы и оценивать их влияние на 

общий результат. Это развивает способ-

ность видеть целостную картину и прини-

мать взвешенные решения. 

Необходимость учитывать множество 

факторов при принятии решений с приме-

нением рассматриваемого метода, позво-

ляет научить правильно оценивать важ-

ность каждого из них как по-отдельности, 

так и во взаимосвязи, что помогает делать 

более обоснованные выводы на основе ис-

черпывающей информации. 

Анализ иерархий требует от студентов 

критического мышления и оценки различ-

ных альтернатив. Они учатся анализиро-

вать и сравнивать различные варианты, а 

также оценивать их преимущества и недо-

статки. Это развивает способность прини-

мать обоснованные решения на основе ло-

гического анализа. 

Еще одним важным аспектом является 

также анализ последствий, которым может 

быть дополнен метод, позволяющий сту-

дентам научиться оценивать плоды своих 

решений на различных уровнях системы, 

предвидеть возможные результаты и вы-

бирать наиболее оптимальные варианты, 
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учитывая потенциальные риски и выгоды 

(но это широкая тематика для рассмотре-

ния в отдельной статье). 

По сути, метод анализа иерархий пред-

ставляет собой процедуру для иерархиче-

ского представления элементов, опреде-

ляющих логику проблемы. На каждом 

уровне иерархии суждения эксперта обра-

батываются методом парных сравнений. 

Далее происходит синтез суждений, при-

водящий к выстраиванию приоритетности 

критериев и нахождения альтернативных 

решений. Такой подход дает возможность 

лицу, принимающему решение, в условиях 

определенности и многокритериальности 

выбрать наилучшую альтернативу с точки 

зрения собственного видения ситуации и 

путей решения проблемы. 

Для оценки важности критериев при 

построении матриц парных сравнений ис-

пользуется шкала относительной важности 

(табл. 1). 

 

Таблица 1. Шкала относительной важности 
1 – равная важность 

3 – умеренное превосходство одного над другим 

5 – существенное превосходство одного над другим 

7 – значительное превосходство одного над другим 

9 – очень сильное превосходство одного над другим 

2, 4, 6, 8 – соответствующие промежуточные значения 

 

Также для вычислений потребуются значения средней согласованности для случайных 

матриц разного порядка. 

 

Таблица 2. Значения средней согласованности 
Размер матрицы 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Случайная 
согласованость 

0 0 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 

 

Итогом применения метода является 

определение весов альтернатив, по кото-

рым и выстраивается итоговая иерархия и 

осуществляется выбор решения [1-4]. 

В качестве примера использования ме-

тода анализа иерархий для обучения сту-

дентов рассмотрим следующую задачу. 

Требуется определить наиболее эффек-

тивный способ рекламы для увеличения 

продаж в интернет-магазине. 

Приведем алгоритм пошагового реше-

ния. 

1. Владельцы интернет-магазина, посо-

вещавшись, составили следующий список 

предпочтений при выборе видов рекламы: 

Р1 – реклама в социальных сетях; Р2 – ре-

клама на телевидении; Р3 – реклама на ра-

дио; Р4 – реклама на специализированных 

сайтах; Р5 – реклама в транспорте. Ис-

пользуйте его в качестве набора факторов, 

влияющих на достижение цели – увеличе-

ния продаж интернет-магазина. 

2. Постройте в графическом редакторе 

иерархию (рис. 1), где Р1, Р2, …, Р5 – ука-

занные выше факторы, один из которых 

нужно выбрать как оптимальный. 

 

 
Рис. 1. Визуальное представление иерархии для выбора оптимального фактора 

 



244 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-2 (86), 2023 

3. Рассчитайте относительную важность 

критерия. Для этого требуется попарное 

сравнение выбранных факторов Р1-Р5. 

Владельцы интернет-магазина решили до-

вериться экспертам, на основании мнений 

которых получили следующие оценки: Р1 

имеет умеренное превосходство над Р2; Р1 

имеет значительное превосходство над Р3; 

Р1 имеет умеренное превосходство над Р4; 

Р1 имеет очень сильное превосходство над 

Р5; Р2 имеет существенное превосходство 

над Р3; Р2 имеет умеренное превосходство 

над Р4; Р2 имеет существенное превосход-

ство над Р5; Р4 имеет значительное пре-

восходство над Р3; Р4 имеет превосход-

ство, промежуточное между умеренным и 

существенным над Р5; Р5 имеет равную 

важность с Р3. 

На основании суждений экспертов по-

стройте матрицу попарных сравнений 

(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Матрица попарных сравнений 

 

Пояснение. Строки матрицы отражают 

важность фактора, давшего название стро-

ке, по отношению к остальным факторам. 

По главной диагонали матрицы стоят еди-

ницы, т.к. каждый фактор равно важен са-

мому себе. Значения, симметричные отно-

сительно главной диагонали, являются 

взаимнообратными, т.е. если важность Р1 

по отношению к Р2 равна 3 (ячейка С2), то 

важность Р2 по отношению к Р1 найдем по 

формуле =1/С2 (см. рис. 2). 

4. Далее, в столбце справа (рис. 3) вы-

числите оценки компонент собственного 

вектора как среднее геометрическое по 

строке ( √𝑥1 ⋅ 𝑥2 ⋅ … ⋅ 𝑥𝑛
𝑛

). 

 

 
Рис. 3. Формула для вычисления оценок компонент собственного вектора 

 

5. Найдите сумму оценок компонент собственного вектора (рис. 4). 
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Рис. 4. Формула для вычисления суммы оценок всех компонент 

 

Для оформления здесь и ниже исполь-

зуйте формат вычисляемых ячеек – два 

знака после запятой. 

6. Определите нормированные оценки 

вектора приоритета для каждого фактора, 

разделив значение оценки компонент соб-

ственного вектора на эту сумму (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Формула для нахождения нормированных оценок вектора приоритета 

 

Подумайте, как расставить абсолютные 

и относительные ссылки, чтобы «растя-

нуть» формулу на весь столбец. 

7. Сравните нормализованные оценки 

вектора приоритета (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Наибольшая оценка соответствует фактору Р1 

 

Исходя из полученных данных, на ос-

нове приведенных экспертных оценок, 

можно сделать вывод, что наиболее эф-

фективным способом рекламы является 

реклама в соцсетях. 

8. Проверьте, насколько были непроти-

воречивыми предположения, сделанные 

при составлении матрицы попарных срав-

нений критериев. Для этого необходимо 

рассчитать индекс согласованности (ИС) 
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для этой матрицы, который дает информа-

цию о степени нарушения согласованно-

сти. 

ИС = |Lmax-n|/(n-1), 

где Lmax – сумма произведений сумм по 

каждому столбцу на соответствующие 

нормализованные оценки вектора приори-

тета. 

- Вначале найдите Lmax. Для этого: 

- подсчитайте суммы по столбцам 

(рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Суммы по столбцам «P1»-«P5» 

 

- Затем найдите Lmax как сумму произ-

ведений строки найденных выше сумм на 

столбец нормализованных оценок локаль-

ного вектора приоритета, т.е., по сути, 

требуется перемножить соответствующие 

матрицу-строку на матрицу столбец 

(рис. 8). 

 

 
Рис. 8. Формула для вычисления Lmax 

 

- Вычислите ИС (рис. 9) 
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Рис. 9. Формула для вычисления индекса согласованности 

 

9. Остается сравнить эту величину с 

той, которая получилась бы при случай-

ном выборе количественных суждений из 

принятой шкалы и образовании обратно-

симметричной матрицы (табл. 2). 

Если ИС разделить на число, которое 

соответствует средней случайной согласо-

ванности матрицы того же порядка, то по-

лучим отношение согласованности (ОС). 

Желательно, чтобы оно не превышало 

10%. Иногда допускается ОС до 20%. Если 

же его значение, большее заданной точно-

сти, то нужно проверять начальные суж-

дения и изменять матрицу попарных срав-

нений. 

Найдите ОС (рис. 10). 

 

 
Рис. 10. Формула для нахождения отношения согласованности 

 

Если такие отклонения превышают 

установленные пределы, то следует пере-

проверить и заменить суждения в матрице 

попарных сравнений. 

В данном случае OC = 6,59%<10%, т.е. 

полученная экспертная оценка непротиво-

речива, а потому искать более компетент-

ных экспертов и менять матрицу попарных 

сравнений не нужно. 

Сделайте вывод. Установленная иерар-

хия с приоритетом рекламы в социальных 

сетях над другими факторами является не-

противоречивой и может быть принята в 

качестве решения. 

10. Составьте и решите данным мето-

дом собственную задачу. 

В заключение отметим, что вышеизло-

женное позволяет сделать вывод, что изу-
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чение метода анализа иерархий развивает 

системное мышление студентов, помогая 

им получить следующие навыки: построе-

ния целостной картины исследуемой про-

блемы и принятия обоснованных решений 

в заданных условиях; оценивания важно-

сти и взаимосвязи факторов; анализа и 

сравнения различных вариантов развития 

событий; выстраивания четкой структуры 

исследуемой ситуации и выявления путей 

выхода из нее. Они представляют цен-

ность в любой сфере деятельности и поз-

воляют говорить о развитии необходимых 

компетенций будущего специалиста в об-

ласти анализа данных. 
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Аннотация. В научно-исследовательской работе рассматривается развитие шах-

матного спорта среди детей, подчеркивая влияние программы «Шахматы в Школе» на 

развитие шахматной культуры. При этом выделяется важность роли педагога в форми-

ровании качественных результатов занятий, и отмечаются  современные проблемы в 

компетенциях учителей. Изучаются психологические особенности детей возраста 6-10 

лет и предлагается анализ подходов к обучению шахматам в соответствии с этими осо-

бенностями для подготовки профессиональных спортсменов. 

Ключевые слова: психологические особенности спортсменов, планирование урока, раз-

витие компетенций, шахматы, формирование стиля. 

 

Шахматы становятся все более попу-

лярным видом спорта среди детей и роди-

телей не только на территории РФ, но и во 

всем мире. Этому способствует не только 

тренд на интеллектуальные игры, но и 

осознанность, которую прививает данное 

занятие детям. С недавнего времени все-

российская программа “Шахматы в Шко-

ле” реализуется в огромном количестве 

регионов нашей страны, в связи с чем 

важно учитывать, что качественный ре-

зультат занятий по шахматам зависит не 

только от желания родителей и способно-

стей ребенка, но и от профессионализма и 

компетентности педагога в данной сфере. 

Сейчас активно реализуются различные 

курсы повышения квалификации для ве-

дения данного предмета, так как большин-

ство педагогов не обладают достаточным 

уровнем знаний по шахматам, что приво-

дит к низкому уровню знаний у учеников 

и непониманию ценности предмета. К 

огромному сожалению, данная программа 

не дает возможность по итогам курса 

сформировать компетенции профессио-

нальных спортсменов, она скорее направ-

лена на мотивацию детей, формированию 

осознанности, критического мышления, 

умения принимать решения в критических 

и нестандартных ситуациях, а также нести 

ответственность и осознавать последствия 

действий. Однако сейчас школы активнее 

привлекают профессиональных шахмати-

стов для ведения школьных или факульта-

тивных занятий по шахматам, что позво-

ляет существенно повысить уровень под-

готовки спортсменов, но из-за отсутствия 

должного образования педагоги сталкива-

ются с проблемами в коммуникации с уче-

никами. Для понимания процессов вы-

страивания уроков с детьми, обучающи-

мися в начальной школе предлагаем про-

анализировать психологические особенно-

сти данного возраста. Важно учитывать, 

что когда мы говорим о детях в возрасте 

от 6 до 8 лет и от 9 до 10, то важно выра-

батывать различные подходы взаимодей-

ствия на уроке. Для детей возраста 6-8 лет 

свойственна излишняя активность, они 

еще не до конца понимают правила пове-

дения на новом жизненном этапе, интере-

сы ситуативны и зачастую решение о вы-

боре того или иного кружка принимаются 

родителями, без или с минимальным уче-

том, мнения детей, что может быть одной 

из причин недостаточной мотивации и не-

заинтересованности в предмете. При этом 

детям в данном возрасте подходят более 

подвижные игры, что усложняет работу 

педагога по шахматам. Возраст 6-8 лет 

предполагает активное налаживание дру-

жеских контактов со сверстниками,  при 

этом отношение к одноклассникам форми-

руется, в том числе и под влиянием учите-
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лям, поэтому преподавателю следует быть 

осторожнее в формулировках и взаимоот-

ношениях с учениками. Следует отмечать 

позитивные аспекты и достижения ребен-

ка, а недостатки и слабости выделять как 

зоны роста и прорабатывать их совместно 

с ребенком, помимо этого взаимодействуя 

и акцентируя внимание его родителей. 

При этом педагогу не следует загонять де-

тей в жесткие поведенческие рамки, так 

как это не приведет ни к какому результа-

ту, а лишь только усугубит взаимоотно-

шения с учеником и направит против него 

большинство группы, что создаст трудно-

сти в социализации и развитии личных 

компетенций. Данному возрасту подойдет 

игровая форма занятий, требуется макси-

мально наглядное и простое донесение 

информации, приветствуются задания на 

совместное взаимодействие и принятие 

решений. Дети от 9 до 10 лет требуют и 

готовы воспринимать принципиально дру-

гой подход в работе и взаимоотношениях с 

преподавателем. Они уже более осознанно 

подходят к расстановке приоритетов и вы-

бору интересов и сфер развития. В работе 

с детьми данного возраста возможно уста-

навливать более жесткие рамки и выстраи-

вать принципиально иную систему моти-

вация через соревнования, командные и 

индивидуальные испытания. Выстраива-

ние позитивной атмосферы в рамках заня-

тия также имеет важнейшее значение для 

работы с данным возрастом, а способность 

разбавить атмосферу, путем некоторого 

отвлечения от темы, шутки или ответов на 

несвязанные с дисциплиной вопросы по-

может наладить контакт с учениками. Ис-

пользование игры как метода обучения 

также важно и это позволяет добиться по-

вышения результатов, так как «игровые 

технологии поддерживают интерес к учеб-

ному предмету, удерживают непроизволь-

ное внимание и запоминание учащихся. 

Учебный материал запоминается легче, т. 

к. вызывает живой эмоциональный отклик. 

Принятие цели деятельности со стороны 

учащихся обеспечивает личностно-

смысловую ценность учебной деятельно-

сти и направленность на процесс» [1]. 

Далее считаем важным предложить ме-

тодику преподавания шахмат при прове-

дении групповых занятий с детьми от 6 до 

10 лет. В.П. Сущенко, А.Э. Болотин и 

П.Н. Мартынов предлагают следующие 

методы классификации заданий: шахмат-

ные задания; разборы партий; специаль-

ные игровые упражнения; разыгрывание 

шахматных партий со специальным усло-

вием [2]. Эта классификация является уни-

версальной и ее следует использовать 

большинству педагогов, работающих над 

подготовкой профессиональных спортс-

менов в области шахмат. Прежде всего 

важно правильно задавать вопросы, это 

необходимо при работе с любым типом 

шахматного материала, будь то разбор 

партии, шахматные задачи (этюды) или 

рядовая партия. Необходимо задавать уче-

никам открытые вопросы и направлять их 

в сторону анализа позиции с целью 

нахождения слабостей в позиции соперни-

ка. Педагогу необходимо помогать в ре-

шении, но не давать ответ самому, а сов-

местно с учениками разбирать различные 

варианты и на основе аргументации выби-

рать наилучший вариант. Практика также 

играет немаловажную роль, особенно при 

работе с младшими школьниками от 6 до 8 

лет, в работе с ними лучше делать как 

можно больше акцентов на этот аспект ра-

боты, погружение в глубокие теоретиче-

ские материалы не даст большого резуль-

тата, без фундаментального понимания 

шахматных процессов. При оценке психо-

логической готовности молодого спортс-

мена к соревнованиям необходимо учиты-

вать когнитивный компонент, эмоцио-

нальный компонент, мнемонический ком-

понент, а также практический и мотиваци-

онный компонент [3]. Учитывая эти ком-

поненты, преподаватель должен прораба-

тывать зоны роста с каждым учеником и 

тем самым формируя их компетенции. С 

более старшими шахматистами также 

необходимо изучать теоретические вари-

анты, формируя индивидуальный стиль 

спортсменов, который зависит от их лич-

ностных качеств. В случае синергии меж-

ду игровым стилем и чертами характера 

спортсмен способен добиваться важных 

успехов в своей деятельности и улучшать 

свои навыки. 
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