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АНАЛИЗ УСПЕШНЫХ ПРЕДВЫБОРНЫХ КАМПАНИЙ В СОЦИАЛЬНЫХ  

СЕТЯХ 

 

А.Т. Азимова, аспирант 

Национальная академия наук Кыргызской Республики 

(Кыргызстан, г. Бишкек) 
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Аннотация. В статье представлен анализ технологий и стратегий, лежащих в основе 

эффективных предвыборных кампаний в социальных сетях. Рассмотрены ключевые ком-

поненты предвыборной агитации: таргетирование аудитории, создание привлекательно-

го контента, взаимодействие с пользователями, анализ данных и мониторинг обратной 

связи с потенциальными избирателями. Кроме того, в статье рассмотрены вопросы 

этики и безопасности, связанные с использованием социальных сетей в период проведе-

ния избирательных кампаний. 

Ключевые слова: таргетирование, агитация, целевая аудитория, алгоритмы, оптими-

зация стратегии, мониторинг, мобилизация избирателей. 

 

Участие в политических гонках предпо-

лагает наличие больших денежных 

средств. Данная потребность обусловлена 

необходимостью предоставления инфор-

мации о потенциальном кандидате на всех 

платформах традиционных медиа. Напри-

мер, предприниматель и бывший мэр Нью-

Йорка Майкл Блумберг в ходе своей не-

долгой президентской кампании в 2020 г. 

потратил более 1 миллиарда долларов соб-

ственных средств, после чего в марте вы-

был из гонки. Тогда, более 70% бюджета 

было направлено на рекламу. Данный 

пример подчеркивает, какое количество 

средств требуется участникам выборов и 

почему новичкам в политике так трудно 

набрать обороты на избирательных участ-

ках. Эта проблема сохраняется на протя-

жении всех избирательных циклов, и 

именно поэтому до 90% действующих по-

литических деятелей переизбираются сно-

ва [1]. 

Однако социальные сети изменили си-

туацию, позволив как действующим, так и 

новым кандидатам напрямую общаться с 

избирателями на любые темы. Барак Оба-

ма был первым кандидатом в президенты, 

использовавшим данный инструмент в 

2008 году, а Дональд Трамп практически 

ежедневно обращался к Twitter, чтобы вы-

разить свое мнение без посторонней ин-

терпретации.  

Социальные сети стали неотъемлемой 

составляющей повседневной жизни. Им 

принадлежит ключевая роль в информаци-

онном обмене, профессиональной дея-

тельности и досуге. Возможности соци-

альных сетей позволяют поддерживать и 

устанавливать связь, выражать мнение, а 

также влиять на общественные и полити-

ческие процессы. Они служат платформой 

для предвыборной агитации, бизнеса и ре-

кламы, что превратило социальные сети в 

важный инструмент влияния, в корне из-

менив процесс коммуникации и распро-

странения информации в сети Интернет.  

Процесс построения коммуникации по-

литических деятелей сегодня и 10 лет 

назад существенно отличается. Если 

раньше для связи с избирателями нужно 

было обладать большой командой посред-

ников, выступающих с официальной пози-

цией от имени кандидата в СМИ, то сего-

дня социальные сети существенно сокра-

тили процесс информационного обмена 

между потенциальными кандидатами и их 

избирателями.  

Алгоритмы социальных сетей позволя-

ют выстраивать процесс отображения не-

обходимого контента среди пользователей. 

Они могут использоваться политическими 

партиями, участвующими в предвыборных 

гонках для усиления воздействия своих 

сообщений.  
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В ходе предвыборной агитации могут 

быть проведены следующие мероприятия, 

предшествующие транслированию инфор-

мации в социальных сетях:  

1. Определение целевой аудитории, за-

ключающееся в сборе данных об интере-

сах, демографических особенностях и по-

литических предпочтениях избирателей. 

2. Работа над созданием контента. На 

основе данных о целевой аудитории со-

здаются сообщения, объявления и контент, 

рассчитанные на привлечение и убеждение 

конкретных групп избирателей. 

3. Анализ реакций. Алгоритмы позво-

ляют автоматически анализировать содер-

жание сообщений, собирающих наиболь-

шее количество лайков и комментариев. 

Распространение информации среди поль-

зователей (шейры) также помогает отсле-

живать полученные реакции. 

4. Оптимизация стратегии. На основе 

мониторинга данных о реакции избирате-

лей, кампания корректирует свою страте-

гию, связанную с транслируемым контен-

том и перераспределяет ресурсы. 

5. Таргетирование. Алгоритмы таргети-

рования рекламы настраивают демонстра-

цию рекламы конкретным пользователям, 

обеспечивающим максимальное покрытие 

и воздействие на избирателей. 

6. Мониторинг и анализ контента кон-

курентов. В целях адаптации своих дей-

ствий в соответствии с контентом других 

оппонентов, участвующих в гонках, про-

водится анализ медиа стратегии конкури-

рующих кандидатов и политических пар-

тий. 

Наиболее успешные избирательные 

кампании в социальных сетях характери-

зуются большим охватом аудитории и 

массовой мобилизацией избирателей. 

Предвыборная кампания на пост Прези-

дента США, проведенная Бараком Обамой 

в 2008 и 2012 году является одним из пер-

вых примеров эффективного использова-

ния социальных медиа. Его команда ак-

тивно взаимодействовала с избирателями 

при помощи различных стратегий агита-

ции. Создание официальных аккаунтов, 

привлечение новых сторонников, создание 

видеороликов и другой мультимедийный 

контент. Команда Барака Обамы создала 

официальные страницы в Facebook, Twitter 

и MySpace. Кандидат активно взаимодей-

ствовал с пользователями. В 2008 году 

профили Барака Обамы использовались 

для публикации новостей, событий, и об-

новлений о его предвыборной кампании, 

включающих выступления, информацию о 

проводимых мероприятиях и интервью [2]. 

Особенность предвыборной агитации 

Барака Обамы заключалась в эмоциональ-

ной составляющей распространяемого 

контента. Так, для создания контента при-

влекалась активная молодежь. Контент, 

транслируемый в социальных сетях, был 

рассчитан на данную аудиторию. Также в 

открытом доступе были представлены 

данные о ходе проведения предвыборной 

кампании, включающие финансовую от-

чётность. Отдельное внимание было отве-

дено ценностям разнообразия. Видеороли-

ки с личными историями избирателей и 

рассказы о своей собственной биографии 

использовались для установления близкой 

связи с аудиторией. Сопровождение дея-

тельности активистских движений, обсуж-

дающих самые разные вопросы, связанные 

с изменением климата, здравоохранения и 

участием в политических инициативах. 

Использование социальных сетей и но-

вых медиа в предвыборной кампании Ба-

рака Обамы в сочетании с его харизмой, 

ораторским мастерством и общим стрем-

лением к переменам позволило создать 

прямую связь с молодежью и активизиро-

вать новое поколение избирателей. 

В 2017 году твит Барака Обамы: «Никто 

не рождается, ненавидя других людей из-

за цвета кожи, происхождения или рели-

гии» набрал 4,6 миллионов лайков, войдя в 

десятку наиболее популярных ретвитов 

пользователей за год [3]. 

Кампания Эммануэля Макрона в 2017 

году демонстрировала, как современные 

технологии и социальные сети могут стать 

мощным инструментом для привлечения и 

мобилизации избирателей, особенно в 

условиях изменяющейся парадигмы в по-

литике. 

Эммануэль Макрон представлял собой 

новое политическое движение, «En 

Marche!». Используя платформу Twitter 

для коммуникации с избирателями, ко-
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манда Эммануэля Макрона проводила от-

дельную работу, связанную с борьбой с 

дезинформацией и фейками. Большое 

внимание отводилось вопросам факт-

чекинга и информационной безопасности. 

Предвыборная кампания французского 

президента прошла под эгидой цифрового 

активизма, включающего разработку мо-

бильного приложения с информацией о 

мероприятиях и возможностях волонтер-

ской работы для заинтересованных изби-

рателей. Кампания организовывала он-

лайн-кампании и подписание различных 

петиций в целях привлечения внимания к 

важным общественно значимым вопросам. 

Например, петиция «En Marche» для мо-

билизации сторонников Эммануэля Мак-

рона.  Кампания также уделяла внимание 

вопросам защиты окружающей среды, по-

этому было инициировано подписание пе-

тиций, связанных с изменением климата и 

устойчивым развитием. Подписывались 

петиции против дезинформации [4]. 

Наиболее известным стал твит Эмману-

эля Макрона, опубликованный в мае 2017 

года, после его победы на президентских 

выборах. Тогда он написал «Merci» и при-

ложил фотографию себя, стоящего перед 

французским флагом, что символизирова-

ло его благодарность избирателям за под-

держку и подтверждение его избрания на 

пост президента Франции. Твит получил 

множество лайков и ретвитов, став симво-

лом победы начала новой политической 

эпохи во Франции. 

Согласно данным Министерства циф-

рового развития Кыргызской Республики, 

уровень проникновения Интернета в 

стране выглядит следующим образом 

(табл. ). 

 

Таблица. Уровень проникновения Интернета в Кыргызской Республики 
Критерии 2020 2021 2022 2023 

Уровень проникновения интернета 82 % 88 % 90 % 91 % 

Активные пользователи интернета 5,4 млн 5,8 млн 6,5 млн 6,4 млн 

Уровень проникновения мобильного интернета 78 % 83 % 86 % 85 % 

 

Так, в 2023 г. 91% населения Кыргыз-

ской Республики обладают возможностью 

выхода в Интернет. Активными пользова-

телями являются более 3 миллионов поль-

зователей социальных сетей, что составля-

ет примерно 45 процентов населения. Со-

гласно данным Statcounter Global Stats на 

Сентябрь 2023 года самой популярной со-

циальной сетью Кыргызской Республики 

стал Facebook – 27,99%, далее – Youtube – 

20,31%, Instagram – 19,26%, Vkontakte – 

16,81%, Pinterest – 8,48% и Twitter – 

6,19% [5]. 

На предвыборную кампанию политиче-

ских партий в ходе выборов депутатов 

парламента Кыргызстана в 2020 году было 

потрачено более 600 млн сомов.  На агита-

цию через организации телерадиовещания 

и редакций печатных и интернет-изданий 

– использовано более 250 млн сомов [5]. 

Тогда в связи с ситуацией COVID-19 

предвыборная агитация проводилась он-

лайн на платформе «Талапкер». Политиче-

ская кампания проводилась на платформе 

Facebook – опубликовано более 11 000 по-

стов, а в Instagram – 6 623 поста. Тем не 

менее посты в Instagram получили почти в 

семь раз больше реакций: почти 21 млн 

реакций по сравнению с Facebook – 3,2 

млн реакций [6]. 

Наибольшее количество реакций полу-

чил лидер партии «Чон казат» Сыймык 

Жапыкеев (более 300 000). Из политиче-

ских партий наиболее активными были 

«Биримдик», «Бир Бол» и «Республи-

ка» [6]. 

Проведенный анализ показал значи-

мость использования социальных сетей 

для установления контакта с избирателя-

ми, мобилизации и коммуникации. Успех 

предвыборной агитации в социальных се-

тях часто зависит от того, насколько хо-

рошо команда кандидата понимает свою 

аудиторию и создает контент, который вы-

зывает эмоциональную реакцию и вовле-

чение в избирательный процесс. Социаль-

ные сети будут играть важную роль в 

определении результатов выборов, по-

скольку они предоставляют платформу 

молодым политикам и не требуют значи-
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тельных финансовых затрат. Медиа плат-

формы стали мощным каналом для фор-

мирования общественного мнения, моби-

лизации избирателей и даже влияния на 

результаты выборов. Они предоставляют 

уникальную возможность политическим 

кандидатам и партиям для коммуникации 

с широкой аудиторией, особенно среди 

граждан, принимающих активное участие 

в онлайн-дискуссиях. 

Однако, важно отметить, что с ростом 

влияния социальных сетей в политике воз-

никают и новые вызовы. Манипуляции 

информацией, фейковые новости и нару-

шения в области приватности становятся 

серьезными проблемами. Поэтому необхо-

димо продолжать исследования и работу 

над мерами регулирования, чтобы обеспе-

чить честность и прозрачность предвы-

борной агитации в онлайн пространстве. 

Роль предвыборной агитации в соци-

альных сетях будет продолжать расти. Это 

создает возможности для улучшения до-

ступа к политической информации и ак-

тивного участия граждан в демократиче-

ском процессе. Однако, необходимо уде-

лять внимание этическим и правовым ас-

пектам, чтобы обеспечить честные и спра-

ведливые выборы, а также защитить дове-

рие к социальным медиа и демократиче-

ским институтам. 
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Аннотация. В данной статье сделана попытка отразить некоторые основные этапы 

развития сотрудничества, проблемы и перспективы по многим приоритетным направле-

ниям кыргызско-казахстанских отношений. Цель работы – осветить отдельные истори-

ческие моменты, которые сыграли важную роль в формировании этнополитического со-

трудничества двух стран. Авторы, используя наиболее важный круг архивных и доку-

ментальных материалов, показывают приверженность двух братских народов Кыргыз-

стана и Казахстана курсу взаимоуважения, добрососедства и сотрудничества. 

Ключевые слова: политика, отношения, Центрально-Азиатский регион, развитие. 

 

На глобальном уровне целью внешней 

политики Кыргызстана является укрепле-

ние доверия в международном сообществе 

и максимальное использование возможно-

стей глобализации. Признавая стратегиче-

ски важную роль Центрально-Азиатского 

региона, Кыргызстан придает большое 

значение дальнейшему углублению регио-

нальной интеграции, которая является не-

обходимым условием устойчивого соци-

ально-экономического развития. Кыргыз-

стан заключил договоры о дружбе и доб-

рой воле со всеми своими соседями по ре-

гиону. 

В настоящее время, по прошествии бо-

лее тридцати лет после обретения незави-

симости стран Центральной Азии, межго-

сударственные отношения в Кыргызстане 

представляют возрастающий интерес для 

многих исследователей. В этой связи, в 

данном исследовании мы рассмотрели 

наиболее актуальные аспекты кыргызско-

казахстанских двусторонних отношений в 

истории и современности. В результате, 

опираясь на труды Ж. Сааданбекова, 

А. Амребаева, М. Абусеитовой и других, 

мы попытались отразить позицию Кыр-

гызстана по таким вопросам, как   разви-

тие экономического, политического и 

культурного взаимодействия между двумя 

странами, а также объективно рассмотреть 

существующие предпосылки и перспекти-

вы дальнейшего расширения сотрудниче-

ства в тех сферах, которые имеют приори-

тетное значение для Кыргызстана и Казах-

стана. 

В то же время необходимо напомнить, 

что теплые отношения между народами 

двух стран поддерживались на протяже-

нии длительного времени. Дружба между 

кыргызским и казахским народами имеет 

давнюю историю. С древнейших времен 

народы двух стран были связаны род-

ственными, языковыми, культурными, ду-

ховными и нравственными узами. Она не 

раз подвергалась испытаниям, когда вре-

мена процветания и изобилия сменялись 

трудностями.  

Дружба между двумя народами выдер-

жала все серьезные испытания. О взаим-

ной дружбе кыргызского и казахского 

народов сложено немало пословиц и пого-

ворок: кыргыз казак бир тууган (кыргыз и 

казах – родные), Албан Бугу бир тууган 

(Албан и Бугу – родные; первое из них 

казахское племя, а второе – кыргызское), 

Тоскейде малы, тосекте басы косылган 

(На джайлоо скот, в доме кыргызы и 

казахи вместе) и др. Все это свидетель-

ствует об общности исторической судьбы 

двух народов и является важным фактором 

развития двустороннего сотрудничества на 

современном этапе. 

Тема кыргызско-казахской дружбы раз-

вивалась и утверждалась в произведениях 

передовых мыслителей и просветителей 

наших братских народов: Чокана Валиха-

нова, Ибрая Алтынсарина, Токтогула Са-
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тылганова, Абая Кунанбаева, Тоголока 

Молдо. Они проложили мост вечной 

дружбы между кыргызами и казахами. 

События второй половины ХХ века 

предоставили народам Казахстана и Кыр-

гызстана возможность создания суверен-

ных государств и открыли перспективу 

новых отношений в качестве независимых 

государств. 15 октября 1992 года между 

Кыргызстаном и Казахстаном были уста-

новлены дипломатические отношения. 

Тридцать лет взаимных отношений крас-

норечиво доказали, что у двух народов не 

было иного выбора, кроме как развивать 

дружеские и добрососедские отношения. С 

момента установления дипломатических 

отношений сотрудничество между Кыр-

гызстаном и Казахстаном приобрело но-

вый динамизм и поистине соседский, дру-

жеский и партнерский характер. Так, меж-

ду двумя странами создана обширная нор-

мативно-правовая база, охватывающая 

практически все сферы межгосударствен-

ного сотрудничества. 

На сегодняшний день между двумя 

странами подписано более 180 межгосу-

дарственных, межправительственных и 

межведомственных документов. Наиболее 

важными из них являются Договор о веч-

ной дружбе и Договор о союзнических от-

ношениях, которые определяют общие 

стратегические цели, концептуальные 

подходы и направления развития стабиль-

ного кыргызско-казахстанского сотрудни-

чества на долгосрочную перспективу. 

Здесь хотелось бы обратить внимание 

на историческую роль первого Президента 

Республики Казахстан Нурсултана Назар-

баева в установлении взаимного доверия, 

подлинно братских отношений и взаимо-

выгодного сотрудничества между двумя 

странами. Сложившиеся союзы и страте-

гическое партнерство создали условия для 

формирования таких двусторонних орга-

нов, как Высший государственный совет, 

Совет Межпарламентского союза, Меж-

правительственный совет и Совет мини-

стров иностранных дел, на заседаниях ко-

торых рассматриваются состояние и пер-

спективы развития двусторонних отноше-

ний, а также вопросы, представляющие 

актуальный взаимный интерес [1]. 

В целом отношения между Казахстаном 

и Кыргызстаном в последние годы разви-

ваются и могут быть охарактеризованы 

как стабильные. Однако в то же время от-

ношения между двумя странами далеки от 

тех благоприятных отношений, которые 

существовали более десяти лет назад. При 

Аскаре Акаеве отношения переросли в 

теплые и дружеские «родственные обмены 

между элитами», при Курманбеке Бакиеве 

интересы двух олигархов совпали, а при 

Алмазбеке Атамбаеве и Сооронбае Жеен-

бекове период «стычек между элитами» 

был неприятным [2]. Это связано с тем, 

что в свое время отношения на политиче-

ском уровне осложнились, особенно в пе-

риод правления президента Кыргызстана 

Атамбаева и политических событий в 

стране, что отразилось на двустороннем 

сотрудничестве, в первую очередь на 

трансграничных потоках между Казахста-

ном. 

Сегодня, несмотря на скептическое от-

ношение Ак Орды к легитимности захвата 

власти в Кыргызстане революционным пу-

тем, руководство Казахстана считает 

президента Кыргызстана Садыра Жапаро-

ва харизматичным лидером, способным 

стабилизировать ситуацию, и «человеком, 

с которым можно иметь дело» [3]. Важную 

роль в укреплении двустороннего сотруд-

ничества сыграли также регулярные 

встречи и переговоры на высшем и про-

двинутом уровнях. За годы независимости 

между двумя странами было проведено 

множество мероприятий и встреч на раз-

личных уровнях, подписаны соглашения о 

политическом, торгово-экономическом, 

культурном и гуманитарном сотрудниче-

стве. Только за первые восемь месяцев 

2021 года лидеры двух стран провели че-

тыре телефонных разговора и одну встре-

чу в рамках участия в Центральноазиат-

ском саммите в Туркменистане. В то же 

время главным событием года стал первый 

государственный визит президента Кыр-

гызской Республики С. Жапарова в Рес-

публику Казахстан, состоявшийся 2 и 3 

марта 2021 года. 

За прошедшие два десятилетия 

Кыргызстан и Казахстан прошли сложный 

путь к независимости и определили свой 
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вектор развития, но при этом сохранили 

дружбу своих народов и поддерживали 

друг друга в сложных ситуациях. Такая 

практика вселяет уверенность в том, что 

Кыргызстан и Казахстан и в будущем 

будут связывать крепкие братские узы [4]. 

Мы убеждены, что самая большая по-

требность нашего времени заключается в 

том, чтобы Кыргызстан и Казахстан, а 

также все государства Центральной Азии 

работали вместе во имя процветания и 

благополучия своих народов и подавали 

пример в содействии стабильности, без-

опасности и устойчивому развитию стран 

Центрально-Азиатского региона. 
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Аннотация. В статье рассматриваются основные направления российско-

американского сотрудничества по обеспечению международной космической безопасно-

сти, а также автором были обозначены ключевые проблемы в выстраивании двусторон-

них отношений между РФ и США по данному вопросу. В связи с возрастанием политиче-

ской конфронтации между РФ и США и наличием правовой лакуны в области космиче-

ского права, космическое пространство стало рассматриваться в качестве военных ин-

тересов США, что ставит в уязвимое положение вопросы международной безопасно-

сти. 
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Космическая деятельность РФ в 90-ых 

была активно и тесно связана с работой 

США. Так, например, был заключен ряд 

двусторонних договоров, одними из кото-

рых является «Соглашение о сотрудниче-

стве в области исследования и использо-

вания космического пространства в мир-

ных целях» от 17.06.1992 г., основопола-

гающим мотивом которого являлось 

углубление научных интересов в исследо-

вании небесных тел, осуществление без-

опасности полетов и др. Совместными 

усилиями двух сторон в 1992 году была 

запущенна программа совместной системы 

спутникового наблюдения. В начале 2000-

х была совершена попытка создать единый 

информационный центр обмена данными о 

системе раннего предупреждения еще от 

соглашения 1998 года. 21 марта 1997 г. 

лидеры правительств заключили между 

двумя организациями договор об осу-

ществлении тесной работы таких центров 

как Агентство ПРО при Министерстве 

обороны США и центром «Комета» Рос-

сии. 

Такие предпринятые шаги навстречу к 

партнерству по сути дела означали мирное 

сближение российско-американских от-

ношений и создание единой регулирован-

ной системы ПРО в Европе, что гаранти-

ровало бы стабильность МО. Осуществле-

ние мониторинга осуществлялось бы под 

представительством КОКОМ, выработан-

ным НАТО. Еще одним важным шагом со 

стороны России стало присоединение к 

РКРТ (режим контроля за ракетными тех-

нологиями) в 1995 г. Российское прави-

тельство предложило выработать единые 

механизмы регулирования совместными 

процессами, так как на этапе присоедине-

ние к РКРТ никаких механизмов не суще-

ствовало. С того момента Россия и Штаты 

создали мониторинговый центр, который 

осуществлял глобальный контроль за за-

пусками всех ракет по всему миру и озна-

чал обеспечение международной безопас-

ности, предоставляя транспарентную ин-

формацию «странам семи».  

Однако многое зависит от правитель-

ства и их национальных ориентиров. Ад-

министрация Дж. Буша в 2000-х была кар-

динально настроена на взаимовыгодные 

отношения с Россией, выстраивая полити-

ку доминирования и военного превосход-

ства США, что привело только к последу-

ющей конфронтации с РФ и началась 

«вторая космическая гонка». США в то 

время полагали, что единое управление 

космическим пространством повлечет 

усиление России и демонтирует американ-

скую ПРО.  

При усилении американской вооружен-

ной гонки, со стороны России в 2005 году 

были выдвинуты предложения о коллек-
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тивной безопасности в космосе на уровне 

ООН по сохранению прежде всего между-

народной стабильности и безопасности в 

рамках осуществления космической дея-

тельности. Продвижение российских идей 

в ООН имели успех и на следующий год 

ГА ООН приняла две резолюции, такие 

как «Предотвращение гонки вооружений в 

космическом пространстве» и «Меры по 

обеспечению транспарентности и укреп-

лению доверия в космической деятельно-

сти». Данные действия можно расценить, 

как открытую попытку урегулировать 

возможные конфликты на международно-

правовом уровне.  

США полностью отрицали всевозмож-

ные международные договоренности по 

урегулированию вопросов по космической 

безопасности, так как полагали, что это 

нарушает их национальные доктринальные 

принципы, дестабилизируя при этом по-

пытку наладить дружественные отноше-

ния с РФ. Так, со стороны Вашингтона 

было отклонено два документа, таких как 

«Договор о предотвращении размещения 

оружия в космическом пространстве, при-

менения силы или угрозы в отношении 

объектов» и «Декларация о запрещении 

размещения в космосе ударных боевых 

систем».  

В создавшейся обстановке того време-

ни, для США снова приоритетным направ-

лением, как и во время «первой космиче-

ской гонки», стало усиление и восстанов-

ление военно-космической мощи, направ-

ленной против своих главных оппонентов 

в лице РФ и её союзника Китая. Россия на 

уровне законодательства закрепила основ-

ные принципы в обеспечение националь-

ной безопасности со стороны космоса, ко-

торые заключаются в сохранение нейтра-

литета, защита границ своего воздушного 

пространства от экологических, ядерных и 

техногенных угроз извне.  

РФ издала концепцию воздушно-

космической обороны РФ до 2030 год, 

также определения космической деятель-

ности, безопасности и международного 

сотрудничества в такой научной области. 

Государственные интересы России – это 

научная деятельность в области исследо-

вания и освоения космоса, дистанционного 

зондирования Земли, Луны и других 

небесных тел, осуществляя мониторинг за 

космическими объектами в целях безопас-

ности, запуская спутники, навигацию и др. 

Важнейшим положением российского за-

кона является поддержание всеобщего ми-

ра и гарантии международной безопасно-

сти. 

Трудность отношений между США и 

РФ заключается в том, что две державы 

стремятся милитаризировать космическое 

пространство, а также допускают возмож-

ность заниматься бизнесом в целях освое-

ния космоса частным компаниям. Милита-

ризация космоса является самым ярким 

примером нарушения международных до-

говор о космической безопасности. В аме-

риканской стратегии от 2018 года идея та-

кая: необходимо защищать свои космиче-

ские и информационные активы со сторо-

ны противников, так как это создает угро-

зу национальной безопасности и космос 

вместе с киберпространством являются 

площадками ведения боевых действий.  

Подобная мысль содержится и в рос-

сийской военной доктрине 2010 года, ко-

торая послужила созданию ВКС в 2015 

году. В то время США не отстают от 

быстрых российских темпов по созданию 

войск и правительством был объявлен 

план к 2020 году создать Космические си-

лы (КС), чтобы не допустить превосход-

ства оппонента. Как отметил Майк Пенс, 

США готовы создавать новые вооружен-

ные силы и принимать такой большой вы-

зов, так как космос стал театром военных 

действий, который развязали противники 

США. 

Так, международную безопасность не 

могут осуществлять государства, в данном 

случае США-РФ, пока они сами находятся 

на стадии конфронтации и в таком поло-

жении необходим двусторонний договор, 

который смог бы установить правила игры 

не только США и РФ, но и других участ-

ников «Большого космического клуба». 

Договор 1967 года, который запрещал вы-

вод ОМП, ядерное оружие в космическое 

пространство, выступал некоторым пер-

вичным правовым гарантом, но данный 

договор ничего не содержит об использо-

вании оружия против спутников, и эта 
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правовая лакуна создает почву для даль-

нейшей реализации милитаризации космо-

са.  

Таким образом, в 2020 году американ-

ский командующий Космическими силами 

Джон Реймонд отметил, что необходима 

проработка новых норм и механизмов в 

контексте российско-американской дея-

тельности в околоземном пространстве, 

так как ранее заключенные международ-

ные договоренности не соответствуют су-

ществующим реалиям и они просто уста-

рели. Необходимо провести комплексную 

работу по улучшению информационно-

коммуникационных технологий между 

США и РФ, в целях усовершенствования 

координации запусков космических аппа-

ратов, чтобы они не привели к столкнове-

ниям их в космосе и не ухудшили отноше-

ния среди держав. 
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Необходимо отметить, что на протяже-

нии длительного времени, с момента ис-

ламской революции в Иране в 1979 г. и 

свержения режима шаха Мохаммеда Реза 

Пехлеви начался период некоторой не-

определенности в отношениях между Ис-

ламской Республикой Иран и Афганиста-

ном. Последний также прошел через мно-

гочисленные внутриполитические потря-

сения, которые заключались в революци-

онных преобразованиях после свержения 

короля Закир-шаха в 1971 г., приходом к 

власти Мухаммеда Дауда, его свержением 

и приходом к власти социалистов во главе 

с Тараки и Амином.  

Дальнейшая внутриполитическая не-

стабильность в Афганистане переросла в 

войну СССР в Афганистане (1979-

1989 гг.), радикализацией политических 

процессов и увеличением фундамента-

листского компонента в политике страны, 

и как апогей – вывод советских войск и 

первый приход к власти в стране предста-

вителей радикального исламистского дви-

жения «Талибан» во главе с муллой Ома-

ром. 

В рассматриваемый период конца ХХ 

века в Исламской Республике Иран (далее 

– ИРИ) также проходили процессы, свя-

занные с радикализацией политического 

режима, во главе которого стоял религиоз-

ный руководитель – рахбар – аятолла Ру-

холла Хомейни. Насильственное подавле-

ние оппозиционно настроенного к религи-

озным правителям ИРИ правительства А. 

Банисадра способствовала окончательному 

и бесповоротному укреплению теократи-

ческих тенденций во внутренней и внеш-

ней политике ИРИ. 

В начале XXI века неопределенность во 

взаимоотношениях коллективного Запада 

с ИРИ крайне негативно сказалась на си-

туацию в Афганистане, особенно на фоне 

поражения талибов и приходом к власти в 

Афганистане прозападного правительства 

Хамида Карзая и провозглашением Ислам-

ской Республики Афганистан (далее – 

ИРА). Весьма консервативный внешнепо-

литический курс ИРИ, а также процесс 

ужесточения антииранских санкций при-

вели к существенному росту напряженно-

сти в отношениях ИРИ с афганским пра-

вительством Х. Карзая и сторонниками 

демократизации Афганистана по амери-

канскому образцу. 

Важно отметить, что накал ситуации во 

взаимоотношениях ИРИ и Афганистана к 

началу 2010-х годов накалилась радикаль-

ным образом, стало очевидно, что затяги-

вание американо-иранских переговоров по 

ядерной сделке могло привести к серьез-

нейшей дестабилизиации политической 

обстановки в Афганистане. Однако, США 

и его западные сателлиты на тот момент 

времени не обнаружили заинтересован-

ность в дальнейшей дестабилизации ситу-
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ации в регионе, особенно накануне запла-

нированного вывода американского воен-

ного контингента из Афганистана в 2014 

году. 

С приходом к власти в ИРИ Махмуда 

Ахмадинежада ИРА стала играть еще 

большую роль в геополитической актив-

ности Ирана, поскольку в связи с развити-

ем нефтегазотранспортной логистики и 

обеспечение торговых маршрутов серьез-

но возросла роль торгово-транспортных 

международных транспортных коридоров 

«Север-Юг» и «Запад-Восток». С другой 

стороны, именно в этот период на фоне 

установление и постепенного укрепления 

демократического проамериканского пра-

вительства происходит еще большее 

сближение с ИРИ в культурном плане, что 

связано с традиционной общностью исто-

рических связей иранского и афганского 

народа, языковой и этнической близостью, 

обычаев, нравов и культурно-этических 

компонентов, что, в свою очередь, способ-

ствует активному продвижению иранских 

национальных интересов в ИРА. 

Важно отметить, что в середине 2000-

х гг. основными чертами внешнеполитиче-

ской активности ИРИ в отношении ИРА 

стали очевидная и ярко выраженная осто-

рожность в деле продвижения своих наци-

ональных интересов. Иранские власти пы-

тались использовать следующие условия 

афганской политической реальности, в 

своих интересах, а именно: 

1. отсутствие экономической инфра-

структуры в ИРА, дефицит афганского 

государственного бюджета и всей необхо-

димой для поднятия уровня ВВП страны 

промышленной продукции; 

2. наличие внутриполитической неста-

бильности на территории ИРА, рост и рас-

пространение группировок антиправитель-

ственного характера, а также различных 

иных незаконных вооруженных бандфор-

мирований; 

3. угрожающе быстрый рост настроений 

антиамериканского и антизападного ха-

рактера в афганском народе, что вызвано, 

в первую очередь, присутствием амери-

канского вооруженного контингента на 

территории ИРА, в том числе и иных во-

оруженных подразделений НАТО иного 

национального происхождения; 

4. преобладание исключительного тра-

диционного доминирования ИРИ в исто-

рическом масштабе в районах Афганиста-

на, населенных шиитами. 

В 2008-2009 гг. основными направлени-

ями политики ИРИ были: развитие поли-

тического торгово-экономического взаи-

модействия, кооперация силовых структур 

в деле борьбы с незаконным оборотом 

наркотиков, поставляемых через ирано-

афганскую границу с территории ИРА. В 

рассматриваемое время иранское руковод-

ство выступало за скорейшее решение всех 

внутриполитических проблем Афганиста-

на, межэтнических столкновений, и за 

скорейший вывод американского воору-

женного контингента с территории ИРА.  

Необходимо подчеркнуть, что основ-

ными направлениями экономического со-

трудничества с ИРА в Тегеране длитель-

ное время считались проекты энергетиче-

ского и транспортного характера. Кроме 

того, между государствами в 2002 году 

был подписан соответствующий меморан-

дум о сотрудничестве в сфере развития 

железнодорожного и автомобильного 

транспорта, в результате чего в эксплуата-

цию было введено шоссе «Догарун – Ге-

рат» и «Мешхед – Герат». Однако на сего-

дняшний день, ввиду очередных полити-

ческих потрясений в Афганистане, проект 

так и не был доведен до конца. 

В 2017-2019 гг. правительство ИРИ 

предприняло несколько попыток налажи-

вания контактов с оппозиционным режиму 

А. Гани лидером Исламской партии Афга-

нистана (далее – ИПА) во главе с Гуль-

беддином Хекматияром. Правительство 

ИРИ планировало использовать ИПА в 

своих интересах для осуществления уста-

новления своего влияния на основопола-

гающие политические процессы в стране, а 

также осуществления борьбы с распро-

странением американского влияния в ре-

гионе. Хотя ИПА официально запрещена 

на территории Ирана. 

Вывод американских войск с террито-

рии Афганистана и как следствие, падение 

политического режима А. Гани способ-

ствовал реставрации теократического ре-
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жима движения «Талибан», образованию 

ИЭА, и своеобразному откату ирано-

афганских отношений на 20-30 лет назад. 

Это, в свою очередь, способствует необхо-

димости осуществления поиска новых пу-

тей развития межгосударственного со-

трудничества, что, на наш взгляд, ввиду 

складывающейся политической обстанов-

ки в ИЭА займет чрезвычайно длительное 

время. 

В целом, за время дипломатических от-

ношений ИРИ и ИРА были определены 

основные направления поступательного 

развития, в частности, торгово-

экономического, промышленного сектора, 

систем национальной безопасности, реали-

зация железнодорожного и автодорожного 

строительства, прокладка интернет-

кабелей по территории ИРА. При этом, 

период 2001-2010 гг. был временем поиска 

путей дальнейшего взаимодействия госу-

дарств, а этап 2010-2021 гг. стал эпохой 

развития вышеуказанных направлений, 

что не обходилось без параллельного 

укрепления национального престижа и со-

ставляющей Ирана в Афганистане. Рестав-

рация режима талибов стала негативным, 

хотя и предсказуемым, в определенной 

степени, финалом этого этапа межгосудар-

ственного взаимодействия, многие крити-

чески важные межгосударственные сов-

местные проекты оказались преданы за-

бвению и забыты. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается роль молодежи в современной Респуб-

лике Беларусь и ее значимость в контексте стратегического социально-экономического 

развития страны. В тексте подчеркивается, что молодежь представляет собой динамич-

ную и влиятельную социальную группу, что обуславливает потребность в систематиче-

ском и целенаправленном подходе к формированию ее будущего. Основное внимание статьи 

уделяется патриотическому воспитанию молодежи, которое рассматривается как одно 

из ключевых направлений государственной молодежной политики Республики Беларусь. 

Отмечается важность вовлечения молодежи в общественные организации и их роль в 

формировании активной гражданской позиции и социальной ответственности. Подчерки-

вается, что активность молодежи, особенно в молодежных общественных объединениях, 

играет существенную роль в формировании патриотического сознания и гражданской ак-

тивности в современном обществе. 
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В Республике Беларусь государственная 

молодежная политика является краеуголь-

ным камнем стратегического социально-

экономического развития страны. В обще-

стве молодежь представляет собой исклю-

чительно активную и влиятельную когор-

ту, что обусловливает необходимость 

взвешенного и целенаправленного подхода 

к формированию ее будущего. Этот демо-

графический период, охватывающий 

граждан в возрасте от 14 до 31 года [7, 

ст. 1], является наиболее важным в жиз-

ненном пути человека и характеризуется 

такими важными социально-

демографическими событиями, как полу-

чение среднего и высшего образования, 

выбор и становление карьеры, вступление 

в брак, воспитание детей, формирование 

патриотических ценностей. 

Понимая уникальные потребности и 

устремления этой динамичной части об-

щества, мы сможем лучше оценить важ-

ность разработки политики и инициатив, 

которые позволят новому поколению вне-

сти свой вклад в рост и развитие страны. 

Н.В. Нарыков отмечает «Молодежь, яв-

ляясь наиболее динамичной частью обще-

ства, восприимчива к новым реалиям, но-

вым знаниям и представлениям о мире. В 

то же время она легче поддается манипу-

лированию, поскольку находится в про-

цессе формирования собственных убежде-

ний, политических взглядов и личных 

предпочтений» [5, с. 248]. 

Патриотическое воспитание является 

одним из основных направлений моло-

дежной политики Республики Беларусь. В 

стране создана прочная нормативно-

правовая база и разработаны комплексные 

программы, направленные на формирова-

ние исторического и культурного сознания 

молодых граждан. 

Беларусь прилагает значительные уси-

лия для воспитания патриотизма и патрио-

тических ценностей у молодежи. 

Автором А.В. Русецким «патриотизм» 

определяется как глубокое нравственное 

чувство, выражающееся в искренней забо-

те о благополучии своей Родины, готовно-

сти к самопожертвованию во имя ее инте-
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ресов, гордости за ее достижения, глубо-

ком уважении к ее культурному наследию 

и историческому наследию. Это чувство 

представляет собой высшую этическую и 

культурную ценность в характере челове-

ка, которая требует целенаправленного 

воспитания, позволяющего активно и ра-

зумно выполнять гражданский долг, реа-

лизовывать ответственность, защищать 

права личности, соблюдать законы госу-

дарства [8, с. 14]. 

Патриотизм выходит за рамки простого 

обязательства, он возникает как внутрен-

няя необходимость. Его реализация 

направлена не только на благо «Родины», 

но и в первую очередь на самого человека, 

являясь для него нравственным ориенти-

ром в жизни. Из простого гражданина сво-

ей страны она превращает человека в пат-

риота, формирует чувство идентичности и 

нравственной направленности, выходящее 

за рамки личных интересов, связывает его 

с прошлым, настоящим и непреходящими 

традициями своей страны. «Патриотизму, 

– отметил А.Г. Лукашенко на VI Всебело-

русском народном собрании, – нельзя 

научить. Можно только показать пример 

своей искренней любовью к родной земле, 

гордостью достижениями своего народа, 

бережным отношением к историческому 

наследию, уважение к традициям и ценно-

стям многих поколений белорусов, кон-

кретными делами во благо страны» [1]. 

Так, согласно ст. 12 Закона «Об основах 

государственной молодежной политики» 

(далее – Закон) одним из основных 

направлений государственной молодежной 

политики в Республике Беларусь является 

патриотическое воспитание молодежи. В 

Законе подчеркивается, что патриотиче-

ское воспитание молодежи ориентировано 

на формирование у нее общечеловеческих 

гуманистических и нравственных принци-

пов, восприятие культурного и духовного 

наследия белорусского народа, идеологии 

белорусской государственности. Она 

направлена на воспитание готовности к 

выполнению своих гражданских обязанно-

стей. Для достижения этой цели патриоти-

ческое воспитание молодежи включает в 

себя целый комплекс мероприятий, а 

именно: содействие созданию и функцио-

нированию молодежных волонтерских 

организаций; проведение фестивалей, по-

священных гражданско-патриотической 

тематике; проведение круглых столов и 

семинаров, посвященных вопросам граж-

данско-патриотического воспитания моло-

дежи; разработка учебной, исторической, 

методической и художественной литера-

туры для обеспечения образовательного 

процесса и другое. 

Все эти инициативы в совокупности 

способствуют всестороннему и целостно-

му патриотическому воспитанию молоде-

жи. 

Кроме того, следует отметить, что в 

Республике Беларусь принята «Стратегия 

развития государственной молодежной 

политики Республики Беларусь до 2030 

года» [6]. Данная стратегия представляет 

собой комплексную основу, в которой за-

креплен ряд официальных принципов и 

программ направленных на создание усло-

вий для активного участия молодых людей 

в политической, социальной, экономиче-

ской и культурной сферах. 

В целях патриотического воспитания 

молодежи в стратегии сформулированы 

задачи, ориентированные на внедрение 

инновационных подходов и методик реа-

лизации мероприятий, связанных с патри-

отическим воспитанием молодежи. Кроме 

того, она направлена на повышение моти-

вации молодых людей к службе в Воору-

женных Силах Республики Беларусь, что 

отражает стремление государства к воспи-

танию у молодежи чувства долга и нацио-

нальной гордости. 

Одним из примечательных аспектов 

данной Стратегии является включение в 

нее эффективных механизмов, направлен-

ных на достижение поставленных целей. 

Эти механизмы направлены на совершен-

ствование законодательства, связанного с 

повышением престижа срочной военной 

службы, привлечение интереса детей и 

молодежи к военно-историческому насле-

дию, углубление понимания молодыми 

гражданами исторических событий, лежа-

щих в основе государственных праздников 

и знаменательных дат Республики Бела-

русь и ее регионов; широкое использова-

ние при проведении мероприятий с моло-
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дежью процедур и церемоний патриотиче-

ской направленности (поднятие флага, ис-

полнение гимна); развитие и расширение 

патриотической тематики телевизионных 

программ, периодической печати, пропа-

ганде позитивных молодежных образов и 

примеров для подражания.  

В контексте молодежи патриотизм вы-

ходит за рамки чувств, он охватывает 

гражданственность, определяемую как ак-

тивное участие молодого человека в делах 

общества и глубокое чувство ответствен-

ности за свои поступки [4, с. 63]. Такая 

точка зрения позволяет выделить важней-

шую задачу воспитания патриотизма у со-

временной молодежи, которая заключается 

в понимании того, что подлинный патрио-

тизм – это не только чувства, но и актив-

ное участие во имя общего блага. 

Патриотизм часто ассоциируется с лю-

бовью к своей Отчизне, размахиванием 

флагом или гордостью за национальные 

символы. Хотя эти элементы, безусловно, 

важны, но они не составляют всей полно-

ты патриотизма. По своей сути патриотизм 

не пассивен, это призыв к действию. Он 

призывает молодежь к активному участию 

в жизни общества и принятию на себя от-

ветственности за свою роль в формирова-

нии будущего своей страны. Просто чув-

ствовать себя патриотом недостаточно, 

поскольку настоящий патриотизм предпо-

лагает обязательство вносить вклад в 

улучшение общества, активно участвовать 

в гражданской жизни, нести ответствен-

ность за свои поступки и действия. 

Таким образом, воспитание социальной 

активности белорусской молодежи стано-

вится важнейшим направлением воспита-

ния патриотизма в современном обществе. 

Практический опыт работы с молодежью 

показывает, что одним из важнейших ка-

тализаторов формирования активной жиз-

ненной позиции, социальной ответствен-

ности, инициативности и целеустремлен-

ности молодого поколения является его 

участие в общественных организациях. 

Общественная организация как соци-

альный институт представляет собой объ-

единение людей, добровольно объединив-

шихся на основе общих целей, ценностей 

и заинтересованности в конкретных фор-

мах активности, как правило, имеющих 

значительный общественный резонанс. 

Такие организации играют ключевую роль 

в социализации молодежи, предоставляя 

ей площадку для реализации своего по-

тенциала в социальной сфере. 

Так, молодежь вовлекается в обще-

ственную деятельность через органы са-

моуправления, общественные объединения 

молодежной направленности. На 1 января 

2023 г. в республике зарегистрировано 384 

молодежных общественных объединений, 

в том числе 44 детских, что составляет 

12% от числа всех общественных объеди-

нений [2]. Созданы и актуализируются 

республиканский и региональные реестры 

молодежных и детских общественных 

объединений, пользующихся государ-

ственной поддержкой. Наиболее крупным 

среди молодежных и детских обществен-

ных организаций является Белорусский 

республиканский союз молодежи (далее – 

БРСМ). Среди этих молодежных и детских 

общественных объединений наиболее за-

метным является Белорусский республи-

канский союз молодежи (БРСМ). Активи-

сты БРСМ постоянно участвуют в различ-

ных проектах, направленных на воспита-

ние патриотического сознания и повыше-

ние гражданской активности молодых бе-

лорусов. Среди них: «Цветы Великой По-

беды», «Мы – граждане Беларуси!», «100 

идей для Беларуси», «Квiтней, Беларусь!», 

«Вместе за безопасность и правопорядок», 

«Я – служу!», а также во множестве дру-

гих мероприятий в рамках волонтерского, 

студотрядовского и других социально зна-

чимых направлений [2]. 

На постоянной основе оказывается со-

провождение деятельности Общественно-

го республиканского студенческого сове-

та, Республиканского совета работающей 

молодежи. Координацию их работы, взаи-

модействие с молодежными и детскими 

общественными объединениями осу-

ществляют Республиканский молодежный 

центр, республиканский союз обществен-

ных объединений «Белорусский комитет 

молодежных организаций». 

В стране в последние годы активно раз-

вивается молодежный парламентаризм. На 

республиканском уровне активно осу-
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ществляют свою деятельность Республи-

канский координационный совет моло-

дежных парламентов Республики Бела-

русь, Молодежный совет (парламент) при 

Национальном собрании Республики Бе-

ларусь, региональные молодежные парла-

менты, советы, палаты (более 44 формиро-

ваний). 

В целях развития интернет-контента, 

интересного для молодежи, начата реали-

зация проекта по развитию молодежного 

Youtube-канала, Telegram-каналов («Студ-

совет.by», «Студент.by», «Moladz.by») [6]. 

Правильная пропаганда патриотизма в 

молодежной среде предполагает много-

гранный подход, основанный на всеохва-

тывающем, уважительном отношении к 

разнообразию. В связи с этим особую ак-

туальность приобретает разработка ком-

плексной стратегии, сочетающей теорети-

ческое обоснование и практические под-

ходы к внедрению ценностей преданного 

служения Родине в систему образова-

ния [5, с. 248]. Эта стратегия должна быть 

направлена на разностороннее патриоти-

ческое воспитание молодежи и организо-

ванное взаимодействие государственных 

органов, общественных организаций и 

средств массовой информации по воспи-

танию патриотического сознания и любви 

к Родине у молодых людей. Важно отме-

тить, что эффективные стратегии воспита-

ния патриотизма у молодежи должны учи-

тывать их индивидуальные права, ценно-

сти и разнообразие. Акцент должен быть 

сделан на воспитании чувства любви и от-

ветственности за свою страну, а не на 

навязывании жестких идеологий. 

Патриотизм играет важнейшую роль в 

объединении многонационального народа. 

Он преодолевает этнические, религиозные 

и политические различия, формируя об-

щую идентичность, основанную на любви 

к Родине. В эпоху поляризации и раскола 

это единство как никогда необходимо [3, 

с. 213]. 

Важно помнить, что патриотизм не 

подразумевает слепой преданности или 

подавления инакомыслия. В условиях здо-

ровой демократии граждане могут выра-

жать свое мнение, подвергать сомнению 

проводимую политику и добиваться пози-

тивных изменений. Однако патриотизм 

гарантирует, что эти усилия опираются на 

общую приверженность благополучию 

страны, воспитывая чувство ответственно-

сти за ее будущее. 

Эскалация конфликтов и войн часто 

приносит стране непредвиденные пробле-

мы и трудности. Патриотизм может стать 

источником стойкости, позволяющим 

нации противостоять этим испытаниям. 

Он вдохновляет людей на совместную ра-

боту, поддержку друг друга и восстанов-

ление после трудностей [9, с. 177]. 

Перед лицом кризиса единство и реши-

мость, порождаемые патриотизмом, могут 

стать маяком надежды. Это напоминание о 

том, что народ страны связан не только 

географическим положением, но и общим 

опытом, историей и коллективным виде-

нием лучшего будущего. Патриотизм – это 

не пережиток прошлого, а руководящий 

принцип для настоящего и будущего. Он 

дает молодежи возможность активно 

участвовать в прогрессе своей страны, 

способствует единению различных об-

ществ и обеспечивает стойкость перед ли-

цом трудностей.  

Человек, осознавший свою глубокую 

связь с Родиной, с тем местом, где он мо-

жет жить в безопасности, становится твер-

дой опорой государства, настоящим пат-

риотом общества. В нашей республики со-

хранение духовной целостности населения 

и воспитание патриотических ценностей, 

любви к Родине имеют первостепенное 

значение. Это подчеркивает острую необ-

ходимость противодействия пропаганде 

жестокости и насилия, которые не прису-

щи белорусскому народу и его традицион-

ному образу жизни. 

Воспитание патриотизма – дело коллек-

тивное, выходящее за рамки компетенции 

только государственных институтов. Каж-

дый взрослый несет ответственность за 

воспитание патриотических качеств у под-

растающего поколения [1]. Важно пони-

мать, что без патриотизма разрушаются 

основы государства и его идентичность. 

Истинный патриотизм выходит за рамки 

простого чувства, он представляет собой 

способность человека осознать свою роль 

в истории, настоящем и будущем своей 
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страны. В чистом виде патриотизм нераз-

рывно связан с поддержанием националь-

ного достоинства, образуя неразрывную 

связь между человеком и его нацией. 

Республика Беларусь – государство со 

светлым будущим, и молодежь нашей 

страны - залог ее дальнейшего успеха. Ре-

ализуя стратегии, описанные в данной ста-

тье, мы сможем укрепить патриотизм бе-

лорусской молодежи. Это, в свою очередь, 

будет способствовать формированию 

сильного и сплоченного общества, в кото-

ром любовь к своей стране и стремление к 

ее благополучию будут играть ключевую 

роль в развитии государства. Вместе мы 

сможем построить светлое будущее Бела-

руси, основанное на глубоком и искреннем 

чувстве патриотизма у ее молодых граж-

дан. 
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Одним из ключевых зарубежных парт-

неров Новосибирской области в закавказ-

ском регионе является Азербайджанская 

Республика [1]. Основу этих взаимоотно-

шений заложил выдающийся советский и 

азербайджанский политический и обще-

ственный деятель Гейдар Алиев [2]. В этом 

году ему бы исполнилось 100 лет. Во мно-

гих странах мира отмечается эта дата. Не 

исключением стала Россия и Новосибирск. 

Гейдар Алиев – это был величайшего 

ума человек. На всём постсоветском про-

странстве только в Азербайджане не было 

ни антироссийской, ни антирусской исте-

рии. Народы России и Азербайджана бла-

годарны ему за дальновидную политику, 

позволившей сохранить дружеские отно-

шения между нашими странами. И в 

настоящее время азербайджанская диаспо-

ра во многих городах России, включая Но-

восибирск, консолидирует другие диаспо-

ры на плодотворное сотрудничество с Рос-

сией ставшей им второй родиной. Гейдар 

Алиев как политический и общественный 

деятель вырос и сформировался в рамках 

общесоветской системы ценностных ори-

ентаций. Фразы об интернационализме для 

него никогда не являлись заурядной фор-

мулировкой. 

Встречи с соотечественниками Гейдара 

Алиева, ставшие важнейшими событиями 

в национально-духовной жизни азербай-

джанцев, а также ежегодные обращения к 

народу в связи с Днем солидарности азер-

байджанцев мира 31 декабря, проведенные 

по этому случаю мероприятия как в 

стране, так и за рубежом стали решающи-

ми факторами в решении приоритетных 

вопросов – формировании азербайджан-

ской диаспоры в качестве организованной 

структуры, определении направлений и 

перспектив лоббистской деятельности. 

Вступление в силу закона Азербай-

джанской Республики «О государственной 

политике в отношении азербайджанцев, 

проживающих за рубежом» определило 

основы деятельности государственных ор-

ганов по осуществлению этой политики. 

Государственный Комитет Азербайджа-

на по работе с Диаспорой уделяет особое 

внимание вопросу создания новых общин 

и объединений. Основная стратегическая 

цель заключается в том, чтобы в соответ-

ствии с направлением, заданным Гейдаром 

Алиевым, достичь объединения организа-

ций диаспоры, действующих в России, в 

едином центре. Наиболее активные азер-

байджанские диаспоры России находятся в 
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Москве, Санкт-Петербурге, Новосибир-

ской, Ульяновской, Астраханской, Волго-

градской областях и Бурятии. 

Вклад в укрепление российско-

азербайджанских отношений Новоси-

бирской области 

Азербайджанцы в Новосибирской обла-

сти – этническая община в Новосибирской 

области – научном центе Сибири, насчи-

тывающая 70 тыс. человек. Азербайджан и 

Новосибирск связывают давние дружеские 

отношения. Немало азербайджанцев учи-

лось в сибирских вузах, работают на пред-

приятиях Сибирского региона. Среди 

представителей этого народа есть государ-

ственные служащие, ученые, врачи, деяте-

ли культуры, строители, инженеры, работ-

ники сфера торговли и сельского хозяй-

ства. В частности, Алиджанов Али Хали-

лович (13 августа 1932, Гусар, Азербай-

джанская ССР – 9 мая 1992, Новосибирск) 

– директор института Сибгипротранс в 

1973-1980 гг. (в институте – с 1955), пер-

вый заместитель председателя гориспол-

кома (1980-1990). Руководил проектирова-

нием и строительством жилмассивов «Мо-

лодежный», «Горский», «Прибрежный,» 

«Новая Заря», объектов общегородского 

значения – МНТК «Микрохирургия глаза», 

гостиница «Сибирь» и др. Лауреат Госу-

дарственной премии СССР (1983). В годы 

работы заместителем председателя прави-

тельства СССР Гейдар Алиев способство-

вал становлению и развитию информати-

зации Сибири.  

Председателем Региональной обще-

ственной организации «Русско-

Азербайджанский Дом» является замести-

тель председателя Законодательного со-

брания Новосибирской области, генераль-

ный директор ООО «Первый Строитель-

ный фонд», председатель «Региональный 

деловой клуб строителей», Маис Пирвер-

диевич Мамедов, а исполнительным ди-

ректором Мамедов Эльмир Зияфеддино-

вич. 

Делегация Азербайджанской Республи-

ки 11 апреля 2014 года встречалась с ново-

сибирскими депутатами Законодательного 

Собрания. В ходе встречи сотрудниками 

международной службы университетов 

Новосибирска достигнуты договорённости 

и проработаны 7 протоколов о намерениях. 

Особый интерес к сотрудничеству в обла-

стях: биотехнологии, агрономии, инжене-

рии, стажировки студентов, обмена ППС, 

реализации программ двойных дипломов, 

подготовки специалистов аграрного про-

филя, проявили такие страны, как Азер-

байджан, Узбекистан, Италия, Австрия, 

Польша. В настоящее время осуществля-

ется подготовка документов для заключе-

ния соглашений между сторонами.  

С 5 по 7 июня 2022 года Новосибир-

скую область посетила делегация Гене-

рального Консульства Азербайджанской 

Республики в городе Екатеринбурге во гла-

ве с и.о. Генерального консула Азербай-

джанской Республики в Екатеринбурге 

Мустафаевым Шохратом Рустам оглу. В 

рамках визита был проведен консульский 

прием, а также состоялись встречи с пред-

ставителями азербайджанской диаспоры. 7 

июня участники делегации встретились с 

первым заместителем Губернатора Ново-

сибирской области Юрием Петуховым, об-

судив перспективы дальнейшего развития 

двусторонних отношений между Новоси-

бирской областью и Азербайджанской 

Республикой в различных сферах. Первый 

заместитель Губернатора Новосибирской 

области отметил важность положительной 

динамики внешнеторгового оборота наше-

го региона с Азербайджанской Республи-

кой, подчеркнув необходимость в совре-

менных условиях дальнейшего наращива-

ния взаимовыгодного торгово-

экономического, культурно-

образовательного сотрудничества сторон с 

целью укрепления стратегического парт-

нерства. Он также предложил активизиро-

вать взаимные контакты в культурной и 

деловой сферах в формате проведения 

Дней культуры Новосибирской области в 

Азербайджанской Республике и Дней куль-

туры Азербайджанской Республики в 

нашем регионе. В свою очередь и.о. Гене-

рального консула Азербайджанской Рес-

публики высказал заинтересованность 

азербайджанской стороны в увеличении 

внешнеторгового оборота с Новосибир-

ской областью, а также отметил высокий 

уровень сотрудничества в сфере культуры 

и образования. Интерес азербайджанской 
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стороны также касается сотрудничества с 

научными институтами СО РАН. В ходе 

встречи стороны обсудили возможности 

расширения взаимодействия в сфере раз-

вития туризма с использованием преиму-

ществ Новосибирской области как страте-

гического транспортно-логистического уз-

ла. В ближайшее время Новосибирскую 

область планирует посетить делегация 

представителей туристического бизнеса 

Азербайджана. 

В Новосибирске 03 июня 2022 г. была 

зарегистрирована Новосибирская област-

ная общественная организация «Межна-

циональный Дом Дружбы Народов» (НО-

ОО «МДДН»). Основателем, одним из 

учредителей и президентом НООО 

«МДДН» является Мирзоев Низами Маго-

мед оглы. Учредителями НООО «МДДН» 

и членами организации стали представи-

тели народов постсоветского простран-

ства. Миссия НООО «МДДН» – объедине-

ние народов для сохранения межнацио-

нального мира. НООО «МДДН» в 2022 

году были организованы и проведены 

праздничные мероприятия приуроченные к 

Дню защиты детей, Дню знаний, началу 

учебного года, неделе Пожилых людей, в 

которых приняли участие, кроме россиян, 

представители всех диаспор г. Новосибир-

ска. Оказали адресную помощь ветеранам 

труда. 

Азербайджанцы входят в число выдаю-

щихся деятелей науки и образования Но-

восибирска: профессор Рифат Мирахмедо-

вич Гусейнов (16.05.1946 Кировобад (Гян-

джа) Азербайджанской ССР – 08.05.2012 

Новосибирск) – известный российский 

экономист, доктор экономических наук, 

профессор кафедры общей экономической 

теории Новосибирского государственного 

архитектурно-строительного университета 

(НГАСУ), заслуженный экономист РФ, по-

четный работник высшего профессио-

нального образования Российской Федера-

ции, ветеран труда. Он опубликовал более 

300 научных, научно-популярных, научно-

методических и публицистических работ, а 

также несколько учебников и учебных по-

собий. В 1996 году Рифат Мирахмедович 

Гусейнов дал положительный отзыв при 

защите мною, Черняковым М.К., доктор-

ской диссертации. Камал Чолу оглы Акбе-

ров – кандидат экономических наук, до-

цент кафедры экономики предпринима-

тельской деятельности и логистики НГУ-

ЭиУ, имеет три высших образования: ин-

женера, экономиста и юриста. Главный 

врач ФГБУ «Федеральный центр нейрохи-

рургии» Министерства здравоохранения 

РФ, доктор медицинских наук Рзаев Джа-

миль Афетович имеет около 100 научных и 

научно-методических работ. Врач высшей 

категории, доктор медицинских наук Аб-

дуллаев Натиг Арифович, работает по спе-

циальности андролог, уролог, является 

взрослым врачом и принимает в несколь-

ких клиниках: Клиника «Элит Медикал», 

«Дуэт Клиник». Стаж работы врача со-

ставляет 23 года. Врач ультразвуковой диа-

гностики (УЗИ), врач функциональной ди-

агностики, кандидат медицинских наук 

Абдалова Арзу Мирзаевна безупречно ра-

ботает в Городской клинической больнице 

№25 г. Новосибирска более 25 лет. 

Стоит отметить, что Новосибирская об-

ласть является одной из тех территорий, на 

которых проживает большое количество 

азербайджанских диаспор, ведущих бизнес 

в России. Судя по количеству новосибир-

ских бизнесменов, носящих азербайджан-

ские фамилии (Маис Мамедов – «Первый 

строительный Фонд», Шакир Сулейманов 

– ООО «Дары Ордынска», и др.), город 

действительно является благоприятной 

средой для приезжих предпринимателей. 

Показательным примером являются боль-

шие успехи азербайджанцев в сфере сель-

ского хозяйства. ОПХ «Дары Ордынска» 

было создано в 2009 году практически с 

нуля. Основатель Шакир Ибадет оглы Су-

лейманов восстановил прежде заброшен-

ные земли: начал с посадки картофеля, 

планомерно расширяя посевные площади 

и ассортимент продукции. Постепенно 

предприятие стало одним из крупнейших 

производителей картофеля и овощей в Но-

восибирской области. В 2022 году (год 85-

летия Новосибирской области) овощевод-

ческое производственное хозяйство «Дары 

Ордынска» сделало региону подарок: уве-

личило посевные площади и приняло уча-

стие в национальной экспозиции Made in 

Russia на выставке в Саудовской Аравии. 
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Органической продукцией компании заин-

тересовались на самом высоком уровне, 

что открывает новые возможности для ре-

гионального сельского хозяйства. 

Вклад Новосибирской области к 100-

летнему юбилею Гейдара Алиева 

В Новосибирском государственном 

университете экономики и управления 

(НГУЭУ) 18 апреля 2023 года состоялась 

презентация научной монографии «Гейдар 

Алиев – взгляд из России» [3]. Моногра-

фия была издана при поддержке генераль-

ного консульства Азербайджана в Екате-

ринбурге.  

Открывая мероприятие, член редколле-

гии книги, исполняющий обязанности ге-

нерального консула Азербайджана в Ека-

теринбурге Шохрат Мустафаев рассказал 

об исключительной роли общенациональ-

ного лидера Гейдара Алиева в истории 

бывшего СССР и Азербайджана. Он отме-

тил, что современный Азербайджан живет 

и развивается благодаря идеям, философии 

азербайджанства, идеологии своего осно-

вателя. Выразив признательность всем, кто 

оказал содействие в издании книги, ди-

пломат отметил, что в ней нашли отраже-

ние важнейшие вехи жизни и политическо-

го прошлого общенационального лидера 

Гейдара Алиева. 

Проректор НГУЭУ Владимир Ромашин 

подчеркнул, что студентам вуза будет по-

лезно изучить наследие Гейдара Алиева. 

«Именно мудрые решения Гейдара Алиева 

позволили привлечь в Азербайджан пер-

вые иностранные инвестиции, добываю-

щая отрасль республики вышла на новый 

уровень», - сказал он, добавив, что Гейдар 

Алиев – личность, вошедшая в историю. 

Заместитель министра образования Но-

восибирской области Светлана Королькова 

отметила, что в основе феномена Гейдара 

Алиева лежит его опора на силы собствен-

ного народа. «Гейдар Алиев был лидером 

всех азербайджанцев. Где бы он ни нахо-

дился, Гейдар Алиев находил возможность 

встретиться с представителями азербай-

джанской диаспоры. Он всегда высоко це-

нил посильный вклад, который азербай-

джанцы мира вносят в развитие родины. 

Жизнь и деятельность Гейдара Алиева яв-

ляются настоящей школой для молодежи», 

- сказала С. Королькова. 

Заместитель председателя Законода-

тельного собрания Новосибирской области 

Маис Мамедов довел до внимания присут-

ствующих, что презентация в Новосибир-

ском университете издания, посвященного 

изучению наследия выдающегося полити-

ческого деятеля Гейдара Алиева, имеет 

большое значение. «Мы стали свидетеля-

ми интереса к личности Гейдара Алиева 

среди студентов НГУЭУ, одного из десяти 

лучших вузов России. Это, безусловно, 

важный фактор. Столетие Гейдара Алиева 

широко отмечается не только в Азербай-

джане, но и во всем мире, в том числе в 

России. Мы, проживающие в России азер-

байджанцы, также вносим свой вклад в 

изучение и популяризацию философии 

Гейдара Алиева», - сказал М. Мамедов. 

Авторы книги отметили, что моногра-

фия «Гейдар Алиев – взгляд из России» 

является первым научным исследованием 

наследия Гейдара Алиева в России. Они 

подчеркнули, что, изучая документы, свя-

занные с великим лидером, заново откры-

ли для себя эту личность, отметив, что 

Гейдар Алиев всегда исходил из интересов 

своего народа, и тем самым сумел объеди-

нить вокруг себя тысячи людей, стал лиде-

ром своего народа. 

Начальник управления по делам нацио-

нальностей и взаимодействию с религиоз-

ными организациями Новосибирской об-

ласти Анна Лопарева, в свою очередь, ска-

зала, что проживающие в Новосибирске 

азербайджанцы отличаются образцовым 

поведением и это показатель их воспита-

ния в правильной среде, уважения к своей 

истории и традициям. Безусловно, заслуги 

Гейдара Алиева в формировании азербай-

джанского мышления и идеи неоспоримы, 

добавила начальник управления. 

В конце мероприятия участникам были 

розданы подписанные авторами экземпля-

ры книги, а также состоялся показ фильма, 

посвященного общенациональному лидеру 

Гейдару Алиеву. 

На вечере, организованном 4 мая Гене-

ральным консульством Азербайджанской 

Республики в городе Екатеринбурге и 

Национальной комиссией Азербайджан-
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ской Республики по делам ЮНЕСКО, в 

зале Новосибирской государственной фи-

лармонии имени Арнольда Каца на 850 че-

ловек, приняли участие представители За-

конодательного Собрания Новосибирска, 

Мэрии города, дипломатического корпуса, 

общественности и диаспоры. Программа 

мероприятия состояла из фуршета, вы-

ставки, официальной и культурной частей. 

В фойе концертного зала была органи-

зована фотовыставка, отражающая встречи 

Великого Лидера Гейдара Алиева с вид-

ными деятелями России и строителями, 

участвующими в строительстве Байкало-

Амурской магистрали. 

В начале мероприятия был показан 

фильм «Гейдар Алиев – взгляд из России». 

Открывая вечер, исполняющий обязан-

ности Генерального консула Азербайджана 

в Екатеринбурге Шохрат Мустафаев рас-

сказал об исключительных заслугах Об-

щенационального Лидера Гейдара Алиева 

в создании и развитии современного Азер-

байджанского государства, формировании 

азербайджано-российских отношений 

стратегического сотрудничества. 

Ш. Мустафаев рассказал о вкладе Велико-

го Лидера в развитие отраслей, которые он 

возглавлял в период его работы на посту 

первого заместителя председателя Совета 

Министров СССР. 

Глава Представительства МИД России в 

Сибирском федеральном округе Николай 

Афонасов в своем выступлении отметил, 

что Россию и Азербайджан объединяет 

общая история, тесные гуманитарные и 

экономические связи, а главное-

выдающиеся личности, внесшие неоцени-

мый вклад в развитие дружественных от-

ношений. Гейдар Алиев-одна из таких 

личностей. "Гейдар Алиев придавал осо-

бое значение отношениям с Россией. Это-

му подходу, направленному на защиту 

национальных интересов Азербайджана, 

он оставался верен до конца своей жизни. 

Заслуга Гейдара Алиева в формировании 

всестороннего стратегического партнер-

ства между нашими странами огромна”, - 

сказал он. Дипломат подчеркнул, что 

наследие Великого Лидера Гейдара Алиева 

достойно продолжено Президентом Иль-

хамом Алиевым: “именно поэтому мы с 

оптимизмом смотрим в будущее и увере-

ны, что российско-азербайджанские отно-

шения и впредь будут успешно развиваться 

на благо наших народов". 

Заместитель председателя Законода-

тельного собрания Новосибирской области 

Майис Мамедов передал участникам це-

ремонии приветствия и поздравления 

председателя Законодательного собрания 

Новосибирской области Андрея Шимкива. 

«В эти дни не только в Азербайджане, но и 

в крупных городах России торжественно 

отмечается 100-летний юбилей Гейдара 

Алиева. Новосибирск, считающийся сто-

лицей Сибири, не исключение. Отношения 

между лидерами России и Азербайджана 

Владимиром Путиным и Ильхамом Алие-

вым, основанные на взаимном доверии, 

заложили прочную основу дружественных 

связей между нашими странами. Азербай-

джанцы, проживающие в России, а также 

русские, проживающие в Азербайджане, 

являются активными членами общества, и 

это связано, прежде всего, с исключитель-

ными заслугами Гейдара Алиева. Наша за-

дача - сохранить и развивать эти друже-

ские отношения», – подчеркнул Майис 

Мамедов. 

Заместитель Мэра Новосибирска Ген-

надий Захаров передал участникам цере-

монии приветствия и поздравления Мэра 

Анатолия Локотя. Он отметил, что видный 

государственный деятель Азербайджана и 

бывшего СССР Гейдар Алиев имеет боль-

шие заслуги в развитии связей с Россией. 

«Сегодня Президент Ильхам Алиев про-

должает эту политику. Наши народы дру-

жат, и я уверен, что эти отношения станут 

еще крепче», – сказал Г. Захаров. 

Торжественный вечер продолжился 

концертом произведений азербайджанских 

и российских композиторов в исполнении 

камерного оркестра «Виртуозы Баку». На 

экране, установленном на сцене во время 

концерта, были показаны документальные 

кадры, связанные с Великим Лидером, 

кадры, отражающие его встречи с деяте-

лями культуры и искусства Азербайджана, 

в том числе Муслимом Магомаевым, Ра-

шидом Бейбутовым, Кара Караевым, 

Фикретом Амировым. 
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Заключение. В нынешней сложной и 

напряженной геополитической ситуации, 

конкретно вокруг Азербайджанской Рес-

публики и Российской федерации, из этого 

следует, что сохранение добрососедства 

представляет собой органическую потреб-

ность этих государств и регионов. 
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Аннотация. В данной статье раскрывается деятельность АСЕАН, направленная на 

усиление роли на мировой арене, а также на интеграцию в мировую экономику и полити-

ку. Выявляются основные приоритеты деятельности АСЕАН. Сотрудничество с веду-

щими мировыми державами. Рассматриваются основные институты взаимодействия 

АСЕАН с другими странами. Определяется роль АСЕАН как участника международных 

отношений.   
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теграционные процессы, АСЕАН, АСЕАНАПОЛ, АСЕАН +3. 

 

В современном мире значительно воз-

росла роль международных и региональ-

ных организаций в глобализационных 

процессах. Для совместного решения 

сложных вопросов создается единая пра-

вовая система, имеет место объединение 

усилий в таких сферах, как экономика, 

безопасность, политика и т.д. Потребова-

лось достаточно много времени, чтобы 

прийти к взаимопониманию в мире, к со-

зданию таких организаций, которые объ-

единяли бы государства для борьбы с гло-

бальными проблемами, существующими 

на нашей планете. Достаточно долго госу-

дарства шли и к тому, чтобы закрепить не-

отчуждаемые, естественные права челове-

ка и создать базу для их регулирования. В 

современном мире соблюдение прав чело-

века и обеспечение верховенства права яв-

ляется важным фактором безопасности и 

стабильности в демократических государ-

ствах, а также стимулом для устойчивого 

развития и экономического прогресса. Бы-

ло принято множество международных, 

межправительственных, региональных, 

государственных договоров, где призна-

ются, регулируются и защищаются основ-

ные права человека и гражданина, а также 

обеспечивается взаимодействие госу-

дарств во всех сферах жизни. Большинство 

правовых государств ратифицировало 

данные документы и пытаются им следо-

вать. Гарантами регулирования данных 

интеграционных процессов стали между-

народные, межправительственные и реги-

ональные организации, которые построили 

свою правовую базу, а государства-члены 

данных организаций постепенно вводят в 

свое законодательство большинство рати-

фицированных норм. Роль АСЕАН в ми-

ровой экономике, политике и праве значи-

тельно повысилась за последние годы, как 

и ее сотрудничество с ведущими мировы-

ми державами, что требует необходимости 

рассмотрения Ассоциации, в условиях 

глобализации и интеграции на мировой 

арене. 

То есть, Международные межправи-

тельственные организации создаются гос-

ударствами для достижения каких-либо 

общих целей и решения проблем, пред-

ставляющих общий интерес, при этом 

подчиняясь их воле и имея прикладной 

характер. Такие организации функциони-

руют на основе независимости государств-

членов с учетом принципа суверенного 

равенства государств, что исключает лю-

бую возможность самой организации или 

одного государства-члена навязывать свою 

волю другому. Самыми основными и из-

вестными межправительственными орга-

низациями в современном мире являются 

Совет Европы, ШОС, АСЕАН и ЕАЭС.  

Данные организации имеют как сход-

ства, так и различия между собой. Они иг-

рают ведущую роль в процессах демокра-

тизации государств и общества на основе 

верховенства права, защиты прав и свобод 
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человека и так далее. Но несмотря на это, 

Совет Европы и ШОС являются более по-

пулярными организациями нежели АСЕ-

АН. Их деятельность лучше регламенти-

рована, они имеют больше правовой базы, 

которая регулирует почти все сферы жиз-

ни государств-членов и направлена к не-

допущению дискриминации основных 

прав и свобод человека и гражданина, 

предусматривает верховенство права и 

многое другое. Кроме того, у Совета Ев-

ропы есть специальный орган – ЕСПЧ, ко-

торый выслушивает жалобы граждан госу-

дарств и помогает восстановить нарушен-

ные права человека в данном государстве. 

АСЕАН же не может похвастаться такой 

четкой регламентацией во всех областях 

жизни, в точности интеграционной право-

вой системой, у нее также нет специально-

го межправительственного суда, который 

позволил бы восстанавливать все нару-

шенные государствами-членами права 

граждан, обеспечивать законность и пра-

вопорядок. И тем не менее, АСЕАН в свя-

зи с изменившейся обстановкой в мире, 

начала приобретать широкую популяр-

ность в том числе и в вопросах взаимодей-

ствия со странами ШОС и ЕАЭС. 

1967 г. считается годом создания орга-

низации АСЕАН, когда пятью странами 

Таиландом, Индонезией, Малайзией, Син-

гапуром и Филиппинами была подписана 

Банкогская декларация об образовании 

Ассоциации стран Юго-Восточной Азии. 

Позднее Ассоциации превратилась в авто-

ритетную международную организацию, 

которую признают большинство стран в 

мире. АСЕАН оказалась достаточно гиб-

кой организацией для приспособления к 

меняющейся международной обстановке. 

Поэтому это сделало возможным включе-

ние в число членов организации стран, ко-

торые на начальном этапе существования 

Ассоциации являлись идеологическими 

противниками государств-основателей. В 

настоящий момент АСЕАН объединяет 

десять стран Юго-Восточной Азии с насе-

лением более 600 млн. человек. Основны-

ми целями АСЕАН на данном этапе  явля-

ются: стимулирование экономического 

развития, социального прогресса и куль-

турного развития региона на основе сов-

местных действий, сотрудничество и вза-

имопомощь стран-участниц в экономиче-

ской, научной, культурной, администра-

тивной, социальной и иных областях, 

упрочнение мира и стабильности в Юго-

Восточной Азии [1].  

Сначала данная организация была со-

здана для экономической интеграции 

стран-участников, далее АСЕАН также 

стала захватывать политическую обста-

новку в государствах-участниках данной 

организации, а также основные права и 

свободы человека и гражданина. Но стоит 

отметить, что АСЕАН никогда не стара-

лась перенять европейский интеграцион-

ный опыт, потому что каждая страна, яв-

ляющаяся членом данной организации, 

имеет свои этнические и религиозные при-

знаки, которые мешают полной интегра-

ции в данном регионе [2]. Декларация 

АСЕАН о правах человека, где провозгла-

шались основные права и свободы челове-

ка и гражданина стала некоторым толчком 

к гармонизации права. То есть, подписание 

данного документа стало существенным 

шагом вперед для государств, входящих в 

АСЕАН, так как большинство стран вхо-

дящих в данную организацию имели су-

щественные проблемы с регулированием и 

соблюдением основных прав и свобод че-

ловека и гражданина, которые еще до это-

го были регламентированы в различных 

международных документах, таких как 

Всеобщая декларация прав человека, 

Международный пакт о гражданских и по-

литических правах и многих других. Но 

несмотря на подписание странами-

членами АСЕАН декларации о правах че-

ловека, данные государства все еще имели 

существенные проблемы с правами чело-

века, на которые обращает внимание ООН 

и которые продолжаются и по сей день. 

Как писало после принятия декларации 

азиатское отделение Human Rights Watch: 

«Декларация в нынешней форме, запрещая 

нарушения прав человека, все же оставля-

ет странам АСЕАН множество лазеек, ис-

пользуя которые, государства блока смо-

гут и дальше нарушать права челове-

ка» [3]. Но несмотря на это, предприни-

маются множество попыток для улучше-

ния ситуации в данном регионе в том чис-
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ле посредством улучшения правовой базы 

Ассоциацией. 

Однако, АСЕАН в современном мире 

стала движущей силой системы многосто-

роннего сотрудничества в регионе, в кото-

ром принимают участия и ведущие страны 

мира, в том числе и РФ. Были созданы 

множество институтов взаимодействия в 

данном регионе, такие как АСЕАНАПОЛ, 

АРФ, ВАС, СМОА плюс и другие. В со-

временной ситуации и в направлении 

внешней политики России «поворот на во-

сток» имеет место перспектива становле-

ния АСЕАН ведущей межправительствен-

ной организацией вместо Совета Европы, 

так как множество бизнес-диалогов, про-

ходящих у данной организации с ЕАЭС и 

ШОС, свидетельствуют об укреплении по-

зиций в мировом сообществе. Открывается 

перспектива широкого партнерства стран 

на пространстве Евразии, которые хотят 

взаимодействовать на основе равенства и 

равноправия сторон, а также на основе 

верховенства права. Предпосылками дан-

ного явления прежде всего является под-

писание меморандумов с ШОС и ЕАЭС о 

взаимопонимании и сотрудничестве. Сто-

ит отметить, что во время бизнес-диалога, 

который проходил в рамках Восточного 

экономического форума, Россия подчерк-

нула необходимость налаживания взаимо-

отношений со странами АСЕАН как в эко-

номической, так и в правовой, и политиче-

ской сфере. МВД России приобрело статус 

диалогового партнера АСЕАНАПОЛ, что 

еще раз показывает существование инте-

грационных процессов между РФ и Ассо-

циацией в различных сферах государ-

ственной политики. 

Стоит отдельно отметить значимость 

сверхдержав в партнёрстве с АСЕАН. Бла-

годаря такому взаимодействию Ассоциа-

ция вышла на новый уровень и продолжа-

ет развиваться. Благодаря конструктивно-

му партнерству между странами АСЕАН и 

Россией, Россия на данный момент являет-

ся стратегическим партнером в Азиатско-

Тихоокеанском регионе. Основным ин-

струментом сотрудничества в регионе 

продолжает оставаться система «диало-

гов» со сверхдержавами. В ходе диалога 

Россия-АСЕАН страны определили клю-

чевые направления, необходимые для раз-

вития различных сфер деятельности госу-

дарств, охватывающих политическое, эко-

номическое и культурное взаимодействие. 

В последние годы, в связи с изменившейся 

ситуацией на мировой арене, Российская 

Федерация сделала крутой поворот в сто-

рону Востока и начала активно развивать 

сотрудничество, как и с ШОС, так и со 

странами АСЕАН, что доказывают много-

численные бизнес-диалоги между главами 

государств, министрами, полицейскими 

структурами, бизнесменами и многое дру-

гое. В условиях сворачивания экономиче-

ских связей с западными странами, такая 

смена приоритетов принесет лишь поло-

жительные аспекты [4]. Отдельно отметим 

такую организацию, как Деловой совет 

Россия-АСЕАН, который призван разви-

вать экономические инициативы взаимо-

действия стран. Данная организация наце-

лена на мониторинг экономического кли-

мата в рассматриваемых странах, оценку 

приоритетных направлений сотрудниче-

ства, организацию деловых миссий в стра-

ны АСЕАН для освоения новых экономи-

ческих закономерностей в рассматривае-

мых странах, также деятельность данного 

органа направлена на развитие партнер-

ских отношений в социокультурном ас-

пекте [5]. Заметным становится усиленное 

сотрудничество стран АСЕАН и РФ в об-

ласти обеспечения безопасности. Так, как 

уже было сказано ранее, АСЕАНАПОЛ 

стал диалоговым партнером МВД. Ми-

нистр МВД России Колокольцев В.А. вы-

ступил на 41-й конференции АСЕАНА-

ПОЛ и отметил факт необходимости рас-

ширения и развития сотрудничества с Ор-

ганизацией в целях противодействия тер-

роризму, экстремизму и недопущению по-

литизации полицейского сотрудниче-

ства [6]. Также о необходимости дальней-

шего сотрудничества с АСЕАН и России 

упомянул Кан Зо – Министр инвестиций и 

внешних экономических связей Республи-

ки Союз Мьянма в своей речи на Восточ-

ном экономическом форуме, где сказал о 

дальнейшем развитии экономического и 

торгового инвестиционного сотрудниче-

ства [7]. Крупнейшим блоком сотрудниче-

ства является АСЕАН +3 (КНР, Япония и 
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Республика Корея), деятельность которого 

является очень эффективным не только в 

экономике, но и в социокультурной сфере. 

Стоит отметить, что «ЗСТ Китай-АСЕАН» 

является третей ЗСТ по размерам эконо-

мики с большим совокупным ВВП, что 

также благоприятно отражается как на 

экономике Китая, так и на экономике 

стран АСЕАН, не так давно еще имеющие 

серьезные проблемы во всех сферах и яв-

ляющихся одними из самых отстающих 

стран мира. Несомненно, сотрудничество 

АСЕАН +3 дает положительные результа-

ты, также взаимодействие этих государств 

усиливается с каждым годом, что опять же 

благоприятно скажется на развитии выше-

перечисленных государств [8]. 

Страны АСЕАН демонстрируют высо-

кие темпы экономического развития, 

например, Сингапур на данный период 

времени является страной с одним из са-

мых высоких ВВП в мире, тоже самое 

можно сказать про развивающийся Таи-

ланд. За последние несколько лет Ассоци-

ация действительно стала играть важную 

роль в международных отношениях, заме-

няя для России Совет Европы, из которого 

после многолетнего членства РФ вышла.  

В данный момент времени идет диалог 

о том, чтобы расширить влияние АСЕАН 

на территории Евразии и сделать ее одной 

из ведущих и быстро развивающихся меж-

дународных организаций, которая могла 

бы составить достойную конкуренцию Со-

вету Европы. Российской Федерацией на 

Восточном экономическом форуме и Пе-

тербургском международном экономиче-

ском форуме в 2023 году уже рассмотрены 

перспективы сотрудничества с Ассоциаци-

ей в различных сферах жизни. Но, стоит 

отметить, что сама организация нуждается 

в некоторых коррективах, чтобы стать од-

ной из крупнейших мировых организаций 

на уровне Совета Европы. 

В заключении стоит отметить, что в 

связи с глобальными изменениями в мире 

на первый план вышли те организации, 

которые, казалось бы, никогда не смогут 

сравниться с такими крупнейшими орга-

низациями как Совет Европы, БРИКС и 

т.д. Большинство данных организаций, где 

превалирующее число участников, это не-

дружественные страны, стали терять свою 

актуальность в современном мире, осо-

бенно среди азиатских стран и России. 

АСЕАН является такой организацией, ко-

торая спустя многолетнее усовершенство-

вание своей системы и организации смогла 

выйти на передний план мировой арены и 

стала играть важную роль в международ-

ных отношениях и в интеграционных про-

цессах стран ШОС, ЕАЭС. Возможно, на 

данном этапе организация не функциони-

рует также эффективно как, например Со-

вет Европы, и не имеет такого же отла-

женного механизма правового регулиро-

вания, но развитие данной организации 

происходит высокими темпами и имеет 

вполне достойную перспективу. Уже сей-

час, благодаря сотрудничеству со сверх-

державами, предпринимается множество 

мер для развития Ассоциации и для улуч-

шения политической, правовой и эконо-

мической обстановки в страна-участницах 

АСЕАН. На наш взгляд в ближайшем бу-

дущем АСЕАН выйдет на новый между-

народный уровень, как крупная междуна-

родная организация и потеснит многие 

существующие западные международные 

организации. 
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Аннотация. В статье представлено второе исследование, связанное с изучением ко-

гнитивных метапредметных компетенций у младших подростков, обучавшихся в началь-

ной школе по разными учебным программам, – «Школа 2100» и «Школа России». В пер-

вом исследовании участвовали пятиклассники, в настоящем исследовании – шестикласс-

ники, у которых первый контингент составили – 92 ученика, второй – 93. В предвари-

тельных индивидуальных экспериментах и в основных групповых применялась авторская 

методика «Умозаключения». Было показано, что когнитивные метапредметные компе-

тенции, связанные с содержательным продуцированием рассуждений, осуществлением 

содержательной познавательной рефлексии и разработкой эффективных способов ре-

шения задач сформированы у первого контингента испытуемых («Школа 2100») в суще-

ственно большей степени, чем у второго контингента. В будущем, аналогичное исследо-

вание будет проведено с семиклассниками. 

Ключевые слова: шестиклассники, когнитивные метапредметные компетенции, ме-

тодика «Умозаключения», групповые эксперименты, программы начальных классов 

«Школа 2100» и «Школа России». 

 

1. Введение. Согласно положениям но-

вого ФГОС начального общего образова-

ния [6] освоение детьми основной образо-

вательной программы в начальных классах 

школы должно привести не только к до-

стижению предметных образовательных 

результатов на основе усвоения содержа-

ния программ конкретных учебных дисци-

плин, но и к достижению метапредметных 

результатов, связанных, в частности, с 

формированием когнитивных компетен-

ций. 

1.1. Общая характеристика исследо-

вания 

В соответствии с основными психоло-

гическими новообразованиями младшего 

школьного возраста (теоретическое мыш-

ление, проявляющееся в обобщенном спо-

собе решения задач, рефлексия как обра-

щение ребенка к способам собственных 

действий при решении задач, внутренний 

план действий как необходимое условие 

планирования решения задач, логическое 

мышление, – о названных новообразова-

ниях  см. подробнее в [1, с. 102]) предме-

том настоящего исследования выступили 

когнитивные метапредметные компетен-

ции, которые формируются у детей на ос-

нове освоения содержательного подхода к 

продуцированию рассуждений, начальных 

форм содержательной познавательной ре-

флексии и общего способа решения задач. 

Таким образом, конкретное содержание 

настоящего исследования состояло в ис-

следовании характеристик развития отме-

ченных когнитивных метапредметных 

компетенций у шестиклассников, обучав-

шихся в начальной школе по разным учеб-

ным программам (рассматриваемое иссле-

дование выступает продолжением изуче-

ния особенностей формирования когни-

тивных метапредметных компетенций у 

младших подростков, обучавшихся в 

начальной школе по программам «Школа 

2100» и «Школа России». 

Общий смысл настоящего исследования 

(как и упомянутого выше) заключался в 

разработке такого важного направления в 

решении фундаментальной психолого-

педагогической проблемы «Обучение и 

развитие» как установление характеристик 

развития когнитивных метапредметных 

компетенций у шестиклассников, обучав-

шихся в начальной школе по разным про-
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граммам, что позволит выявить особенно-

сти влияния этих программ на формирова-

ние когнитивных метапредметных компе-

тенций. 

Цель исследования состояла в том, что-

бы установить особенности формирования 

когнитивных метапредметных компетен-

ций у шестиклассников при их обучении в 

начальной школе по разным программам. 

Исследование опиралось на предполо-

жение о том, что когнитивные метапред-

метные компетенции, отражающие реали-

зацию содержательного подхода к проду-

цированию рассуждений, выполнение по-

знавательных рефлексивных действий со-

держательного характера и разработку 

общего способа решения задач, сформиро-

ваны на более высоком уровне у шести-

классников, обучавшихся в начальной 

школе по программе «Школа 2100», чем у 

шестиклассников, обучавшихся по про-

грамме «Школа России». 

Это предположение опирается на ана-

лиз учебных программ «Школа 2100» и 

«Школа России», который показал, что 

программа «Школа 2100» базируется на 

системе принципов развивающего образо-

вания и реализует современные образова-

тельные технологии деятельностного типа, 

в частности, технологию проблемно-

диалогического обучения. 

1.2. Характеристики метапредмет-

ных познавательных компетенций 

Основаниями понимания содержания 

метапредметных познавательных компе-

тенций, формируемых у школьников, бы-

ли положения о двух видах познаватель-

ной деятельности, разработанные в диа-

лектической логике [4] и реализованные в 

трудах В.В. Давыдова [1]. 

Согласно положениям диалектической 

логики, человек, познающий окружающую 

действительность, в одних обстоятель-

ствах вскрывает внутренние связи позна-

ваемых. реализуя, таким образом, теорети-

ческое, содержательное, разумное позна-

ние, в других обстоятельствах рассматри-

вает их внешние связи, осуществляя, тем 

самым, эмпирическое, формальное, рассу-

дочное познание. 

Первый случай характеризуется эффек-

тивностью познавательной деятельности, 

потому что ее результат связан с выделе-

нием причин, лежащих в основе измене-

ний познаваемого объекта, что выступает 

основанием разработки соответствующей 

закономерности.  

Второй случай характеризуется недо-

статочной эффективностью познаватель-

ной деятельности, потому что ее результат 

связан только с описанием и классифика-

цией внешне представленных характери-

стик изменения объектов познания. При 

таком подходе невозможно раскрыть зако-

номерные изменения познаваемого объек-

та и надежно охарактеризовать особенно-

сти его существования, как в прошлом, так 

и в будущем. 

При разработке критериев и показате-

лей сформированности умений в построе-

нии логического рассуждения и умоза-

ключения, за основу принимался тот факт, 

что в одном случае выведение заключения 

основывается на учете и соотнесении 

между собой всех предложенных в усло-

вии и вопросе задачи  суждений, а в дру-

гом случае выведение заключения осно-

вывается на учете и соотнесении между 

собой лишь части предложенных в усло-

вии и вопросе задачи суждений. 

В первом случае создаются возможно-

сти для выделения истинных отношений 

предложенных суждений, во втором слу-

чае выведение заключения из предложен-

ных суждений возможно на основе выде-

ления их ложных отношений. 

Раскрытие истинных отношений пред-

ложенных суждений создает благоприят-

ные условия для демонстрации непроти-

воречиво реализующегося умозаключения, 

– в этом случае построение рассуждения 

реализуется как содержательное действие. 

Выделение ложных отношений сужде-

ний создает условия для возникновения 

противоречий при реализации умозаклю-

чения, – в этом случае построение рассуж-

дения реализуется как формальное дей-

ствие. 

Основываясь на отмеченных представ-

лениях диалектической логики о видах по-

знания, С.Л. Рубинштейн [5] сформулиро-

вал теорию, характеризующую основные 

способы решения проблем: теоретический 

(содержательно обобщающий) и эмпири-
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ческий (формальное обобщающий). Впо-

следствии эту теорию детально прорабо-

тал и конкретизировал в своих исследова-

ниях В.В. Давыдов [1]. 

В рамках этой теории утверждается, что 

при формально обобщении решения про-

блем содержащиеся в их условиях суще-

ственные и несущественные отношения 

данных, не отличаются. При этом процесс 

решения проблем складывается из чередо-

вания проб и ошибок, общий план дости-

жения результата отсутствует. В этом слу-

чае способ решения или не осознается, или 

в нем учитывается только состав выпол-

ненных операций. Это – эмпирический 

способ действий по решению задач. Он 

знаком ученикам еще с дошкольного пе-

риода детства. При таком способе в реше-

нии задачи отсутствует отдельная, выпол-

няемая на первом этапе решения, познава-

тельная (теоретическая) часть. Решение 

задачи состоит, по преимуществу, (как уже 

отмечалось), из практических действий 

конкретного характера. 

Содержательно обобщающий способ 

решения проблем характеризуется тем, что 

в их условиях выделяются существенные 

отношения. При этом предварительно: 

разрабатывается общая программа поис-

ковых действий, в связи с чем пробы и 

ошибки отсутствуют; наряду с конкрет-

ными операциями человек в этом случае 

осмысливает также связь способа решения 

с существенными отношениями. Рассмат-

риваемый способ решения квалифициру-

ется как теоретический. Такой способ от-

личается от эмпирического тем, при реа-

лизации этого способа решение проблемы 

включает отдельную теоретическое звено, 

где происходит исследование проблемы 

посредством когнитивных операций (раз-

бор условий, осмысление человеком вы-

полняемых действий,  программирование 

хода решения), и звено практического ха-

рактера, где на основе  конкретных дей-

ствий достигается нужный итог. 

Содержательный подход к способу ре-

шения проблем впервые систематически 

осваивается благодаря школьному началь-

ному обучению, поскольку при усвоении 

учебных предметов предлагается решать 

типовые проблемы на уроках математики 

и грамматики, построенные на единых 

принципах. 

Таким образом, разработка способов 

решения задач в одних случаях предпола-

гает раскрытие существенных отношений, 

содержащихся в условиях задач, и реали-

зуется как содержательное действие, ре-

зультатом которого выступает общий спо-

соб решения проблем. В других случаях 

раскрытие указанных отношений, объек-

тивно содержащихся в решаемых пробле-

мах, не происходит и разработка способа 

решения реализуется как формальное дей-

ствие, результатом которого становится 

частный способ решения задач. 

Согласно положениям, содержащимся в 

трудах В.В. Давыдова [1], познавательные 

рефлексивные действия связаны с осмыс-

лением человеком характеристик соб-

ственных действий при решении задачи. 

Содержание цели отмеченного осмысле-

ния (для чего оно проводится, что требует-

ся узнать), предполагает, – основываясь на 

указанных выше положениях о двух видах 

познавательной деятельности, – выделение 

видов осмысления, т.е. видов рефлексив-

ных действий, связанных с наблюдением 

за своими действиями при решении зада-

чи. 

В том случае, когда осмысление реали-

зуемого способа действий выполняется с 

целью установить конкретный состав опе-

раций, необходимых для получения нуж-

ного результата, то содержанием осозна-

ния в собственных действиях выступают 

только их наблюдаемые особенности. 

Отмеченный характер осмысления спо-

соба действий связан с осознанием его ха-

рактеристик, представленных в прямом 

наблюдении, и квалифицируется как реа-

лизация внешних или формальных ре-

флексивных действий, так как здесь учи-

тываются связь реализуемого способа дей-

ствий лишь со случайными условиями, в 

которых он выполняется. При таком 

осмыслении способа действий задачи с 

похожими условиями часто оцениваются 

как одинаковые, при наблюдаемом разли-

чии условий – как различные. 

В том случае, когда осмысление реали-

зуемого способа действий выполняется с 

целью установить не только конкретный 
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состав операций, но, главное, причины 

выполнения действия тем или иным спо-

собом, то человек осмысливает способы 

собственных действий в полном объеме. 

Таким образом, здесь человек, решая 

задачу, принимает во внимание как внеш-

ние особенности выполняемых операций, 

так и наглядно не представленные их осо-

бенности, которые связаны с существен-

ными отношениями, содержащихся в 

условиях этой задачи. 

В целом, обращение человека к дей-

ствиям с целью выяснить причины и по-

нять основания их успешной реализации в 

ходе решения разных задач свидетельству-

ет о том, что рассмотрение способа соб-

ственных действий основывается на суще-

ственных и необходимых его характери-

стиках. Это позволяет человеку содержа-

тельно осознавать выполняемые действия. 

Рассматриваемый уровень осознания 

характеризует осуществление внутренних 

или содержательных рефлексивных дей-

ствий, связанных с осмыслением связи 

выполняемых действий с существенными 

отношениями. При реализации таких ре-

флексивных действий создаются условия 

для содержательного объединения внут-

ренне родственных проблем, а также для 

размещения в разные группы задач, име-

ющих разный принцип решения. 

2. Материалы и методы. 

Для достижения указанной цели иссле-

дования были проведены групповые экс-

перименты, в которых участвовало, общей 

сложности 185 учеников шестого класса. 

Одна часть школьников (92 человека, – 

первый контингент) обучалась в началь-

ной школе по программе «Школа России», 

другая часть школьников (93 человека, – 

второй контингент)  обучалась в началь-

ной школе по программе «Школа 2100». В 

отмеченных экспериментах применялась 

методика «Умозаключение» (модификация 

нашей методики «Рассуждение», – см, 

например, [2]). 

2.1. Характеристика методики «Умо-

заключение» 

Решение задач указанной методики бы-

ло направлено на определение сформиро-

ванности когнитивных метапредметных 

компетенций, отражающих реализацию 

содержательного подхода к построению 

рассуждений, осуществление рефлексив-

ных действий содержательного характера, 

разработку общего способа решения задач. 

Рассматриваемая методика включала 3 

задания. Первое задание было связано с 

определением сформированности содер-

жательного подхода к построению логиче-

ских рассуждений, второе – с определени-

ем сформированности содержательных 

познавательных рефлексивных действий, 

третье – с определением сформированно-

сти общего способа решения задач. 

ПЕРВОЕ ЗАДАНИЕ 

№1. Три мальчика пришли на трени-

ровку: двое были в кедах, один – в крос-

совках. Какая обувь была у Пети, если у 

Миши с Витей и у Вити с Петей была раз-

ная обувь? 

№2. Два мальчика занимались спортом: 

один играл в волейбол, другой – в 

настольный теннис. Каким спортом не за-

нимался Вася, если Игорь не играл в 

настольный теннис? 

№3. Погода 3, 5 и 10 апреля различа-

лась. В какой-то день было холодно и шел 

дождь, в какой-то день было не холодно и 

дождя не было, в какой-то день – было не 

холодно и шел дождь. 3 и 5 апреля было не 

холодно, 3 и 10 – шел дождь. Какого числа 

в апреле было не холодно и не было до-

ждя? 

№4. Ира идет быстрее Кати. Ира идет 

медленнее Марины. Надя идет медленнее 

Иры. Кто идет быстрее всех? 

ВТОРОЕ ЗАДАНИЕ 

№5. Две девочки ходили в географиче-

ский кружок, одна – в ботанический. В ка-

кой кружок ходила Аня, если Ира и Аня, 

Ира и Галя ходили в разные кружки? 

№6. Три мальчика смотрели фильмы: 

кто-то – про путешествия, кто-то – про 

спорт, кто-то – про полеты в космос. Ка-

кой фильм смотрел Никита, если Миша и 

Гена смотрели разные фильмы: про спорт 

и про путешествия? 

№7. Три мальчика купили по ручке: 

двое – зеленого цвета, один – желтого цве-

та. Игорь и Алик, Игорь и Олег купили 

ручки разного цвета. Какую ручку купил 

Алик? 
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                                                     *      *      

* 

После решения этих трех задач школь-

ники поделились мнениями. 

Толя высказал такое мнение: «У этих 

трех задач много похожего». 

Катя возразила: «Все эти задачи раз-

ные».  

Витя: «Считаю, у пятой и шестой задач 

много похожего, а у седьмой с ними все 

разное». 

Коля: «Думаю, у пятой и седьмой задач 

много похожего, а у шестой с ними все 

разное». 

Инна: «Я не согласна, потому что у ше-

стой и седьмой задач много похожего, а у 

пятой с ними все разное». 

Какое мнение самое верное? 

ТРЕТЬЕ ЗАДАНИЕ 

№8. В сочетании букв РТВК сделали 

перестановку и получилось сочетание 

ТРКВ. Такую же перестановку выполнили 

в сочетании МЛДФ. Что получилось? 

№9. В сочетании букв ТОВКУ сделали 

перестановку и получилось сочетание 

ОТКВУ. Такую же перестановку выполни-

ли в сочетании ЛАДФО. Что получилось? 

№10. В сочетании букв РАТИВО сдела-

ли перестановку и получилось сочетание 

АРИТОВ. Такую же перестановку выпол-

нили в сочетании ДОРИНА. Что получи-

лось? 

№11. В сочетании букв ВАКАСЛАН 

сделали перестановку и получилось соче-

тание АВАКЛСНА. Такую же перестанов-

ку выполнили в сочетании КРТАМИЛА. 

Что получилось? 

                                     *        *      * 

В начале диагностического занятия 

школьники получали бланки с отмечен-

ными заданиями и лист бумаги, где нужно 

было указать свою фамилию и записывать 

ответы к задачам. 

Далее школьникам говорилось: «На ли-

сте три задания. Задание 1 включает 4 за-

дачи. Их нужно решить и ответы записать 

на листе с фамилией. 

Задание 2 включает три задачи. Их сна-

чала нужно решить, а потом прочитать 

суждения об этих задачах, указать на листе 

с фамилией самое верное суждение и 

кратко обосновать свой выбор. Задание 3 

включает четыре задачи». 

Далее детям рекомендовалось: «Чтобы 

правильно решить любую задачу, ее сле-

дует несколько раз прочитать молча («про 

себя»), чтобы не мешать соседям, затем 

требуется подумать (тоже молча) и потом, 

когда будет ясно решение, нужно там, где 

фамилия, написать на самом верху слово 

«Задание 1». Затем следует указать номера 

задач, которые решены, и рядом написать 

ответы. 

Далее нужно написать слово «Задание 

2» и, как в первом задании, указать номера 

решенных задач и ответы к ним. Затем 

следует указать имя того школьника, ко-

торый по-вашему мнению сказал про эти 

три задачи правильно и кратко обосновать 

это мнение. 

Задачи нужно решать «в уме», нельзя 

делать какие-нибудь пометки. Будьте вни-

мательными и самостоятельными». 

В рассматриваемой методике выполне-

ние первого задания позволяет опреде-

лить, как формируются логические дей-

ствия, необходимые для продуцирования 

рассуждения. 

Такое формирование характеризует 

становление соответствующей познава-

тельной компетенции. При этом важно от-

метить, что задачи этого задания следова-

ло решать в словесно-знаковой форме. 

Первая, вторая, третья и четвертая задачи 

включают суждения разного вида: утвер-

дительные атрибутивные (задачи первая и 

третья), отрицательные атрибутивные 

суждения (вторая задача), асимметричные 

реляционные суждения (четвертая задача). 

При оценке отмеченного формирования 

следует исходить из следующих положе-

ний. 

Если неверно решены все задачи перво-

го задания, то это означает наличие у 

школьника нулевого уровня становления 

отмеченной компетенции. Если верно ре-

шена любая задача, то это означает нали-

чие у школьника первого уровня, если лю-

бые две задачи, то – наличие второго 

уровня, если любые три задачи, то – нали-

чие третьего уровня, если все четыре зада-

чи – то наличие четвертого уровня. 
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Следует отметить, что четвертый уро-

вень отражает реализацию школьником 

при решении задач содержательного под-

хода к построению рассуждений, а 1-3 

уровни характеризуют соответствующие 

степени реализации формального подхода. 

При нулевом уровне отсутствует не только 

содержательный, но и формальный подход 

к построению рассуждений. 

Выполнение второго задания позволяет 

определить сформированность познава-

тельных рефлексивных действий при ре-

шении задач, направленных на контроль, 

оценку и корректировку способов реше-

ния. 

Пятая и седьмая задачи в этом задании 

однородны, поскольку у них один принцип 

решения и построения, шестая задачи от-

личается от них, поскольку имеет другой 

принцип решения и построения. 

После того, как решены задачи пятая, 

шестая и седьмая, необходимо ознако-

миться с суждениями об этих задачах. 

Если ученик понимает основания своего 

решения этих задач и, таким образом, име-

ет возможность обобщить пятую и седь-

мую задачи по способу решения, который 

опирается на единый принцип их построе-

ния, то в этом случае он выбирает сужде-

ние, которое высказал Коля. Это свиде-

тельствует о том, что при решении задач 

осуществлялись содержательные рефлек-

сивные действия. 

В том случае, когда школьник при ре-

шении задач ориентировался на наблюда-

емые характеристики собственных дей-

ствий или условий пятой, шестой и седь-

мой задач, то он выберет любое суждение 

о задачах, кроме четвертого. Такой выбор 

позволяет считать, что при решении задач 

имели место формальные рефлексивные 

действия. 

Выполнение третьего задания позволяет 

определить сформированность действий, 

реализующих общий способ решения за-

дач. Задание включает однородные задачи, 

имеющие единый принцип построения и 

решения. 

Верное решение всех задач позволяет 

считать, что при их решении имел место 

содержательный анализ условий, связан-

ный с выделением существенных отноше-

ний, необходимых для реализации общего 

способа. В этом случае уместно говорить, 

о сформированности действий, продуци-

рующих общий способ решения задач. 

При неверном решении четырех задач, а 

также трех, двух или даже одной задачи, 

считалось, что в этих случаях отсутствует 

выполнение содержательного анализа 

условий и выделение существенных отно-

шений. Это означает реализацию при ре-

шении задач частного способа, связанного 

с формальным анализом условий задач. 

3. Результаты. 

Данные, характеризующие итоги вы-

полнения школьниками шестых  классов 

обоих участвовавших в исследовании кон-

тингентов задания 1, связанного определе-

нием сформированности содержательного 

подхода к  продуцированию рассуждения, 

задания 2, связанного с определением 

сформированности познавательных ре-

флексивных действий содержательного 

характера, задания 3, связанного с опреде-

лением сформированности общего способа 

решения проблем, содержатся в таблице. 

 

Таблица. Число учеников шестого класса обоих контингентов, которые при выполне-

нии задания 1 продемонстрировали содержательный подход к построению рассуждений, 

при выполнении задания 2 осуществили рефлексивные действия содержательного харак-

тера и при выполнении задания 3 реализовали при решении задач общий способ (в %) 
Контингенты Задание 1 Задание 2 Задание 3 

Первый 60,9* 35,9 73,9* 

Второй 77,4* 43,1 89,3* 
Примечание: *p < 0.05. 

 

Данные, приведенные в таблице, свиде-

тельствуют о характеристиках сформиро-

ванности когнитивных метапредметных 

компетенций, – отражающих реализацию 

содержательного подхода к построению 

рассуждений (задание 1), осуществление 
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рефлексивных действий содержательного 

характера (задание 2), разработку общего 

способа решения задач (задание 3), – у 

школьников шестых классов, обучавшихся 

в начальной школе по учебным програм-

мам «Школа России» и «Школа 2100». 

Во-первых, следует отметить различие 

показателей сформированности компетен-

ции, связанной с содержательным подхо-

дом к построению рассуждения у школь-

ников, обучавшихся в начальной школе по 

разным учебным программам. 

Результаты выполнения задания 1 пока-

зывают, что среди школьников, обучав-

шихся начальной школе по учебным про-

грамме «Школа 2100», большее число де-

тей осуществляет содержательный подход 

к построению рассуждений, чем среди 

школьников, обучавшихся в начальной 

школе по учебной программе «Школа Рос-

сии». Рассматриваемое различие составля-

ет 16,5% (77,4% – 60,9%). Следует отме-

тить, что различие указанных показателей 

статистически значимо (при p< 0.05). 

Таким образом, обсуждаемые результа-

ты позволяю сделать вывод: учение в 

начальной школе по программе «Школа 

«2100» в значительно большей степени 

способствует формированию действий, 

продуцирующих рассуждения, чем учение 

в начальной школе по учебной программе 

«Школа России». 

Во-вторых, следует отметить различие 

показателей сформированности компетен-

ции, связанной с познавательными ре-

флексивными действиями содержательно-

го характера, у школьников, обучавшихся 

в начальной школе по разным учебным 

программам. 

Результаты выполнения задания 2 пока-

зывают, что среди школьников, обучав-

шихся начальной школе по учебным про-

грамме «Школа 2100», незначительно 

большее число детей осуществляет содер-

жательные рефлексивные действия, чем 

среди школьников, обучавшихся в началь-

ной школе по учебной программе «Школа 

России». Рассматриваемое  различие со-

ставляет 6,2% (43,1% – 35,9%). Следует 

отметить, что различие указанных показа-

телей статистически незначимо (при p > 

0.05). 

Таким образом, обсуждаемые результа-

ты позволяют сделать вывод: учение в 

начальной школе по программе «Школа 

«2100» в незначительно большей степени 

способствует формированию рефлексив-

ных действий содержательного характера, 

чем учение в начальной школе по учебной 

программе «Школа России». 

В-третьих, следует отметить различие 

показателей сформированности компетен-

ции, связанной с реализацией при решении 

задач общего способа у школьников, обу-

чавшихся в начальной школе по разным 

учебным программам. 

Результаты выполнения задания 3 пока-

зывают, что среди школьников, обучав-

шихся начальной школе по учебной про-

грамме «Школа 2100», большее число де-

тей осуществляет при решении задач об-

щий способ, чем среди школьников, обу-

чавшихся в начальной школе по учебной 

программе «Школа России». Рассматрива-

емое различие составляет 15,4% (89,3% – 

73,9%). Следует отметить, что различие 

указанных показателей статистически зна-

чимо (при p< 0.05). 

Таким образом, обсуждаемые результа-

ты позволяют сделать вывод: учение в 

начальной школе по программе «Школа 

«2100» в значительно большей степени 

способствует при решении проблем реали-

зации общего способа, чем учение в 

начальной школе по учебной программе 

«Школа России». 

Отмеченные результаты позволяют 

считать, что в целом выдвинутая гипотеза 

подтвердилась: когнитивные метапред-

метные компетенции у шестиклассников, 

обучавшихся в начальной школе по про-

грамме «Школа 2100», сформированы на 

более высоком уровне, чем у шестикласс-

ников, обучавшихся в начальной школе по 

программе «Школа России». 

4. Заключение. 

Итак, было проведено исследование, 

направленное на определение сформиро-

ванности когнитивных метапредметных 

компетенций, отражающих  продуцирова-

ние рассуждений, осуществление познава-

тельных рефлексивных действий и разра-

ботку способа решения задач. 
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Достигнутые в настоящем исследова-

нии результаты позволяют сделать следу-

ющие выводы. 

Во-первых, были получены данные, 

свидетельствующие об особенностях 

сформированности у школьников шестого 

класса когнитивных метапредметных ком-

петенций отражающих продуцирование 

рассуждений на основе содержательного 

подхода, осуществление познавательных 

рефлексивных действий содержательного 

характера, разработку общего способа ре-

шения задач. Это позволяет представить 

общую динамику развития когнитивных ме-

тапредметных компетенций указанного со-

става в первые шесть лет обучения в школе 

(с учетом данных исследования с пятиклас-

сниками, – см. нашу статью [3]). 

Во-вторых, впервые установлено, что у 

шестиклассников, обучавшихся в началь-

ной школе по программе «Школа 2100», 

когнитивные метапредметные компетен-

ции, – связанные с содержательным под-

ходом к построению рассуждений, с осу-

ществлением содержательной познава-

тельной рефлексии, с разработкой общего 

способа решения проблем поискового ха-

рактера, – сформированы на более высо-

ком уровне, чем у шестиклассников, обу-

чавшихся по программе «Школа России». 

Отмеченные результаты выполненного 

исследования уточняют представления 

возрастной и педагогической психологии 

об особенностях интеллектуального разви-

тия детей в период обучения в 1-6 классах 

школы, в частности, при освоении в 

начальной школе учебного материала по 

программам «Школа 2100» и «Школа Рос-

сии». 
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Abstract. The article presents the second study related to the study of cognitive meta-subject 

competencies in younger adolescents who studied in primary school according to different cur-

ricula – “School 2100” and “School of Russia”. The first study involved fifth-graders, the pre-

sent study – sixth-graders: the first contingent consisted of 92 students, the second – 93. In pre-

liminary individual experiments and in the main group experiments, the author’s “Inference” 

technique was used. It was shown that cognitive meta-subject competencies associated with the 

meaningful production of reasoning, the implementation of meaningful cognitive reflection and 

the development of effective methods for solving problems were formed in the first contingent of 

subjects to a significantly greater extent than in the second contingent. In the future, a similar 

study will be conducted with seventh graders. 

Keywords: sixth graders, cognitive meta-subject competencies, “Inference” methodology, 

group experiments, primary school programs “School 2100” and “School of Russia”. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности совместной научной 
деятельности, в частности написание статей в соавторстве. Описаны преимущества и 
недостатки научного сотрудничества. Перечислены внешние и внутренние факторы, 
влияющие на результаты научного сотрудничества. Представлены характеристики, по 
которым возможно классифицировать научные коллаборации. Приведено определение 
научного текста. Описаны различные подходы к оцениванию вклада авторов при коллек-
тивном написании научных статей. 

Ключевые слова: соавторство, совместная интеллектуальная деятельность, научный 
текст, совместная научная деятельность, научная публикация. 

 
Научная публикация, написанная в со-

авторстве, является результатом совмест-
ной интеллектуальной деятельности. Ис-
следования показывают, что совместная 
интеллектуальная деятельность создаёт 
максимально благоприятные условия для 
проявления познавательных способностей 
и повышения эффективности обучения [1], 
позволяет интенсифицировать процесс 
обучения [2]. 

У научного сотрудничества есть ряд 
преимуществ: доступ к экспертной оценке; 
доступ к ресурсам;  обмен идеями, в том 
числе в междисциплинарном масштабе;  
объединение опыта для решения сложных 
задач; сосредоточенность на собственной 
деятельности; освоение новых навыков; 
высокая продуктивность; высокое каче-
ство результата; личные факторы [3]. 

Однако у научного сотрудничества есть 
не только положительные стороны, но и 
негативные. Рэй [4] утверждал, что со-
трудничество в исследованиях может при-
вести к проблемам с признанием заслуг 
участников, особенно в работе над науч-
ными публикациями. Напряжение, вы-
званное неопределенностью при опреде-
лении научного вклада, может отрица-
тельно сказаться на мотивации исследова-

телей. Кроме того, часто неясно, кто несет 
ответственность за результаты сотрудни-
чества. Вытекающее из этого ограничение 
ответственности за ошибки может приве-
сти к снижению качества результатов ис-
следования [4]. Вопросы авторства тесно 
связаны как с личными интересами уче-
ных, так и с академической этикой. Невер-
но указанное авторство может приводить к 
демотивации ученых и подрыву доверия к 
науке [5]. Каммингс и Кислер [6] указыва-
ли на большие затраты на координацию 
работы, особенно в рамках крупных меж-
ведомственных или международных про-
ектов. 

Среди внешних факторов, влияющих на 
результаты научного сотрудничества, 
можно выделить: академическую культу-
ру; финансирование; размер группы (оп-
тимальный размер группы зависит от це-
лей и контекста); ресурсы; институцио-
нальную поддержку [3]. К внутренним 
факторам можно отнести: вопросы, свя-
занные с качеством работы и признанием 
заслуг, и вознаграждением; подготовку к 
исследованию; коммуникацию; вопросы 
лидерства; личные характеристики; пре-
одоление различий во мнениях участников 
проекта [3]. 
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Налаживание эффективного взаимодей-
ствия за счет выработки согласуемых сов-
местных правил, использования общих си-
стем и инфраструктуры для коммуникаций 
позволяет достигать целей научного со-
трудничества. Основными принципами 
совместной научной деятельности являют-
ся доверие, добровольность и взаимная 
выгода. Эффективность выполнения задач 
в рамках научного сотрудничества обу-
славливается доступностью дополнитель-
ных источников данных и оборудования 
для участников коллаборации, их опытом 
и расширением компетентностной и ре-
сурсной базы [7]. 

Коробкина и Омельченко [7] предложи-
ли несколько параметров, согласно кото-
рым можно классифицировать разные 
коллаборации: по субъектам  (государ-
ственные, частные и смешанные); по ко-
личеству объектов исследования (одно-
объектные и мультиобъектные); по уров-
ню (международные, государственные, 
региональные, субъектов государства, му-
ниципальные); по направлению исследо-
ваний и конечному продукту (коллабора-
ции фундаментальных исследований, кол-
лаборации прикладных исследований, 
коллаборации научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских разработок); по 
масштабам (огромные, крупные, средние, 
малые); по восприятию (формальные и ре-
альные); по способу выработки общих 
правил (коллаборации, которые создают 
общие правила для всех участников, в ко-
торых каждый участник подключается по 
«индивидуальной траектории», и коллабо-
рации со смешанным типом выработки 
правил); по способу координации взаимо-
действий (самоорганизующиеся коллабо-
рации и коллаборации с регулирующим 
органом); по географическому положению 
(локализованные и распределенные); по 
областям науки; по сегменту потребите-
лей. 

Основным результатом научно-
исследовательской деятельности является 
научная публикация. Научный текст мож-
но определить как политекстуальную 
структуру, представляющую собой ком-
плекс различных субтекстов (нового зна-
ния, старого знания, оценки, адресации, 

авторизации и др.) [8]. Научные тексты 
могут быть написаны одним автором или 
коллективом авторов. Совместное написа-
ние текста – это деятельность, которая 
требует от соавторов быть вовлеченными 
во все этапы работы над текстом, разделяя 
ответственность за этот процесс и автор-
ство всего готового текста [9]. Поскольку 
публикация результатов исследования рас-
сматривается как необходимая часть ис-
следовательского процесса, статьи, опуб-
ликованные несколькими авторами, рас-
сматриваются как измеримый результат 
исследовательского сотрудничества [3]. 

Существует несколько способов оценки 
вклада соавторов.  Верхаген с соавт. [10] 
разработали подход «Количественная 
унифицированнная декларация авторства» 
(QUAD). Этот подход предполагает рас-
пределение вклада каждого автора (в про-
центах) по четырем категориям: концеп-
ция и дизайн, сбор данных, анализ данных, 
подготовка рукописи. Клемент [11] также 
для оценивания вклада каждого соавтора 
предложил использовать четыре катего-
рии: идеи, проведение исследования, 
написание текста и планирование. Рахман 
с соавт. [12] выделили три категории ав-
торства при коллективном написании ста-
тьи: основной автор, соавтор(ы) и ведущий 
автор. Основной(ые) автор(ы) – это тот, 
кто внес наибольший вклад в написание 
статьи или провел большую часть эмпири-
ческих исследований и анализа данных, 
соавтор(ы) помогает(ют) основному авто-
ру(ам), ведущий(ие) автор(ы) – это тот, кто 
задумал и спланировал исследование. 

Заключение. Совместное проведение 
исследования оказывает влияние как на 
процесс, так и на результат работы. Ос-
новным результатом исследовательской 
деятельности является научная публика-
ция. Соавторство публикаций широко рас-
пространено в научной среде, и проблеме 
оценивания вклада авторов при коллек-
тивном написании посвящено немало ис-
следований. Вклад автора может оцени-
ваться по таким категориям, как разработ-
ка концепции и дизайна, сбор данных, 
анализ данных и подготовка рукописи, а 
сам автор может быть определен как ос-
новной или ведущий автор или соавтор. 
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Аннотация. В статье раскрываются этапы работы по развитию эмоциональной 

сферы старших дошкольников посредством игр-пантомим, направленных на снятие 

напряжения и создание положительного эмоционального фона; выявлен уровень развития 

эмоциональной сферы; утверждается, что игры-пантомимы, способствуют развитию у 

детей следующих эмоций: радости, грусти, страха, гнева и удивления.  

Ключевые слова: эмоциональная сфера, игры-пантонимы, эмоции, дошкольный воз-

раст, дети. 

 

Проблема развития эмоциональной 

сферы у детей дошкольного возраста явля-

ется актуальной вследствие того, что на 

фоне активного реформирования системы 

дошкольного образования, разработке раз-

нообразных программ, методических ма-

териалов развитию эмоциональной сферы 

уделяется гораздо меньше внимания, чем 

интеллектуальному развитию. Об этом 

свидетельствует рост фактов проявлений 

эмоционального неблагополучия (страхов, 

агрессивности, тревожности и т.д.) наблю-

даемых у детей. 

Результаты исследования. Развитие 

эмоциональной сферы – важное направле-

ние в работе с детьми дошкольного воз-

раста. Эмоции играют важную роль в жиз-

ни ребенка. Они помогают ему приспосо-

биться к той или иной ситуации, служат 

сигналом для окружающих его взрослых о 

его состоянии. Кроме этого, эмоции участ-

вуют в формировании социальных взаи-

модействий и привязанностей, способ-

ствуют социальному и нравственному раз-

витию. Жизнь без эмоций – как положи-

тельных, так и отрицательных – пресна и 

бесцветна. Однако развитию эмоциональ-

ной сферы детей дошкольного возраста не 

всегда уделяется достаточное внимание. 

Наше исследование посвящено развитию 

эмоциональной сферы детей 6-7 лет. Вслед 

за исследованиями К.Е. Изард [1], 

О.В. Артамоновой [2], Т.Н. Дороновой [3] 

посвященными организации игровой дея-

тельности детей дошкольного возраста – 

театрализованной игре, а более углублен-

но, играм-пантомимам, мы полагаем, что 

игра-пантомима, на основе которой могут 

быть реализованы практически все образо-

вательные и развивающие задачи, может 

быть использована в качестве средства, 

способствующего развитию эмоциональ-

ной сферы детей 6-7 лет. 

Целью констатирующего этапа иссле-

дования явилось выявление уровней раз-

вития эмоциональной сферы детей 6-7 лет. 

Результаты констатирующей работы пока-

зали, что дети в основном имеют высокий, 

средний или низкий уровень развития 

эмоциональной сферы. Мы предположили, 

что развитие эмоциональной сферы детей 

6-7 лет будет эффективным, если органи-

зовать поэтапную работу, в основе кото-

рой лежит игра-пантомима. Организация 

данной работы включает в себя:  

– проведение специальных упражнений, 

направленных на снятие напряжения и со-

здание положительного эмоционального 

фона;  

– проведение серии занятий, способ-

ствующих развитию у детей следующих 

эмоций: радость, грусть, гнев, страх, удив-

ление;  

– включение детей в специально орга-

низованные сценические ситуации и этю-

ды. 

Для изучения уровня развития эмоцио-

нальной сферы было проведено опытно-
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экспериментальное исследование уровня 

понимания и показа эмоций, которое 

включало в себя 3 этапа: констатирующий, 

формирующий и контрольный, проводи-

мое на базе МБДОУ «Центр развития ре-

бенка – детский сад №24 «Сардаана», ГО 

Якутска. В исследовании приняли участие 

дети подготовительной группы «Белочка». 

Общее количество испытуемых – 12 детей, 

среди них 5 мальчиков и 7 девочек. 

На этапе констатирующего эксперимен-

та был апробирован диагностический ком-

плекс, который состоял из двух методик, 

направленных на исследование уровня 

эмоционального развития старших до-

школьников. Первая методика разработана 

авторами Урунтаевой Г.А. и Афоньки-

ной Ю.А. [4]. Методика изучения понима-

ния эмоциональных состояний людей, 

изображённых на картинке. Вторая мето-

дика представляет собой оценку показа 

детьми различных эмоциональных состоя-

ний.  Оценка проведена по методу Кали-

ниной Р.Р. [5]. Методики адаптированы к 

теме исследования. 

Результаты диагностического исследо-

вания показывают, что у 39% детей экспе-

риментальной группы выявлен низкий 

уровень эмоционального развития. У 36% 

детей контрольной группы средний уро-

вень и только у 25% был достаточно высо-

кий уровень эмоционального развития. 

В результате анализа результатов диа-

гностического исследования уровня эмо-

ционального детей экспериментальной и 

контрольной групп было выявлено, что 

наибольшие трудности у детей вызывали 

задания на исследование понимания эмо-

ций взрослых людей. Дети путались в 

оценке эмоций, говорили неправильные 

ответы. Детям было сложно охарактеризо-

вать и назвать точную эмоцию, показыва-

емую взрослым, так как у детей наблюда-

лись низкий или средний уровни понима-

ния эмоционального состояния взрослого 

человека и ребенка дошкольника. Факто-

ры, влияющие на уровень: недостаток игр 

на развитие эмоциональной сферы в груп-

пе детского сада, недостаточный жизнен-

ный и социальный опыт ребенка, получе-

ние малого внимания в семье ребенка. 

На этапе формирующего эксперимента 

была разработана и реализована система 

работы по развитию эмоциональной сферы 

посредством игр – пантомим в условиях 

экспериментальной группы у детей стар-

шего дошкольного возраста. Работа была 

организована в 3 этапа: 

Первый этап – ориентировочно – орга-

низационный, в него входили ознакомле-

ние с двумя темами: «Знакомимся с теат-

ром» и «Играем в театр». Формы работы: 

первоначальное диагностирование детей; 

индивидуальные и групповые беседы с 

детьми о самочувствии и настроении; бе-

седы по ознакомлению с новой темой, с 

театрами. 

Второй этап – основной этап, в него 

входили, углубление в первоначальную 

тему «Что такое, игры – пантомимы?». 

Формы работы: игры – пантомимы «Уга-

дай эмоцию», «Крокодил», «Покажи - ка», 

«Профессии»; подготовка к театрализо-

ванному представлению «Кто, как счита-

ет?» по произведению М. Карима (этюд – 

постановка); скороговорки, развитие связ-

ной речи. 

Третий этап – заключительный «В мире 

эмоций», который состоял из  следующих 

формы работы: театрализованное пред-

ставление по произведению М. Карима 

«Кто, как считает?»; игры – пантомимы 

«Золотая рыбка», «Цветы», «Угадай 

настроение», «Кого, я изображаю?»; ито-

говое развлечение «В мире эмоций»; ито-

говая диагностика детей; итоговая обоб-

щающая беседа с детьми. 

Основные направления развития игр-

пантомим состоят в постепенном переходе 

ребенка от пассивного наблюдения за ор-

ганизацией игры взрослым к самостоя-

тельной игровой деятельности ребенка – 

постановки взрослого к самостоятельной 

игровой деятельности; от индивидуальной 

игры и «игры рядом» к игре в группе из 

трех-пяти сверстников, исполняющих ро-

ли; от имитации действий в фольклорных 

и литературных персонажей к имитации 

действий в сочетании с передачей основ-

ных эмоций героя и освоению роли как 

созданию простого «типичного» образа в 

игре-драматизации. 
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В ходе апробации мы выделили не-

сколько интересных видов игр-пантомим 

для дошкольников: игры-пантомимы с 

карточками; игры-пантомимы с куклами; 

импровизация – разыгрывание сюжета без 

предварительной подготовки; театрализо-

ванные этюды по произведениям.  

После педагогического эксперимента 

было проведено повторное исследование 

уровня эмоционального развития старших 

дошкольников. Результаты диагностиче-

ского исследования показывают, что у 

53% детей экспериментальной группы вы-

явлен высокий уровень эмоционального 

развития, а у 41% – средний уровень. У 6% 

детей контрольной группы низкий уровень 

эмоционального развития.  

На завершающем этапе исследования 

проверена эффективность разработанных 

этапов работы по развитию эмоциональ-

ной сферы старших дошкольников посред-

ством игр-пантомим. По результатам кон-

трольного среза мы отметили положитель-

ную динамику развития эмоциональной 

сферы старших дошкольников. Дети стали 

более раскрепощенными, научились ис-

пользовать мимику и пантомимику для 

демонстрации эмоций, определять эмоции 

по их графическому изображению, а также 

по внешнему проявлению. Кроме того, на 

заключительном этапе формирующей ра-

боты, в результате включения в специаль-

но созданные сценические ситуации и 

этюды, у детей появилась возможность 

практического применения полученных 

пантомимических умений и навыков.  

Оценка результата: высокий 15-16 бал-

лов; средний 13-14 баллов; низкий от 12 и 

ниже. 12 детей 75% показали высокий 

уровень, 10% детей показали средний ре-

зультат и только 5% низкий результат. По-

сле проведения повторной проверки диа-

гностики дети показали положительные 

результаты. Результаты констатирующего 

этапа эксперимента и результатов диагно-

стики после внедрения экспериментальной 

программы представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Результаты сравнительного анализа по развитию эмоциональной сферы 

 

В результате сравнительного анализа 

эмоционального развития у детей старше-

го дошкольного возраста эксперименталь-

ной группы до и после использования игр-

пантомим по развитию эмоциональной 

сферы можно проследить положительный 

результат, а именно: до формирующего 

эксперимента у детей отмечались: незна-

ние видов эмоций (– спокойствие, – скука, 

– презрение, – недоумение, – любозна-

тельность, – зависть и другие) дети никак 

не могли отличать эти оттенки эмоций, 

особенно, когда анализировали якобы 

«похожие эмоции», на примере, они пута-

ли: спокойствие – с грустью или со ску-

кой, удивление – с радостью, недоумение 

– с любознательностью); зажатость в вы-

ражении эмоций: дети в начале формиру-

ющего этапа, неловко передавали жестами 

те или иные эмоции, часто отнекивались 
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от игр-пантомим, не хотели играть в игры-

драматизации, но в процессе работы на 

формирующем этапе у детей повысился 

уровень не только эмоциональной сферы, 

но и уровень уверенности и понимания 

своего места в мире. Кроме того, у детей 

повысился уровень речевого и психиче-

ского развития: дети стали более активно 

употреблять в речи слова, с литературным 

оттенком, много воображать, запоминать 

быстрее отрывки стихотворений, песен, 

движений танцев. 

Если на констатирующем этапе экспе-

римента все у детей наблюдался средний 

уровень, то на этапе контрольного этапа 

эксперимента у всех детей эксперимен-

тальной группы в большинстве своем вы-

явлен средний и высокий уровень. По ре-

зультатам исследования, мы видим, что 

есть предпосылки к более точному пони-

манию эмоций детьми. Дети на контроль-

ном этапе уже без участия воспитателя-

педагога организовывали в свободное иг-

ровое время игры-пантомимы, делились 

информацией о том, что стали чаще про-

водить досуговое время с семьей за такими 

играми, как «Крокодил», «Фанты», кото-

рые имеют оттенок пантомимики и угады-

вания, что в конечном счете повлияло на 

полученный нами результат.  

Заключение. По результатам анализа 

диагностик и педагогического наблюде-

ния, можно сделать вывод о том, что игры-

пантомимы, как вид творческой театраль-

ной игры в ходе исследования значительно 

повысили уровень развития эмоциональ-

ной сферы детей старшего дошкольного 

возраста. Показатель высокого уровня раз-

вития эмоциональной сферы старших до-

школьников повысился на 28%; показатель 

среднего уровня повысился на 5%; а пока-

затель низкого уровня снизился на 33%. 

Таким образом, в ходе исследования дока-

зано, что, при условии организации целе-

направленной поэтапной работы, игра-

пантомима действительно является не 

только эффективным средством развития 

эмоциональной сферы старших дошколь-

ников, но и ярким и творческим средством 

развития всех психоэмоциональных уме-

ний и навыков детей. 
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Аннотация. В статье раскрывается сущность развития словесно-логического мыш-

ления у младших школьников и младших школьников с ЗПР. Представлены методические 

приёмы для развития словесно-логического мышления у младших школьников и младших 

школьников с ЗПР на уроках литературного чтения. Цель исследования: разработка и 

апробирование заданий для развития словесно-логического мышления у младших школьни-

ков и младших школьников с ЗПР на уроках литературного чтения. 
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Мышление в младшем школьном воз-

расте развивается на основе усвоенных 

знаний, при отсутствии последних нет и 

основы для развития мышления, что мо-

жет привести к проблемам в развитии. 

Своевременное развитие мышления спо-

собствует приобретению основ для даль-

нейшего развития деятельности ребенка. 

Поэтому очень важно не упустить момент, 

помочь ребенку развить навыки мышле-

ния, а именно словесно-логическое мыш-

ление. В результате обучения на началь-

ной ступени обучения младший школьник 

с ЗПР наравне со сверстниками должен 

овладеть логическими действиями сравне-

ния, анализа, синтеза, обобщения, класси-

фикации по родовым признакам, установ-

ления аналогий и причинно-следственных 

связей, построению рассуждений, соответ-

ствующим индивидуальным возможно-

стям; овладению некоторыми базовыми 

предметными и межпредметными поняти-

ями, отражающими доступные существен-

ные связи и отношения между объектами и 

процессами. 

Словесно-логическое мышление необ-

ходимо развивать на всех уроках. Одним 

из базовых учебных предметов является 

урок литературного чтения. Проблема за-

ключается в подборе эффективных мето-

дов и приёмов развития словесно-

логического мышления младшего школь-

ника и младшего школьника с ЗПР на уро-

ках литературного чтения. 

Словесно-логическое мышление – это 

мышление понятиями, лишёнными непо-

средственной наглядности, присущей вос-

приятию и представлению. Переход к этой 

новой форме мышления связан с измене-

нием содержания мышления: теперь это 

уже не конкретные представления, имею-

щие наглядную основу и отражающие 

внешние признаки предметов, а понятия, 

отражающие наиболее существенные 

свойства предметов и явлений и соотно-

шения между ними. Это новое содержание 

мышления в младшем школьном возрасте 

задаётся содержанием ведущей деятельно-

сти – учебной. 

Проблема развития мышления у млад-

ших школьников с ЗПР пока изучена недо-

статочно. Т.В. Егорова, В.А. Пермякова, 

З.М. Дунаева, И.А. Коробейникова отме-

чают, что у детей с ЗПР 6-7 лет наблюда-

ется конкретность мышления, слабое раз-

витие мыслительных операций; недораз-

витие процессов обобщения и абстрагиро-

вания; трудности в установлении причин-

но-следственных связей; не владение ро-

довыми понятиями; замедленность, инерт-

ность, косность мышления, стремление к 

шаблону [1, c. 156]. 

Карпова Г.А., Артемьева Т.П. указыва-

ют, что у детей с ЗПР в значительной сте-

пени выражено отставание в словесно-



53 

- Психологические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

логическом мышлении, менее выражено 

отставание в наглядно-образном мышле-

нии и ближе к уровню нормального разви-

тия находится наглядно – действенное 

мышление [2]. 

В связи с вышеизложенным, в процессе 

обучения в начальной школе, учитель во 

время уроков должен уделять особое вни-

мание развитию мышления младших 

школьников. Уроки литературного чтения 

должны способствовать развитию не толь-

ко предметных, личностных и метапред-

метных универсальных учебных действий, 

но и памяти, внимания, мышления, вос-

приятия, воображения и речи. 

Уроки литературного чтения создают 

наиболее эффективные условия для разви-

тия словесно-логического мышления у 

младших школьников, так как ученики 

знакомятся с различными произведениями 

литературы, изучают их содержание, стро-

ят свои суждения и выводы, общаются на 

темы произведений и учатся анализиро-

вать прочитанное. 

Для развития словесно-логического 

младших школьников и младших школь-

ников с ЗПР на уроках литературного чте-

ния во 2 классе нами разработаны 15 зада-

ний. Эти задания учитывают следующие 

особенности детей с ЗПР: несформирован-

ность мыслительных операций: анализ, 

синтез, абстрагирование, обобщение, 

сравнение; малый запас знаний об окру-

жающем мире; недоразвитие эмоциональ-

но – волевой сферы; трудности в понима-

нии абстрактных понятий; трудности в об-

работке информации; трудности в реше-

нии логических задач; не могут самостоя-

тельно строить умозаключения; трудности 

в обосновании истинности и ложности 

суждений; низкая познавательная актив-

ность; дефицит мотивационного компо-

нента; не задают вопросов, медлительные, 

с замедленной речью; не планируют свои 

действия; страдает процесс обобщения; 

трудности в установлении причинно-

следственных связей; не владение родо-

выми понятиями; замедленность, инерт-

ность, косность мышления, стремление к 

шаблону.  

Задания способствуют развитию сло-

весно-логического мышления и направле-

ны на формирование таких умений как: 

умение анализировать, синтезировать 

обобщать, классифицировать, определять 

причинно-следственные связи и др. Зада-

ния учитывают особенности развития 

мышления младших школьников и млад-

ших школьников с ЗПР, и даны через раз-

ные методические приёмы: составление 

планов текстов; обсуждение прочитанного 

произведения; игра «Словесный мост»; 

игра «Правда или ложь»; резюмирование; 

логические цепочки; работа с порядком 

слов и предложений.  

Опытно-практическая работа была про-

ведена в МБОУ «Намская средняя обще-

образовательная школа имени 

И.С. Гаврильева» во 2-ом классе. Всего в 

классе 29 учащихся. Из них 11 девочек и 

18 мальчиков. 16 хорошистов, 8 отлични-

ков, 5 троечников. Из них 1 обучающийся 

по заключению ПМПК имеет диагноз ЗПР, 

и 2 учащихся по наблюдениям классного 

руководителя имеют трудности в обуче-

нии. Диагностику на констатирующем и 

контрольном этапе прошли 16 обучаю-

щихся, так как остальные отсутствовали 

по причине болезни. 

Опытно-практическая работа проводи-

лась в 3 этапа: 

На констатирующем этапе целью ста-

вилось выявление исходного уровня раз-

вития словесно-логического мышления 

учащихся 2 класса. Для достижения по-

ставленной цели была проведена диагно-

стическая работа по различным методи-

кам: исключение понятий 

(С.Х. Сафонова) [3, с. 145], определение 

понятий, выяснение причин, выявление 

сходства и различий в объектах 

(Р.С. Немов) [4, с. 128], последователь-

ность событий (Н.А. Бернштейн) [5], срав-

нение понятий (Л.С. Выготский, 

Л.С. Сахаров) [6]. Итоги проведения дан-

ной диагностики представлены в процент-

ном соотношении на рисунке 1. 
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Рис. 1. Уровни развития словесно-логического мышления учащихся 2 класса 

 

Согласно данным высокий уровень вы-

явлен у 5 учащихся, что составило 31%; 

средний уровень выявлен у 6 учащихся, 

что составило 38%; уровень выше средне-

го выявлен у 2 учащихся, что составило 

13%; низкий уровень выявлен у 3 учащих-

ся (один из них с ЗПР), что составило 18%. 

Проанализировав результаты методик, 

приходим к выводу, что уровень развития 

словесно-логического мышления учащих-

ся 2 класса находится в основном на сред-

нем уровне, так как основную часть со-

ставляют учащиеся со средним уровнем – 

6 учащихся (38%). Уровень выше среднего 

показали 2 учащихся (13%), высокий же 

уровень развития словесно-логического 

мышления показали 5 учащихся (31%), и 3 

учащихся, из них 1 с ЗПР (18%) показали 

низкий уровень развития словесно-

логического мышления. 

Обобщив полученные результаты ис-

следования на констатирующем этапе 

опытно-практической работы, приходим к 

выводу, что развитие словесно-

логического мышления на уроках литера-

турного чтения во 2 классе необходимо 

продолжать. Таким образом, результаты 

позволяют нам говорить о целесообразно-

сти проведения работы над развитием сло-

весно-логического мышления у учащихся 

2 класса на уроках литературного чтения. 

На формирующем этапе целью стави-

лась апробация заданий для развития сло-

весно-логического мышления на уроках 

литературного чтения во 2 классе. Эти за-

дания учитывают особенности развития 

мышления младших школьников и млад-

ших школьников с ЗПР, и даны через раз-

ные методические приёмы развития сло-

весно-логического мышления. Задания 

разработаны на основе программного ма-

териала учебного предмета «Литературное 

чтение» 2 класс, УМК «Школа России». 

Об эффективности проделанной работы 

в количественном эквиваленте позволяет 

судить контрольный этап. На контрольном 

этапе нашего исследования целью стави-

лось выявление динамики уровня развития 

словесно-логического мышления, повтор-

но проведены диагностические методики. 

Итоги данной диагностики представлены в 

процентном соотношении на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Уровни развития словесно-логического мышления учащихся 2 класса 
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Согласно рисунка 2, высокий уровень 

выявлен у 10 учащихся, что составило 

62,5%; средний уровень выявлен у 6 уча-

щихся, что составило 37,5%. 

Проанализировав результаты данных 

методик, приходим к выводу, что произо-

шел положительный сдвиг в уровне разви-

тия словесно-логического мышления уча-

щихся 2 класса. Высокий уровень на дан-

ном этапе показали 10 учащихся (62,5%), 

что на 5 учащихся больше по сравнению с 

предыдущим результатом, средний уро-

вень показали 6 учащихся (37,5%), и ни 

одного учащегося на низком уровне не вы-

явлено. У ученика с ЗПР улучшился ре-

зультат с низкого уровня до среднего, так 

как он справился с заданиями по исключе-

нию понятий, определению понятий, вы-

яснению причин, выявлению сходств и 

различий в объектах, последовательно-

стью событий, сравнению понятий. 

Обобщив полученные результаты ис-

следования на контрольном этапе опытно-

практической работы, приходим к выводу, 

что после проведения формирующего эта-

па видна положительная динамика уровня 

развития словесно-логического мышления 

у учащихся 2 класса. Количество учащих-

ся, показавших высокий уровень, немного 

увеличилось, в то время как учащихся с 

низким уровнем развития словесно-

логического мышления учащихся не выяв-

лено. 

Заключение. Обобщив полученные ре-

зультаты исследования на контрольном 

этапе опытно-практической работы, при-

ходим к выводу, что после проведения 

формирующего этапа видна положитель-

ная динамика уровня развития словесно-

логического мышления у учащихся 2 клас-

са. Количество учащихся, показавших вы-

сокий уровень, увеличилось, в то время 

как с низким уровнем учащихся не выяв-

лено. Таким образом, проделанная опыт-

но-практическая работа подтвердила необ-

ходимость проведения регулярной целена-

правленной работы по развитию словесно-

логического мышления младших школь-

ников на уроках литературного чтения. 
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На сегодняшний день в нашей стране 

четко прослеживается нестабильная эко-
номическая, политическая, социальная си-
туация, что обусловлено многими внеш-
ними факторами (наложение санкций, 
проведение специальной военной опера-
ции на территории Украины, снижение 
уровня заработной платы, эпидемия 
COVID-19 и т.д.), которые оказывают 
негативное влияние на население. Ощуще-
ние безопасности является базовой харак-
теристикой, позволяющей личности ак-
тивно развиваться и использовать свой ум-
ственный, физический, психологический 
потенциал, от которого в свою очередь за-
висит успешное развитие организации, в 
которой осуществляет свою трудовую дея-
тельность сотрудник, а, соответственно, и 
развитие общества, экономики и страны в 
целом. Упомянутые выше факторы, без-
условно, привели российское общество к 
массовому снижению уровня защищенно-
сти, коллективной ответственности, устра-
нению ранее выстроенных социальных 
связей [2]. 

Таким образом, ввиду того, что человек 
большую часть своей жизни проводит в 
социальной среде, представленной этниче-
ской, семейной, образовательной, инфор-
мационной, духовной и иных сферах соци-
альной жизни, его психологическая без-
опасность в ней является наиболее значи-
мой. 

Так, под психологической безопасно-
стью среды в организации следует пони-
мать такое ее состояние, в котором не про-
является психологическое насилие в рам-
ках взаимодействия людей, благоприятно 

воздействующее на удовлетворение клю-
чевых потребностей в общении, способное 
обеспечить психологическую защищен-
ность всех ее участников. 

На сегодняшний день в научном сооб-
ществе используется следующая класси-
фикация насилия, на основе которой осу-
ществляется разработка и внедрение спе-
циализированных программ помощи и 
профилактики его распространения: по 
характеристике объекта насилия (пол, воз-
раст, социальный статус и т.д.) и по харак-
теру осуществляемых насильственных 
действий (физическое, психологическое 
насилие) [1]. 

Психологическое насилие предусматри-
вает осуществление эмоционального и 
вербального насилия, характеризующееся 
присвоением прозвищ, оскорбительными 
обращениями, угрозами физической рас-
правы или причинения какого-либо ущер-
ба, общением на повышенных тонах, иг-
норированием, принуждением осуществ-
ления каких-либо действий, которые чело-
век изначально не желает выполнять. 

К сожалению, на сегодняшний день во 
многих российских организациях доволь-
но распространена проблема психологиче-
ского насилия, которая в свою очередь, 
является закрытой для обсуждения и ис-
следования. 

Как говорилось выше, психологическое 
насилие является довольно опасным для 
личности, способным принести серьезный 
психологический, а в отдельных случаях и 
физический урон сотруднику, что в свою 
очередь создает напряженную атмосферу 
во всем коллективе организации, негатив-
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но отражаясь на трудоспособности и эф-
фективности ее деятельности, принося 
значительные финансовые потери. 

Понятие «психологического насилия» 
коррелируется с понятием «моббинг», 
подразумевающее целенаправленное 
насилие на рабочем месте [4]. 

Так, следует выделять следующую 
классификацию моббинга в организации: 

- горизонтальный. В данном случае 
психологическое воздействие на сотруд-
ника осуществляется со стороны его кол-
лег, занимающих равнозначную долж-
ность в организации, выражается в неува-
жительном общении, демонстративной 
критике, заведомая порча материалов; 

- вертикальный (боссинг) проявляется в 
отношении сотрудника со стороны его ру-
ководителя, заключается в несправедливой 
оценке деятельности сотрудника, поруче-
ние новый заданий на постоянной основе, 
выполнение которых не входит в его 
должностную инструкцию; 

- двусторонний, когда психологическое 
воздействие на сотрудника организации 
осуществляется как со стороны его коллег, 
у которых он не находится в подчинении, 
так и со стороны его руководства. Спосо-
бами проявления могут выступать при-
нуждение к выполнению видов работ, вы-
ходящих за пределы квалификации, игно-
рирование просьб о помощи, принуждение 
к выполнению бессмысленных задач и т.д.; 

- институциональный моббинг, когда в 
качестве психологического воздействия на 
сотрудника используются такие методы, 
как периодические квалификационные эк-
замены, прохождение внеочередной про-
цедуры аттестации. 

Проявления моббинга в организации 
идентифицируются в случае применения в 
отношении конкретного сотрудника на 
протяжении длительного временного пе-
риода определенных воздействий, осу-
ществляемых на постоянной основе 
(например, еженедельно). 

Резюмируя вышеизложенное, некон-
структивная критика трудовой деятельно-
сти, демонстративное неуважение, низкий 
уровень оценки эффективности и продук-
тивности, некорректное общение руковод-
ства с подчиненными являются наиболее 

распространенными проявлениями психо-
логического насилия в организации. 

С целью предотвращения случаев про-
явления психологического насилия в орга-
низации необходимо на ранних этапах 
идентифицировать его проявления посред-
ством проведения регулярной профилак-
тической работы с коллективом, направ-
ленной на формирование психологически 
безопасной среды в организации, осу-
ществления просветительной деятельности 
среди сотрудников, обучению грамотному 
поведению в рамках возникновения про-
фессиональных и межличностных про-
блемных ситуаций. 

Не менее значимым в борьбе с моббин-
гом является оценка психологического 
насилия. Так, по нашему мнению, одним 
из наиболее эффективных способов оцен-
ки психологического насилия в организа-
ции, является активное использование 
дневников самочувствия сотрудников, по-
средством которых возможно осуществле-
ние анализа негативных воздействий на 
сотрудника организации. Также необхо-
димо регулярно осуществлять мониторинг 
сотрудников относительно уровня удовле-
творенности их трудовой деятельностью в 
организации посредством проведения ме-
тода психологического измерения «Моб-
бинг в рабочем коллективе» [3], для обра-
ботки данных которого использовать ме-
тоды статистической обработки данных. 
Безусловно, данный метод оценки психо-
логического насилия в организации невоз-
можно осуществлять без компетентного 
психолога, который может являться как 
штатной единицей организации, так и при-
глашенным специалистом на регулярной 
основе. 

Резюмируя вышеизложенное, психоло-
гическое насилие в организации на сего-
дняшний день является наиболее значимой 
проблемой, требующей своевременного 
выявления и оценки, способной оказывать 
негативное влияние не только на эффек-
тивность деятельности сотрудника, нахо-
дящемся под воздействием, но и на ре-
зультативность работы организации в це-
лом. Была проанализирована классифика-
ция моббинга в организации, а также 
предложен метод его оценки. 
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Аннотация. В статье представлен анализ ряда суждений и выводов представителей 

зарубежной науки на выявление особенностей характера личности полицейского. Выяв-

ляя спектр формулируемого различными специалистами свода качеств, присущих слу-

жащему полиции, автор обращает особое внимание: во-первых, на вариативность отме-

чаемого набора черт характера указанного представителя правоохранительного ведом-

ства; во-вторых, на важность научного подхода к решению психологических задач, вы-

званных необходимостью проведения профилактической работы с личным составом по-

лиции, в части преодоления деструктивных моментов, связанных с профессиональным 

выгоранием отдельных сотрудников. 

Ключевые слова: психология, ментальность, полиция, личные качества, приобретен-

ные качества, «полицейская личность», тест, анкетирование. 

 

Эффективность воспитательной работы 

с личным составом полиции в значитель-

ной степени зависит от знания организато-

рами воспитательного процесса личных 

качеств сотрудников и их учета при поста-

новке им служебных задач. Констатируя о 

факте особенностей служебной деятельно-

сти сотрудников полиции в сфере право-

охранения, требующей умственных, физи-

ческих и эмоциональных усилий, психоло-

ги Университета Гудвина (штат Коннекти-

кут, США) выделяют перечень наиболее 

важных качеств, которыми должен обла-

дать полицейский.  

В число отмеченных качеств включены: 

1) физическая подготовка; 

2) критическое мышление; 

3) здравое суждение; 

4) навыки решения проблем; 

5) навыки коммуникации; 

6) межличностные навыки; 

7) сильный моральный облик (англ. 

«strong moral character»); 

8) чувство этики; 

9) сострадание, сочувствие и уважение 

к другим; 

10) преданность сообществу; 

11) сильная инициатива и настойчи-

вость; 

12) умение договариваться и рациона-

лизировать; 

13) хладнокровие и самообладание в 

стрессовых ситуациях; 

14) терпение и толерантность; 

15) умственная и физическая гибкость; 

16) умение работать в команде; 

17) знание закона [1]. 

Выявляя особенности личностных ка-

честв полицейского, американские ученыe 

исследовали эффективность «многофазно-

го личностного анализа Миннесоты» 

(англ. «Minnesota Multiphasic Personality 

Inventory, MMPI»). Целеполаганием дан-

ного исследования явилось прогнозирова-

ние удовлетворительной работы сотруд-

ников полиции небольших городов. По 

итогам опроса в г. Вермонт американских 

полицейских мужского пола было сделано 

клиническое суждение относительно фак-

тора риска успешной работы и поведенче-

ских показателей.  

При этом на основании анализа про-

хождения правоохранителями теста MMPI 

эксперты установили следующее: успеш-

ный полицейский чувствует себя более 

физически компетентным, склонен лучше 

принимать ценности и стандарты обще-

ства, имеет меньше проблем с властью и 

надзором и, как правило, более осторожен 

в раскрытии чувств, чем неуспешный по-

лицейский [2, p. 58]. По аналогии с други-

ми областями профессиональной деятель-
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ности и применительно к профессии пра-

воохранителя предполагается, что опреде-

ленные черты характера объединяются в 

отдельных людях, образуя отчетливую 

«полицейскую личность». Данная лич-

ность определена как ценностная ориента-

ция, специфичная для сотрудников право-

охранительных органов.  

Раскрывая ментальные особенности 

представителей полицейской корпорации 

и их поведение, американский ученый 

Д.Дж. Додд приходит к следующему вы-

воду: «Преступники делятся на две кате-

гории хорошие преступники и плохие. 

Плохой преступник – самый простой из 

людей, ему ни в чем нельзя доверять; хо-

роший преступник не лишен благородства, 

и если он ваш друг, то это редкий друг. Но 

копы! Ах, копы гораздо сложнее преступ-

ников. Ибо они содержат в себе взрыво-

опасные противоречия. Предполагаемые 

блюстители закона, они склонны воспри-

нимать себя как закон. Они более ответ-

ственны, чем среднестатистический муж-

чина, они более инфантильны. Они нераз-

рывно связаны с понятием честности, они 

глубоко коррумпированы. Они обладают 

большей физической храбростью, чем 

среднестатистический человек, они бессо-

вестные хулиганы; они служат истине, они 

лжецы-психопаты (показаниям полицей-

ского никогда нельзя доверять без под-

тверждения); их работа авторитарна, они 

циничны; и, наконец, если в их сердце есть 

что-то глубоко идеалистическое, они так-

же раздуты от жадности. Нет более проти-

воречивого и, в конечном счете, загадоч-

ного человеческого творения, чем харак-

тер среднестатистического полицейско-

го» [3, р. 47]. 

Согласно оценочному суждению 

М.Ф. Тенейка (факультет криминологии и 

уголовного правосудия Техасского уни-

верситета в Арлингтоне, США), к взаимо-

связанным характеристикам личности по-

лицейского относятся: 

1) храбрость; 

2) лояльность; 

3) авторитаризм; 

4) цинизм; 

5) подозрительность; 

6) физическая смелость; 

7) самоутверждение; 

8) агрессивность; 

9) недоверчивость; 

10) скрытность; 

11) консерватизм; 

12) догматизм; 

13) отчуждение [4].  

Следует отметить, что исследование 

личностных качеств полицейского отме-

ченным ученым проводилось на основе 

таксономии личности «большой пятерки» 

(англ. «Big Five personality taxonomy»). 

Основными чертами («большой пятерки») 

личности выступают: 

1) открытость; 

2) добросовестность; 

3) экстраверсия; 

4) доброжелательность; 

5) невротизм. 

Как представляется, указанные качества 

полицейского корреспондируют особенно-

стям его службы и сочетаются как изна-

чально присущие личности (храбрость, 

смелость, скрытность, лояльность), так и 

приобретенные (исходя из занимаемой 

должности).  

Целесообразность апеллирования к ме-

тодике «Big Five» при оценке качеств лич-

ности полицейского к методике «Big Five» 

представлена в научной работе, автором 

которой является новозеландский психо-

лог Дж. Блэк. Как следует из логики суж-

дений указанного специалиста, разработка 

личностных конструктов «большой пятер-

ки» показала, что личностные тесты могут 

быть достоверными предикторами произ-

водительности и могут значительно повы-

сить валидность тестов когнитивных спо-

собностей [5, р. 2]. 

Учитывая многовариантность оценок 

ментальности полицейского представите-

лями зарубежной научной мысли, необхо-

димо указать на универсальные положения 

установлений британского полицеиста 

Р. Пиля, в части портрета полицейского и 

требований к его качествам. Указанные 

положения (принципы) составляют 

«квинтэссенцию построения современных 

правоохранительных организаций и миро-

вой практики полицейской деятельно-

сти» [6, с. 34]. 
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Проведя анализ ряда сущностных ас-

пектов, характеризующих ментальные 

особенности личности полицейского, 

представляется целесообразным заметить 

следующее: во-первых, в силу ряда объек-

тивных причин особенности правоохрани-

тельной деятельности служащего полиции 

несомненно сказываются на его личности, 

что безусловно должно быть предметом 

пристального внимания руководящего 

звена полиции и специалистов психологи-

ческой службы; во-вторых, системный 

подход к реализации в практике психоло-

гической работы положений и выводов 

научной мысли, в части выявления группы 

лиц, требующих психологического вмеша-

тельства, предопределяет должный уро-

вень эффективности служебной деятель-

ности полицейских, а также способствует 

минимизации негативных проявлений, со-

пряженных с их профессиональным выго-

ранием и девиантным поведением. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию некоторых аспектов предметного поля 

психологии ментального здоровья личности. Исследуя методологические основы техноло-

гического приема «большая пятерка», автор акцентирует внимания на несомненной зна-

чимости психологического анализа личности, имеющей преимущественно выраженный 

набор определенных личностных характеристик. Презентуя научную и экспертную пози-

ции зарубежных специалистов в областях психиатрии и психологии, включая толкование 

ими основных элементов «большой пятерки», таких как: открытость, добросовест-

ность, экстраверсия, приятность и невротизм, статья отражает актуальность апел-

лирования работников психологической службы системы МВД России к составлению бо-

лее точного психологического портрета личности каждого сотрудника органов внут-

ренних дел. 
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Уникальный контекст области профес-

сиональной деятельности полиции пред-

определяет целесообразность предметного 

обращения к зарубежному опыту анализа 

ментального здоровья личности. Как пред-

ставляется, отмеченный тезис наиболее 

отчетливо подтверждается деятельностью 

американских специалистов-психиаторов 

и психологов, экспертные заключения и 

рекомендации которых представлены на 

веб-сайте «Verywell», запущенном 26 ап-

реля 2016 года в качестве медиа-

собственности «About.com» (в настоящее 

время «Dotdash Meredith»). По мысли 

идеологов указанного веб-сайта, сегодня 

как никогда является актуальным «любое 

поощрение культурно-чувствительных и 

соответствующих услуг и вмешательств в 

области психического здоровья для 

всех» [1]. При этом следует обратить вни-

мание на то, что контент данного Интер-

нет-ресурса создается 120 экспертами в 

области здравоохранения и проверяется 

сертифицированными врачами.  

Уточняя понятие «ментальное здоро-

вье» (англ. «mental health»), следует ука-

зать на трактовку данной дефиниции по 

классификации ООН. Отмеченная между-

народная организация определяет мен-

тальное здоровье в качестве: во-первых, 

психического здоровья, сводимого к со-

стоянию психического благополучия, поз-

воляющего людям справляться с жизнен-

ными стрессами, реализовывать свои спо-

собности, хорошо учиться и хорошо рабо-

тать, а также вносить вклад в жизнь своего 

общества; во-вторых, неотъемлемого ком-

понента здоровья и благополучия, лежа-

щего в основе индивидуальной и коллек-

тивной способности человека принимать 

решения, строить отношения и формиро-

вать мир, в котором он живет; в-третьих, 

психического здоровья как основного пра-

ва человека [2]. 

В целях понимания сущностных аспек-

тов ментального здоровья личности, 

участники экспертного сообщества дета-

лизируют методологию выявления наибо-

лее значимых характеристик личности, в 

том числе с учетом ее профессионального 

статуса. В этом смысле мы считаем важ-

ным апеллировать к позиции специали-

стов-клиницистов, отраженной в материа-

лах веб-сайта «verywell» и позволяющей 
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уточнить качественные особенности лич-

ности на основе методики «большой пя-

терки» (англ. «Big 5») [3]. Данная позиция 

специалистов в областях психиатрии и 

психологии корреспондирует точке зре-

ния, сводимой к целенаправленности пяти 

основных измерений личности, часто име-

нуемых в виде «большой пятерки» черт 

личности, в их числе: 

1) открытость (англ. «openness»); 

2) добросовестность (англ. 

«conscientiousness»); 

3) экстраверсия (англ. «extraversion»); 

4) приятность (англ. «аgreeableness»); 

5) невротизм (англ. «neuroticism»).  

В лапидарном понимании этих измере-

ний: 

1) открытость – это творчество и интри-

га; 

2) добросовестность – вдумчивость; 

3) экстраверсия – это коммуникабель-

ность; 

4) приятность – покладистость; 

5) невротизм – грусть или эмоциональ-

ная нестабильность. Раскрывая содержа-

ние каждой из выделенных черт в их кон-

тинууме, обращенном к общей характери-

стике личности, представляется необходи-

мым отметить следующее: 

1. Открытость подчеркивает наличие у 

личности воображения и проницательно-

сти: лица с высокой степенью открытости, 

как правило, имеют широкий спектр инте-

ресов, им интересны окружающий мир и 

другие люди, они постоянно стремятся 

узнавать что-либо новое, характеризуются 

своей креативностью, открытостью к но-

вым вещам, направленностью на решение 

новых задач и способностью к постиже-

нию абстрактных понятий. 

2. Добросовестность как личностная ха-

рактеристика проявляется в наличии у че-

ловека: высокого уровня вдумчивости; хо-

рошего контроля над импульсами своего 

поведения и его целенаправленностью; 

организованности и внимательности к де-

талям, а также умения планировать свои 

действия, включая их сроки. 

3. Экстраверсия личности заключается в 

ее возбудимости, коммуникабельности, 

разговорчивости, напористости и высокой 

степени эмоциональной выразительности, 

а также общительности и склонности 

набирать энергию во многих социальных 

ситуациях. Нахождение рядом с другими 

помогает им чувствовать себя энергичны-

ми и взволнованными. 

4. Приятность как черта личности 

включает в себя такие качества, как дове-

рие, альтруизм, доброта, привязанность и 

другие просоциальные модели поведения: 

лица с высоким уровнем доброжелатель-

ности, как правило, более склонны к со-

трудничеству, в то время как люди с низ-

ким уровнем этой черты личности склон-

ны к большей конкуренции, а иногда даже 

к манипулированию. 

5. Невротизм относится к одной из черт 

личности, характеризующейся грустью, 

капризностью и эмоциональной неста-

бильностью: лица с высоким уровнем 

невротизма склонны испытывать перепады 

настроения, тревогу, раздражительность и 

грусть.  

Отмеченная «большая пятерка» лич-

ностных качеств позволяет найти опти-

мальный вариант их использования для 

определения того, с какой  вероятностью 

конкретный человек обладаете в большей 

степени одними личностными чертами, а 

какие для него являются второстепенны-

ми. Наряду с отмеченным, методика 

«Big 5» способствует выявлению двух ка-

тегорий особенностей личности: в их пре-

имущественно положительном и отрица-

тельном смысле.  

Положительные личностные качества – 

это черты, которые позволяют человеку 

стать лучше или облегчить ему преодоле-

ние трудностей в жизни. Личностные чер-

ты, которые считаются положительными, 

включают: 

1) адаптированность; 

2) амбициозность; 

3) внимательность; 

4) дружелюбие; 

5) скромность; 

6) проницательность; 

7) оптимизм; 

8) уважение; 

9) устойчивость, и др.   

Негативные личностные качества – это 

черты, которые могут представлять вред 

для комфортного существования человека, 
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в том числе оказывать вред его отношени-

ям с другими людьми. Личностные черты, 

входящие в номинацию негативных, 

включают: 

1) агрессивность; 

2) высокомерие; 

3) холодность; 

4) обманчивость; 

5) эгоистичность; 

6) нетерпимость; 

7) угрюмость; 

8) небрежность; 

9) напыщенность; 

10) ненадежность, и др. 

Резюмируя изложенное, представляется 

целесообразным заключить следующее: 

1. Важность учета теории личности 

«большая пятерка» в профессиональной 

деятельности психологов системы МВД 

России обусловлена обстоятельством того, 

что отмеченная модель представляет собой 

схему понимания основных аспектов лич-

ности, и как следствие, позволяет найти 

оптимальное решение для укрепления ме-

тального здоровья личного состава отме-

ченной правоохранительной институции 

для различных ситуаций служебного по-

рядка. Выявленные черты личности и 

представленные в нашем исследовании 

имеют универсальное значение и позво-

ляют составить более точный портрет 

личности человека. 

2. Измерения характера личности по 

методике «большой пятерки» презентуют 

те ее качества, которыми все люди обла-

дают в разной степени и на основании ко-

торых каждый человек относится к одному 

из четырех основных типов, аккумулиру-

ющих признаки «большой пятерки»: 

а) средний тип (наиболее распростра-

ненный), характеризующийся высоким 

уровнем экстраверсии, невротизма и низ-

ким уровнем открытости; 

б) эгоцентричный тип, демонстрирую-

щий высокий уровень экстраверсии, низ-

кий уровень добросовестности, открыто-

сти и сговорчивости; 

в) сдержанный тип, отличающийся низ-

ким уровнем экстраверсии, невротизма, 

открытости, а также высоким уровень 

добросовестности и сговорчивости; 

г) тип как образец для подражания, 

проявляющийся в высоком уровне прием-

лемости всех черт «большой пятерки», за 

исключением невротизма. 
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Для генерации современных психологов 

системы МВД России несомненное значе-
ние имеет целенаправленность их обраще-
ния к страницам истории психологической 
науки, включая переосмысление вклада в 
развитие научной мысли отдельных уче-
ных, выводы которых положены в основа-
ние самой конструкции психологии. По 
нашему представлению, «история психо-
логии – это наука, предметом которой вы-
ступает исследование генезиса и эволюции 
воззрений представителей сообщества 
психологов на понимание разума и пове-
дения человека, а также выявление зако-
номерностей функционирования его пси-
хики, в контексте взаимосвязи психологи-
ческого учения с достижениями филосо-
фии, естествознания и ряда других 
направлений научной мысли» [1, с. 102]. 
Отмеченное предопределяет актуальность 
обращения к теоретическому наследию 
профессора Израильского университета 
Шалома Х. Шварца (род. 1936 г.), вошед-
шего в историю науки в качестве социаль-
ного психолога, межкультурного исследо-
вателя и создателя теории основных чело-
веческих ценностей суть универсальных 
ценностей как скрытых мотиваций и по-
требностей.  

Развивая учение о человеческих ценно-
стях нидерландского социального психо-

лога и специалиста по организационной 
антропологии Хендрика Хофстеде (1928-
2020 гг.), Ш.Х. Шварц продолжил иссле-
дование просоциального и альтруистиче-
ского поведения личности, установив при 
этом последствия ряда поведенческих 
установок и ориентаций, включая: религи-
озные убеждения; политическую ориента-
цию; особенности отношений социальных 
групп; потребительское поведение. 

 Разделяя выводы отдельных ученых в 
части того, что ценности в значительной 
степени способствуют определению лич-
ной и социальной идентичности человека, 
Ш.Х. Шварц разработал «Теорию и круго-
вую модель человеческих ценностей», ос-
нову которой составляет идея о том, что 
«ценности образуют круговую структуру, 
отражающую мотивацию, которую выра-
жает каждая ценность» [2]. 

Возводя аксиологию феномена «ценно-
сти» в разряд желательных трансситуатив-
ных целей, которые действуют как руко-
водящие принципы в жизни человека при 
выборе им модели своего поведения, ука-
занный психолог выделяет 10 основных 
типов ценностей различной важности, раз-
личие которых проводится исходя из их 
корреспондирования конкретным мотива-
ционным потребностям [3, р. 682]. 
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Типология этих ценностей представлена 
следующим рядом: 

1) власть (социальный статус и пре-
стиж, контроль или доминирование над 
людьми и ресурсами); 

2) достижения (личный успех, достига-
емый за счет демонстрации компетентно-
сти в соответствии с социальными стан-
дартами; 

3) гедонизм (удовольствие или чув-
ственное удовлетворение для себя); 

4) стимулирование (волнение, новизна и 
вызов в жизни); 

5) самостоятельность (независимость 
мышления и действий; выбор, созидание, 
исследование); 

6) универсализм (понимание, призна-
тельность, терпимость и защита ради бла-
гополучия всех людей и природы); 

7) доброжелательность (сохранение и 
приумножение благосостояния тех, с кем 
человек находится в частом личном кон-
такте); 

8) традиции (уважение, приверженность 
и принятие обычаев и идей, которые тра-
диционная культура или религия дают че-
ловеку); 

9) конформность (сдержанность дей-
ствий, склонностей и импульсов, которые 
могут расстроить или причинить вред дру-
гим, а также нарушить социальные ожида-
ния или нормы); 

10) безопасность (гармония и стабиль-
ность общества, отношений и личности). 

На основе теории основных человече-
ских ценностей для оценки основных ин-
дивидуальных ценностей, Ш.Х. Шварц, 
совместно со своими коллегами, разрабо-
тал опросник портретных ценностей 
«PVQ5X Value Survey, Schwartz et al., 
2012» [4]. Указанный опросник включает в 
себя отдельные согласованные по гендер-
ному признаку версии ценностного опро-
са, отличающиеся только местоимениями. 
При этом сам опрос состоит из 57 пунктов 
о ценностях, за которыми следуют 33 
пункта об отношении, мнении, личности и 
биографии.  

Для ценностных пунктов было сформи-
ровано три набора по 19 пунктов, по од-
ному пункту на каждое значение: 

1) самонаправление-мысль; 
2) самонаправление-действие; 
3) стимулирование; 
4) гедонизм; 
5) достижение; 
6) власть-доминирование; 
7) власть-ресурсы; 
8) лицо; 
9) безопасность-личная; 
10) безопасность-общественная; 
11) традиция; 
12) конформность-правила; 
13) конформность-межличностная; 
14) смирение; 
15) доброжелательность-надежность; 
16) доброжелательность-забота; 
17) универсализм-забота; 
18) универсализм-природа; 
19) универсализм-толерантность. 
Представленный алгоритм работы по 

определению ценностной ориентации со-
трудников ОВД может быть рассмотрен в 
качестве дополнительного источника по-
лучения необходимой информации о их 
личности и способствовать обеспечению 
должной эффективности воспитательной 
работы с личным составом ОВД [5, с. 205]. 

Наиболее обстоятельно прикладное 
применение методики оценки личности 
сотрудника ОВД «по технологии» Ш.Х. 
Шварца представлено в работе 
С.С. Беленко, автор которой акцентирует 
внимание «на лицах с установкой к обви-
нению жертвы, … имеющих сниженные 
результаты осмысленности жизни» [6, 
с. 258]. 

Резюмируя изложенное, представляется 
оправданным обратить особое внимание 
на важность овладения специалистами-
психологами системы МВД России как 
истории развития психологической науки 
в целом, так и ее отдельных страниц, в 
частности, которые обращены к исследо-
ванию ценностных аспектов поведения 
личности сотрудника полиции. Указанное 
позволит обеспечить эффективность рабо-
ты по минимизации уровня профессио-
нальной деформации личности сотрудника 
указанной правоохранительной институ-
ции. 
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Аннотация. Исследовано сравнительное действие рекомбинантного колицина Е2 

(RecColE2) на некоторые показатели клеточного иммунитета при аденовирозе телят. 

Установлено, что RecColE2 и интерферон бычий рекомбинантный (RecIFb) через 10 дней 

терапии купировали симптомы заболевания. При применении RecColE2 на десятые сутки 

в крови телят констатировали снижение до физиологического уровня показатели коли-

чества интерлейкинов IL-1α, IL-4, дефензина DEFβ2 и маркера мембранных белков 

CD282. 

Ключевые слова: аденовирус 2 типа, дефензины, интерлейкины, интерферон, коли-

цин Е2, телята, фагоцитарная активность. 

 

Аденовирусные инфекции диагности-

руются в популяциях крупного рогатого 

скота во всем мире [1, 2]. Аденовирусы 

обладают высокой устойчивостью к хими-

ческим детергенам и физическим воздей-

ствиям, а также при репликации в орга-

низме животных и людей могут образовы-

вать внутриядерные включения из вирус-

ных вирионов в виде агломератов кри-

сталлоподобного строения [3, 4]. 

Аденовирусы строго специфичны, но 

геном аденовируса 2 типа у крупного ро-

гатого скота на 92% сходен с геномом аде-

новируса 2 типа человека. При исследнии 

альтернативного сплайсинга аденовируса 

2 типа установлено продуцирование более 

девятисот типов М-РНК (мессенджерных 

рибонуклеиновых кислот), кодирующих 

синтез вирусных белковых компонентов, 

подавляющих гуморальный и клеточный 

иммунитет организма животных [5, 6]. 

В связи с актуальностью изучения дей-

ствия биологически активных препаратов 

для лечения телят при аденовирусной ин-

фекции целью нашего исследования явля-

лось изучение сравнительного действия 

рекомбинантного колицина Е2 (патент 

№2188233 от 2708.2002, ТУ 9337-010-

00008064-01) [7, 8] и рекомбинантного ин-

терферона бычьего (БелАгроГен, Бела-

русь) на некоторые факторы клеточного 

иммунитета организма телят больных аде-

новирозом. 

Материалы и методы 

Сравнительное действие рекомбинант-

ного колицина Е2 (RecColE2) на некото-

рые факторы клеточного иммунитета изу-

чали на телятах 3-4-недельного возраста. 

Были сформированы 3 группы по 10 телят 

в каждой. Первую (контрольную) группу 

составляли здоровые телята. Вторую и 

третью (подопытные) формировали из 

больных аденовирозом телят. У телят диа-

гностировали ларингофарингиты и брон-

хиты, симптомов поражения желудочно-

кишечного тракта не наблюдали. 

Телят второй и третьей групп лечили с 

применением симптоматических средств и 

антибиотика цефтонина (для подавления 

секундарной микрофлоры) по соответ-

ствующим инструкциям. Телятам второй 

группы вводили рекомбинантный бычий 

интерферон (БелАгроГен, Беларусь) в до-

зе1,0 см3 на 10 кг массы один раз в сутки в 

течение семи суток по инструкции. Реком-

бинантный бычий интерферон (RecIFb) 

содержал 10 тыс. единиц интерферона в 

1,0 см3. Телятам третьей (подопытной) 

группы вводили RecColE2 в дозе 5 мл 

(500 мкг) внутримышечно один раз в сутки 

в течение семи суток. На 1-е и на 10-е сут-

ки у животных всех групп исследовали 
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кровь на показатели клеточного иммуни-

тета. 

Количество лейкоцитов в крови телят, 

фагоцитарный показатель и фагоцитарный 

индекс определяли в соответствие с мето-

дическими рекомендациями по оценке и 

коррекции иммунного статуса живот-

ных [9]. 

Уровень цитокинов интерлейкина-1 α 

(IL-1α), интерлейкина-4 (IL-4) и количе-

ство маркерного рецептора CD282 опреде-

ляли методом иммуноферментного анали-

за (ИФА) диагностикумами Clon Coud Со 

(США) и Cusabio Biotech Co (Китай) на 

иммуноферментном анализаторе Zenyth 

340 («Anthos», Китай). 

Количество в крови дефензинов β1 

(DEFβ1) и дефензинов β2 (DEFβ2)  опре-

деляли методом ИФА диагностикумами 

Clon Cloud Co (США) и Agilent 

Technologies (США). 

Статистическую обработку данных 

проводили по программе Statistica [10]. 

Результаты и обсуждения 

На первые сутки исследования у телят 

второй и третьей подопытных групп отме-

чали снижение аппетита, депрессию, сли-

зистые истечения из носовой полости, су-

хой кашель и повышение температуры до 

41-41,50С. Из смывов носовой полости и 

бронхиального лаважа на культурах кле-

ток ЛЭК (легкие эбриона коровы) и MDBK 

(Madin Darby Bull Kidney) с последующей 

идентификацией в РИФ (реакции иммуно-

флюоросценции) и ИФА был выделен и 

типирован аденовирус крупного рогатого 

скота 2 типа (Adv2). 

В крови больных телят второй и третьей 

групп не наблюдали увеличения количе-

ства лейкоцитов, но констатировали по-

вышение фагоцитарного показателя и фа-

гоцитарного индекса, что указывало на 

усиление фагоцитарной активности попу-

ляции лейкоцитов без количественного ее 

увеличения (таблица). Отмечали резкое 

повышение провоспалительного цитокина 

IL-1α, вырабатываемого лейкоцитами и 

эпителием бронхов и вызывающего воспа-

ление и лихорадку. Количество IL-1α в 

крови телят третьей (подопытной) группы, 

по сравнению показателями первой (кон-

трольной) группы, повысилось с 

39,82±0,86 до 420,91±1,22 пг/мл (Р<0,05). 

Повышение уровня провоспалительных 

цитокинов в крови больных телят второй и 

третьей групп вызывало ускоренное вы-

свобождение больших количеств ключево-

го ингибитора воспаления IL-4, который 

усиливал иммунный ответ и подавлял экс-

прессию IL-1α (таблица). Повреждение 

эпителия бронхов и у больных телят вы-

звало каскад цитокиновых реакций, с уве-

личением в 13 раз по сравнению с показа-

телями крови в контрольной группе, 

CD282-маркера мембранного белка Toll-

подобного рецептора 2 (TLR-2), обеспечи-

вающего функционирование врожденного 

иммунитета от вирусных антигенов. Уве-

личение в крови маркерного белка CD282 

с 1,26±0,14 (первая группа контрольная) 

до 17,12±0,18 нг/мл (третья группа под-

опытная) показало, что процесс взаимо-

действия аденовирусного паттерна идет 

через ТLR-2 паттерн распознающий ре-

цептор. Не наблюдалось значительного 

повышения в крови телят второй и третьей 

групп катионного пептида DEFβ1-фактора 

врожденной резистентности организма. 

DEFβ1 блокировал вирусные рецепторы и 

взаимодействовал с клетками бронхиаль-

ного эпителия, но отсутствие его количе-

ственного увеличения не повлияло на раз-

витие вирусного процесса. В крови живот-

ных второй и третьей групп отмечали по-

вышение DEFβ2 с 16,8±0,92 до 

387,56±0,28 (Р<0,05), что указывало на ак-

тивацию воспалительного процесса в ор-

ганизме направленного на ингибирование 

вируса [11, 12]. 
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Таблица. Действие рекомбинантного колицина Е2 на некоторые факторы иммунитета 

телят при аденовирозе 

№ п/п Показатели 

1-е сутки 10-е сутки 

Первая группа 

контрольная 

n=10 

здоровые 

Вторая группа 

контрольная 

n=10 

RecIFb 

Третья группа 

подопытная 

n=10 

RecColE2 

Первая группа 

контрольная 

n=10 

здоровые 

Вторая группа 

контрольная 

n=10 

RecIFb 

Третья группа 

подопытная 

n=10 

RecColE2 

1. 
Лейкоциты, 

109/л 
8,45±0,06 8,62±0,08 7,96±0,05 8,38±0,09 7,32±0,34 8,12±0,92 

2. 
Фагоцитарный 

показатель, % 
34,2±0,4 58,8±0,6* 57,3±0,8* 32,8±0,5 52,9±0,4 36,8±0,7 

3. 
Фагоцитарный 

индекс 
4,3±0,12 6,9±0,42 6,4±0,58 4,6±0,14 6,2±0,88 4,8±0,24 

4. Il-1α, пг/мл 39,82±0,86 420,91±1,22* 431,15±1,16* 41,40±0,75 361,42±0,98** 42,52±0,76*** 

5 Il-4, пг/мл 18,56±0,94 156,24±0,82* 168,13±0,95* 17,48±0,86 161,15±1,24 18,14±0,98 

6. CD282, нг/мл 1,26±0,14 16,55±0,24* 17,12±0,18* 1,14±0,21 15,58±0,62** 1,18±0,15*** 

7. DEFβ1, пг/мл 1,34±0,11 1,58±0,22 1,46±0,21 1,38±0,18 1,62±0,48 1,86±0,29 

8. DEFβ2, пг/мл 16,8±0,92 460,71±1,15* 387,56±0,28* 15,9±0,47 380,49±0,83** 18,25±0,99*** 

    * P<0,05 – 2-я и 3-я группы по отношению к контролю на 1-е сутки;  

  ** P<0,05 – 2-я группа по отношению к контролю на 10-е сутки; 

*** P<0,05 – 3-я группа по отношению ко 2-й группе на 10-е сутки. 

 

На восьмые сутки у телят второй и тре-

тьей подопытных групп отмечали норма-

лизацию температуры, отсутствие симп-

томов аденовироза и отрицательные ре-

зультаты в РИФ и ИФА у всех животных 

третьей группы. У 40% телят второй груп-

пы констатировали выделение из бронхи-

ального лаважа и идентификацию Аdv2. 

На десятые сутки у животных всех трёх 

групп брали кровь на исследование неко-

торых факторов клеточного иммунитета. 

Терапия с использованием RecIFb снижала 

количество лейкоцитов в крови телят вто-

рой группы с 8,62±0,08 до 7,32±0,34 109/л 

без заметного снижения фагоцитарного 

показателя и фагоцитарного индекса (таб-

лица). Провоспалительный цитокин IL-1α 

снижался незначительно с 420,91±1,22 до 

361,42±0,98 пг/мл, количество IL-4 в крови 

практически осталось на прежнем уровне 

первых суток исследования. 

После курса лечения RecIFb количество 

DEFβ1 в крови не изменилось, а уровень 

DEFβ2 оставался высоким (таблица). По-

вышенное количество IL-1α, IL-4 и DEFβ2 

в крови телят второй группы указывало на 

неполную компенсацию клеточного имму-

нитета после заболевания и на возмож-

ность рецидивов аденовирусной инфек-

ции. 

В крови телят третьей (подопытной) 

группы после курса терапии с применени-

ем Rec ColE2 отмечали нормализацию 

значений фагоцитарного показателя и фа-

гоцитарного индекса в связи с подавлени-

ем инфекционного процесса в эпителии 

трахеи и бронхов и снижении пролифера-

ции лейкоцитов (таблица) [13, 14]. Прини-

мая во внимание Toll-зависимую рецеп-

торную транслокацию колицинов и акти-

вацию TLR-2 системы под воздействием 

Rec ColE2 для распознавания генома Adv2, 

отмечали снижение CD282 с 17,12±0,18 до 

1,86±0,29 нг/мл в связи с подавлением ре-

пликации вируса [15]. Кроме того 

RecColE2 в процессе лечения активировал 

DEFβ2, который ингибировал раскрытие 

вируса и проникновение эндосомального 

белка Adv2 в клетки эпителия бронхов пу-

тем связывания капсида в области пепто-

нов [16]. При прекращении воспалитель-

ного процесса и полной элиминации виру-

са показатели DEFβ2, IL-1α, IL-4 в крови 

телят третьей группы снизились до физио-

логической нормы. 

Заключение 

В результате выполненных исследова-

ний установлено, что воспалительная ре-

акция на эпителиальные клетки бронхов 

больных аденовирозом телят идет по TLR2 
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типу, при этом повышались фагоцитарная 

активность лейкоцитов, показатели цито-

кинов IL-1α, IL-4 и уровень DEFβ2 в крови 

больных телят. Было продемонстрировано 

выраженное иммунопротективное дей-

ствие RecColE2 на клеточный иммунитет 

организма телят. Полученные результаты 

подтверждают активацию DEFβ2 и его 

влияние на подавление репликации Adv2. 
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THE RECOMBINANT COLICIN E2 COMPARATIVE EFFECT ON SOME  

CELLULAR IMMUNITY FACTORS IN CALF ADENOVIROSIS 
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Federal Agricultural Research Center of North-East named N.V. Rudnitskiy 

(Russia, Kirov) 

 

Abstract. The recombinant colicin E2 (RecColE2) comparative effect on some cellular im-

munity factors in calf adenovirosis was studied. The RecColE2 and bovine recombinant interfer-

on (RecIFb) stopped the symptoms of the disease after 10 days of therapy was found. When using 

RecColE2 on the tenth day in the blood of calves, the indicators of the number of interleukins IL-

1α, IL-4, defensin DEFß2 and the marker of membrane proteins CD282 were found to decrease 

to a physiological level. 

Keywords: adenovirus type 2 of cattle, defensins, interleukins, interferon, calves, colicin E2, 

phagocytic activity. 
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Аннотация. В работе представлены результаты исследований влияния способов об-

работки почвы, удобрений и средств защиты растений на формирование показателей 

структуры урожая яровой пшеницы. Выявлено, что на формирование продуктивных 

стеблей большее влияние оказывает глубокая обработка почвы, не зависимо от использо-

вания дополнительных агротехнологических приёмов (удобрения, средства защиты). 

Наибольшее число зёрен и масса зерна в колосе формировались независимо от обработки 

почвы на вариантах с использованием удобрений и средств защиты. 

Ключевые слова: яровая пшеница, обработка почвы, удобрения, защита растений, 

структура, продуктивная кустистость, число зёрен. 

 

Поддержание и усиление продоволь-

ственной безопасности нашей страны во 

многом зависит от успешной работы аг-

рарного сектора. На эффективное произ-

водство сельскохозяйственной продукции 

влияют многие факторы: почвенно-

климатические условия, используемые аг-

ротехнологии, применение средств защиты 

и т.д. Но в большей степени на величину 

урожая оказывает влияние семенной мате-

риал, который используется в производ-

стве [1]. Качественные семена способ-

ствуют увеличению урожайности возде-

лываемой культуры и  получению высоко-

качественной продукции. Современные 

методы производства семенного материала 

яровой пшеницы включают в себя многие 

факторы, такие как применение удобре-

ний, гербицидов, средств защиты растений 

и т.д. Применение в технологиях произ-

водства семян данных факторов отдельно 

или в комплексе оказывает различный эф-

фект на урожайность зерна и его качество 

как семенного материала [2]. 

Использование отработанных, хорошо 

показавших себя в научных экспериментах 

элементов в инновационных технологиях, 

даст возможность  оптимизировать произ-

водство пшеницы, с высокими показате-

лями урожайности и качества зерна, что  

поддержит устойчивое развитие сельского 

хозяйства и будет в большей степени спо-

собствовать укреплению продовольствен-

ной безопасности России.  

Цель нашего исследования – выявить 

наиболее оптимальные элементы агротех-

нологии при производстве зерна пшеницы 

в условиях лесостепи Приобья Алтайского 

края. 

Условия, объекты и методы исследо-

вания. Участок проведения исследований 

находился на опытном поле ФГБНУ 

ФАНЦА. Работа была проведена в 2020-

2022 гг. 

Гидротермический коэффициент харак-

теризует года исследования как: 2020 год 

со слабой засухой (ГТК 0,87 ед.) и два года 

(2021 и 2022) отличались средней засухой, 

ГТК соответственно 0,77 ед. и 0,70 ед. 

Почва опытного участка – чернозем 

выщелоченный, среднемощный среднесу-

глинистый. Содержание гумуса 3,5-4,5%. 

Реакция почвенного раствора нейтральная 

(рНсол. – 6,9). 

Объект исследования – сорт яровой 

мягкой пшеницы Алтайская 530. 

В опыте исследованы: 3 способа обра-

ботки почвы (без обработки, мелкая (14-

16 см) плоскорезная, глубокая (25-27 см) 

плоскорезная), варианты с удобрениями и 

без удобрений, с применением средств за-

щиты растений (гербицид Рантера 1 л/га, 

инсектицид – Би 58 Новый 1 л/га, фунги-

цид Фалькон 0,6 л/га) и без средств защи-

ты, в разной интерпретации. Всего было 
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заложено 12 вариантов. Учётная площадь 

делянки 50 м2, в трёх повторениях. Норма 

высева – 5,0 млн всхожих семян/га. При 

проведении исследований опирались на 

рекомендации методических указаний [3, 

4]. 

Результаты исследований. Развитие 

растений и формирование структуры уро-

жая зависят от погодных условий и приё-

мов используемой агротехнологии [1, 2]. 

Полученные нами в процессе исследова-

ния результаты по вариантам опыта пред-

ставлены в таблице. 

Максимальное количество продуктив-

ных стеблей во все годы исследования по-

лучены на вариантах с глубокой обработ-

кой почвы с различными модификациями. 

В среднем за годы исследования, количе-

ство продуктивных стеблей варьировало 

от 347±14,7 шт./м2 (контроль) до 

485±4,0 шт./м2 ( вариант 12) (табл.). На 12 

варианте совместно с глубокой обработкой 

почвы, которая дала возможность сформи-

ровать хорошую корневую систему и пи-

тательную среду для растений, применяли 

удобрения и средства защиты растений от 

сорняков и заболеваний, что способство-

вало увеличению продуктивности расте-

ний. Количество продуктивных стеблей на 

контроле достоверно превзошли результа-

ты всех вариантов опыта. 

Варьирование высоты растений значи-

тельное. В среднем за годы исследований 

превышение высоты растений на контроле 

(56,9±3,1 см) в сравнении с растениями на 

варианте 8 (98,7±1,3 см) составило 41,8 см 

(табл.). Самые высокие растения сформи-

ровались на вариантах 8 (98,7±1,3 см) и 12 

(96,9±4,8 см), это варианты, на которых 

применяли все факторы агротехнологии: 

обработка почвы, удобрения, средства за-

щиты. 

 

Таблица. Характеристика элементов структуры урожая в зависимости от элементов аг-

ротехнологии, 2020-2022 гг. 

Вариант 

Количество про-

дуктивных стеблей, 

шт./м2 

Высота 

растений, см 

Длина 

колоса, см 

Число зерен в 

1 колосе, шт. 

Масса зерна в 

1 колосе, г. 

1 б/о, б/уд, б/защ 347±14,7 56,9±3,1 6,1±0,4 13,0±0,7 0,43±0,02 

2 б/о,б/уд, с защ 364±13,1 65,2±5,7 7,3±0,4 14,0±1,3 0,50±0,03 

3 б/о, с уд,б/защ 353±12,9 90,0±6,0 8,6±0,6 24,7±1,1 0,85±0,05 

4 б/о,  с уд,  с защ 384±6,0 90,3±4,9 8,1±0,3 21,7±1,6 0,83±0,07 

5 мелк, б/уд, б/защ 464±10,0 95,2±3,5 8,4±0,3 27,0±2,0 0,85±0,05 

6 мелк, б/уд,  с защ 468±4,4 91,2±6,7 8,1±0,2 18,3±3,1 0,80±0,05 

7 мелк,  с уд, б/защ 479±4,7 85,1±7,4 7,7±0,3 19,7±3,6 0,68±0,09 

8 мелк, с уд,  с защ 479±4,2 98,7±1,3 8,7±0,5 24,3±1,1 0,93±0,07 

9 глуб, б/уд, б/защ 482±6,7 88,6±8,7 8,0±0,3 20,7±1,1 0,75±0,06 

10 глуб, б/уд,  с защ 484±5,3 95,1±4,3 8,4±0,4 21,3±0,9 0,80±0,06 

11 глуб,  с уд, б/защ 482±3,3 91,2±8,0 8,5±0,6 23,7±1,6 0,87±0,06 

12 глуб,  с уд,  с защ 485±4,0 96,9±4,8 8,6±0,7 22,7±0,9 0,81±0,08 

среднее 439,3 87,0 8,0 20,9 0,76 

НСР05 19,3 13,3 1,02 4,1 0,14 

 

Длина колоса варьировала незначитель-

но. Достоверное превышение показателя 

контроля 6,1±0,4 см не получено ни на од-

ном варианте (табл.). Максимальное пре-

вышение показателя контроля (6,1±0,4 см) 

на 2,6 см получили на варианте 8 

(8,7±0,5 см) с мелкой обработкой почвы + 

удобрение, + защита. 

По числу зёрен в колосе показатель на 

всех  вариантах опыта достоверно превзо-

шёл  показатель контроля 

(13,0±0,7 шт./колос) (табл.). Отзывчивость 

на применяемые элементы агротехнологии 

различалась в зависимости от обработки 

почвы. Так на вариантах без обработки 

почвы максимальное число зёрен в колосе 

было получено на варианте 3 

(24,7±1,1 шт./колос) с применением удоб-

рений. На вариантах с мелкой обработкой 

почвы выделился вариант 5 

(27,0±2,0 шт./колос), это вариант без при-

менения удобрений и средств защиты рас-

тений. На вариантах с глубокой обработ-

кой почвы следует отметить два варианта: 
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11 (23,7±1,6 шт./колос) и 12 

(22,7±0,9 шт./колос), на которых дополни-

тельно применяли удобрения и средства 

защиты. В среднем за три года исследова-

ний число зёрен в колосе формировалось 

на уровне 20,9 шт./колосе.  

Масса зерна в колосе варьировала от 

0,43±0,02 г/колос на контроле до 

0,93±0,07 г/колос на варианте 8 (мелкая 

обработка с удобрением и защитой) 

(табл.). Высокая масса зерна в колосе 

формировалась на всех вариантах с при-

менением удобрений и средств защиты не 

зависимо от способа обработки почвы.  

Заключение. Результаты, полученные в 

ходе проведения исследований, показали 

различия в отзывчивости растений яровой 

мягкой пшеницы на условия возделывания 

при формировании показателей элементов 

структуры урожая. 

Выявлено, что на формирование про-

дуктивных стеблей большее влияние ока-

зывает глубокая обработка почвы, не зави-

симо от использования дополнительных 

агротехнологических приёмов (удобрения, 

средства защиты). 

Высота растений более интенсивно раз-

вивалась на вариантах с обработкой поч-

вы, применением удобрений и средств за-

щиты. 

Наибольшее число зёрен и масса зерна в 

колосе формировались независимо от об-

работки почвы на вариантах с использова-

нием удобрений и средств защиты. 
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Аннотация. Длина хвои ели колючей на объектах озеленения г. Йошкар-Ола составля-

ет в среднем 20,9-28,7 мм, что соответствует длине в естественном ареале. Установ-

лена хорошая адаптация вида на основе умеренного и значительного варьирования длины 

хвоинок в пределах интродукционных популяций (8,0-16,5%). Выявлено, что на изменчи-

вость показателя оказывает влияние не возраст растений, а, в основном, погодные усло-

вия года формирования, индивидуальные особенности и происхождение растений. 

Ключевые слова: ель колючая, длина хвои, город Йошкар-Ола. 

 

Хвоя – один из самых чувствительных 

органов, быстро реагирующий на условия 

окружающей среды и определяющий рост, 

развитие других частей растений. Размеры 

хвои изменчивы как в пределах кроны од-

ного дерева, так и между ними. Они также 

являются показателями влияния погодных 

условий года, воздействия благоприятных 

или неблагоприятных экологических фак-

торов на жизнь деревьев. Длина хвои зави-

сит от условий увлажнения и содержания 

питательных элементов, как в хвое, так и в 

почве [1, 2]. 

Установлено, что у более пластичных 

видов с широкими адаптационными воз-

можностями статистические показатели 

длины хвои в условиях интродукции при-

ближаются к таковым в оптимальных при-

родных условиях [2]. 

Ель колючая давно является растением, 

исключительным по своей значимости для 

городского озеленения. Одним из пре-

имуществ ее использования в антропоген-

ных ландшафтах является высокая ста-

бильная декоративность и дымогазостой-

кость [3-6]. Обладая сизым цветом хвои, 

ель колючая имеет значимую роль в гар-

монизации общественных пространств [7]. 

В России культивируется от северных до 

южных границ [8] 

Таким образом, изучение размеров хвои 

ели колючей, применяемой для озеленения 

г. Йошкар-Ола, является интересным для 

определения её варьирования, оценки био-

разнообразия и адаптации и устойчивости 

вида в городских условиях.  

Объектами исследования являлись де-

ревья ели колючей различного возраста, 

произрастающие в составе зеленых насаж-

дений г. Йошкар-Ола на различных участ-

ках. Количество деревьев на отдельных 

участках – от 1 до 33 экземпляров, общее 

количество изученных растений – 144 эк-

земпляра в возрасте 13-70 лет. 

Методика. Образцы хвои ели колючей 

брались с трех наиболее развитых деревь-

ев каждого участка.  В конце лета – начале 

осени с наиболее освещённой стороны 

определялись по 3 побега I порядка ветв-

ления. Из средней части 1-, 2- и 3-летних 

годичных приростов хвоя отделялась от 

побегов в количестве по 15 шт. Измерения 

проводили на свежесобранных образцах с 

погрешностью до 0,5 мм. 

Результаты. Данные о длине хвои в 

разные годы приведены в таблице. 
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Таблица. Длина хвои ели колючей 
№ участка 

произрастания 

Возраст, 

лет 

Статистические  показатели длины хвои по годам 

2011 2012 2013 

Х, мм ± mх, мм V, %. Х, мм ± mх, мм V, %. Х, мм ± mх, мм V, %. 

Участок 1 13 22,1 0,37 11,3 22,1 0,31 9,5 23,2 0,37 10,8 

Участок 2 16 22,2 0,39 11,7 25,0 0,42 11,2 25,6 0,40 10,5 

Участок 3 25 23,2 0,45 12,9 25,1 0,46 12,4 25,9 0,52 13,5 

35 23,2 0,40 11,6 26,0 0,42 10,8 27,3 0,46 11,4 

Участок 4 45 20,9 0,45 14,4 22,2 0,34 10,4 23,1 0,43 12,6 

Участок 5 45 22,3 0,46 13,9 23,6 0,54 15,3 23,8 0,46 13,0 

Участок 6 50 23,1 0,57 16,5 24,8 0,46 12,5 24,0 0,43 12,1 

Участок 7 50 23,7 0,43 12,2 27,3 0,48 11,7 27,8 0,40 9,7 

Участок 8 50 21,3 0,43 13,6 23,3 0,46 13,3 23,5 0,37 10,6 

Участок 9 50 23,4 0,49 14,1 24,1 0,45 12,4 24,5 0,42 11,4 

Участок 10 50 25,1 0,42 11,2 28,3 0,36 8,5 28,7 0,34 8,0 

Участок 11 70 22,2 0,52 15,8 23,2 0,51 14,7 24,1 0,57 15,8 

Участок 12 70 24,1 0,43 12,0 25,8 0,43 11,2 26,3 0,46 11,8 

 

Длина хвои ели колючей на объектах 

озеленения г. Йошкар-Ола составляет в 

среднем 20,9-28,7 мм. Длина хвои вида со-

ответствует длине в естественных услови-

ях произрастания (18-30 (35) мм) [8]. Это 

позволяет характеризовать данный регион, 

в целом, как адекватный для произраста-

ния. Задымленность и загазованность, сле-

довательно, не оказывает негативного вли-

яния на развитие вида. 

Одним из критериев оценки успеха ак-

климатизации растений является изменчи-

вость длины хвои. Успешно интродуциро-

ванным растениям (зимостойким, облада-

ющим хорошим ростом, здоровым, обиль-

но семеносящим) соответствует умеренная 

или значительная вариабельность (6,0-

11,9%) [2]. Изменчивость признака ели ко-

лючей в условиях г. Йошкар-Ола от уме-

ренной до значительной (от 8,0 до 16,5%). 

Это свидетельствует о хорошей адаптации 

деревьев. Следует отметить, что наиболь-

шая изменчивость данного показателя 

наблюдалась в 2011 году – следующем по-

сле крайне засушливого лета (11,3-16,5). 

У деревьев разного возраста суще-

ственных отличий по длине хвои не 

наблюдается. Средняя длина хвои ели ко-

лючей в условиях г. Йошкар-Ола в воз-

расте 13-16 лет – 22,1-25,6 мм; в возрасте 

25-35 лет – 23,2-27,3 мм; в возрасте 45-50 

лет – 20,9-28,7 мм; в возрасте 70 лет – 

22,2-26,3 мм.  

В 2010 году отмечено уменьшение дли-

ны хвои. 

Длина хвои у деревьев на различных 

участках неоднородна, что не связано с 

возрастом растений. Следовательно, на 

данный показатель оказывают влияние ин-

дивидуальные особенности и происхожде-

ние растений.  

Существенно более низкая длина хвои-

нок 2011 года формирования у ели колю-

чей на всех участках. Вероятно, это вызва-

но сильной засухой предшествующего 

2010 года. Это, совместно с увеличением 

изменчивости длины хвои 2011 года фор-

мирования, свидетельствует о чувстви-

тельности ели колючей к условиям окру-

жающей среды, в частности к сильной за-

сухе. 

Выводы. Длина хвоинок ели колючей 

достаточно однородна, что подтверждает 

ее хорошую адаптацию в данных услови-

ях. На варьирование длины оказывает вли-

яние не возраст растений, а, в основном, 

погодные условия года формирования, ин-

дивидуальные особенности и происхожде-

ние растений.  
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Abstract. The length of Picea pungens needles in landscaping areas in Yoshkar-Ola averages 

20.9-28.7 mm, which corresponds to the length in its natural habitat. Good adaptation of the 

species was established based on moderate and significant variation in the length of needles 

within the introduced populations (8.0-16.5%). It was revealed that the variability of the indica-

tor is influenced not by the age of the plants, but mainly by the weather conditions of the year of 

formation, individual characteristics and origin of the plants. 

Keywords: Picea pungens, needle length, Yoshkar-Ola city. 
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Аннотация. Использование биомассы растений фасоли обыкновенной в последнее 

время идет очень интенсивно по многим направлениям. Выделение сортообразцов фор-

мирующих большой объём биомассы важно и своевременно. Выявлено, что биомасса 

сортообразцов различается в зависимости от сорта и условий вегетации растений. 

Наивысшую биомассу в среднем за два года исследования сформировали сотообразцы: 

МФ 2 – 37,9±29,7 г, сорт Бусинка 24,7±15,4 г и сорт Нерусса – 29,7±12,5 г. 

Ключевые слова: фасоль обыкновенная, биомасса, сорт, местная форма, масса рас-

тения, масса бобов, створки бобов. 

 

Выращивание в культуре и использова-

ние человеком фасоли обыкновенной в 

пищу с давних времён отмечается учёны-

ми во многих научных трудах. В совре-

менном мировом сельскохозяйственном 

производстве это важная продовольствен-

ная культура, пользующаяся большим 

спросом у населения. Большое распро-

странение фасоль обыкновенная приобре-

ла в странах с тёплыми климатическими 

условиями, это страны Азии, Африки, не-

которые регионы Европы [1]. 

Выращивают фасоль обыкновенную и в 

России, в том числе и в Алтайском крае. 

Ежегодно наблюдается постепенное уве-

личение посевных площадей занимаемых 

данной культурой. По данным Росстата в 

2021 году посевная площадь фасоли в Ал-

тайском крае составила 49 га, в 2022 году 

площадь под культурой увеличилась до 

52 га. Урожайность культуры в среднем по 

краю за 2017-2022 гг. сложилась на уровне 

1,08 т/га, с колебаниями в зависимости от 

условий года от 0,68 до 1,33 т/га [2]. Кроме 

пищевой ценности фасоль обыкновенная 

ценна своей биомассой. Из биомассы фа-

соли извлекают амилазу, пищевые волок-

на, флавоноиды и др. соединения. Створки 

бобов фасоли содержат белки, фенольные 

кислоты, проантоцианиды, полисахариды 

и др. [3]. К факторам, сдерживающим раз-

витие производства фасоли обыкновенной 

относят: недостаточно отработанная агро-

технология для промышленного производ-

ства, отсутствие ассортимента современ-

ных адаптированных к условиям возделы-

вания сортов и качественного семенного 

материала [1]. 

Цель нашего исследования – оценка 

биомассы  и составляющих её элементов 

сортообразцов фасоли обыкновенной в 

условиях возделывания. 

Работа была проведена в условиях При-

обской зоны Алтайского края в 2022-

2023 гг. В качестве объектов исследования 

было взято 9 сортов отечественной селек-

ции  детерминантного типа и 3 местные 

формы. Контроль – сорт Сиреневая. Раз-

мер учетной делянки – 2 м2. Все варианты 

опыта имели четырехкратную повтор-

ность, расположение делянок рендомизи-

рованное. Схема посева семян – 60х10 см, 

глубина посева 5-6 см. Наблюдения про-

водили, руководствуясь методическими 

указаниями [4, 5]. 

Годы исследований различались по ин-

тенсивности выпадения осадков. В 2023 

году поступление осадков было более рав-

номерное, чем в 2022 году. Температура в 

оба года исследований была на уровне 

среднемноголетних показателей или не-

значительно их превышала. Почва опыт-

ного участка – чернозем выщелоченный 

среднемощный малогумусный среднесу-

глинистый. 
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Результаты исследований и их об-

суждение. Биомасса сортообразцов фасоли 

обыкновенной в нашем исследовании раз-

личалась  в зависимости от условий года 

(рисунок). Средняя масса одного растения 

в 2023 году (31,4 г) значительно превысила 

показатели признака, полученные в 2022 

году (8,1 г). Максимальную массу расте-

ния получили в 2022 году у сорта Нерусса 

– 15,4 г, стандарт – 9,4 г (рис.). В 2023 го-

ду условия сложились более благоприятно 

для культуры и растения всех сортов пока-

зали высокую отзывчивость на данный 

фактор, сформировав крупные, разветв-

лённые и хорошо облиственные растения. 

Масса растения стандарта (34,4 г) была 

превышена сортами: Бусинка – 38,1 г, Не-

русса – 44,1 г, МФ2 – 67,6 г – это макси-

мальный показатель в опыте. 

В среднем за два года исследований 

наибольшая масса одного растения полу-

чена у Местной формы 2 – 37,9±29,7 г, у 

сорта Бусинка 24,7±15,4 г и сорта Нерусса 

– 29,7±12,5 г (табл.). Достоверное превы-

шение сорта стандарта Сиреневая по дву-

летним данным получено у МФ2. 

Масса растения складывается из двух 

составляющих: масса стебля и масса бо-

бов. Растения в 2023 году всех испытуе-

мых образцов превосходят по биомассе 

растения 2022 года за счет более тяжелого 

и мясистого стебля и массы бобов с одного 

растения (табл.). В нашем исследовании в 

среднем за два года максимальная масса 

стебля получена у сорта Нерусса – 

10,5±6,7 г, чуть ниже данный показатель у 

МФ 2 – 9,2±7,3 г, стандарт – 6,0±3,3 г. 

 

 
Рис. Масса одного растения сортообразцов фасоли обыкновенной в 2022-2023 гг. 

 

Таблица. Величина биомассы фасоли обыкновенной, 2022-2023 гг. 

Сортообразец 
Масса  

1 растения, г 

масса на растения, 

 в том числе г: 

масса бобов, 

 в том числе г: 

стебля бобов семян  створок  

Сиреневая, st 21,9±12,5 6,0±3,3 15,9±9,3 11,5±6,6 4,5±2,5 

Омская Юбилейная 17,9±12,3 5,7±4,5 12,2±7,7 8,1±5,1 4,1±2,6 

Лукерья 20,6±15,4 8,4±7,9 12,1±7,5 7,2±3,7 4,9±3,8 

Оливковая 14,5±5,8 5,0±2,5 9,5± 3,4 6,0±2,4 3,5±1,3 

Омичка 7,6±1,6 2,1±0,6 5,5± 1,5 3,0±1,0 2,5±1,3 

Бусинка 24,7±15,4 7,2±5,3 15,5±10,0 10,6±7,1 4,9±2,9 

Физкультурница 17,6±11,9 5,0±3,7 12,7±8,2 9,0±5,8 3,7± 2,4 

Зебра 14,5±6,7 3,9±2,4 10,6±4,3 7,1±2,8 3,4±1,6 

Нерусса 29,7±12,5 10,5±6,7 19,3±7,6 12,5±4,7 6,7±2,9 

МФ 1 21,4±11,9 5,6±3,6 15,8±8,3 11,9±6,8 4,6±2,1 

МФ 2 37,9±29,7 9,2±7,3 28,7±22,4 18,7±14,3 10,0±8,1 

МФ 3 11,0±6,4 3,9±2,3 7,1±4,1 4,5±2,4 2,7±1,7 

среднее 19,8 6,0 13,7 9,2 4,6 

НСР05 15,6 5,60 10,6 7,0 3,83 
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Масса бобов увеличилась за счет коли-

чества бобов на одном растении. Масса 

бобов на растении варьировала от 5,5± 

1,5 г у сорта Омичка до 28,7±22,4 г у 

МФ 2, стандарт – 15,9±9,3 г. Большая ста-

бильность при формировании величины 

массы стебля  не зависимо от условий воз-

делывания, со средним отклонением = 0,6 

отмечена у сорта Омичка. Наименьшее ва-

рьирование получено на данном сорте по 

показателям: масса бобов, масса семян и 

масса створок, среднее отклонение между 

показаниями по повторностям составило 

соответственно: 1,5; 1,0; 1,3. Большая ре-

акция на условия выращивания отмечена у 

МФ 2, среднее отклонение максимальное 

по всем показателям (табл.). 

Таким образом, биомасса сортообраз-

цов различается в зависимости от сорта и 

условий вегетации растений. Наивысшую 

биомассу в среднем за два года исследова-

ния сформировали сотообразцы: МФ 2 – 

37,9±29,7 г, сорт Бусинка 24,7±15,4 г и 

сорт Нерусса – 29,7±12,5 г. 
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Аннотация. Проектное управление развивается семимильными шагами, банковская 

сфера является одно и ллидрующих в данном аспекте. В статье рассматриваются ос-

новные подходы к управлению проектами в коммерческом банке, с учетом специфики их 

деятельности. Приведены показатели оценки эффективности реализуемых проектов. 

Рассмотрены принципы проектной деятельности, проанализированы этапы оценки каче-

ством проекта.  

Ключевые слова: коммерческий банк, проектное управление, оценка проектов, про-

ектный офис, мониторинг, показатели эффективности. 

 

Современные условия диктуют новые 

правила деятельности коммерческих орга-

низаций, для их эффективного функцио-

нирования, грамотного целеполагания, до-

стижения стратегических и тактических 

целей необходимо повсеместное внедре-

ние принципов проектного управления. 

Конкретные используемые методы и мето-

дики определяются руководством и могут 

варьироваться в зависимости от внутрен-

них и внешних факторов каждой органи-

зации.  

Проектная деятельность на сегодняш-

ний день включает в себя около 24 млн 

специалистов во всем мире, масштабы де-

ятельности наглядно демонстрируют циф-

ры: около 10 трлн долларов в год направ-

ляются на проектное управлении, что в 

больших проектах дает экономический 

эффект 15-20%. При этом, возрастает по-

требность и в специалистах данной обла-

сти. Согласно последнему исследованию, 

проведённому по заказу Project 

Management Institute (PMI) консалтинговой 

компанией Anderson Economic Group 

(AEG), к 2030 году мировой экономике 

потребуется 25 миллионов новых специа-

листов по управлению проектами – 2,3 

миллиона человек ежегодно [1]. 

Проектное управление становится важ-

ным элементом функционирования любой 

коммерческой организации, и одним из 

необходимых условием сохранения конку-

рентоспособности на российском финан-

совом рынке. При этом специфика банков-

ской деятельности формирует определён-

ные требования к применяемым процеду-

рам внедрения и использования проектных 

технологий [2, c. 37]. Проектное управле-

ние в банковском секторе неоднородно: 

крупные банки реализуют проекты, как 

отдельные решения, более мелкие по мас-

штабу бани интегрируют  их в общую 

управленческую деятельность. 

В научной среди не сложилось единого 

подходя к определению понятия проектно-

го управления. Согласно одному из них, – 

это «информационная среда, обеспечива-

ющая реализацию отдельных шагов и эта-

пов по внедрению конкретных продуктов, 

а также их функционированию и контролю 

эффективности реализации» [3]. Данное 

определение раскрывает суть проектного 

управления в банках с учетом их специфи-

ки деятельности. Это объясняется в част-

ности и тем, что не во всех банках созда-

ются проектные офисы, как было отмечено 

выше, а реализация проектов осуществля-

ет в рамках общей управленческой систе-

мы. 

Практика внедрения принципов проект-

ного управления коммерческими банками 

начала складывать относительно недавно, 

начиная с 2010 гг. Изначально система 

управления проектами была направлена на 

повышение эффективности реализации 

внедренная ИТ-проектов, как осинового 

драйвера развития банковского сектора, 

впоследствии методологии управления 

проектами распространились и на другие 
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типы проектов, показав свою высокую 

эффективность. Так, в крупнейшем рос-

сийском коммерческом банке «ЮниКре-

дит» корпоративная система управления 

проектами (КСУП) была создана только 

лишь в 2007 году.  

На сегодняшний день деятельность 

банка не менее 50% времени занимает ра-

бота с проектами. При этом, профессиона-

лы в области управления проектами стали 

элементом современной деловой культуры 

любого банка. Герман Греф, в одном из 

своих интервью отмечал, что минута, по-

траченная на стадии планирования проек-

та, экономит 10 минут при его реализации, 

а 1 рубль, вложенный в проектирование, 

экономит 5-8 рублей в процессе его реали-

зации. Анализа проекта, реализуемого в 

коммерческих банках с учетом всех про-

цессов, описанных PBMOK позволяет ми-

нимизировать все возможные риски. 

Принципы применения проектного 

подхода к управлению в коммерческом 

банке: 

- Определение необходимых требова-

ний к банку с учетом специфики его дея-

тельности. 

- Процесс внедрения и функционирова-

ния принципов проектной деятельности. 

- Применение существующих методов 

методологий для решения практических 

задач в ходе реализации проектов. 

Проектный подход в коммерческом 

банке необходимо оценивать, как с точки 

зрения соответствия его стратегическим 

целя, так и эффективности реализации от-

дельного проекта, управление качеством 

проектом может включать в себя следую-

щие мониторинг и контроль следующих 

показателей: срок проекта, затраты на реа-

лизацию проекта, срок окупаемости, оцен-

ка прибыльности, оценка проекта с точки 

зрения его фактического выполнения. 

В соответствии с действующими стан-

дартами существует множество парамет-

ров, позволяющие оценить степень реали-

зуемости тех или иных технологий проек-

та [4]. 

Мониторинг включает в себя набор по-

казателей, позволяющих оценить успеш-

ность реализации как отдельного проекта, 

так и проектной деятельности в целом [5]. 

Любая коммерческая организация своей 

целью деятельности ставит максимизацию 

прибыли и увеличение капитализации, в 

соответствии с данной целью критериями 

эффективности реализации проекта в ком-

мерческих банках будут показатели дело-

вой активности банка, финансовых резуль-

татов, рентабельности проектов и индекса 

их доходности. 

Для банковского сектора в целом при-

менима более сложная методология оцен-

ки, чем для отдельного коммерческого 

банка. Внедрение нового проекта может 

нести как экономическую эффективность, 

так и отрицательный результат в случае 

его неуспешной реализации вследствие 

допущенных ошибок [6]. При этом, как 

уже было отмечено выше, использование 

принципов проектного подхода значи-

тельно сокращает издержки,  позволяет 

грамотно распределить ресурсы и функци-

ональные обязанности между членами, за-

действованными в проектной деятельно-

сти. 

Как отмечают многие эксперты [7], 

оценка эффективности и целесообразности 

проектного управления в банковском сек-

торе может производиться в том числе по 

итогам реализации проекта по 9 областям 

свода знаний по управлению проектами 

(англ. Project Management Body Of 

Knowledge, PMBOK). Для банков это мо-

гут быть [8]: «содержание проектного 

управления; планирование управления 

стоимостью; бюджет проектного управле-

ния; ресурсы; управление рисками; управ-

ление коммуникациями в проекте; управ-

ление изменениями; управление процес-

сами в системе управления проектами; 

управление документацией». 

Пример оценивания целевых и факти-

ческих показателей в проектном управле-

нии, которые приводятся в Концепции 

сбалансированной системы показателей 

(ССП), или Balanced Scorecard (BSC) при-

веден в таблице. 
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Таблица. Концепция сбалансированной системы показателей проектного управления 

Банка 

Критерий оценивания Показатели 
Характеристика в проектном  

управлении 

Стратегические цели 
Максимизация прибыли 

Увеличение капитализации 

Каждый проект реализуется в рамках 

стратегической цели 

Финансы 
Снижение расходов 

Рост доходности 

Конечная цель проекта – снижение издер-

жек, увеличение дохода. 

Операционная эффектив-

ность 

Достаточность капитала 

Ликвидность капитала 

Рентабельность активов 

Чистая процентная маржа 

Ключевые показатели эффектности про-

ектной деятельности и реализуемых про-

ектов Банком. 

Организационная эффек-

тивность 

Автоматизация бизнес-процессов 

Разработка новых продуктов 

Высокий уровень сервиса 

Проекты оказывают влияние на эффек-

тивность бизнес-процессов в целом по 

банку и способствуют максимально каче-

ственному процессу оказания услуг. 

 

На сегодняшний день, принципы про-

ектного подхода активно используют ком-

мерческие банки в своей деятельности. Об 

этом свидетельствует и тот факт, что по 

данным Национальной ассоциации по 

управлению проектами в России 

«СОВНЕТ» общее число сертифицирован-

ных специалистов в нашей стране на конец 

2022 года составило 6 838 человек, поряд-

ка 40% от общего количества работают в 

банковском секторе [9]. 

Использование проектных технологий, 

повсеместное внедрение проектных офи-

сов (особенно это характерно для крупных 

банков) позволяют предлагать игрокам 

финансового рынка новые банковские 

услуги, совершенствовать уровень предо-

ставления уже имеющихся. Конкретная 

модель офиса управления проектов фор-

мируется с учетом особенностей каждого 

проекта и необходимых навыков 

(hardskills, softskills). Выделяют следую-

щие уровни развития (модели) офисов 

управления проектом [10, с. 97]: 

1) офис управления проекта (PCO – Pro-

ject Control Office); 

2) проектный Центр (PMCOE – Projector 

Program Office Project Management Center 

of Excellence); 

3) (корпоративный) – стратегический 

проектный офис (SPO – Strategic Project 

Office) [6]. 

Офис управления проектами, используя 

проектный инструментарий (анализ стейк-

холдеров проекта и матрицу РАЗУ), имеет 

широкие возможности как для решения 

таких глобальных задач как, интеграция 

корпоративной системы управления про-

ектами в общую организационно структу-

ру коммерческого банка, так локальных: 

управления портфелем проектов банка, 

оптимизация ресурсов. 

Бурный рост технологий, диджитализа-

ция финансового рынка, глобализация, но-

вые вызовы современности формирует но-

вые требования для каждого его участни-

ка. Для сохранения конкурентоспособно-

сти банковского бизнеса и выживаемости 

его членов, необходимо использовать все 

преимущества проектного подхода.  В 

конченом итоге, использование методоло-

гий проектного управления, позволяет 

элиминировать задачи, на разные уровни 

зрелости, снизить неопределённость, эф-

фективно управлять рисками и увеличи-

вать поток успешных банковских проек-

тов. 
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Аннотация. Работа исследует текущие тенденции в развитии экологического ме-

неджмента в российских компаниях и выявляет вызовы, с которыми они сталкиваются. 

Статья подчеркивает важность экологического менеджмента как ключевой составля-

ющей устойчивого бизнеса. В работе рассматриваются ключевые вопросы, такие как 

соблюдение законодательства, финансирование экологических инициатив, образование 

кадров и интеграция экологического менеджмента в бизнес-процессы. Исследование 

представляет обзорное изучение современного состояния экологического менеджмента в 

России для руководителей и менеджеров бизнеса и может служить источником для от-

слеживания тенденций и вызовов, стоящих перед компаниями в области экологии. 

Ключевые слова: экологический менеджмент, системы экологического менеджмента, 

бизнес, экологические стандарты. 

 

В современном мире, где экологические 

вопросы становятся актуальнее с каждым 

годом, экологический менеджмент берет 

на себя ключевую роль в деятельности 

международных компаний и организаций. 

В России, как и за рубежом, компании осо-

знают важность соблюдения экологиче-

ских норм и создания устойчивых бизнес-

практик. 

Системы экологического менеджмента 

(СЭМ) представляют собой инструменты и 

методы, которые организации применяют 

для управления своими экологическими 

аспектами и воздействием на окружаю-

щую среду. Рассмотрим несколько наибо-

лее известных в международном бизнесе 

систем экологического менеджмента 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Международные системы экологического менеджмента 

 

1) ISO 14001. Является международным 

стандартом, который устанавливает требо-

вания к системе управления окружающей 

средой. Организации могут сертифициро-

вать свои системы управления в соответ-

ствии с ISO 14001. 
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2) EMAS (Eco-Management and Audit 

Scheme). Это европейская система, кото-

рая стимулирует предприятия в улучше-

нии своего экологического производства, 

данная система также предоставляет ин-

струменты для обязательной отчетности 

компаний. 

3) LEED (Leadership in Energy and Envi-

ronmental Design). Представляет собой си-

стему аккредитации, которая оценивает 

строительство зданий и их устойчивость к 

окружающей среде. Таким образом систе-

ма LEED поощряет зеленое строительство 

и дизайн. 

4) Green Key. Является международной 

программой, которая награждает гостини-

цы и рестораны за применение устойчивых 

эко-практик и соблюдение международ-

ных экологических стандартов. 

5) Energy Star. Данная программа, раз-

работана и поддерживается правитель-

ством США. Energy Star помогает потре-

бителям и организациям выбирать энер-

гоэффективные продукты и практики [1, 

с. 102]. 

Бизнес в России так же переживает пе-

риод интенсивных изменений в отношении 

экологического менеджмента. Среди ос-

новных текущих тенденций можно выде-

лить: 

1. Рост интереса к мировым стандартам. 

Так, все больше российских предприятий 

стремятся к соответствию международным 

стандартам, например к таким как 

ISO 14001. Это свидетельствует о стрем-

лении к приверженности к лучшим миро-

вым практикам в управлении окружающей 

средой. 

2. Экологическая ответственность и 

CSR. Внедрение систем экологического 

менеджмента становится неотъемлемой 

частью корпоративной социальной ответ-

ственности (CSR – Corporate Social 

Responsibility). Современные компании все 

больше уделяют внимание имиджу в части 

экологической ответственности, от кото-

рого напрямую зависит в построение вза-

имоотношений с обществом. 

3. Сокращение воздействия на окружа-

ющую среду. Компании в РФ активно 

внедряют меры по снижению выбросов, 

использованию ресурсов и обработке от-

ходов. При этом такие меры позволяют не 

только сокращать негативное воздействие 

на окружающую среду, но и снижать про-

изводственные издержки. 

4. Инновации и технологии. Поэтапное 

внедрение зеленых технологий и иннова-

ций, таких как возобновляемая энергия, 

способствует развитию экологически чи-

стых решений и повышению эффективно-

сти производства [2, с. 49]. 

Все эти тенденции свидетельствуют о 

том, что российские компании придают 

все большее значение экологической от-

ветственности и стремятся к созданию бо-

лее устойчивых и конкурентоспособных 

бизнес-практик. Однако, на пути к эколо-

гически устойчивому производству, они 

также сталкиваются с некоторыми вызо-

вами, которые следует учитывать. Выде-

лим наиболее значимые из них: 

1. Соответствие законодательству и 

нормам. Строгие экологические нормати-

вы и законодательство требуют от компа-

ний не только соблюдения, но и постоян-

ного контроля и адаптации к новым требо-

ваниям. В некоторых случаях это может 

повышать издержки и требовать значи-

тельных усилий со стороны менеджмента. 

2. Финансирование и инвестиции. 

Внедрение систем экологического ме-

неджмента и экологических инноваций 

часто требует капиталовложений. На сего-

дняшний день российские компании стал-

киваются с трудностями в части привлече-

ния финансирования, особенно в условиях 

экономических трудностей. 

3. Образование и обучение кадров. От-

сутствие высококвалифицированных спе-

циалистов в области экологического ме-

неджмента может существенно замедлить 

процесс внедрения устойчивых практик, 

поэтому эффективное обучение и развитие 

кадров в этой области критически важ-

но [3, с. 78]. 

4. Интеграция в бизнес-процессы. Гра-

мотное интегрирование экологического 

менеджмента во все бизнес-процессы ком-

паний может быть сложной задачей. Такой 

процесс требует изменения организацион-

ной культуры и привлечения всех уровней 

персонала в компании. 
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Несмотря на вызовы, с которыми рос-

сийский бизнес сталкивается в области 

экологического менеджмента, все текущие 

тенденции свидетельствуют о стремлении 

к улучшению экологической ответствен-

ности, сокращению воздействия на окру-

жающую среду и внедрению инноваций. 

Все этот происходит по причине того, что 

компании признают экологические вопро-

сы в качестве современного источника 

конкурентных преимуществ. 

Подводя итог, можем сделать вывод о 

том, что для России, как и для всего миро-

вого сообщества, устойчивое будущее за-

висит от способности компаний адаптиро-

ваться к изменяющимся экологическим 

реалиям и принимать вызовы. Сегодня 

эффективные системы экологического ме-

неджмента помогают компаниям миними-

зировать негативное воздействие на окру-

жающую среду, соблюдать законодатель-

ство и укрепить свою репутацию. 
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Аннотация. Качественно организованная работа тылового обеспечения таможенной 

деятельности, а также его усовершенствование служит одним из главных аспектом 

эффективной деятельности таможенных органов и Федеральной таможенной службы 

Российской Федерации. От состояния тылового обеспечения таможенных органов зави-

сит развитие таможенной инфраструктуры, материально-техническое оснащение, а 

также степень социального и медицинского обеспечения должностных лиц и членов их 

семей. В статье рассматривается сущность тылового обеспечения таможенных орга-

нов РФ. Ключевые составляющие тылового обеспечения, а также проведен анализ дина-

мики процедур государственных закупок необходимых для тылового обеспечения тамо-

женной деятельности в период с 2020-2022 год и анализ общих сумм денежных средств 

сэкономленных при проведении конкурентных процедур. 
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обеспечение, эффективность таможенной деятельности, государственные закупки, 

санкции. 

 

Тыловое обеспечение – особый вид эко-

номической деятельности таможенных ор-

ганов, основанный на государственном ре-

гулировании закупок, направленный на 

удовлетворение их материально-

технических, хозяйственных, автотранс-

портных, медицинских, бытовых и других 

потребностей. 

Тыловое обеспечение таможенных ор-

ганов играет важную роль в обеспечении 

эффективного функционирования тамо-

женной системы. Этот комплекс мер и ре-

сурсов направлен на поддержание работы 

таможенных служб и обеспечение устой-

чивого функционирования таможенных 

процедур. 

Поэтому для объективного анализа и 

оценки состояния тылового обеспечения 

таможенных органов проанализируем ди-

намику процедур государственных заку-

пок, необходимых для тылового обеспече-

ния таможенной деятельности, используя 

информацию официального сайта ФТС 

России представленную в виде табли-

цы 1 [1]. 

 

Таблица 1. Динамика процедур государственных закупок, необходимых для тылового 

обеспечения таможенной деятельности в период с 2020-2022 год, шт. [1] 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Изменения в 2022 г., +\- по сравнению с 

2020 г. 2021 г. 

Процедуры закупок 116 111 95 21 16 

Общая сумма закупок млрд. руб. 7,7 6,3 6,2 - 1,5 - 0,1 

Контракты - 101 85 - 16 

Общая сумма контрактов млрд. руб. - 6 5,8 - - 0,2 

 

Анализируя данные таблицы 1, можно 

сделать вывод, что ежегодно количество 

процедур государственных закупок снижа-

ется, так в 2022 году процедур государ-
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ственных закупок стало на 21 меньше по 

сравнению с 2021 годом и на 16 относи-

тельно 2020 года. Соответственно снижа-

ется, и общая сумма государственных за-

купок так в 2022 году относительно 2021 

года разница составила 1,5 млрд. руб., а 

относительно 2020 года 0,1 млрд. руб. [2]. 

Также в 2021 году контрактная служба 

ФТС России заключила 101 контракт, но в 

2022 году относительно предыдущего по-

казатель снизился на 16 штук, однако не-

смотря на такую большую разницу в их 

количестве общая сумма контрактов сни-

зилась на 0,2 млрд. руб. 

Такая разница обуславливается введе-

нием в отношении Российской Федерации 

экономических санкций, ФТС России про-

ведены мероприятия по обеспечению нужд 

таможенных органов необходимыми това-

рами, работами и услугами: сформированы 

перечни жизненно необходимых и наибо-

лее значимых закупок (с учетом импорто-

замещения), актуализированы норматив-

ные (предельные) цены. Поэтому увеличи-

лась доля закупок российских товаров так 

в 2022 году составила 100%, что превыси-

ло планируемый показатель в 90%, а в 

2021 году показатель составил 87% при 

плане в 47%. 

Далее рассмотрим динамику сэконом-

ленных денежных средств при проведении 

конкурентных процедур, представленную 

в таблице 2. 

 

Таблица 2. Динамика сэкономленных денежных средств при проведении конкурентных 

процедур в период с 2020–2022 год, млн. руб. [1] 

Показатель 
2020 

г. 

2021 

г. 
2022 г. 

Изменения в 2022 г. в % относительно 

2020 г. 2021 г. 

Сумма денежных средств 366,4 302,0 125,0 34,1 41,4 

 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что ежегодно сумма сэкономленных де-

нежных средств снижалась так в 2022 году 

относительно 2020 г. сумма сэкономлен-

ных средств составила 34,1%, а относи-

тельно 2021 г. 41,4% это обусловлено реа-

лизацией требований Правительства Рос-

сийской Федерации по поддержке и разви-

тию малого бизнеса, осуществленных за-

казчиками у субъектов малого предприни-

мательства [3]. 

Еще одной ключевой составляющей ты-

лового обеспечения таможенных органов 

является организация инфраструктуры. В 

рамках этой задачи предпринимаются ша-

ги по созданию и поддержанию необходи-

мых объектов, таких как таможенные 

склады и посты, таможенные пункты про-

пуска, а также различные точки контроля. 

Это позволяет обеспечить эффективную 

деятельность таможни и осуществлять 

контроль за перемещением товаров и гру-

зов через территорию государства [4]. 

Необходимо отметить, что неотъемле-

мым элементом тылового обеспечения та-

моженных органов является также инфор-

мационно-коммуникационная инфраструк-

тура. В наше время, когда информацион-

ные технологии играют ключевую роль в 

управлении и контроле, создание и под-

держка современных информационных 

систем становится все более значимым. 

Этот аспект тылового обеспечения обеспе-

чивает связь и обмен информацией между 

различными таможенными службами, дру-

гими государственными органами и меж-

дународными партнерами. Такая связь и 

информационный обмен позволяют эф-

фективно выполнять таможенные проце-

дуры и обеспечивать безопасность транс-

портных потоков. 

Кроме того, тыловое обеспечение тамо-

женных органов включает в себя обеспе-

чение кадрового состава. Оно включает 

решение вопросов, связанных с набором и 

подготовкой квалифицированных сотруд-

ников для службы в таможенных органах, 

а также обеспечение их профессионально-

го развития и повышения квалификации. 

Это позволяет создать эффективные ко-

манды специалистов, способных успешно 

реагировать на вызовы и задачи современ-

ной таможенной деятельности [5]. 

Таким образом, тыловое обеспечение 

таможенных органов является важной со-

ставляющей таможенной системы, обеспе-
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чивающей ее эффективное и устойчивое 

функционирование. Организация инфра-

структуры, информационно-

коммуникационная инфраструктура и 

обеспечение кадрового состава – все эти 

аспекты являются неотъемлемой частью 

работы таможенных служб для эффектив-

ного выполнения своих функций и обеспе-

чения безопасности перемещения товаров 

через регионы и границы. 
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Аннотация. В статье рассматривается торгово-экономического сотрудничество 

между Алтайским краем и Республикой Казахстан. Проанализированы основные пробле-

мы, влияющие на внешнеторговые отношения в сфере продовольствия, а также выявле-

ны дальнейшие перспективы развития сотрудничества между этими двумя странами в 

современных условиях, что безусловно, благоприятно скажется на торгово-

экономических отношениях. В связи с этим, будут углубляться уже существующие тор-

говые связи и налаживаться новые.  

Ключевые слова: торговые отношения, Алтайский край, продовольствие, сотрудниче-
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Внешнеторговые отношения между Ал-

тайским краем и Республикой Казахстан 

имеют множество позитивных аспектов. В 

частности, осуществляется торговля в раз-

личных сферах, налаживается бизнес-

партнерство, происходит укрепление меж-

государственных отношений. Однако, во 

внешней торговле между упомянутыми 

субъектами существуют проблемы, кото-

рые зависят от ряда факторов. 

Одной из проблем, влияющей на внеш-

неторговые отношения Алтайского края и 

Республики Казахстан в сфере продоволь-

ствия, является политический фактор. Яр-

ким примером влияния данного фактора 

на внешнюю торговлю являются протесты 

в Казахстане в начале 2022 года, которые 

вспыхнули после резкого повышения цен 

на сжиженный газ Министерством энерге-

тики Казахстана. Вследствие принятого 

решения стоимость горючего возросла 

вдвое: с 50-60 тенге за литр (примерно 10 

рублей) на 120 тенге за литр (примерно 21 

рубль). Власти Казахстана были вынужде-

ны ввести в стране режим чрезвычайного 

положения, были наложены ограничения 

на ввоз и вывоз грузов, в том числе продо-

вольственных [1]. 

У данного политического решения было 

несколько негативных последствий: 

- во-первых, из-за невозможности до-

ставить груз, транспортные компании 

несут убытки; 

- во-вторых, у скоропортящейся пище-

вой продукции (например, молочной и 

мясной продукции), отправленной на экс-

порт, истекали сроки годности, что, в свою 

очередь, приводило к потере прибыли у 

производителей. 

- в-третьих, перерывы в коммуникациях 

и проблема с банковскими платежами – 

связь с партнерами была нестабильна из-за 

перебоев с Интернетом в Республике Ка-

захстан. 

Другим примером политического фак-

тора, влияющим на форму внешнеторго-

вых отношений Алтайского края и Рес-

публики Казахстан в сфере продоволь-

ствия, является напряженная геополитиче-

ская обстановка. В результате, нарушились 

многие логистические цепочки, у пред-

приятий возникли трудности в расчетах с 

иностранными партнерами. В отношении 

многих российских компаний, осуществ-

ляющих, в том числе, экспорт продоволь-

ственной продукции, были наложены 

санкции, усложняющие внешнеторговую 

деятельность. 

На торговые отношения между Алтай-

ским краем и Республикой Казахстан в 

сфере продовольствия данная геополити-

ческая ситуация отразилась не сильным 
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образом, поскольку Казахстан является 

страной-членом ЕАЭС, а, следовательно, 

принимает непосредственное участие в 

развитии региональной экономической ин-

теграции стран-членов ЕАЭС. 

В 2022 году, в связи с уходом несколь-

ких иностранных организаций с рынка 

Российской Федерации, возникает огром-

ный потенциал для расширения торговых 

отношений в сфере продовольственных 

товаров между Алтайским краем и Рес-

публикой Казахстан путем осуществления 

параллельного импорта. Этот вид импорта 

предусматривает ввоз в страну продукции, 

обладающей определенным товарным зна-

ком, без получения разрешения от право-

обладателя данного товарного знака. Па-

раллельный импорт был легализован в 

Российской Федерации в соответствии с 

Постановлением Правительства РФ от 

29.03.2022 №506 «О товарах (группах то-

варов), в отношении которых не могут 

применяться отдельные положения Граж-

данского кодекса Российской Федерации о 

защите исключительных прав на результа-

ты интеллектуальной деятельности, выра-

женные в таких товарах, и средства инди-

видуализации, которыми такие товары 

маркированы» [2]. Маркированная товар-

ным знаком продукция, введенная в граж-

данский оборот на территории какого-либо 

государства ЕАЭС непосредственно пра-

вообладателем или с его согласия, может 

свободно обращаться на всей территории 

ЕАЭС [3]. 

Для ввоза в Алтайский край продоволь-

ственных товаров посредством процедуры 

параллельного импорта из Казахстана 

необходимо, чтобы данные товары входи-

ли в перечень, утвержденный Приказом 

Министерства промышленности и торгов-

ли Российской Федерации от 19.04.2022 

№ 1532 (ред. от 02.03.2023) «Об утвержде-

нии перечня товаров, в отношении кото-

рых не применяются положения подпунк-

та 6 статьи 1359 и статьи 1487 Граждан-

ского кодекса Российской Федерации при 

условии введения указанных товаров в 

оборот за пределами территории Россий-

ской Федерации правообладателями, а 

также с их согласия» [4]. 

В изначальную версию данного перечня 

не входили коды товарной номенклатуры 

ВЭД с 1-го по 24-й, которые отнесены к 

ведению Министерства сельского хозяй-

ства Российской Федерации. К группе та-

ких кодов относятся продукты животного 

и растительного происхождения, жиры и 

масла, готовые пищевые продукты, алко-

гольные и безалкогольные напитки, табак 

и его заменители. Это связано с тем, что 

механизм параллельного импорта работает 

только в тех сферах, где импортные това-

ры невозможно заменить отечественными 

аналогами, а продовольственные товары 

покинувших Россию компаний могут за-

менить отечественные производители. 

Также в Министерстве сельского хозяй-

ства Российской Федерации опасаются, 

что может возникнуть большое количество 

контрафактных товаров. 

Однако в конце 2022 года Министер-

ство промышленности и торговли Россий-

ской Федерации расширило перечень то-

варов, которые разрешено ввозить в стра-

ну в рамках параллельного импорта. В до-

полненный список вошла алкогольная 

продукция, которая не производится в 

России. При этом, по заявлениям ведом-

ства, по винной и коньячной продукции 

внутренняя потребность удовлетворяется 

полностью. 

Другой проблемой, влияющей на внеш-

неторговые отношения Алтайского края и 

Республики Казахстан в сфере продоволь-

ствия, является поставка некачественной и 

опасной для здоровья людей продукции. В 

качестве примера можно привести преце-

дент по изготовлению фальсифицирован-

ной алкогольной продукции на территории 

Республики Казахстан в 2017 году. Дан-

ную проблему удалость решить на законо-

дательном уровне – в соответствии с Фе-

деральным законом от 22.11.1995 № 171-

ФЗ «О государственном регулировании 

производства и оборота этилового спирта, 

алкогольной и спиртосодержащей продук-

ции и об ограничении потребления (распи-

тия) алкогольной продукции», с 

01.01.2018 г. запрещается перемещение по 

территории Российской Федерации физи-

ческими лицами алкогольной продукции, 

не маркированной в соответствии с зако-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%90%D0%AD%D0%A1
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нодательством, в том числе продукции, 

являющейся товаром стран ЕАЭС, за ис-

ключением перемещения по территории 

Российской Федерации указанной алко-

гольной продукции в объеме не более 10 

литров на одного человека [5]. 

Другим примером поставки некаче-

ственной и опасной для здоровья людей 

продукции из Казахстана в Алтайский 

край является случай, произошедший в 

2023 году. Сотрудниками Россельхознад-

зора была выявлена заражённая партия 

помидоров. С начала 2023 года было изъ-

ято около 33 тонн овощей были заражены 

вирусом морщинистости плодов томатов, 

который передается во время обработки 

растений и транспортировки. В результате 

заражения, на овощах появляются харак-

терные пятна, в некоторых случаях мра-

морность и такие продукты нельзя упо-

треблять в пищу [6]. 

Еще одной проблемой, влияющей на 

внешнеторговые отношения Алтайского 

края и Республики Казахстан в сфере про-

довольствия, является экспорт продоволь-

ственной продукции в обход налогового 

законодательства («серый» экспорт). В 

случае торговых отношений между двумя 

вышеупомянутыми субъектами, «серому» 

экспорту больше всего подвержена зерно-

вая продукция – пшеница, подсолнечник, 

лен, рапс, ячмень с приграничных к Казах-

стану районов Алтайского края. По экс-

пертным оценкам, с ноября 2019 по март 

2020 гг. объем теневого экспорта упомяну-

той зерновой продукции составил 700-900 

тыс. тонн [7]. 

Одной из основных причин «серого» 

экспорта зерновой продукции является об-

ход налогового законодательства, по-

скольку подобные сделки за наличный 

расчет, минуя положенные налоговые от-

числения. Нелегальный экспорт влечет ко-

лоссальные потери налогов для государ-

ства и деформирует зерновой баланс. 

Механизмы решения проблемы тенево-

го экспорта начали внедряться как с рос-

сийской, так и с казахстанской стороны. В 

частности, в Российской Федерации с 2022 

года начала свою работу Федеральная гос-

ударственная информационная система 

«прослеживаемости» зерна и продуктов 

переработки зерна – «Зерно» (далее – 

ФГИС «Зерно»). Данная информационная 

система создана Министерством сельского 

хозяйства Российской Федерации в соот-

ветствии с постановлением Правительства 

Российской Федерации от 09.10.2021 

№ 1722 «О Федеральной государственной 

информационной системе «прослеживае-

мости» зерна и продуктов переработки 

зерна» [8]. ФГИС «Зерно» предназначена 

для обеспечения «прослеживаемости» пар-

тий зерна и продуктов его переработки, а 

также для автоматизации процессов сбора, 

обработки, хранения и анализа информа-

ции, связанной с производством, перевоз-

кой, реализацией, хранением, обработкой, 

переработкой и утилизацией зерна и про-

дуктов его переработки на внутреннем и 

внешнем рынках. Данная система позволя-

ет российскому бизнесу эффективно рабо-

тать в условиях прозрачности рынка зерна, 

а государству – отслеживать вклад регио-

нов в обеспечение продовольственной без-

опасности страны [9]. 

С 01.03.2023 г. предоставление сведе-

ний в ФГИС «Зерно» о продуктах перера-

ботки зерна для оформления товаросопро-

водительных документов при его перевоз-

ке, реализации, ввозе или вывозе за преде-

лы страны имеет обязательный характер. В 

случаях отказа участников рынка внесения 

данных о зерне во ФГИС «Зерно», им гро-

зят штрафы: для граждан составит 0,5-1,0 

тыс. рублей, для должностных лиц – 1-2 

тыс. руб., для юридических лиц – 10-20 

тыс. руб. 

Начиная с начала 2023 года, Казахстан 

внедрил обязательное оформление элек-

тронных сопроводительных накладных 

для торговли товарами, в том числе зерно-

выми культурами, справедливо как для 

экспорта, так и импорта в Евразийском 

экономическом союзе. Кроме того, экс-

порт и импорт зерна и масличных культур 

в страны ЕАЭС теперь подлежат онлайн-

оформлению, чтобы обеспечить надлежа-

щий и контроль со стороны налоговых ор-

ганов. 

Подводя итоги анализа проблем торго-

вых отношений между Алтайским краем и 

Республикой Казахстан в сфере продо-
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вольствия, стоит отметить, что основными 

проблемами являются: 

– принятие политических решений, 

негативно отражающихся на торговле 

продовольствием на международном рын-

ке; 

– поставка некачественной и опасной 

для здоровья продукции; 

– экспорт продовольственной продук-

ции в обход налогового законодательства 

(«серый» экспорт). 

Несмотря на эти проблемы, внешнетор-

говые отношения между Алтайским краем 

и Республикой Казахстан имеют большой 

потенциал. Для решения данных проблем 

необходим комплекс мер законодательно-

го (путем создания нормативных актов) и 

административного характера (например, 

усиление мер контроля при пересечении 

груза через государственную границу со 

стороны органов исполнительной власти). 
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Аннотация. В статье рассмотрено значение службы внутреннего аудита в деятель-

ности экономических субъектов в современных условиях. Описан порядок описания и сущ-

ность рекомендаций по результатам проверки, а также, план мероприятий, по устране-

нию недостатков. Отражены цель, задачи, порядок мониторинга деятельности службы 

внутреннего аудита. Обоснованна необходимость создания и мониторинга деятельности 

службы внутреннего аудита в современных условиях. 
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ки, аудиторские процедуры, план мероприятий, управленческие решения. 

 

Как показывает практика многих лет, 

служба внутреннего аудита, играет перво-

степенную роль в деятельности экономи-

ческих субъектов, выступая гарантом про-

тиводействия возможным рискам и повы-

шения эффективности управления пред-

приятием и активного воздействия на биз-

нес-процессы, по результатам анализа ос-

новных экономических показателей.  

Управление бизнес-процессами, должна 

быть объективно-структурированным, 

комплексно отражать возможности роста 

положительной динамики показателей 

компании, на всех этапах его деятельно-

сти, и необходимо отметить, что ошибки в 

управлении негативно влияют на финан-

совую устойчивость организации [1].  

Целесообразность, любого бизнес-

процесса оценивается, службой внутрен-

него аудита, по следующим параметрам: 

качество конечного результата, значи-

мость промежуточных результатов, со-

держательность действий исполнителей, 

согласованность схем бизнес-

процессов [2].  

Отечественные авторы, отмечают, что 

основой, стратегии устойчивого развития 

бизнес-структур, являются применение, 

аналитических процедур по выявлению 

потенциальных зон риска в деятельности 

компании по всем направлениям, иденти-

фикации всех возможных рисков, свое-

временное их предвидение и принятия мер 

для их устранения [3, 4].  

Выше, описанные проблемы решает 

служба внутреннего аудита организации, 

периодически осуществляя проверочные 

контрольные мероприятия.  

По  результатам проверки производит-

ся разработка рекомендаций по устране-

нию выявленных нарушений. По каждому 

нарушению указываются статьи и (или) 

названия нормативных документов.  

Затем приводятся исправительные 

проводки, которые надо сделать и 

определяется влияние выявленных 

нарушений на начисление различных 

видов налогов (налог на прибыль, НДС, 

налог на имущество и т.д.) и данных, 

представленных в бухгалтерской от-

четности. Разработку рекомендаций 

осуществляет руководитель службы внут-

реннего аудита при непосредственном 

участии своих сотрудников. Таким обра-

зом, финальный отчет содержит пе-

речень рекомендаций, которые должны 

быть осуществлены в определенной по-

следовательности. Для этого разрабатыва-

ется план мероприятий, связанный с 

внедрением рекомендаций. План меро-

приятий предназначен для бухгалтерии. 

План мероприятий содержит в какие 

сроки и в какой последовательности 

должны быть осуществлены разрабо-

танные рекомендации. 
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В первую очередь должны быть

 реализованы рекомендации, ко-

торые привели к значительным дона-

числениям по различным видам налогов. 

После этого выполняются те рекоменда-

ции, которые привели к изменениям 

данных, содержащихся в бухгалтерской 

отчетности. Затем должны быть вы-

полнены остальные рекомендации. 

План  мероприятий передается в бух-

галтерию, которая в установленные сроки 

должна его выполнить. По истечении 

установленного срока, бухгалтерия 

предоставляет в службу внутреннего ауди-

та отчет о выполнении плана мероприя-

тий.  

Если какие-то пункты плана меро-

приятий не выполнены, то указываются 

причины их невыполнения. После этого 

служба внутреннего аудита производит 

независимую проверку выполнения 

плана мероприятий и по ее результатам 

формируется отчет руководству. 

Отчет руководству содержит не только, 

показатели, отражающие реализацию 

плана мероприятий, но и количество 

нарушений, выявленных по результатам 

проверки и их суммарное влияние на 

суммы не доначисленных налогов и дан-

ные представленные в отчетности.  

При оценке процесса мониторинга 

внедрения рекомендаций было установ-

лено, что службой внутреннего аудита, 

из-за высокой загруженности, не произ-

водится надлежащий контроль за по-

рядком внесения исправлений в реги-

страх бухгалтерского учета по результа-

там выявленных нарушений.  

В частности, в основном проверяется 

выполнение первостепенных рекоменда-

ций, а также не всегда проверяется, были 

ли предоставлены в налоговые органы 

корректировочные формы отчётности и 

декларации.  

Контроль качества работы службы 

внутреннего аудита условно можно раз-

делить на два подпроцесса: непрерыв-

ный мониторинг и периодические внут-

ренние и внешние оценки 

Следует отметить, что при организа-

ции службы внутреннего аудита важна 

оценка потребности в ресурсах и об-

щее время необходимое на выполнение 

всех поставленных перед подразделением 

задач, так как деятельность предприятия 

существенно расширятся, растет объем 

работ и загруженность сотрудников 

службы внутреннего аудита. 

На наш взгляд, руководителю службы 

внутреннего аудита следует ежегодно, 

оценивать потребность в ресурсах из  

и прочим факторам. На основании по-

лученных результатов оповещать ру-

ководство о необходимости, увеличении 

штата службы внутреннего аудита. По-

этому недостаточный учет занятости 

сотрудников подразделения является недо-

статком в организации процессов монито-

ринга качества деятельности службы внут-

реннего аудита предприятия.  

Так же, важно отметить, что необходи-

мо грамотно определять виды и количество 

контрольных процедур в ходе внутреннего 

аудита, их периодичность, документальное 

обеспечение, форму, объем и содержание 

отчета о проделанной работе [5].  

Руководителем службы внутреннего 

аудита периодически производится само-

оценка качества работы. Одними из пока-

зателей, которые считаются важными и 

подлежит оценке это: выполнение годового 

плана проверок и соблюдение установлен-

ных сроков по ним. На наш взгляд, необ-

ходимо разработать более расширенный 

список показателей для самооценки каче-

ства работы, который бы учитывал и эф-

фективность работы каждого сотрудника 

подразделения. 

Даже если, в положении о внутреннем 

аудите предприятия четко указано, что 

должна проводиться внешняя оценка ка-

чества работы подразделения, не редки 

случаи, когда она не была проведена. 

Порой, отсутствие такой оценки,  обос-

новывается высокой компетентностью со-

трудников службы внутреннего аудита, 

удовлетворенностью их работой, а также 

экономией денежных средств. На наш 

взгляд, такой подход является ошибоч-

ным. Предприятию необходимо хотя бы 

один раз в три года проводить внешнею 

оценка качества работы службы внут-

реннего аудита. 
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Наличие службы внутреннего аудита, 

мероприятия по оценке рисков, примене-

ние подходов риск-ориентированного 

внутреннего аудита целесообразно исполь-

зовать при проведении оценки эффектив-

ности управления компанией в современ-

ных условиях [6]. 

Внешние вызовы постоянно заставляют 

применять новые подходы к управлению 

бизнес-процессами, вместе с ними изме-

няются и подходы к оценке эффективно-

сти управления бизнес-структурами [7]. 

Таким образом, необходимо отметить 

необходимость формирования службы 

внутреннего аудита и в то же время в це-

лях повышения эффективности и качества 

ее работы, важен мониторинг качества де-

ятельности этой службы. 
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между коллективом приводит к решению и достижению целей. Сотрудники в сфере гос-
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В настоящее время особую актуаль-

ность и социальную значимость приобре-

тают вопросы, связанные с повышением 

эффективности деятельности органов вла-

сти всех уровней, с качеством оказывае-

мых ими услуг в контексте развития граж-

данского общества. 

Предоставление качественных услуг, 

профессионализм сотрудников в сфере 

государственного управления все это – де-

ловая коммуникация. 

Деловая коммуникация – это эффектив-

ное общение, поведение, все то, что связы-

вает людей  в единый коллектив, обеспе-

чивающий эффективную и профессио-

нальную работу.  

В сфере государственного управления 

деловые коммуникации представляют со-

бой профессиональную деятельность госу-

дарственных служащих в системе своей 

трудовой деятельности, решая особо зна-

чимые, управленческие вопросы. 

Деловые коммуникации нужны для 

установления межличностных отношений 

в процессе работы и основной целью дело-

вых коммуникаций является то, ради чего 

отдельные люди вступают в общение. 

Рассмотрим основные функции деловых 

коммуникаций в сфере государственного 

управления (табл. 1). 

 

Таблица 1. Функции деловых коммуникаций 
Функции Сущность 

Управленческая Накопление, прием и передача информации 

Фактическая Оказание конкретных государственных услуг 

Контрольная Отслеживание исполнения обязанностей сотрудников 

 

Несомненно, государственное управле-

ние совершается на основе результативной 

деятельности государственных служащих 

и эффективные деловые коммуникации 

играют особо важную роль для их органи-

зации. 

Без деловых коммуникаций невозможно 

принимать и выполнять управленческие 

решения. Сотрудники государственного 
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управления должны владеть профессио-

нальными знаниями и навыками, а также 

деловое общение должно отвечать совре-

менным коммуникационным требовани-

ям [4]. 

Очевидно, что успех государственного 

управления зависит от эффективности 

управления внутри организации, напри-

мер: 

1) Создавать атмосферу доверия в кол-

лективе; 

2) Проявлять способность руководителя 

учитывать потребности и интересы со-

трудника; 

3) Информировать сотрудников об из-

менениях принятых решений; 

4) Стимулировать активность сотруд-

ников через публичное признание их до-

стоинств. 

Государственный служащий должен 

обладать важными качествами, такие как 

профессионализм, умение эффективно 

применять на практике полученные зна-

ния, быть готовым к возможным пробле-

мам и уметь оперативно их решать. 

Для эффективного государственного 

управления можно привести следующие 

рекомендации: 

1) Проводить проверки для подтвер-

ждения целесообразности управленческих 

решений, повышения эффективности и 

правильности функционирования всех си-

стем, увеличения кадрового потенциала 

государственных органов власти; 

2) Проводить переквалификацию со-

трудников; 

3) Проводить контроль работы кадров, 

чтобы получать достоверную информацию 

о степени профессиональной деятельно-

сти, о дисциплине и о результативности 

функционирования кадровых технологий; 

4) Грамотное построение системы кон-

троля сотрудников. 

Это позволит: 

1) Повысить эффективность работы 

персонала; 

2) Повысить результативность деятель-

ности; 

3) Следить за соблюдением правильно-

го ведения документации; 

4) Проводить анализ распределения ра-

бочего времени труда. 

Следовательно, можно сделать вывод о 

том, что для того, чтобы государственное 

управление было эффективным, государ-

ственные служащие должны обладать 

навыками делового общения и уметь при-

менять их в своей трудовой деятельности 

для успешных решений задач управления. 

В сфере государственного управления 

типы коммуникаций играют немало важ-

ную роль, каждый тип имеет свою особен-

ность в зависимости от сферы управления. 

Деловые коммуникации в сфере государ-

ственного управления осуществляются в 

проводимости совещаний, индивидуаль-

ных встреч и дистанционных переговоров. 

Межличностные коммуникации обеспе-

чивают формулирование эффективных це-

лей, оценивание задач, возможность об-

ратной связи, все то, что делает общение 

двусторонним. 

В Общественных коммуникациях от-

сутствует обратная связь. В сфере госу-

дарственного управления такой тип можно 

наблюдать в проводимых конференциях, 

совещаниях и собраниях. 

В сфере государственного управления 

деловые коммуникации строго регламен-

тируются соответствующими документами 

в отношениях руководителя с подчинен-

ными и взаимодействие обратной связи 

строиться строго на нормах служебного 

этикета. 

В соответствии со статьей 18, Граждан-

ский служащий обязан: 

1) Исполнять должностные обязанности 

на профессиональном уровне; 

2) Проявлять корректность в обращении 

с гражданами; 

3) Не допускать конфликтных ситуа-

ций; 

4) Способствовать межнациональному 

согласию; 

5) Исходить из того, что признание, со-

блюдение и защита прав и свобод человека 

и гражданина определяют смысл и содер-

жание его профессиональной служебной 

деятельности. 

Государственный служащий должен 

опираться на морально-нравственные нор-

мы деловых коммуникаций: 

1) Соблюдать вежливость; 

2) Тактичность; 



105 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

3) Уважение к сотрудникам и гражда-

нам. 

Подводя итог, следует отметить, что 

обязанность государственного служащего 

– это доверительное восприятие граждан к 

государственным органам власти, а эф-

фективные деловые коммуникации –залог 

успешного управления. 
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Обеспечение экономической безопасно-

сти предприятий является по-прежнему 

актуальным из-за роста внешних вызовов в 

связи с возможностью потери экономиче-

ской стабильности при осуществлении 

своей деятельности. Предприятиям прихо-

дится преодолевать различные кризисные 

ситуации и укреплять слабые стороны фи-

нансово-хозяйственной деятельности, спо-

собные привести их к банкротству и поте-

ре жизнеспособности [1, с. 165]. Кроме то-

го, из-за широкого использования совре-

менного программного обеспечения пред-

приятиями, велики риски утечки инфор-

мации и несанкционированного к ним до-

ступа, и становится необходимостью за-

щита информационных активов [2, с. 151]. 

Финансовый риск – это категория, озна-

чающая вероятность различных экономи-

ческих потерь, например, недополучение 

дохода от вложенных ресурсов, появление 

дополнительных расходов, убытков или 

непоправимого ущерба [3, с. 194]. Поэтому 

не вызывает сомнений целесообразность 

анализа и оценки финансовых рисков 

предприятия как вероятности потери или 

уменьшения финансовых ресурсов и до-

ходности, для успешного его функциони-

рования и защиты от возможных потерь. 

Финансовые риски затрагивают все сферы 

экономической деятельности предприятия. 

Можно выделить следующие виды рисков 

предприятий, для наглядности их характе-

ристика представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Основные виды финансовых рисков предприятия 

 

Выявление областей финансового рис-

ка, имеющего непосредственную связь с 

финансово-хозяйственной деятельностью, 

осуществляется на основе комплексного 

анализа этой деятельности по направлени-

ям, представленным на рисунке 2. Этот 

анализ осуществляется на основе всесто-

роннего изучения финансовой отчетности 

предприятия, позволяет оценить финансо-

вый потенциал и разобраться в допущен-

ных нарушениях и определить участки 

этих нарушений [4, с. 205]. 

 

 
Рис. 2. Направления финансового анализа предприятия по выявлению финансовых рисков 

 

Проведение анализа по представленным 

направлениям (рис. 2) позволит посред-

ством оценки соотношения динамики ос-

новных экономических показателей опре-

делить структуру бухгалтерского баланса 

предприятия, рентабельность его деятель-
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ности, уровень ликвидности активов, пла-

тежеспособности, независимости и финан-

совой устойчивости. 

Выявление видов риска (рис. 1) прово-

дится на основе финансовых показателей, 

отражающих фактическое наличие и раз-

мещение финансовых ресурсов. Расчет и 

анализ показателей определяет возмож-

ность наступления неблагоприятных со-

бытий и проводится по двум направлени-

ям: качественному и количественному. 

Количественные методы выражают 

цифровую количественную определен-

ность. Качественные методы подразуме-

вают оценку, основанную на экспертном 

мнении специалистов. Их применение 

предполагает расчет определенных про-

порций как соотношений, например, весов 

в группе риска или баллов каждому коэф-

фициенту. Самым рациональным спосо-

бом использования этих методов является 

их совместное применение.  

Исходя из этого, можно предложить 

следующий алгоритм методики оценки 

финансовых рисков предприятия как по-

следовательность проведения определен-

ных действий: группировка финансовых 

рисков предприятия по видам, выделение 

и расчет финансовых коэффициентов по 

каждой группе риска, определение норма-

тивных значений этих коэффициентов, 

присвоение каждому коэффициенту балла 

и веса, сравнение полученных результатов 

расчетов. 

Для лучшей наглядности данные пред-

ставляются в виде таблиц, так как в этом 

виде информация имеет небольшой объем 

и охватить весь предложенный алгоритм 

оценки финансовых рисков. Это также 

позволяет упростить выявление законо-

мерностей. 

Таким образом, необходимость анализа 

финансовых рисков предприятия связана с 

возможностью наступления неблагоприят-

ных событий в современных условиях хо-

зяйствования для последующей защиты от 

возможных экономических потерь. Вы-

явить области риска следует путем их 

оценки как последовательности проведе-

ния определенных действий с использова-

нием количественных и качественных ме-

тодов финансового анализа. 
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В современной эпохе расширения меж-

дународных рынков, обеспечение защиты 

прав на интеллектуальную собственность 

становится все более важным. По некото-

рым оценкам, около 80 процентов мировой 

торговли совершается с использованием 

товаров, которые содержат элементы ин-

теллектуальной собственности. Уровень 

защиты таких прав значительно влияет на 

решение правообладателей о расширении 

своей деятельности на зарубежные рынки 

и передаче технологий другим странам.  

Там, где уровень защиты интеллекту-

альной собственности низок, снижается 

общий объем инвестиций. Следовательно, 

глобальное и региональное обеспечение 

защиты интеллектуальной собственности 

тесно связано с технологическим и куль-

турным развитием в целом, а также с со-

зданием, распространением и использова-

нием существующих и новых проприетар-

ных технологий [1]. 

В Российской Федерации существует 

эффективная правовая база для обеспече-

ния защиты прав на интеллектуальную 

собственность, включая соответствующие 

нормы таможенного законодательства. В 

стране функционирует ряд государствен-

ных органов, чьи полномочия связаны с 

защитой интеллектуальной собственности, 

а важную роль в этой сфере играют тамо-

женные органы. 

Механизм обеспечения защиты прав на 

интеллектуальную собственность тамо-

женными органами Российской Федерации 

основан на положениях Соглашения Все-

мирной торговой организации о торговых 

аспектах прав на интеллектуальную соб-

ственность (далее – ТРИПС). Институт 

таможенного реестра объектов интеллек-

туальной собственности занимает важное 

место в создании эффективного таможен-

ного контроля за соблюдением прав ин-

теллектуальной собственности. Его целью 

является выявление и пресечение переме-

щения контрафактных товаров путем ор-

ганизации оперативного обмена информа-

цией между таможенными органами и 

правообладателями [2]. 

Однако, следует отметить, что тамо-

женные органы контролируют лишь огра-

ниченный перечень объектов интеллекту-

альной собственности (далее – ОИС), 

включающий авторское право, смежные 

права, а также средства индивидуализа-

ции, какими являются товарные знаки, 

знаки обслуживания и наименования мест 

происхождения. Тем не менее, на тамо-

женные органы возлагаются немаловаж-

ные задачи, так как именно они являются 
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первым барьером перед поступлением 

контрафактной продукции на внутренний 

рынок страны. 

Таможенные органы также могут за-

держивать выпуск товаров для проведения 

таможенного контроля на срок до 10 су-

ток. Это право позволяет эффективно кон-

тролировать перемещение товаров через 

границу и предотвращать нарушения прав 

на ОИС. Кроме того, важную роль в обес-

печении таможенной защиты интеллекту-

альной собственности играет система 

управления рисками. Она позволяет опе-

ративно реагировать на угрозы, связанные 

с контрафактным перемещением товаров 

через границу. 

На рисунке представлена динамика по-

казателя контроля за перемещением 

контрафактных товаров в указанный пери-

од времени. Данные рисунка позволяют 

выявить основной тренд в работе тамо-

женных органов и сделать выводы об эф-

фективности применяемых мер по защите 

прав интеллектуальной собственности. 

 

 
Рисунок. Выявление контрафактной продукции, содержащей ОИС в 2020-2022 гг. [3] 

 

Защита прав на ОИС осуществляется 

таможенными органами путем комплекс-

ного и эффективного взаимодействия с 

центральными и территориальными тамо-

женными органами, а также с правоохра-

нительными органами. В рамках своей 

компетенции, таможенные органы выяв-

ляют, предупреждают и пресекают право-

нарушения, связанные с незаконным обо-

ротом интеллектуальной собственности 

через таможенную границу Союза. Эти 

правонарушения подлежат администра-

тивной или уголовной ответственности в 

соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации [4]. 

Основными проблемами, с которыми 

сталкивается таможенная служба при за-

щите ОИС, можно выделить: 

1. Низкий уровень правовой грамотно-

сти и несоответствующая информирован-

ность правообладателей о принципах пра-

вового регулирования интеллектуальной 

собственности оказывают негативное вли-

яние на борьбу с контрафакцией. Необхо-

димо развивать и проводить образователь-

ные программы, нацеленные на повыше-

ние осведомленности правообладателей о 

своих правах и средствах обеспечения их 

защиты. 

2. Недостаточные знания или некомпе-

тентность сотрудников таможенных орга-

нов в правилах и принципах идентифика-

ции ОИС, которые зачастую становятся 

преградой в эффективной борьбе с 

контрафакцией [6]. 

На данный момент проводятся работы 

по расширению перечня объектов интел-

лектуальной собственности, которые под-

лежат защите таможенными органами. 

Особое внимание уделяется включению 

географических указаний в этот перечень. 

Административный регламент Федераль-

ной таможенной службы, определяющий 

порядок ведения таможенного реестра 

объектов интеллектуальной собственно-

сти, также будет подвергнут соответству-

ющим изменениям.  
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Электронная форма будет скорректиро-

вана, чтобы участникам внешнеэкономи-

ческой деятельности была предоставлена 

возможность подать заявление о включе-

нии новых объектов в Таможенный реестр 

объектов интеллектуальной собственности 

через «Личный кабинет участника 

ВЭД» [7]. Кроме того, готовятся измене-

ния в Соглашение об информационном 

взаимодействии между Федеральной та-

моженной службой и Роспатентом. Их 

введение позволит таможенникам само-

стоятельно получать актуальную инфор-

мацию о географических указаниях, за-

щищаемых и охраняемых на территории 

Российской Федерации, из баз данных 

Роспатента без необходимости запраши-

вать ее у заявителя. 

В настоящее период времени есть пер-

вый позитивный опыт практического со-

трудничества с Главным таможенным 

управлением Китайской Народной Рес-

публики. Федеральная таможенная служба 

России получает от них информацию о 

случаях перемещения контрафактной про-

дукции в торговом обороте и на таможен-

ные посты. В прошлом году было иниции-

ровано принятие решения Объединенной 

коллегией таможенных служб государств 

Евразийского экономического союза о 

внедрении аналогичного механизма обме-

на информацией в отношении товарных 

знаков, зарегистрированных в националь-

ных таможенных реестрах объектов ин-

теллектуальной собственности стран Сою-

за [8]. 

Таким образом, таможенные органы иг-

рают ключевую роль в области охраны ин-

теллектуальной собственности в Россий-

ской Федерации, благодаря чему боль-

шинство нарушений в этой сфере выявля-

ется. 
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Экологическая проблема является про-

блемой глобального масштаба, затрагивает 

интересы включительно каждого государ-

ства, поскольку лишь посредством между-

народного сотрудничества и единства эко-

логических действий относительно воспи-

тания экологической культуры, защиты и 

восстановления природных ресурсов, 

уменьшения количества отходов, сокра-

щения выброса вредных веществ, можно 

решить мировые экологические проблемы. 

Российская Федерация является одной 

из самых больших стран в мире по площа-

ди – территория страны занимает более 17 

миллионов квадратных километров. Вме-

сте с этим, Россия является одной из круп-

нейших стран мира с большим населением 

и развитой экономикой. Как следствие, это 

ведет к тому, что в России также имеется 

большое количество транспортных 

средств. Так, по состоянию на 

01.01.2023 г. парк легковых автомобилей 

составляет 45,39 млн единиц; наибольшее 

количество из них зарегистрировано в 

Центральном федеральном округе (12,91 

млн шт.), что составляет 28,4% от всего 

парка [3]. Несложно представить объем 

причиняемого ущерба экологии исходя из 

количества легковых автомобилей, не го-

воря уже о железнодорожном и воздушном 

транспорте (в том числе ракетах).  

Согласно данным Росстата, в 2022 году 

грузооборот осуществлялся на железнодо-

рожном транспорте (47,2%), что составля-

ет большее количество от общей совокуп-

ности, также на трубопроводном (45,1%), 

на автомобильном (5,6%), на водном 

транспорте (2%), и в меньшем количестве 

на воздушном транспорте (0,05%) [5]. 

Лидером отечественных марок парка 

легковых автомобилей является LADA 

(33,8%), а парк иностранных марок (66%) 

легковых автомобилей возглавляют 

Toyota, Hyundai, Kia [3]. Большинство ав-

томобилей указанных марок не являются 

самыми экологически чистыми транспорт-

ными средствами (экологический класс 

автомобиля зависит от модели и года вы-

пуска). 

Паспорт транспортного средства дол-

жен содержать данные об экологическом 

классе транспортного средства [2]. Суще-

ствующий Стандарт Евро-5 является эко-

логическим стандартом, регулирующим 

выбросы вредных веществ автомобилями. 

Он был введен в 2009 году и требует, что-

бы автомобили выбрасывали значительно 

меньше загрязняющих веществ, таких как 

углеводороды, оксиды азота и твердые ча-

стицы, по сравнению с предыдущими 

стандартами. Соответствие этому стандар-

ту помогает защитить окружающую среду 
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и здоровье людей от негативного воздей-

ствия загрязненного воздуха.  

Вместе с этим существуют также дру-

гие экологические стандарты, например, 

Евро-2, Евро-3 и Евро-4. Каждый из этих 

стандартов имеет свои требования к вы-

бросам автомобилей и предназначен для 

улучшения экологической ситуации в раз-

личных регионах мира. И, если, например, 

Стандарт Евро-2 предусматривает норму 

по выбросу оксида азота – 0,27 г. на кило-

метр пробега, то Стандарт Евро-5 – до 

0,1 г. на километр пробега.  

Механизмом регулирования поведения 

людей является система налогов и сборов. 

Подразумевается, что ввиду наличия того 

или иного платежа, гражданин, прежде 

чем приобрести право собственности на 

объект недвижимости, или движимое 

имущество, определяет свою финансовую 

нагрузку с учетом необходимости уплаты 

соответствующих налогов. Одним из таких 

регуляторов является транспортный налог. 

Транспортный налог может повлечь либо 

отказ от приобретения транспортного 

средства, либо приобретение транспортно-

го средства в соответствии со строгими 

критериями, например, исходя из оценки 

экологического класс автомобиля. 

В Российской Федерации транспортным 

налогом облагается значительное количе-

ство транспортных средств, однако есть и 

исключения, например, легковые автомо-

били, оборудованные для использования 

инвалидами, легковые автомобили с мощ-

ностью двигателя до 100 л.с. (до 

73,55 кВт), др. (рис. 1) [1]. 

 

 
Рис. 1. Объект налогообложения транспортного налога согласно ст. 358 Налогового ко-

декса Российской Федерации 

 

Для транспортных средств, имеющих 

двигатели, налоговой базой является мощ-

ность двигателя в лошадиных силах (л.с.). 

Налоговая ставка для легковых автомоби-

лей зависит от лошадиных сил, и ее мак-

симум (15 рублей) предусмотрен для лег-

ковых автомобилей с мощностью двигате-

ля свыше 250 л.с. Как правило, примерами 
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таких автомобилей являются BMW X5, 

Mercedes-Benz S-класс, Land Rover Range 

Rover, то есть автомобили люксового 

класса, которые могут позволить себе да-

леко не все граждане. Так, прослеживается 

логика законодателя в следующей цепоч-

ке: стоимость авто → количество лошади-

ных сил → размер налоговой ставки. То 

есть, чем дороже авто, тем выше размер 

налоговой ставки. Однако, как отмечалось, 

такими автомобилями обладают не мно-

гие, вместе с этим их экологический класс 

соответствует актуальным требованиями 

экологических стандартов. 

Иначе обстоят дела с теми транспорт-

ными средствами, которые достигают мак-

симума на автомобильных дорогах России. 

Во многих случаях их экологические пока-

затели устарели, срок эксплуатации пре-

вышен, однако налоговая ставка для них 

по-прежнему зависит от количества лоша-

диных сил, и в среднем составляет 2,5-3,5 

рубля. 

Транспортный налог является налогом 

региональным, субъекты федерации впра-

ве самостоятельно устанавливать налого-

вые ставки, но несмотря на это, они также 

будут зависеть от количества лошадиных 

сил. Разумеется, субъекты федерации мо-

гут регулировать размер налоговой ставки 

исходя из экологической обстановки свое-

го региона. Однако анализ статистики и 

региональных законов, касающихся транс-

портного налога, показывает, что в 2015 

году только в 11 субъектах федерации 

ставки разделялись в зависимости от воз-

раста автомобиля, а по экологическому 

критерию ставки не осуществлялись во-

все [4, с. 83]. 

В зарубежных страна широко применя-

ется опыт исчисления транспортного нало-

га в зависимости не только от его мощно-

сти, но и от величины выбросов вредных 

веществ (СО2) в атмосферу. Внедрение 

данной практики позволило бы увеличить 

доходы бюджетов субъектов федерации, 

тем более что существуют отечественные 

стандарты и регламенты оформления до-

кументации транспортного средства с уче-

том экологических факторов, однако это 

повлекло бы ряд трудностей в утилизации 

устаревших и «неэкологичных» моделей 

легковых автомобилей, повысило бы рас-

ходы граждан государства. 

Сущность транспортного налога опре-

деляет не только фискальные цели, но и 

цель экологической безопасности. Влия-

ние, оказываемое легковыми автомобиля-

ми с бензиновым, дизельным или газовым 

двигателями, на окружающую среду – 

чрезвычайно. Во избежание финансовых 

трудностей населения, а также бюджетных 

затрат комплексного реформирования 

налоговой системы, видится разумным 

внедрение правовой нормы, определяю-

щей необходимость включения в товарную 

стоимость транспортного средства косвен-

ного платежа непосредственно за факт 

собственности на транспортное средство, 

являющееся объектом налогообложения 

транспортного налога.  

Таким образом, нельзя не отметить 

важность транспортного налога в Россий-

ской Федерации, где превалирует доля 

легковых автомобилей. Законодательство 

о транспортном налоге действует таким 

образом, чтобы сбор налоговых платежей 

был доступен всем обладателям транс-

портных средств исходя из их финансовой 

доступности, что влечет выполнение фис-

кальной функции налога и удовлетворение 

потребности населения в наличии соб-

ственного транспортного средства. 

Вместе с этим в целях эффективного 

применения транспортного налога в целях 

защиты окружающей среды от негативно-

го воздействия видится необходимым ис-

числение налога учитывая не только мощ-

ность двигателя легкого автомобиля, но 

также и его экологичность. 
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Аннотация. В данной научной статье рассматривается значимость музеев в контек-

сте индустрии туризма, а также даётся определение таким понятиям, как «музей» и 

«музейный туризм», а также проводится анализ понятия «музей». В процессе научного 

исследования рассматриваются особенности музейного туризма и выявляются актуаль-

ные проблемы, связанные с его развитием. В рамках исследования также предлагаются 

возможные решения выявленных проблем. 
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лерея, культурное наследие. 

 

Музеи привлекают посетителей своим 

богатым и уникальным содержанием, а 

также предоставляют возможности для по-

знания культурного наследия региона. Му-

зейный туризм способствует сохранению 

культурного наследия, так как повышает 

интерес общества к его изучению. Важным 

фактором успешного музейного туризма 

является разработка инновационных под-

ходов к экспозициям и создание уникаль-

ных музейных мероприятий. Например, 

некоторые музеи используют интерактив-

ные технологии, такие как виртуальные 

туры и экспонаты, для привлечения и 

удержания внимания туристов. Данный 

вид туризма также может иметь положи-

тельное влияние на экономику региона. 

Многие туристы приезжают в города, что-

бы посетить музеи, и, следовательно, вно-

сят вклад в экономику, путём потребления 

товаров и услуг, а также размещения в 

местных гостиницах. Однако, музейный 

туризм также имеет свои проблемы, кото-

рые необходимо рассмотреть. 

Как пишет в своем исследовании «Му-

зейный туризм в России. Эволюция фор-

мата» исследователь Ляшко А.В., «в оте-

чественных словарных изданиях и  теоре-

тических работах, касающихся туристи-

ческой сферы, термин «музейный туризм» 

носит достаточно размытый 

характер» [1]. Чаще всего встречается 

мнение, что музейный туризм – это вид 

культурного туризма. 

Согласно учёному Мошняге Е. В., куль-

турный туризм «является зонтичным 

термином для многих близких по природе и 

характеру видов туризма: исторического, 

[...] археологического, событийного, ху-

дожественного, музейного [...] и многих 

других» [2]. 

Учёный Камани Перера в исследовании 

«The Role of Museums in Cultural and 

Heritage Tourism for Sustainable Economy in 

Developing Countries» утверждает, что раз-

нообразие культуры существенно затруд-

няет определение понятия «культурный 

туризм». Она считает, чир все туристские 

мероприятия содержат некоторый элемент 

культуры, начиная от посещения конкрет-

ных культурных объектов, таких как му-

зеи, художественные галереи или соборы, 

и заканчивая погружением в «атмосферу» 

ночной жизни города [3]. 

По словам авторов Анисимовой В.В. и 

Волковой Т.А., музейный туризм – это 

«разновидность культурно-

познавательного туризма, специфика ко-

торого заключается в использовании ту-

ристского потенциала музеев (его запас-

ников) и территорий с инфраструктурой, 

которые к ним прилегают» [4]. 

Музейный туризм является важным 

элементом культурного туризма, посколь-

ку музеи часто демонстрируют и интер-

претируют культурные и исторические 

предметы, которые являются ключевыми 

компонентами местного культурного 
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наследия. Поэтому музейный туризм часто 

включается в категорию культурного ту-

ризма. 

Тем не менее, музейный туризм стоит 

рассматривать в качестве отдельной кате-

гории туризма, так как посещение музеев 

может быть основной целью поездки для 

многих туристов. Музейный туризм имеет 

ряд характерных особенностей, отличаю-

щих его от других видов туризма: 

1) Образовательный аспект; 

2) Культурное богатство; 

3) Увлекательный и интерактивный 

опыт; 

4) Защита культурного наследия. 

Согласно Международному совету му-

зеев (ИКОМ), музей – «это некоммерче-

ская, постоянно действующая организа-

ция на службе общества, которая иссле-

дует, собирает, сохраняет, интерпрети-

рует и демонстрирует материальное и 

нематериальное наследие. Открытые для 

публики, доступные и инклюзивные, музеи 

способствуют разнообразию и устойчи-

вости. Они работают и общаются этич-

но, профессионально и с участием сооб-

ществ и предлагают разнообразный опыт 

для образования, развлечения, размышле-

ний и обмена знаниями» [5]. 

Данное определение выделяет несколь-

ко важных аспектов музеев. Во-первых, 

музеи являются некоммерческими учре-

ждениями, что подчеркивает их неком-

мерческий и общественный характер. Во-

вторых, музеи постоянно действующие 

учреждения, что означает их постоянную 

работу и обязательство сохранения и пере-

дачи культурного наследия. В-третьих, му-

зеи собирают, сохраняют, исследуют и вы-

ставляют на показ наследие человечества и 

его окружения. Это подчеркивает их роль 

в сохранении культурного наследия и 

обеспечении доступности к нему для ши-

рокой аудитории. Наконец, музеи осу-

ществляют свою деятельность для целей 

образования, науки и удовольствия, что 

подчеркивает их роль в образовании и 

культурном развитии общества. Это опре-

деление является важным для понимания 

роли музеев в обществе и их значимости 

для сохранения культурного наследия. 

Оно также подчеркивает необходимость 

обеспечения доступности к музейному со-

держанию для широкой аудитории и 

устойчивого функционирования музейных 

учреждений. 

Проблемы музейного туризма обсуж-

даются в различных источниках, в том 

числе и в академических публикациях. 

Например, в статье «Музей и туризм: 

культура и потребление» автора Яни Эр-

реман, где обсуждаются, например, пере-

груженность туристов, негативные по-

следствия культурного туризма, включая и 

музейный туризм. 

Проблемы музейного туризма. Одной 

из основных проблем является перегру-

женность туристами, особенно в популяр-

ных музеях. Музеи становятся настолько 

популярными, что в некоторых случаях 

количество туристов, посещающих музей, 

значительно превышает его мощности. 

Это приводит к длинным очередям, давке 

и неудобству для посетителей, а также к 

повышенному износу экспонатов, которые 

могут быть повреждены в результате из-

лишней экспозиции. Другой проблемой 

является ограниченный доступ к музейно-

му содержанию. Некоторые экспонаты 

находятся в закрытых хранилищах, кото-

рые не открыты для публичного просмот-

ра. В то же время, другие экспонаты могут 

быть доступны только для экскурсионных 

групп или при определенных условиях. 

Кроме того, музеи часто страдают от недо-

статка финансирования, что может приве-

сти к ограничению доступа к культурному 

наследию и ухудшению состояния музей-

ных экспонатов [6]. 

Для решения данных проблем музей-

ного туризма необходимо принимать це-

ленаправленные меры. Одно, из таких ре-

шений может быть, использование новых 

технологий. Многие музеи уже использу-

ют виртуальные туры и мультимедийные 

устройства, чтобы показать экспонаты в 

цифровой форме. Это позволяет увеличить 

доступность музейного содержания и рас-

ширить аудиторию посетителей, а также 

частично снизить нагрузку на физические 

экспонаты. 

Другим важным решением является 

улучшение системы бронирования и 

управления потоками посетителей. Мно-
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гие музеи уже внедрили системы онлайн-

бронирования, которые позволяют посети-

телям заранее забронировать билеты и из-

бежать длинных очередей на входе. Кроме 

того, музеи могут ограничивать количе-

ство посетителей, допускаемых в здание в 

определенное время, чтобы избежать пере-

груженности и сохранить качество посе-

щения. 

Также важно уделять должное внима-

ние финансированию музеев и поддержи-

вать их деятельность. Государственное 

финансирование может помочь в сохране-

нии культурного наследия и доступности 

музеев для широкой аудитории. Кроме то-

го, музеи могут привлекать дополнитель-

ные средства через спонсорство, пожерт-

вования и другие источники. 

Заключение. Музейный туризм являет-

ся важной составляющей культурной и ту-

ристской индустрии и имеет большой по-

тенциал, чтобы привлекать новые сегмен-

ты туристов. Однако, для его развития и 

устойчивого функционирования необхо-

димо решать важные проблемы, такие как 

перегруженность, ограниченный доступ к 

содержанию и недостаток финансирова-

ния. Применение новых технологий, 

управление потоками посетителей и под-

держка со стороны государства и частных 

инвесторов могут помочь решить эти про-

блемы и обеспечить доступность и сохра-

нение культурного наследия для будущих 

поколений. 
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Знание рынка, то есть реальных и по-

тенциальных посетителей, имеет решаю-

щее значение для маркетинговой практики 

культурной туристской дестинации. Осо-

бое значение имеет выявление причин, ко-

торые мешают людям посетить дестина-

цию. Респонденты (посетители и непосе-

тители), ответившие в различных исследо-

ваниях на вопрос, почему они вообще не 

ходят в музеи и галереи (или не ходят ча-

ще), приводят широкий спектр причин: 

высокая плата за вход; плохая доступ-

ность; большое расстояние; неподходящее 

часы работы; по состоянию здоровья; не-

хватка времени; не с кем пойти; не нравит-

ся атмосфера музея и др. [1]. Эти ответы 

можно объединить в две группы: практи-

ческие препятствия (физическая доступ-

ность, осведомленность о предложении и 

информации, цена, количество свободного 

времени) и психолого-культурные препят-

ствия (воспринимаемая актуальность 

предложения и интерес к нему, восприятие 

дестинации потенциальным пользовате-

лем, культурной компетентностью посети-

теля). 

1) Доступность 

Обеспечение оптимальной доступности 

культурного объекта является фундамен-

тальной частью его маркетинговой страте-

гии. Эта задача имеет два аспекта: 

– Обеспечение физической доступно-

сти: т.е. систематическое устранение прак-

тических препятствий, которые мешают 

потенциальным посетителям посетить или 

затрудняют посещение. К ним, в частно-

сти, относятся: достаточное количество 

часов работы для удовлетворения потреб-

ностей посетителей (например, исключе-

ние перерывов на обед); в зависимости от 

конкретных возможностей обеспечения 

или облегчения транспортной доступности 

(оптимальная разметка подъездных путей, 

парковочных мест, трансфер от вокзала, 

специальные автобусные линии); облегче-

ние передвижения и отдыха в пределах 

определенной дестинации, в т.ч. создание 

безбарьерных подъездов и лифтов для ин-

валидов. 

– Обеспечение сенсорной доступности 

предлагаемых турпродуктов: помощь в 

устранении психологических и сенсорных 

проблем посетителей (нарушение зрения 

или слуха, синдром дефицита внимания и 

гиперактивности, трудности с чтением или 

ориентацией и т.п.). Это, прежде всего, 

продуманное и визуально понятное распо-

ложение экспонатов и выставок, создание 

новых текстов с упором на понятность, 

достаточно крупный и контрастный 

шрифт, освещение экспонатов, обеспече-

ние соответствующих зон отдыха и ряд 

других мер [1]. 

2) Осведомленность 

Недостаточная или вовсе отсутствую-

щая осведомленность о существовании 

или актуальном предложении является ос-

новным барьером для целого ряда потен-
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циальных посетителей. Потребитель под-

вергается воздействию огромного количе-

ства информации, в том числе о предло-

жениях досуга и дестинаций, которые кон-

курируют за его внимание в средствах 

массовой информации и информационных 

каналах. Основная задача руководства – 

обеспечить, чтобы информация о суще-

ствовании и текущем предложении дести-

нации достигла всех решающих целевых 

групп. При этом важно, чтобы потенци-

альный посетитель мог получить не только 

базовую информацию о существовании 

определенного направления или меропри-

ятия (адрес, время мероприятия или часы 

работы), но и о характере и сути конкрет-

ного продукта, который он представляет, 

например, об экспозиции, выставке и со-

путствующих услугах. Аналогичным обра-

зом, даже те туристы, которые приезжают 

не в составе организованных групп (ту-

ров), склонны к довольно спонтанному, 

незапланированному выбору мероприятий 

в том или ином пункте назначения, осо-

бенно если он предлагает больше альтер-

натив. В эпоху Интернета для каждой ту-

ристской дестинации крайне важно обес-

печить возможность постоянного доступа 

к информации. 

3) Цена 

Размер входной платы по отношению к 

ограниченности имеющихся ресурсов сам 

по себе, а особенно в сочетании с другими 

барьерами, может отпугнуть многих по-

тенциальных посетителей, что является 

поводом для продуманной ценовой поли-

тики. Помимо определения оптимальной 

цены продукта (применительно к конкрет-

ным целевым группам), необходимо также 

учитывать тот факт, что затраты посетите-

ля дестинации обычно определяются не 

только ценой культурного продукта, но 

также включает в себя расходы на транс-

порт и питание, а возможно, и на прожи-

вание. Эти затраты, которые иногда могут 

значительно превышать фактическую сто-

имость входного билета, могут привести к 

тому, что посещение данного места станет 

неприемлемой альтернативой для кон-

кретной, в противном случае высокомоти-

вированной заинтересованной стороны 

(группы, семьи). С другой стороны, необ-

ходимо учитывать, что слишком низкая 

плата за вход привлечет интерес несоот-

ветствующей группы клиентов, и может 

случиться так, что нецивилизованное по-

ведение этой части спектра клиентов нане-

сет ущерб, во много раз превышающий 

возможный ущерб. доход от искусственно 

увеличенной посещаемости. 

4) Недостаток свободного времени 

Исследователи обнаружили очень силь-

ную корреляцию между продолжительно-

стью поездки и выбором пункта назначе-

ния. Увеличение продолжительности пре-

бывания позволило людям посещать 

больше мест вместо того, чтобы проводить 

больше времени в одном месте. Люди 

обычно вкладывают свое ограниченное 

время и ограниченные средства в досуг, с 

которым они связывают реальную выгоду. 

Если ожидание впечатления от посещения 

культурного места достаточно сильное и 

привлекательное, потраченное время ста-

новится второстепенным. Если сомнения 

или нежелание преобладают, это повлияет 

на принятие решения против визита. Та-

ким образом, фактор нехватки времени, а 

также другие практические препятствия 

для посещения, описанные выше, часто 

связаны с барьерами, которые можно оха-

рактеризовать как «психологические» [2]. 

5) Негативное восприятие («имидж») 

дестинации и её предложения 

Имидж можно определить как сложную 

мысленную конструкцию, которую чело-

век создает на основе всей информации, 

знаний, впечатлений и предыдущего опыта 

о данном типе культурного объекта или 

непосредственно о конкретной дестинации 

и ценности опыта, который он там получа-

ет. Результатом подсознательной интер-

претации этого внутреннего образа явля-

ется положительная или отрицательная 

эмоциональная установка, результатом ко-

торой является практическое действие. 

Например, если человек воспринимает му-

зей (галерею и т.п.) как скучное, малопри-

влекательное место, где он не испытывает 

ничего интересного или положительного – 

у него преобладает чувство сопротивле-

ния, неуверенности или даже некой «угро-

зы», что приводит к отказу от посещения 

такого места. Такой мысленный образ ча-
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сто основан на заимствовании мнений и 

стереотипов из окружающей среды или 

средств массовой информации, которые не 

имеют под собой никакой рациональной 

основы. Однако в нем часто отражаются 

элементы личного опыта. Любые элемен-

ты негативного личного опыта тогда толь-

ко укрепляют существующие стереотипы 

и создают компактное, трудноизменяемое 

отношение неприятия, которое становится 

определённым барьером на пути повторе-

ния такого опыта [3]. 

6) Культурная компетентность 

Как уже было упомянуто выше, «Я не 

понимаю искусство», «Мне это не нравит-

ся», «Я не знаю, что там делать», «Для ме-

ня это не имеет смысла» — эти и подоб-

ные ответы можно получить из опросов, 

которые исследовать препятствия, которые 

препятствуют посещению музеев или (в 

более широком смысле) участию в культу-

ре [1]. Эти барьеры можно свести к обще-

му знаменателю, который следует считать 

единственным наиболее важным факто-

ром, влияющим на посещаемость, а имен-

но, культурной компетентности соответ-

ствующего посетителя. Исследования под-

тверждают: чем лучше человек контроли-

рует ту или иную деятельность, тем боль-

ше он ей посвящает себя [4]. 

Заключение. Личная мотивация, осно-

ванная на знаниях, применяется в путеше-

ствиях и культурных развлечениях не 

меньше, чем в других формах досуга. Не-

достаточная культурная компетентность в 

сочетании с другими упомянутыми выше 

факторами – нехваткой времени, доступ-

ных ресурсов и информации – на практике 

становится барьером для значительной ча-

сти общества, что радикально сужает воз-

можность свободного выбора в предложе-

нии проведения свободного времени. По-

нятие культурной компетентности здесь 

относится прежде всего к способности 

воспринимать и переживать предлагаемый 

культурный продукт – произведения, 

предметы, экспонаты в музеях, архитекту-

ру памятника, а также различные дополни-

тельные программы или мероприятия. 
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Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, направления развития, нацио-

нальные интересы, национальная оборона. 

 

Оборонно-промышленный комплекс 

Российской Федерации выступает дина-

мично развивающимся сектором экономи-

ки. Учитывая устойчивое поступление 

внешних угроз и вызовов, Россия должна 

идти по пути постоянного совершенство-

вания техники, технологии, управления, 

организации производства компаний, вхо-

дящих в оборонно-промышленный ком-

плекс и занимающихся производством во-

оружения, военной и специальной техни-

ки, разработкой высокотехнологичных 

промышленных образцов для использова-

ния в процессе обеспечения национальной 

безопасности страны. 

Основные направления развития обо-

ронно-промышленного комплекса России 

до 2027 года определены принятием соот-

ветствующей программы вооружений [1] 

(в 2020 году в нее внесены изменения). В 

настоящее время ведется подготовка этой 

программы на период 2024-2033 гг. Для 

того, что планирование было качествен-

ным необходимо проанализировать ре-

зультаты прошлого опыта планирования и 

исполнения планов по вооружению. 

Важнейшим вопросом по-прежнему 

остается выстраивание иерархии приори-

тетов по развитию той или иной части ро-

дов войск на территории страны, а также 

по распределению средств на закупку во-

оружения для них. Бюджетные средства 

ограничены и должны использоваться 

максимально эффективно. 

Проблемы, связанные с расходования 

бюджетных средств на нужды государства 

в военных целях, представлены данными 

рисунка 1. 

 

 
Рис. 1. Проблемы, связанные с расходования бюджетных средств на нужды государства 

в военных целях 
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Согласно данным рисунка 1 при плани-

ровании расходов на оборону за счет госу-

дарственного бюджета ключевым факто-

ром эффективности выступает выстраива-

ние такого грамотного соотношения, при 

котором, с одной стороны, обеспечивается 

сохранение параметров безопасности 

страны, а с другой стороны, влияние рас-

ходов на военные цели не является обре-

менительным для экономики. 

Информация о бюджетной политике 

государства свидетельствует о том, что 

расходы на оборону в 2023 году в бюджете 

федерации определены с превышением 

уровня 2022 года на 302,9 млрд рублей и 

составят 4,981 трлн рублей. Указанная 

бюджетная статья согласно программе во-

оружения, подразумевала расходы на 

уровне 3,573 трлн, однако за последние 

два года увеличение затрат произошло 

практически на 1,4 трлн рублей [4, с. 67]. 

Такое изменение параметров обусловлено 

влиянием высокой степени неопределен-

ности ввиду влияния факторов внешней 

среды на государственную систему. 

При условии стабилизации вопросов 

обеспечения безопасности внешнего пе-

риметра страны, к 2030 году неизбежно 

произойдет снижение расходов государ-

ства на оборону и переход компаний ОПК 

на выпуск гражданской продукции, что 

неизбежно стабилизирует экономику этих 

узконаправленных производств. По плану 

в 2024 и 2025 году затраты на оборону 

должны снизиться до 4,649 и 4,206 трлн 

рублей соответственно, поскольку приори-

тет страны будет направлен на улучшение 

здравоохранения и это потребует дополни-

тельного финансирования и на погашение 

государственного долга [3, с. 35]. 

В ситуации, когда достигнут высокий 

уровень технологии, в том числе в сфере 

вооружения, многие процессы производ-

ства автоматизированы и цифровизация во 

всех сферах жизни человека достигла вы-

сокого уровня развития, выработка госу-

дарственной политики в области развития 

ОПК опирается на следующие вводные, 

представленные данными рисунка 2. 

 

 
Рис. 2. Основные параметры выработки государственной политики в области развития 

ОПК 

 

Согласно данных рисунка 2 для госу-

дарственной политики в отношении ОПК 

наибольшую значимость приобретает про-

гнозирование и моделирование. Результа-

том планирования развития системы во-

оружения должны быть достаточно точ-

ные целевые установки по формированию 

научного задела на основе тесной связи 

исследователей, производителей вооруже-

ния и представителей действующей армии. 

В таких условиях решение о создании того 

или иного образца вооружения принима-

ется на основе его модели, прототипа и не 

приводит к большим инвестициям. При 

разработке перспективных единиц воору-

жения особенно важна оперативность. 

Фактически используемые сегодня пере-

довые возможности единиц боевой техни-

ки стали возможными именно благодаря 

предшествующим научно-техническим 

наработкам. 

Ключевые направления государствен-

ной политики в области развития оборон-

но-промышленного комплекса представ-

лены данными рисунка 3. 

 



126 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

 
Рис. 3. Ключевые направления государственной политики в области развития оборон-

но-промышленного комплекса 

 

Представленные на рисунке 3 ключевые 

направления государственной политики в 

области развития оборонно-

промышленного комплекса основаны на 

сочетании мероприятий, предусматрива-

ющих использование производственного 

потенциала и инновационных технологий. 

В этой связи случае особую значимость 

приобретает диверсификация продукции 

ОПК, при которой достигается националь-

ная независимость и одновременное 

наполнение внутреннего рынка страны 

высокотехнологичной продукцией граж-

данского и двойного назначения. 

Долгосрочный импульс развитию от-

расли задает диверсификация продукции 

компаний помощью национальных проек-

тов. Помочь этому процессу, должен фор-

мируемый государством спрос на граж-

данскую продукцию. Отрасли, которые 

планируется задействовать в рамках реа-

лизации проектов: медицина, транспорт-

ное машиностроение, радиоэлектроника, 

энергетическое машиностроение, высоко-

технологичные разработки для предприя-

тий, занимающихся добычей нефти и газа, 

их переработкой [2, с. 201]. 

В настоящее время уже есть компании, 

которые смогли осуществить диверсифи-

кацию своей продукции быстрыми темпа-

ми. Концерн «Калашников», являющийся 

частью государственной корпорации «Ро-

стех», в настоящее время разрабатывает и 

производит гражданское оружие, напри-

мер, винтовки для биатлона, карабины 

«Сайга» и «Тигр», а также катера и лодки.  

Компании, входящие в объединение НПО 

«Высокоточные комплексы» осуществля-

ют производство техники для строитель-

ства дорог, а также оборудования, исполь-

зуемого в медицинских целях. Кроме того, 

актуальные технические разработки поз-

волили начать производство гражданской 

машины, используемой для борьбы с по-

жарами в лесу, причем в сложнонодоступ-

ных местах, производятся современные 

трактора. Активно развивается граждан-

ское судостроение (в числе судов: ледоко-

лы и научно-исследовательские суда, су-

хогрузы, танкеры, пассажирские корабли). 

Особое направление политики России в 

отношении эффективности развития обо-

ронно-промышленного комплекса в при-

влечении к этому процессу персонала, яв-

ляющегося высококлассными специали-

стами в отрасли.  Поскольку оборонные 

компании выступают стратегически важ-

ными промышленными объектами, ис-

пользуют современные технологии, для 

участия в разработках нужны квалифици-
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рованные кадры, способные реализовать 

достижение этих сложных целей. Следова-

тельно, необходимо привлечение на пред-

приятия ОПК технического персонала с 

высшим профессиональным образованием, 

создание исследовательских подразделе-

ний, формирование структур, ответствен-

ных за развитие, привлечение специали-

стов, способных организовать эффектив-

ную систему материально-технического 

снабжения. От качества кадрового потен-

циала зависит баланс всех бизнес-

процессов внутри компании оборонного 

комплекса. 

Ключевые направления политики в об-

ласти развития оборонно-промышленного 

комплекса помогают государству каче-

ственно и оперативно решать задачи без-

опасности страны за всех реализации всех 

указанных направлений. 
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Аннотация. В статье исследовано влияние внутренних и внешних факторов на эконо-

мическуюбезопасность государства, а также на состояние экономики и развитие нацио-

нальных интересов страны. Рассмотрены основные характеристики и показатели фи-

нансово-экономической безопасности государства, а также внутренние и внешние со-

ставляющие финансово-экономической безопасности. Выделены основные методы, ис-

пользуемым в процессе анализа влияния внутренних факторов на финансово-

экономическую безопасность государства: экономические, институциональные, админи-

стративные и стратегические. Цель исследования заключается в обосновании экономи-

ческой безопасности государства, а также обозначении влияния внутренних факторов 

на состояние экономики и развитие национальных интересов страны. 
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Экономическая безопасность страны за-

висит от функции и уровня развития эко-

номической системы, включая все состав-

ляющие отношений и взаимозависимости. 

Разработка научно обоснованной нацио-

нальной стратегии развития, основанной 

на принципах экономической безопасно-

сти стимулирует социально-

экономическое развитие, снижение зави-

симости от импорта и улучшает экономи-

ческие условия. Поэтому важно изучить 

внутренние факторы, влияющие на эконо-

мическую безопасность страны, система-

тизированные по разным сферам развития 

страны.  

Целью статьи является обоснование 

экономической безопасности государства 

и влияние внутренних факторов на состоя-

ние экономики и развитие национальных 

интересов страны. 

Изложение основного материала. 

Экономическая безопасность – залог неза-

висимости страны и условие социальной 

стабильности и эффективной деятельно-

сти. Официальный статус термин «эконо-

мическая безопасность» приобрел в 

1985 г., когда на 40-й сессии Генеральной 

Ассамблеи ООН была принята резолюция 

«Международная экономическая безопас-

ность». В контексте развития Российской 

Федерации как суверенного государства, 

экономическая безопасность сегодня при-

обретает все большее значение. Игнориро-

вание мер по обеспечению экономической 

безопасности может привести к негатив-

ным социально-экономическим послед-

ствиям, негативным экономическим усло-

виям, усилению зависимости от импорта и 

т.д. 

Среди основных характеристик эконо-

мической безопасности государства можно 

выделить следующие: устойчивость и ста-

бильность, противодействие внутренним и 

внешним угрозам, под которыми понима-

ется прочность и надежность связей между 

всеми элементами экономической систе-

мы, стабильность экономического разви-

тия государства, устойчивость к сдержи-

ванию и обезвреживанию дестабилизиру-

ющих угроз факторов; экономическая не-

зависимость, характеризующая прежде 

всего возможность для любого субъекта 

экономической безопасности самостоя-

тельно принимать и реализовывать страте-

гические экономические и политические 

решения для развития, возможность ис-
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пользовать национальные конкурентные 

преимущества для обеспечения стабильно-

сти и развития; самовоспроизводство и 

саморазвитие.  

Показатели финансово-экономической 

безопасности государства можно разде-

лить на четыре группы. К первой относят-

ся основные макроэкономические показа-

тели (ВВП, ВНП, национальный доход ди-

намика и структура производства, динами-

ка отдельных отраслей, объемы и структу-

ра инвестиций). Ко второй группе отно-

сятся показатели природно-ресурсного по-

тенциала, научно-технического, иннова-

ционного. К третьей группе – финансовые 

показатели (инфляция, дефицит платежно-

го баланса, уровень долларизации, монети-

зации, внутренний и внешний долг. Чет-

вертая группа показателей отражает каче-

ство жизни в стране – ВВП на душу насе-

ления, уровень занятости и безработицы. 

Подходы к анализу влияния  внутрен-

них факторов на финансово-

экономическую безопасность государства 

не ограничиваются экономическим ро-

стом, основанным на конкуренции, потре-

бительских и инвестиционных потребно-

стях, но также включают создание рынка 

ценных бумаг, решения по оптимизации 

отношений собственности и управления и 

гибкого государственного надзора. Внут-

ренние факторы экономической безопас-

ности государства – фундаментальная ос-

нова успешного развития страны, неотъ-

емлемая часть безопасности страны и ха-

рактеристика экономического развития 

страны. Она полностью гарантирует раз-

витие страны и эффективно устраняет 

внутренние и внешние угрозы [1]. 

К основным методам, используемым в 

процессе анализа влияния внутренних 

факторов на финансово-экономическую 

безопасность государства можно выделить 

следующие: экономические методы, к ко-

торым относится налогообложение, а так-

же государственные программы; институ-

циональные – регулирование цен, тарифов, 

налогов и т.п.; административные - серти-

фикация и лицензирование; стратегиче-

ские – отражаются в налоговой и финансо-

вой политике государства. 

Сегодня вопрос национальной безопас-

ности приобрел особую актуальность, по-

скольку от его решения будут зависеть со-

циально-экономическое благосостояние 

граждан, становление их национального 

самосознания и уважения к своему госу-

дарству, поэтому необходимо учесть 

ошибки, допущенные при осуществлении 

экономических реформ, которые привели 

к разрушительным процессам в экономике 

и в сознании людей. Экономическая без-

опасность является одним из главных со-

ставляющих системы национальной без-

опасности.  

Нормативно-правовой базой регулиро-

вания влияния внутренних факторов на 

финансово-экономическую безопасность в 

Российской Федерации выступают Кон-

ституция, Стратегия национальной без-

опасности Российской Федерации, опреде-

ляющая национальные интересы и страте-

гические национальные приоритеты Рос-

сийской Федерации, цели, задачи и меры в 

области внутренней политики, направлен-

ные на укрепление национальной безопас-

ности, ФЗ «О безопасности».  

Из многолетнего опыта известно, что 

надежная и эффективная система обеспе-

чения финансово-экономической безопас-

ности является необходимым условием 

для стабильного и устойчивого социально-

экономического развития государства и 

защиты его независимости. Понятие наци-

ональной безопасности будет пустым сло-

вом без оценки жизнеспособности эконо-

мики, ее прочности при возможных внут-

ренних и внешних угрозах, поскольку она 

представляет собой одну из жизненно 

важных сторон деятельности общества, 

государства и личности.  

Экономическая безопасность – это со-

стояние национальной экономики, которое 

позволяет сохранять устойчивость к внут-

ренним и внешним угрозам и способно 

удовлетворить потребности личности, об-

щества, государства. Среди теоретических 

аспектов экономической безопасности 

значимое место занимает классификация 

ее составных элементов.  

Ученые выделяют следующие состав-

ляющие финансово- экономической без-

опасности [2]:  
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– внутренние составляющие экономи-

ческой безопасности: сырьевая, ресурсная, 

энергетическая, финансовая, военно-

экономическая, технологическая, продо-

вольственная, социальная, демографиче-

ская, экологическая;  

– внешнеэкономическая безопасность: 

экспортная и импортная.  

Среди составляющих экономической 

безопасности выделяет демографическую, 

экологическую, пищевую, ресурсную, 

пресноводную, энергетическую, ценовую, 

финансово-денежную, политическую, со-

циальную, криминальную, медицинскую.  

Основными внутренними элементами 

экономической безопасности являются 

следующие: сырьевая ресурсная безопас-

ность, энергетическая безопасность, фи-

нансовая безопасность, социальная без-

опасность, инновационно-технологическая 

безопасность, продовольственная безопас-

ность, внешнеэкономическая 

безопасность [3]. 

По нашему мнению, к внутренним фак-

торам экономической безопасности госу-

дарства следует отнести те составляющие, 

которые характеризуют только экономиче-

ские процессы и смежные с ними явления, 

это: инвестиционно-инновационная, фи-

нансовая, внешнеэкономическая, продо-

вольственная и энергетическая безопас-

ность. 

Дальнейшее развитие рыночных отно-

шений в Российской Федерации невоз-

можно без изучения теоретико-

методических аспектов этой проблемы и 

создания эффективного механизма обес-

печения экономической безопасности, по-

этому актуальна проблема понимания 

сущности экономической безопасности и 

четкого определения составляющих эле-

ментов, а также своевременного выявле-

ния влияния негативных угроз-факторов с 

целью создания собственной системы эко-

номической безопасности, что позволит 

избежать разрушительных последствий 

становления национальной экономики и 

обеспечить ее конкурентоспособность. 

Выводы. Уровень финансово-

экономической безопасности страны зави-

сит от геополитического и экономического 

статуса, положения производительных сил 

на ее территории и приобретения страте-

гических ресурсов, финансовой системы. 

Создание эффективной системы внутрен-

ней финансово-экономической безопасно-

сти позволит избежать негативных по-

следствий «вызовов» и «угроз» данной си-

стемы, обеспечить конкурентоспособ-

ность, защитить отечественных произво-

дителей и эффективно взаимодействовать 

с международными финансово-

экономическими структурами.  
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Усиление деструктивного влияния 

внешних угроз на финансово-

хозяйственную деятельность вызывает по-

требность совершенствования организаци-

онного управления экономического субъ-

екта в процессе его функционирования. 

Становится необходимостью обеспечение 

экономической безопасности, как защи-

щенности деятельности и обеспечения 

устойчивого положения экономической 

системы отдельного субъекта из-за суще-

ствующих рисков банкротства и потери 

жизнеспособности [1, с. 165]. При этом 

растет и значение обеспечения информа-

ционной безопасности как автоматизации 

принятия управленческих решений и за-

щищенности информационных активов [2, 

с. 150].  Для обеспечения координацион-

ной поддержки процессов управления сле-

дует распространять практику использова-

ния современного программного обеспе-

чения и информационных технологий. 

Кроме того, из-за растущих внешних угроз 

из-за негативного воздействия экономиче-

ских санкций и внутренних опасностей в 

ходе ведения финансово-хозяйственной 

деятельности организации следует следить 

за динамикой изменений экономического 

состояния, чтобы своевременно принять 

меры по его исправлению и восстановле-

нию. Поэтому для повышения эффектив-

ности и стабильности его функционирова-

ния необходимо формирование надежной 

системы экономической безопасности и 

построение ее рациональной структуры 

как мер и способов по противодействию 

реальным угрозам. 

Формирование эффективной системы 

экономической безопасности организации 

определено аспектами, представленными 

на рисунке 1. 
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Рис. 1. Основные аспекты функционирования системы экономической безопасности 

 

Схема модели системы как замкнутое целое состоит из взаимодействующих между со-

бой внутренней структуры и его окружения, ее изображение представлено на рисунке 2. 

 

 

 
Рис. 2. Схема модели системы [3, c. 20] 

 

Схема системы экономической без-

опасности организации – это совокупность 

мероприятий управленческого и экономи-

ческого характера, осуществляемых орга-

низацией для защиты финансовых интере-

сов от различных угроз, способных приве-

сти к потери основных ресурсов. Модель 

системы экономической безопасности ор-

ганизации должна сочетать ее структур-

ные элементы и элементы управления. Она 

может иметь вид, представленный на ри-

сунке 3. 
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Рис. 3. Модель системы экономической безопасности организации 

 

В формировании и функционировании 

системы экономической безопасности 

главная роль принадлежит руководству 

организации. Оно должно установить 

принципы, процедуры и возложить основ-

ные функции по их реализации на кон-

кретных сотрудников. 

Параметрами управления представлен-

ной системы являются основные бизнес 

процессы, а именно: планирование, бух-

галтерский и управленческий учет, ин-

формационные потоки, мониторинг и ана-

лиз финансово-хозяйственной деятельно-

сти, контроль с выявлением причин откло-

нений от установленных индикаторов эко-

номической безопасности. 

Практическая реализация этой модели 

направлена на совершенствование управ-

ления организацией путем сбалансирова-

ния управленческих воздействий между 

подразделениями организации посред-

ством разграничения обязанностей, ответ-

ственности между отделами (бухгалтерия, 

финансово-экономический отдел и др.); 

координации и согласования управленче-

ских решений. Оперативная регулярная 

диагностика угроз безопасности, проводи-

мая в рамках этой системы, выявление 

причин отклонений от установленных ин-

дикаторов экономической безопасности и 

последующая разработка и реализация 

конкретных рекомендаций позволят укре-

пить экономическую безопасность органи-

зации. 

Таким образом, представленная система 

экономической безопасности организации 

предполагает тесную взаимосвязь между 

структурными элементами организации и 

ориентацию на основные аспекты ее 

функционирования. Комплексное исполь-

зование инструментария мониторинга, ко-

ординации и согласования управленческих 

решений с осуществлением оперативной 

диагностики угроз на различных стадиях 

их возникновения и разработка и реализа-

ция конкретных рекомендаций направле-

ны на совершенствование управления ор-

ганизацией и повышение уровня экономи-

ческой безопасности. 
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В современных условиях рыночной 

экономики существуют определенные 

трудности в ходе осуществления и управ-

ления хозяйствующими субъектами фи-

нансово-хозяйственной деятельности. 

Становится для них необходимостью 

обеспечение экономической безопасности 

как процесса преодоления кризисных си-

туаций и удержания устойчивости эконо-

мического развития организации, посколь-

ку существуют риски банкротства и поте-

ри жизнеспособности [1, с. 165]. Для пре-

дупреждения возникновения злоупотреб-

лений в условиях растущего влияния угроз 

на осуществление хозяйственной деятель-

ности растет и значение информационной 

безопасности организации [2, с. 150]. Эко-

номическая безопасность при этом, опре-

деляется адаптационной способностью к 

происходящим изменениям со своевре-

менным поиском новых экономических 

возможностей дальнейшего развития. 

Важную роль в обеспечении экономи-

ческой безопасности организации, как ста-

бильного и устойчивого состояния, зани-

мает финансовое планирование, так как на 

этом этапе определяются цели и задачи ее 

деятельности, а также пути их достижения 

и способы реализации. На этой стадии 

определяется потребность организации в 

финансовых ресурсах, необходимых для 

производства продукции, выполнения обя-

зательств перед банками, бюджетными ор-

ганизациями и стимулирования своих со-

трудников. 

Финансовый план составляется на ос-

нове расчетов по производству и реализа-

ции продукции, материально-

техническому снабжению, оплате труда, 

по банковским и бюджетным расходам. 

Для достижения организацией поставлен-

ных задач в нем отражаются все показате-

ли бизнес-плана в денежной оценке и сты-

куются с показателями планов всех под-

разделений, входящих в организационную 

структуру. 

Финансовое планирование поэтапный 

процесс, состоящий из нескольких стадий, 

представленных на рисунке 1. 
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Рис. 1. Этапы составления финансового плана 

 

План объединяет расчеты, положения и 

мероприятия по его реализации. На этапе 

контроля используются как ориентиры по-

роговые значения индикаторов – показате-

лей. Экономическая эффективность плана 

характеризуется системой показателей, 

основным показателем которого является 

прибыль.  

Роль финансового планирования для 

обеспечения экономической безопасности 

организации состоит в обеспечении ее 

устойчивого функционирования на основе 

разработки и реализации сбалансирован-

ного плана на перспективу. 

Планирование – это процесс, затраги-

вающий будущую работу организации [3, 

с. 7]. В ходе этого процесса появляется до-

кумент – план, являющийся программой 

последующих действий. Целью составле-

ния плана является структурированное и 

понятное изложение мероприятий. С точки 

зрения  оперативного управления его ос-

новной функцией является увязка плана с 

последующими действиями, направлен-

ными на тактическое управление органи-

зацией и контроль за достижением целей. 

В течение установленного планом периода 

должны быть выполнены все работы про-

писанные в нем. Для его реализации необ-

ходима сбалансированность по ресурсам и 

времени, для чего следует выполнить сле-

дующие условия, представленные на ри-

сунке 2. 

 

 
Рис. 2. Условия сбалансированности плана организации 
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Выполнение условий сбалансированно-

сти плана позволяют установить взаимо-

связь всех ресурсов: производственных, 

технических, административных, эконо-

мических ресурсов организации и напра-

вить их на достижение цели. Необходимо 

также учесть и такие моменты, как ориен-

тации управления на выполнение задач и 

достижения цели планирования и умение 

адаптироваться к его изменениям в случае 

корректировки плана. А значит, этот про-

цесс имеет замкнутый цикл, состоящий из 

прямой и обратной связи. Прямая связь – 

разработка плана, реализация и контроль 

его выполнения. Обратная связь – анализ 

результатов и отклонений, а в случае 

необходимости – корректировка плана. В 

ходе этого процесса появляется план – до-

кумент, который объединяет расчеты, по-

ложения и мероприятия по его осуществ-

лению. Обратная связь осуществляется в 

ходе контроля, использующего пороговые 

значения индикаторов – показателей плана 

как ориентиры. 

Таким образом, с точки зрения опера-

тивного управления, финансовое планиро-

вание представляет собой поэтапный про-

цесс, определяющий будущую работу ор-

ганизации. Это замкнутый цикл, состоя-

щий из прямой и обратной связи. В ре-

зультате процесс разработки и реализации 

сбалансированного плана организации на 

перспективу способствует ее устойчивому 

функционированию. 
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Аннотация. Актуальность данной работы определяется состоянием рынка труда в 

условиях динамики современной социально-экономической жизни общества. Ситуация 

«кадрового голода» и проблема занятости молодежи, осознаваемая как работодателя-

ми, так и государством, определила цели и ход реализованных мероприятий по привлече-

нию подростков на предприятие. Проект по трудоустройству молодежи состоял из двух 

частей: образовательный процесс (теория, практика, документ о профессиональном об-

разовании установленного образца) и организация занятости «вновь испеченных» моло-

дых специалистов в период каникул. В результате были решены значимые задачи и про-

блемы для общества: развитие и образование молодежи в профессиональной сфере, пе-

редача профессионального опыта между поколениями, обеспечение трудовыми ресурса-

ми предприятия. В ходе анализа практического проекта выделены актуальные направле-

ния действий для решения вопросов государства и работодателей в условиях дефицита 

сотрудников, «кадрового голода» на рынке труда: необходимость объединения усилий 

субъектов трудовых правоотношений по организации занятости молодежи, разработка 

методологии управления в условиях кадрового кризиса в соответствии с запросами 

участников отношений для сохранения баланса, развитие целевой профориентации 

школьников через взаимодействие с системой образования. 

Ключевые слова: молодежь, кадровый голод, теория поколений, мотивация, рынок 

труда. 

 

Современную ситуацию на рынке труда 

можно назвать «аховой»: рост и развитие 

производства в условиях замещения това-

ров, увеличение востребованности услуг – 

с одной стороны, и недостаточное количе-

ство молодых специалистов, выпускников 

на рынке труда, низкий уровень безрабо-

тицы, отсутствие актуальных, мотивиру-

ющих кандидатов, факторов у сегодняш-

них работодателей, миграция населения, 

связанная с политическими событиями 

(СВО), отсутствие интереса к непривлека-

тельным профессиям. Очень ярко сегодня 

на рынке труда прослеживается «кадровый 

голод» в условиях стремительного разви-

тия экономики в новых реалиях. 

Все это усугубляется выходом на рынок 

труда поколения «демографической ямы» 

в нашем государстве, внешнеполитиче-

скими событиями, особенностями соци-

ального и эмоционально-

психологического статуса современной 

молодежи (образование, потребности, за-

просы, ожидания).  

Состояние рынка труда доказывают 

статистические данные ведущих статисти-

ческих сайтов и работных сайтов. По дан-

ным Росстата уровень безработицы в 

Свердловской области снизился на 1,4 % с 

августа 2022 года. И по состоянию на ав-

густ 2023 года составляет 2%, численность 

безработных сократилась за годовой пери-

од (с августа 2022 по август 2023 года) 

практически на 41%: с 73,7 тыс. человек до 

43,3 тыс. человек [1]. 

Данные hh.ru: уже к марту 2023-го чис-

ло вакансий, где работодатели готовы бы-

ли рассматривать соискателей в возрасте 

до 18 лет, по сравнению с январём 2023 

года увеличилось на 633% [2] (рис. 1). 
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Рис. 1 Динамика вакансий и резюме, школьники 

 

Динамика спроса (вакансии) сегодня 

значительно превышает динамику пред-

ложений (резюме). Данное соотношение 

очень напоминает ситуацию на рынке тру-

да 2021 года — начала периода острейше-

го дефицита людей (рис. 2) [3]. 

 

 
Рис. 2 Динамика спроса и предложения на рынке труда 

 

Данные индексов в профобластях таких 

как а) строительство и  недвижимость, б) 

рабочий персонал, – имеют отрицательное 

значение: - 0.2 и - 0.4 единицы, соответ-

ственно [4]. 

Кого искать, зачем и как привлекать 

трудовые ресурсы?  

Этот и иные вопросы, вызванные акту-

альными проблемами рынка труда, мы по-

пытались решить через практическую дея-

тельность, путем реализации проекта 

«Первая профессия». 

В данном проекте были задействованы 

интересы нескольких сторон: 

1) Школа, родители, дети (учащиеся 

подросткового возраста). 

2) ГАПОУ СО «Уральский колледж ав-

томобильного транспорта и сервиса» в 

рамках программы опережающего профес-

сионального обучения. 

3) ООО «ЭК «Мастер-Дом» – юридиче-

ское лицо, предоставляющее производ-

ственную площадку для обучения и отра-

ботки практических навыков и умений, 

трудоустройства молодежи. 

4) РСГ «Академический», АО «УК 

«Академический» – заказчики и модерато-

ры проекта, застройщик жилого района и 

организация по управлению недвижимо-

стью района. 

Цель проекта: организация обучения и 

обеспечение занятости молодежи в усло-

виях «кадрового голода» на рынке труда. 
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Активными участниками данного про-

екта выступили: работодатель, учащиеся 

школы и образовательное учреждение.  

Базис отношениям между работодате-

лем и учащимися был заложен учреждени-

ем среднего специального образования че-

рез реализацию программы дополнитель-

ного профессионального образования в 

рамках опережающего профессионального 

обучения по профессии «Маляр». При со-

трудничестве сторон проведено ознаком-

ление с видом (видами) трудовой деятель-

ности – штукатурно-малярные работы, 

развитие творческих и трудовых способ-

ностей обучающихся, создание положи-

тельного имиджа и популяризации трудо-

вых профессий. 

Работодателем были поставлены ком-

плексные задачи: 

1) Передать опыт и навыки молодому 

поколению в условиях стареющего трудо-

вого коллектива. 

2) Найти и развить новый источник 

привлечения работников на предприятие. 

3) Обеспечить занятость молодого 

населения в свободное от учебы время на 

сезонных работах с гарантированным воз-

награждением молодежи. 

По окончанию обучения профессии был 

проведен экзамен: теоретическая и прак-

тическая часть (сдача отремонтированного 

объекта в жилом доме). Учащимся вручи-

ли документы установленного образца по 

профессии, памятные подарки и денежное 

вознаграждение за труд (расчет по практи-

ческому объекту (выполненным объемам 

штукатурно-малярных работ). 

Организаторы проекта выступили с 

предложением о трудоустройстве молодых 

специалистов на летний период. В итоге 

часть вакансий на предприятии удалось 

закрыть, молодежь трудоустроена. 

По итогам реального проекта, резюми-

руем трудовую активность несовершенно-

летних с учетом соблюдения норм трудо-

вого законодательства РФ, выделяем: 

1) молодые квалифицированные кадры 

с документом установленного образца на 

рынке труда – 10 человек. 

2) организация занятости молодежи в 

летний период 2023 года (гражданско-

правовые отношения) – 7 человек. 

3) выполненные объемы штукатурно-

малярных работ молодыми специалистами 

(сезонные работы): 2388,92 м2. 

4) средний доход школьника за месяц (4 

часа в день) – 8743 рубля, с учетом выпол-

нения работ в погодных условиях Ураль-

ского федерального округа (Свердловская 

область). 

Огромное значение сыграл данный про-

ект для всех участников: в период каникул 

школьники познакомились с профессией, 

оценили трудовые затраты и обрели опыт 

на всю жизнь; работодатель получил за-

крытие вакантных должностей на выпол-

нение сезонных работ, не требующих вы-

сокой квалификации, внес положительный 

вклад в развитие современной молодежи. 

Насколько мотивированы были участ-

ники проекта? 

Анализируя состоявшееся мероприятие: 

мотивационное предложение со стороны 

организаторов прошло в тенденциях 

прошлых поколений («беби-бумеров» и 

«Х-ов»). Акцептуальность молодежи 

выстроилась  по принципу познавательной 

активности, доступности, влияния 

родительского опыта и примера. 

Бесспорно, современная структура 

ценностей и мотиваций подростков 

формируется в условиях увеличивающейся 

социальной дифференциации, 

кардинальной переоценки жизненных 

ориентиров, повышенной адаптационной 

стратегии и инновационных 

предпочтений. 

Работодатель столкнулся с тем, что 

классическая мотивация не работает с 

нынешними молодыми сотрудниками. 

Если в процессе обучения еще 

присутствовала четкая дисциплина и 

познавательный интерес, то, столкнувшись 

с физической нагрузкой, запал 

школьников снизился. Мотивацию ребят 

поднимали системным расчетом 

вознаграждения за выполненные объемы. 

Современная молодежь отличается от 

предшествующих поколений в силу 

экономических и политических 

обстоятельств, развития информационных 

технологий и изменения ценностных 

ориентаций. Сегодня работодатели 

выявляют необходимость нового подхода 
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к взаимодействию с молодёжью на рынке 

труда. 

«Зумеры» – поколение, рожденное по-

сле 2005 года (поколение – Z), к 2030 году 

будет определять основные характеристи-

ки рынка труда [5]. 

Для них характерно недоверие взрос-

лым, быстрая смена целей  и предпочте-

ний, отвержение авторитетов, отсутствие 

желания сотрудничать в найме (около 

61%), желание «сделать свое увлечение 

работой» [5]. Они «готовы работать из лю-

бого удобного им места с сохранением 

мобильности и доступности, хотят полу-

чить желаемое быстро и без особых за-

труднений, выше всего ценят честность, 

реализм и открытость» [5]. 

Стоит признать, что «выбор» професси-

ональной самоидентичности сегодня имеет 

достаточно выраженное противоречие в 

молодежной среде. С одной стороны, это 

ожидания, внутренние склонности и пред-

почтения, влияние социального окруже-

ния, а с другой стороны, – нарастающие 

обороты государственные запросы [6]. 

В процессе наблюдения за ходом проек-

та можно отметить основные тенденции 

молодежи в трудовых отношениях:  завы-

шенные требования к оплате и условиям 

труда, малоспособные к труду без техно-

логий; саморазвитие и творчество в боль-

шем приоритете, чем карьерный рост, гон-

ка за объемами производства; они не гото-

вы перерабатывать, а четко разделяют  

время  на труд и личную жизнь [5]. 

Лозунги и системные деньги – не самые 

эффективные способы мотивации молодых 

специалистов. Поэтому работодателям 

стоит использовать новые инструменты в 

управление персоналом: это и уменьшение 

формалистского подхода; и создание эле-

ментов свободы в дисциплинарной поли-

тике предприятия; вариативность рабочего 

графика; предоставление возможности по-

вышения квалификации с целью творче-

ского развития сотрудника, а не долго-

срочной перспективы карьерного роста; 

нацеленность на создание коллективного 

духа посредством сплочения и тимбилдин-

га, развитие корпоративной культуры [7]. 

Безусловно, не все предприятия спо-

собны или готовы внедрить эти инстру-

менты и зачастую придерживаются клас-

сической модели поведения в предостав-

ляемых условиях трудоустройства, но ча-

стым итогом в результате такой политики 

является кадровый голод. Число вакансий 

растёт, а число соискателей уменьшается. 

Таким образом, современные молодые со-

искатели и работодатели из-за различия 

взглядов на трудовой процесс создают 

дисбаланс спроса и предложения на рынке 

труда. Одним из результатов такого поло-

жения является молодежная безработица. 

Поэтому очень важно в современной 

ситуации на рынке труда для сохранения 

темпов в развитии экономики и стабили-

зации социума в целом: 

а) объединить усилия трех субъектов 

правоотношений в выстраивании траекто-

рии профессионального становления про-

изводственных коллективов: «государство 

– система образования – юридические ли-

ца» с целью осуществления более глубо-

кой целевой подготовки специалистов; 

б) на уровне вышеперечисленных субъ-

ектов разработать и внедрить системы мо-

тивации и управления для обеспечения ба-

ланса между работником и работодателем, 

отвечающим запросам современной моло-

дежи, но не нарушающих производствен-

ные циклы;  

в) обеспечить целевую планомерную 

профориентацию школьников для сохра-

нения и повышения качества субъектов 

трудовых правоотношений, и, как след-

ствие, для обеспечения «здоровья» эконо-

мики государства, стабильности социаль-

ного благополучия; 

г) совершенствовать организационную 

культуру на предприятиях через внедрение 

новых мотивационных и профориентаци-

онных систем, что позволит сохранить 

трудоспособный контингент в условиях 

передачи практического опыта из поколе-

ния в поколение. 

Резюмируя, можно сказать, что в рам-

ках проекта было проведено сотрудниче-

ство в современных тенденциях, вызван-

ное временем, запросами общества: ЭКО-

НОМИКА – СОЦИУМ – ПОЛИТИКА, 

«кадровый голод» – опыт поколений – за-

нятость молодежи! 
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Abstract. The relevance of this work is determined by the state of the labor market in the con-

text of the dynamics of modern socio-economic life of society. The situation of "personnel short-

age" and the problem of youth employment, realized by both employers and the state, determined 

the goals and progress of implemented measures to attract teenagers to the enterprise. The youth 

employment project consisted of two parts: the educational process (theory, practice, a docu-

ment on professional education of the established sample) and the organization of employment of 

"newly baked" young professionals during the holidays. As a result, significant tasks and prob-

lems for society were solved: the development and education of young people in the professional 

sphere, the transfer of professional experience between generations, the provision of labor re-

sources of the enterprise. During the analysis of the practical project, topical areas of action 

were identified to address issues of the state and employers in the conditions of staff shortage, 

"personnel hunger" in the labor market: the need to combine the efforts of subjects of labor rela-

tions to organize youth employment, the development of management methodology in the context 

of a personnel crisis in accordance with the requests of participants in the relationship to main-

tain balance, the development of targeted vocational guidance for schoolchildren through inter-

action with the education system. 
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Аннотация. В статье рассматривается взаимосвязь контроля и экономической без-

опасности экономического субъекта с позиции системного подхода. Рассмотрев цели и 

задачи этих направлений деятельности была раскрыта соподчиненность контроля эко-

номической безопасности. Их взаимосвязь в организации определена также тем, что, с 

одной стороны, внутренний контроль является важнейшим инструментом экономиче-

ской безопасности, направленный на снижение негативных воздействий дестабилизиру-

ющих факторов. С другой, выполняет функции управления и для ее стабильного функцио-

нирования обеспечивает обратную связь в системе экономической безопасности.  
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В настоящее время организации в Рос-

сии являются важным сектором ее инсти-

туциональной экономики как совокупно-

сти юридических лиц, соблюдающих уста-

новленные нормы и правила, в связи с 

усложнением общественных отношений и 

превращением их в формы институтов [1, 

с. 206]. Осуществляя финансово-

хозяйственную деятельность, все органи-

зации стремятся улучшить финансовые 

результаты, что в условиях ухудшения 

экономической обстановки существует ве-

роятность потери ими экономической ста-

бильности, способной привести к банкрот-

ству [2, с. 165]. Поэтому для организаций 

целесообразным является формирование 

системы обеспечения экономической без-

опасности с реализацией широкого набора 

инструментов, направленных на стабили-

зацию условий осуществления деятельно-

сти и снижения негативных воздействий 

дестабилизирующих факторов. Исходя из 

потребности, организации все чаще при-

ходят к использованию важнейшего ин-

струмента – внутреннего контроля как 

элемента этой системы и самостоятельную 

систему, так как от эффективности его 

осуществления зависит защита организа-

ции от различных угроз и обеспечение его 

развития. Кроме того, внутренний кон-

троль является также важной функцией 

управления и процессом, в ходе которого 

осуществляются определенные процеду-

ры. 

Если рассматривать внутренний кон-

троль с позиции системного подхода, то он 

представляет собой систему как совокуп-

ность специальных элементов с основным 

назначением выявления и нейтрализации 

угроз экономической безопасности. Ос-

новные элементы этой системы можно 

представить в виде схемы (рис. 1). 
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Рис. 1. Элементы системы внутреннего контроля организации [3] 

 

Процедуры внутреннего контроля, 

установленные в организации, раскрывают 

специфику его осуществления. Необходи-

мость их проведения подтверждается тем, 

что по выявленным отклонениям можно 

установить наличие рисков экономической 

безопасности организации. При этом осо-

бую значимость имеют процедуры компь-

ютерного контроля из-за широкого ис-

пользования компьютерных технологий с 

защитой информационных активов от 

утечки и несанкционированного к ним до-

ступа [4, с. 151]. Процедуры определяют 

контроль как процесс, основным методом 

которого является оценка рисков, как ве-

роятности потери экономической стабиль-

ности. По результатам проведения кон-

трольных процедур, в случае необходимо-

сти, происходит корректировка ранее при-

нятых организацией решений, тем самым в 

управлении организацией и обеспечении 

экономической безопасности осуществля-

ется обратная связь. Внутренний контроль 

как практический инструмент и необходи-

мый элемент управления осуществляется 

уполномоченными сотрудниками органи-

зации, которые составляют достоверную 

информацию об эффективности осуществ-

ления деятельности. 

Исходя из их целей и решаемых задач, 

представленных на рисунке 2, можно 

определить взаимосвязь контроля и эко-

номической безопасности. 
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Рис. 2. Цели, задачи контроля и экономической безопасности организации 

 

Представленная информация на рисун-

ке 2, является свидетельством того, что 

для обеспечения стабильности и устойчи-

вого развития организации необходимо 

осуществлять контроль за отклонениями в 

этом развитии для их предотвращения в 

дальнейшем. Кроме того, в ходе осуществ-

ления контроля и обеспечения экономиче-

ской безопасности организации наблюда-

ется совпадение задач и основной задачей 

является обеспечение устойчивого функ-

ционирования. Однако экономическая без-

опасность ставит задачи по созданию 

условий этого функционирования, тогда 

как у контроля стоят задачи по надзору за 

этой деятельностью. Внутренний контроль 

выполняет функции управления как об-

ратная связь в системе экономической без-

опасности, поскольку по его результатам 

происходит корректировка ранее приня-

тых организацией решений. 

Таким образом, внутренний контроль и 

экономическая безопасность организации 

тесно взаимосвязаны, при этом наблюда-

ется соподчиненность контроля экономи-

ческой безопасности. Контроль является 

важным инструментом системы экономи-

ческой безопасности, направленный на 

снижение негативных воздействий деста-

билизирующих факторов. Он выступает 

как обратная связь в этой системе. Его 

роль в обеспечении экономической без-

опасности организации состоит в предот-

вращении отклонений от установленных 

значений индикаторов, выявлении нару-

шений осуществления хозяйственных опе-

раций и разработки мер по их устранению. 
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Для подавляющего большинства стран 

мира агробизнес сохраняет свое значение 

как отрасль, призванная обеспечить наци-

ональную продовольственную безопас-

ность, а также как сфера человеческой де-

ятельности, наиболее способная сохранить 

уникальную национальную культуру и 

традиции. В то же время, по сравнению с 

промышленностью, сельское хозяйство 

остается менее привлекательным местом 

для применения рабочей силы. Основные 

причины этого заключаются в том, что: 

рентабельность сельскохозяйственного 

производства в большей степени подвер-

жена природным и климатическим рискам; 

социальная и производственная инфра-

структура в сельской местности менее раз-

вита, условия труда включают длительный 

рабочий день и многое другое. Для под-

держки агропромышленного комплекса 

могут использоваться различные инстру-

менты государственного регулирования, 

направленные на стимулирование деловой 

активности и поддержание прибыльности 

– от налоговых льгот до субсидирования 

надбавок к ценам на реализуемую сель-

скохозяйственную продукцию [1]. 

Необходимость сохранения объемов и 

масштабов бюджетной поддержки аграр-

ного сектора в Алтайском крае в условиях 

процесса оптимизации бюджетных расхо-

дов усиливает значение вопросов ее эф-

фективности. 

В крае реализуется ряд организацион-

ных мер, направленных на повышение ре-

зультативности государственной поддерж-

ки сельскохозяйственных товаропроизво-

дителей [2]. 

В 2022 году государственная поддержка 

развития сельского хозяйства и сельских 

территорий составила более 4,7 млрд. руб-

лей, в том числе более 3,1 млрд. рублей – 

из федерального бюджета и около 1,6 

млрд. рублей – из краевого бюджета. 
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Таблица 1. Государственная поддержка сельского хозяйства в 2017-2022 гг. (руб.) [3] 

 Годы 

Размер государственной поддержки (лимит) 

всего 
в т.ч. из федерального 

бюджета 

из бюджета субъекта Рос-

сийской Федерации 

на 1 га 

посевной 

площади 

на 1 

сельского 

жителя 

на 1 га 

посевной 

площади 

на 1 

сельского 

жителя 

на 1 га 

посевной 

площади 

на 1 

сельского 

жителя 

Российская 

Федерация 

2017 2151,8 4621,4 1784,9 3831,7 367,9 789,7 

2018 1968,1 4186,1 1634,8 3477,2 333,3 708,9 

2019 1928,1 4133,9 1604,4 3440,0 323,6 693,9 

2020 1978,0 4266,5 1657,3 3574,9 320,6 691,6 

202 2129,0 4654,8 1882,9 4116,8 246,1 538,0 

2022 2004,9 4471,6 1771,8 3951,6 233,1 520,0 

Сибирский 

федеральный 

округ 

2017 1112,7 3240,4 884,9 2576,8 227,9 663,5 

2018 954,1 3032,5 815,4 2591,8 138,7 440,7 

2019 969,3 3082,2 781,6 2485,3 187,7 596,8 

2020 1009,8 3249,2 879,4 2829,5 130,4 419,7 

2021 1175,7 3882,0 1072,2 3540,3 341,7 103,5 

2022 1016,7 3586,7 904,1 3189,6 112,6 397,2 

Алтайский край 

2017 556,3 2946,4 491,3 2602,2 65,0 344,2 

2018 563,0 2842,9 523,8 2644,7 39,3 198,2 

2019 618,6 3171,4 559,5 2868,4 59,1 303,0 

2020 581,7 3038,3 576,0 3008,4 5,7 29,9 

2021 685,4 3694,3 679,4 3661,8 6,0 32,6 

2022 523,0 3169,2 517,8 3137,5 5,2 31,7 

 

В рамках софинансирования Государ-

ственной программы и госпрограммы 

«Комплексное развитие сельских террито-

рий» [4] доля объемов государственной 

поддержки на развитие сельского хозяй-

ства и сельских территорий Алтайского 

края в общем объеме предусмотренных на 

поддержку отрасли средств в стране со-

ставила 1,7%, что соответствовало 17 ме-

сту среди субъектов Российской Федера-

ции, при этом доля региона в производстве 

сельскохозяйственной продукции Россий-

ской Федерации составила 3,0%. 

Размер государственной поддержки от-

расли в расчете на 1 гектар посевной пло-

щади в Алтайском крае один из самых 

низких. В 2022 году он составил 523,0 

рубля, что в 3,8 раза ниже, чем в среднем 

по России и в 1,9 раза ниже, чем по Си-

бирскому федеральному округу (табл. 2). 

По данному показателю край находится на 

84 месте из 85 субъектов Российской Фе-

дерации. 

 

  



150 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

Таблица 2. Показатели результативности государственной поддержки сельхозтоваро-
производителей Алтайского края [5, 6] 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Государственная поддержка на развитие сельского хо-
зяйства Алтайского края (с учетом компенсации ущер-
ба, причиненного в результате 
ЧС) (млн. руб.) 

3426,8 3717,5 3167,9 3554,8 3680,7 3562,8 

в т.ч. на 1 га пашни (руб.) 523,0 566,8 483,0 541,9 560,2 542,1 

Уплачено налогов (млн. руб.) 5834,6 6402,6 7264,8 7239,6 8241,2 10179,7 

в т. ч. 
на 1 рубль господдержки (руб.) 

1,7 1,7 2,3 2,0 2,2 2,9 

на 1 га пашни (руб.) 890,5 976,2 1107,6 1103,6 1254,4 1549,0 

Прирост стоимости основных фондов сельскохозяй-
ственных организаций (млн. руб.) 

5364,9 2779,6 4191,3 7972,0 14685,1 20179,3 

в т. ч. в расчете на 1 рубль 
господдержки (руб.) 

1,6 0,7 1,3 2,2 4,0 5,7 

Продукция сельского хозяйства - всего (млн. руб.) 125999,3 131825,1 144540,3 163229,6 241624,9 267492,0 

в т. ч. 
на душу населения (тыс. руб.) 

53,4 56,3 62,2 70,8 105,9 124,8 

на 1 га пашни (тыс. руб.) 19,2 20,1 22,0 24,9 36,8 40,7 

на 1 руб. господдержки (руб.) 36,8 35,5 45,6 45,9 65,6 75,1 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата работников в сельском хозяйстве (полный круг, 
без вспомогательной деятельности) - 
всего (руб.) 

18602,7 20655,3 22216,9 23149,5 27612,4 34482,9 

Уровень самообеспечения (%) 

молоко и молокопродукты 155,8 157,7 161,3 158,5 157,0 165,5 

ясо и мясопродукты 125,7 129,3 130,4 133,3 118,8 124,6 

 
Государственная поддержка способ-

ствует увеличению объемов сельскохозяй-
ственного производства. Уровни само-
обеспеченности региона составили: по мо-
локу и молочным продуктам – 165,5%, по 
мясу и мясопродуктам – 124,6%, что пре-
вышает показатели, заложенные в Док-
трине продовольственной безопасности 
Российской Федерации. 

Объем налогов и других платежей, 
уплаченных сельхозтоваропроизводителя-
ми в бюджеты в 2022 году по сравнению с 
уровнем 2017 года, увеличился в 1,7 раза и 
составил около 10,2 млрд рублей. На 1 
рубль господдержки было перечислено 2,9 
рубля налоговых платежей. 

Условия предоставления субсидий из 
федерального и региональных бюджетов 
стимулируют работодателей к повышению 
заработной платы работников. По сравне-
нию с 2017 годом среднемесячная зара-
ботная плата на одного работника в отрас-
ли увеличилась на 185,4%. В 2022 году 
уровень заработной платы по всему спек-
тру организаций вида деятельности «Сель-
ское хозяйство» достиг 34 482,9 рублей. 

Для повышения качества, доступности 
и эффективности предоставление средств 
государственной поддержки в Алтайском 
крае осуществляется в электронном виде. 
Это позволяет нам сократить время, необ-
ходимое для предоставления субсидий 
сельскохозяйственным производителям. В 
регионе действует электронный личный 
кабинет сельхозтоваропроизводителя, че-
рез который осуществляется документо-
оборот, связанный с оказанием государ-
ственной поддержки. Наряду с этим осу-
ществляется межведомственное взаимо-
действие с налоговой службой, прокурату-
рой, статистикой, Росреестром, казначей-
ством и кредитными организациями [5]. 

С 2023 года вводятся новые меры под-
держки: 

- Поддержка производства крупного ро-
гатого скота не старше 24 месяцев, 
направленного на убой на собственную 
переработку и (или) реализованного на 
убой перерабатывающим организациям; 

- Стимулирование увеличения произ-
водства картофеля и овощей в рамках реа-
лизации федерального проекта «Развитие 
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отраслей овощеводства и картофелевод-
ства». 

Проведенное исследование позволило 
нам сделать вывод о том, что объемы и 
направления поддержки подвергались 
корректировкам на протяжении всего пе-
риода реализации программы. С одной 
стороны, резервирование значительных 
объемов бюджетного финансирования 
позволяет более оперативно реагировать 
на возникающие трудности в сельском хо-
зяйстве и покрывать недостающие потреб-

ности. С другой стороны, такой подход 
снижает эффективность использования 
бюджетных средств, поскольку недостаю-
щие потребности могут возникнуть не 
только из-за неблагоприятных природных, 
климатических и макроэкономических 
факторов, в том числе санкционного дав-
ления, но и из-за нерациональной органи-
зации и низкой эффективности производ-
ства, что приводит к сложностям в техни-
ческой части оказания государственной 
поддержки. 
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Аннотация. В данной научно-исследовательской статье обозначены актуальные тен-

денции в области концессионных соглашений в муниципальных образованиях Российской 

Федерации. Исследование, представленное в статье, имеет важное значение для пони-

мания текущей динамики партнерских взаимоотношений между государством и бизне-

сом в области развития концессионных отношений и ГЧП на муниципальном уровне в 

России и может служить основой для дальнейших исследований в области управления 

муниципальными ресурсами и совершенствования муниципальной инфраструктуры. 

Ключевые слова: муниципальная концессия, концессионное соглашение, муниципальное 

образование, ЖКХ, МЧП, концессионер. 

 

В последнее время в России активно за-

действуются механизмы по взаимодей-

ствию между бизнес и государством. 

Партнерские отношения между данными 

субъектами обусловлены не только общим 

развитием тенденций в ГЧП, но и конъ-

юнктурой рынка, неопределенностью раз-

вития и сокращением поступлений в бюд-

жеты при том, что бюджеты муниципаль-

ных образований в большинстве не спо-

собны самостоятельно поддерживать ин-

ституты городского хозяйства в стабиль-

но-развивающемся состоянии без соответ-

ствующих льгот, субсидий и дотаций со 

стороны федерального бюджета. Это при-

водит к тому, что муниципальные образо-

вания начинают привлекать инвестиции со 

стороны бизнес-структур для реализации 

муниципальных проектов. Наиболее ха-

рактерной моделью взаимодействия по 

форме B2G является концессия, которая в 

Российской Федерации активно начала 

внедряться 15-20 лет назад с вступления в 

законную силу Федерального закона 

№ 115-ФЗ от 21.07.2005 «О концессион-

ных соглашениях» [1]. 

Жилищно-коммунальное хозяйство яв-

ляется наиболее уязвимой и социально-

значимой структурой для поддержания 

должного уровня жизнеобеспечения насе-

ления МО, которая требует значительных 

вложений для функционирования и не ме-

нее больших затрат на модернизацию 

фондов. Таким образом, концессиям в РФ 

наиболее характерна отрасль ЖКХ, кото-

рая постепенными темпами набирает раз-

витие в МО РФ. Публичным партнером 

является муниципальное образование 

(концессионер), тогда как частным парт-

нером является российское юридическое 

лицо (концедент). Муниципальное образо-

вание получает возможность реализации 

инфраструктурных проектов даже в усло-

виях отсутствия достаточного объема 

бюджетных средств, а инвестор получает 

зачастую готовый объект с прибылью на 

определенное время с условием инвести-

ций в модернизацию и т.д. 

В представленной таблице рейтинга МО 

по уровню развития МЧП явно отражена 

тенденция к увеличению объемов инве-

стиций у 8 из 13 муниципальных образо-

ваний, при этом представленные МО ис-

пользуют концессионные соглашения ча-

ще других муниципальных образований 

РФ. О развитии МЧП проектов также сви-

детельствует кратное увеличение количе-

ства заключаемых проектов в данных го-

родах. Исходя из данных также проявляет-

ся корреляционная связь между 4 показа-

телями, по которым можно судить, что 

практика применения МЧП-проектов да-

лее приводит к увеличению количества 

соглашений с бизнесом, увеличению объ-

ема инвестиций и разнообразию отраслей 

МЧП. В 2017 году по Исследованию Ас-
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социации «Центр развития ГЧП» подав-

ляющее большинство проектов муници-

пального уровня по МЧП заключалось 

именно в коммунальной сфере [2]. В 2020-

2022гг. характерная отрасль заключения 

концессионных соглашений также остает-

ся неизменной – концессия по водоснаб-

жению и теплоснабжению есть почти в 

каждом МО. Причинами развития именно 

данной отрасли ЖКХ заключается в высо-

ком уровне износа сетей коммуникаций и 

необходимости высоких затрат, однако 

следует отметить, что во многом требуется 

именно изменение подхода, который 

именно инвестор способен привнести в 

организацию. Нельзя также не отметить 

развитие законодательства о концессион-

ных соглашениях - существенный импульс 

был предан инвестициям именно в ЖКХ, 

появились дополнительные гарантийные 

инструменты для инвесторов, был введен 

институт частной концессионной инициа-

тивы по которой за неполный 2022 год в 

сегменте рынка концессий и ГЧП от 100 

млн. руб. было подано 39 проектов в сум-

ме на 275,8 млрд. руб. [3]. 

 

Таблица. Рейтинг муниципальных образований по уровню развития ГЧП 

 
ИС И НПБ, бал-

лы 

Опыт проектов 

ГЧП 

Количество 

проектов 

Общий объем 

инвестиций, млн 
Ключевая отрасль 

 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022  

Сургут 10,3 86,1 85,8 5,22 94,5 100 6 6 11 8638,1 8638,1 12900,2 
Школьное образование 

(2020-2022) 

Новосибирск 4,72 24,6 32,1 6,5 71,6 41,1 18 15 9 2390,5 1517,0 1276,6 

Теплоснабжение и ГВС 

(2020) 

Бытовой обслуживание 

(2021-2022) 

Нижневартовск 8,13 87,75 86,6 4,7 100 59 4 8 6 15257 16059,3 12585,7 
Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2022) 

Волгоград 7,06 77,1 73,1 4,06 67,8 40,6 5 5 5 88916,9 82353,9 88916,9 
Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2022) 

Нижний Нов-

город 
5,22 25,1 18,9 3,41 71,2 42,7 5 6 7 8859,0 12383,9 29571 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2022) 

Воронеж 5,94 45,5 48,5 2,93 65,2 90 6 7 11 4431,9 12077,7 27940,1 

Теплоснабжение и ГВС 

(2020) 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2021-2022) 

Пермь 6,22 56,5 75,4 1,93 35,7 62,7 4 4 7 17559,7 17559,7 37208,8 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2021) 

Рельсовый общественный 

транспорт (2022) 

Самара 9,06 62,2 62,3 0,902 16,3 19,6 1 1 2 17221,3 20665,6 53220 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2021) 

Теплоснабжение и ГВС 

(2022) 

Южно-

Сахалинск 
8,56 64,1 65,1 0,89 20,8 86,9 3 4 9 412,2 550,3 50721,4 

Городские парковки (2020-

2021) 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2022) 

Барнаул 5,2 60,1 69 2,24 
45,3 

 
36,1 3 5 5 2459,9 2520,5 

 

2456,3 

Теплоснабжение и ГВС 

(2020-2022) 

Кемерово 5,72 53,8 46 1,24 42,7 37,7 2 6 9 8726,0 9329,8 12464,6 
Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2022) 

Саратов 4,22 29,1 45,6 9 49,0 48 2 4 5 25300,0 25928,7 43381,3 

Водоснабжение и водоотве-

дение (2020-2021) 

Рельсовый общественный 

транспорт (2022) 

Новороссийск 8 76,3 87,2 25 14,1 43,2 1 2 5 110,0 360 5228.1 

Массовый спорт (2020) 

Улично-дорожное освеще-

ние (2021) 

Школьное образование 

(2022) 

Магадан - 26,0 29,4 - 2 55,2 - 1 5 - 52,3 16216,6 

Электроснабжение (2021) 

Автодороги и искусствен-

ные сооружения (2022) 
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Таким образом выделяются следующие 

тенденции развития концессионных со-

глашений на муниципальном уровне в РФ: 

Расширение спектра объектов: кон-

цессии на муниципальном уровне охваты-

вают все более широкий спектр объектов, 

включая дорожную инфраструктуру, водо-

снабжение и теплоснабжение, образова-

тельные учреждения. 

Рост инициативного взаимодействия 

инвесторов: возрастает участие частных 

инвесторов и предприятий в реализации 

муниципальных проектов, что способству-

ет инновациям и увеличивает эффектив-

ность управления.  

В настоящее время следует обратить 

большее внимание на политику ведения 

концессий коммунального хозяйства наря-

ду с другими стратегически важными для 

эффективного развития муниципального 

образования отраслями, поскольку с со-

кращением доходных частей бюджетов и 

общим нестабильным положением эконо-

мики в стране, содержание муниципаль-

ных унитарных предприятий исключи-

тельно муниципальным образованием в 

дальнейшем может оказаться серьезной 

проблемой, а их развитие стагнирующим, 

поскольку бюджет МО будет направлен 

преимущественно на социальные расходы. 

В связи с этим, заключение концессион-

ных соглашений все больше становится 

привлекательным решением как для инве-

сторов по ведению бизнеса с государ-

ственной опекой, так и для муниципаль-

ных образований, которые могут получить 

дополнительные инвестиции на проекты, а 

значит требуется должное внимание к ре-

гулированию всех возникающих проблем 

в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Нетарифное регулирование выступает инструментом влияния на внеш-

нюю торговлю России без использования фискальных методов. В настоящей статье рас-

смотрен один из основных методов нетарифного регулирования – лицензирование экс-

портно-импортных операций. Проведен анализ основных показателей разрешительного 

порядка перемещения через таможенную границу товаров и транспортных средств, по 
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С целью поддержания баланса необхо-

димых товаров на национальном рынке и 

отсутствия их дефицита, государство ока-

зывает воздействие на внешнюю торговлю 

(экспортно-импортные-операции) различ-

ными способами. Так, например, Прави-

тельством РФ принимается ряд решений, 

влияющих на осуществление внешнетор-

говой деятельности путем применения та-

рифных или нетарифных мер государ-

ственного регулирования. Основным регу-

лятором тарифных мер выступает введе-

ние пошлин на импорт и экспорт товаров и 

транспортных средств. Тарифные меры 

включают в себя введение как ввоз-

ных/вывозных пошлин (с целью пополне-

ния доходной части бюджета и обеспече-

ния здоровой конкурентной среды на 

национальном рынке), так и введение спе-

циальных защитных мер, с целью предот-

вращения возможности нанесения ущерба 

российской экономике или ее отрасли. К 

причинам введения специальных защит-

ных пошлин, которые применяются после 

введения соответствующей меры, относят 

ввоз товаров по демпинговым ценам, ввоз 

товаров, при производстве которых были 

использованы государственные субсидии 

на производство, а также, если товары вво-

зятся в количестве, превышающем необ-

ходимое [1, 2]. 

Что качается нетарифного регулирова-

ния внешнеторговой деятельности, то к 

его основным мерам относятся те, которые 

не связанны с фискальной функций 

(например, лицензирование). Данная мера 

состоит в выдаче уполномоченным госу-

дарственным органом заключе-

ния/лицензии или иного разрешительного 

документа, устанавливающего условия 

вывоза или ввоза конкретной категории 

товаров [3]. 

Грамотное применение как тарифных, 

так и нетарифных мер регулирования со-

здает и поддерживает благоприятную сре-

ду для инвестиций и бизнес-климата. С 

учетом грамотной позиции по введению 

нетарифных мер, можно рассчитывать на 

увеличение объемов импортируемой про-

дукции, а также нетарифные меры будут 

способствовать защите национального 

производителя от увеличенного объема 

импортных товаров или от демпинговых 

цен импортеров. 

Рассмотрим более детально такой метод 

нетарифного регулирования как лицензи-

рование, т.е. наличие у импортера разре-

шительного документа на осуществление 

данной торговой операции. Лицензии на 

импорт, выданные в одном государстве-

члене Союза, признаются действительны-

ми на всей территории Союза. Лицензии, в 
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зависимости от своих условий, подразде-

ляются на разовые, генеральные и исклю-

чительные. Чаще всего импортеры исполь-

зуют разовую лицензию, которая пред-

ставляет собой разрешительный документ, 

регламентирующий ввоз товаров, указан-

ных в данном документе в определенном 

количестве единоразово [3]. 

Предоставление разрешительных доку-

ментов при подаче декларации на товары в 

таможенный орган является обязательным 

для всех участников ВЭД в случае, если на 

данную категорию товаров необходима 

лицензия. Целесообразно сравнить долю 

деклараций на товары (далее – ДТ) с 

предоставляемыми разрешительными до-

кументами. Данные представлены на ри-

сунке 1. 

 

 
Рис. 1. Доля ДТ с разрешительными документами от общего количества оформленных 

ДТ на импорт в 2020-2022 гг., в % [3, 4] 

 

Как видно из рисунка выше, количество 

поданных ДТ на импорт с разрешитель-

ными документами увеличилось с 53 до 

56% в общей структуре ДТ на ввоз про-

дукции. На такие изменения в структуре 

поданных ДТ повлияло введение новых 

санкций и изменение климата на мировой 

торговой арене. Так, например, в марте 

2022 года Правительство РФ приняло По-

становление №353 «Об особенностях раз-

решительной деятельности в Российской 

Федерации» (далее – Постановление), со-

гласно которому произошел ряд измене-

ний для импортеров и поставщиков това-

ров [6]. 

К изменениям, регламентирующих дан-

ное Постановление можно отнести воз-

можность продления ранее выпущенных 

лицензий (относится к отдельным ведом-

ствам), появилась возможность облегчить 

условия для получения лицензий или сер-

тификатов соответствия, а также после 

вступления в силу Постановления, лицен-

зии, ранее выпущенные иностранными ре-

гулирующими органами, признаются дей-

ствительными на территории РФ. Новов-

ведением, согласно Постановлению, стало 

то, что у импортера больше нет необходи-

мости в предоставлении оригиналов раз-

решительных документов в таможенный 

орган, теперь достаточно передать номера 

и даты оформления документов. 

В противовес рассматриваемому Поста-

новлению, в конце 2022 года вступил в за-

конную силу Приказ Минпромторга Рос-

сии от 02.11.2022 № 4616 (далее – Приказ), 

определяющий перечень продукции, к ко-

торому не относится упрощенный порядок 

получения разрешительных докумен-

тов [7]. К таким товарам Приказом отнесе-

ны пиротехника, лифты, снегоуборочные 

машины, тракторы, шины, зеркала заднего 

виды и другие. 
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Таким образом, нетарифное регулиро-

вание, в частности лицензирование, пред-

ставляет собой форму контроля и регули-

рования внешнеторговой деятельности, 

целью которой является контроль за вво-

зимыми/вывозимыми партиями товаров, 

легальностью такой внешнеэкономической 

операции, а также недопущение нанесения 

ущерба отраслям российской экономики и 

национальным производителям. 
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В современном мире активно проводит-

ся цифровая трансформация бизнеса. Этот 

процесс начался с середины 20 века, и с 

каждым годом все активнее и активнее 

внедряется в жизнь каждого предприятия 

или государственного органа. Сфера ре-

кламы и PR является ярким примером. 

Раньше самыми известными и популяр-

ными каналами размещения рекламных 

объявлений были газеты, реклама на радио 

и телевидении, сейчас же цифровые ин-

струменты выходят на первый план. 

Важно понимать, что современные ме-

неджеры по рекламе активно работают с 

экспертами из сферы психологии, так как 

данная сфера уже не просто  используют 

эмоциональный контент, чтобы убедить 

потребителей посредством чувств. Напри-

мер, эмоциональная реклама должна вы-

звать положительные чувства, которые 

должны вызывать эмоциональную реак-

цию на продукт и/или фокусироваться на 

(недоказуемых) выражающих ценность и 

гедонистических выгодах от владения 

и/или использования продукта [1]. Также 

предлагаем рассмотреть ключевые данные 

из исследования рекламодателей в услови-

ях кризиса 2022 года, проведенного АКАР. 

Большинство работодателей (около 70%) 

используют интернет (Media и Non-Media), 

а также наружную рекламу и эфирное те-

левидение. В Non-Media сервисы входили 

креатив, стратегия, комплексная интернет-

поддержка, поддержка сайтов, разработка 

мобильных приложений, производство 

контента, поддержка групп в социальных 

медиа, работа с инфлюенсерами, работа с 

агентами влияния, мониторинг и реагиро-

вание, CRM/цифровые промо кампании, 

WEB производство (web production), ви-

деопроизводство (video production), анали-

тика, AR/VR, голосовые интерфейсы. 

Media сервисы включают перформанс 

(performance), оптимизация (SEO), разме-

щение онлайн видео (OLV), контекстная 

реклама (context), таргетированная рекла-

ма (targeting), программатик 

(programmatic). Как мы можем заметить, 

существует бесчисленное множество ка-

налов, которые возможно использовать 

для развития своего бренда и это достоин-

ство цифровой трансформации. Современ-

ный мир регулярно меняется, абсолютно 

уверены, что совсем скоро появится бес-

численное множество инструментов, кото-

рые позволят еще больше цифровизиро-

вать рекламу и отойти от телевидения и 

радио. 

Рекламные инструменты сейчас активно 

изменяются, начиная от самой рекламной 

платформы и заканчивая способами ана-

литики и распространения. Если изучить 
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историю рекламы, то становиться понятно, 

что телереклама, которая ранее занимала 

более 51% рынка сейчас вообще не поль-

зуется популярностью. Все больше пред-

принимателей выбирают для своего бизне-

са раскрутку через интернет, которая к 

2020 занимала уже 49% [2]. Реклама в ин-

тернете зародилась на рубеже 2010, когда 

бизнес только присматривался к продви-

жению в сети, пробовал первые механиз-

мы. В это время реклама в интернете стои-

ла дешевле, чем на ТВ, а добиться роста 

трафика было не сложно, главное было 

разобраться с механизмами и создать кам-

панию на основе вашей целевой аудито-

рии. Конкуренция тогда была минималь-

ной, использовались несложные принципы 

ранжирования сайтов и выйти вперед с 

минимумом затрат было несложно. Позже 

интернет-продвижение приобрело боль-

шую популярность, что привело к росту 

мобильного трафика и ужесточению алго-

ритмов ранжирования к 13-15 годам.  SEO-

оптимизация становится все более дорого-

стоящим инструментом, а добиться поло-

жительной динамики все сложнее. В этот 

момент хорошей альтернативой продви-

жения через рекламную сеть и поисковые 

системы становится SMM. Социальные 

сети выходят на 1 план и характеризуются 

очень простыми барьерами для выхода на 

рынок, завести страничку своего товара 

или услуги может каждый, а грамотная 

раскрутка не составляет большого труда. 

Такая тенденция сохраняется и по сей 

день. Социальные сети и SMM являются 

одним из самых эффективных методов 

продвижения, главное в этой сфере – ана-

лиз трендов и соответствие быстроизме-

нющимся тенденциям и потребностям 

аудитории. 

Объем интернет-рекламы начинает ак-

тивно расти, начиная с 2007 года, вытесняя 

с рынка печатные средства рекламы, газе-

ты и журналы, а также рекламу на ТВ. К 

2020 реклама в интернете развилась до 

огромных масштабов. Появилась техноло-

гия IPTV, открылись новые возможности 

точечной настройки, выборке целевой 

аудитории и технология ретаргетинга. Раз-

витие E-commerce, digital и передовых 

технологий изменило рекламу до неузна-

ваемости. Большое количество метрик и 

инструментов позволяет гибко настраи-

вать рекламные кампании в сети. Но стоит 

отметить, что есть и отрицательные черты, 

например то, что выход на интернет-

рекламу стал более сложным и дорогосто-

ящим. Не каждый предприниматель смо-

жет грамотно выстроить стратегию и 

сформировать рекламную кампанию, ко-

торая будет приносить конверсии, поэтому 

приходится нанимать специалистов: ре-

кламщиков, SMM, маркетологов и т.д. А в 

связи с высоким спросом на специалистов 

расценки сейчас довольно высоки. С ро-

стом конкуренции в сети возросла и стои-

мость рекламных позиций, бизнесменам 

приходится серьезно вкладываться в ин-

тернет-рекламу, чтобы оставаться на пла-

ву. Случай, когда компания оказалась 

банкротом из-за снижения доходов от 

цифровой рекламы стал одним из самых 

громких событий 2023. Vice Media и 

BuzzFeed в рамках своей деятельности де-

лали акцент на рекламу в социальных се-

тях, но, к сожалению, они получили лишь 

увеличение аудитории, большинство кото-

рой не платили за услуги сервиса, тем са-

мым компании спустили миллионы долла-

ров в никуда [3]. 

В 2023 рекламная индустрия столкну-

лась с серьезными трудностями. Согласно 

новой редакции закона вся реклама в сети 

интернет должна подлежать учёту и кон-

тролю со стороны Роскомнадзора и мар-

кироваться специальным идентификато-

ром ID. За несоблюдение условий законо-

дательства в сфере интернет-рекламы 

предусмотрена система штрафов [4]. Дан-

ная тенденция сильно тормозит развитие 

интернет-рекламы в России. Судить, что 

принесет рекламе этот вызов пока рано, 

изучить статистику мы сможем только че-

рез время, но уже понятно, что нововведе-

ние сильно изменит структуру продвиже-

ния онлайн. 
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Аннотация. В глобально изменяющихся условиях внешней среды проблемы использова-

ния и охраны водных ресурсов являются одним из ключевых звеньев обеспечения нацио-

нальной безопасности Российской Федерации. Системный подход для моделирования и 

анализа процессов управления является одним из основных методов их исследования и 

дальнейшей оптимизации. В статье изложены результаты построения организационных 

и функциональных моделей современной системы управления водными ресурсами в Рос-

сии. Модели созданы в программном комплексе ARIS и позволяют выполнять их деталь-

ную декомпозицию на более низких уровнях управления. 

Ключевые слова: водные ресурсы, системный подход, моделирование, системный ана-

лиз, государственное управление. 

 

Для обеспечения продовольственной 

безопасности Российской Федерации и 

устойчивого развития регионов страны 

важную роль принадлежит водным ресур-

сам [1]. Проблемы охрана и восстановле-

ния поверхностных и подземных вод 

должны решаться на всех уровнях – от фе-

дерального до уровня бассейна отдельных 

рек или бассейнового уровня. В последние 

годы наблюдаются тенденции к росту за-

грязнения природных вод, проблемы де-

фицита пресной воды, а также такого нега-

тивного воздействия вод как затопление и 

подтопление территорий, что требует со-

вершенствования государственного управ-

ления водными ресурсами [2], расстановки 

стратегических приоритетов [3]. Функцио-

нирование системы и способность к изме-

нениям при динамично изменяющихся 

условиях внешней среды, с точки зрения 

системного анализа, напрямую связано с 

ее сложностью и структурой. Изменения 

внешней среды должны своевременно от-

слеживаться и формировать в системе сиг-

налы для оперативного управляющего 

воздействия [4]. 

Цель исследований: разработка орга-

низационных и функциональных моделей 

системы управления водными ресурсами в 

России. 

Методами исследований являлись си-

стемный анализ и процессный подход, ис-

пользована ARIS (Architecture of Integrated 

Information Systems или архитектура от-

крытых информационных систем) и про-

граммный комплекс ARIS, широко ис-

пользуемый для моделирования бизнес-

процессов. 

Водный кодекс Российской Федерации 

закрепляет подавляющее большинство 

водных объектов за государственной соб-

ственностью, в их числе 95% это соб-

ственность Федеральная [5]. Федеральное 

агентство водных ресурсов (Росводресур-

сы) было создано в июне 2004 года Поста-

новлением Правительства Российской Фе-

дерации [6]. Это подведомственная струк-

тура Министерства Природных ресурсов и 

экологии Российской Федерации. Модель 

организационной структуры Росводресур-

сов приведена на рисунке 1. 

На территории России расположено 10 

бассейнов наиболее крупных рек, для каж-

дого из которых характерны свои пробле-

мы: от дефицита водных ресурсов до их 

загрязнения и протекания опасных русло-

вых процессов, а также своя специфика 

водопользования. Бассейновое водное 

управление (БВУ) является территориаль-

ной единицей системы. В структуру Ро-
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сводресурсов включены бассейновые во-

дохозяйственные управления по каждому 

из крупных речных бассейнов. 

Модель организационной структуры 

бассейнового водного управления на при-

мере Верхнеобского БВУ приведена на ри-

сунке 2. Организационная структура БВУ 

включает центральный аппарат, отделы 

водных ресурсов и подведомственные фе-

деральные государственные учреждения. 

Для разных бассейновых водных управле-

ний организационная структура может не-

сколько отличаться в зависимости от тер-

риториального охвата управления. 

 

 
Рис. 1. ARIS-модель организационной структуры Росводресурсов 
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Рис. 2. ARIS-модель организационной структуры Верхне-Обского БВУ 

 

Помимо бассейновых водных управле-

ний в структуру Росводресурсов входят 

Федеральные государственные учрежде-

ния. В зависимости от решаемых задач они 

могут иметь специфические особенности 

организационной структуры.  входящие в 

структуру БВУ могут иметь различную 

организационную структуру Модель орга-

низационной структуры ФГБУ «Двинаре-

гионводхоз», входящего в Двино-

Печерское БВУ,  приведена на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Модель организационной структуры ФГБУ «Двинарегионводхоз» 
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ления характерна строгая иерархия. Все 

ARIS-модели имеют типичную древовид-

ную (иерархическую) структуру. К приме-

ру, аналогичный вид имеет, к примеру, си-

стема управления водными ресурсами в 
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республике Украина [9]. 
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Рис. 3. ARIS-модель организационной структуры ФГБУ «Двинарегионводхоз» 
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Рис. 4. ARIS-модель дерева функций БВУ 

 

Представленные на рисунках функции 

разработаны для наиболее верхних уров-

ней управления. Построенные модели лег-

ко могут быть подвергнуты дальнейшей 

декомпозиции. Состав функций БВУ и 

функции подведомственных учреждений 

соответствуют функциям Росводресурсов, 

но различаются по уровням управления: 

федеральный, региональный, муниципаль-

ный и объектовый.  

Выводы. Организационная структура 

управления водными ресурсами в Россий-

ской Федерации является централизован-

ной структурой управления, в которой все 

элементы системы подчинены линейно. 

Построены типичные организационные 

структуры органов управления водополь-

зованием и подведомственных им пред-

приятий. Модели организационной струк-

туры на всех уровнях управления харак-

терны и для некоторых других стран.  По-

строены функциональные модели верхнего 

уровня декомпозиции. Благодаря исполь-

зованию программный комплекс ARIS мо-

дели можно подвергать более детальной 

декомпозиции, включая заполнение атри-

бутивной части и в дальнейшем использо-

вать при моделировании и оптимизации 

процессов управления. 
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Рис. 5. ARIS-модель дерева функций подведомственного учреждения 
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Аннотация. В данной статье представлен обзор российского рынка мобильной связи, 
выделены ключевые игроки, технологические достижения, стратегии ценообразования и 
конкуренция. Также обсуждаются факторы, влияющие на конкурентоспособность со-
товых операторов, такие как покрытие сети, качество обслуживания. Кроме того, в 
статье представлен сравнительный анализ тарифов четырех крупнейших операторов 
связи: МТС, МегаФон, Теле2 и Билайн, который демонстрирует ценовую ситуацию в рос-
сийской отрасли мобильной связи. 

Ключевые слова: сотовая связь, 5G, 4G, технологии, мобильная сеть. 
 
В современном мире сотовая связь ста-

ла неотъемлемой частью повседневной 
жизни, и Россия не является исключением. 
Операторы мобильной связи предоставля-
ют широкий спектр услуг: от традицион-
ных голосовых вызовов и SMS до переда-
чи данных. C ростом отрасли сотовой свя-
зи в России все важнее становится оцени-
вать конкурентоспособность услуг сотовой 
связи. Это важно как для потребителей, 
так и для самих операторов. Потребители 
хотят получить лучший сервис по лучшим 
ценам, а операторы стремятся привлечь и 
удержать клиентов в условиях жесткой 
конкуренции. В данной статье мы рас-
смотрим ключевые аспекты оценки конку-
рентоспособности услуг сотовой связи в 
России, а также рассмотрим факторы, ко-
торые влияют на выбор оператора и срав-
ним актуальные цены на тарифы у не-
скольких популярных операторов. 

1. Введение в индустрию сотовой свя-

зи в России 

Краткий обзор рынка сотовой связи в 
России. 

Российский рынок мобильной связи 
представляет собой динамичный и конку-
рентный сектор, играющий значительную 
роль в экономике страны в сфере инфор-
мационных услуг. Вот краткий обзор ос-
новных особенностей этого рынка: 

Ключевые игроки: на российском рынке 
мобильной связи действуют несколько 
крупных операторов, таких как МТС, Би-
лайн, МегаФон и Теле2. Эти компании 
предлагают широкий спектр услуг, вклю-

чая голосовые звонки, мобильный Интер-
нет и обмен сообщениями. 

Покрытие сети. Операторы прилагают 
все усилия, чтобы обеспечить широкое по-
крытие по всей России, охватывая круп-
ные города, небольшие поселки и даже от-
даленные регионы. Это создает техноло-
гические и инфраструктурные проблемы. 

Технологические достижения: Россия 
активно внедряет новейшие технологии 
мобильной связи, такие как стандарты 4G 
и 5G. Это обеспечивает более быструю пе-
редачу данных и повышает качество связи. 

Стратегии ценообразования: Цены на 
рынке мобильной связи различаются. Опе-
раторы предлагают разнообразные тари-
фы, акции и пакеты услуг, что усложняет 
процесс принятия решений потребителями 
и требует тщательного рассмотрения. 

Конкуренция: Рынок сотовой связи в 
России характеризуется высокой конку-
ренцией между операторами. Это приво-
дит к инновациям и улучшению качества 
услуг, а также к более выгодным предло-
жениям для клиентов. 

Роль в цифровизации: Мобильная связь 
играет решающую роль в процессе цифро-
визации российского общества и его эко-
номики. С ее помощью можно получить 
доступ к Интернету, мобильным приложе-
ниям и сервисам, это способствует разви-
тию цифровой инфраструктуры. 

Регулирование: Рынок мобильной связи 
подлежит регулярному государственному 
надзору и регулированию в целях защиты 
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прав потребителей и обеспечения честной 
конкуренции. 

В целом рынок мобильной связи в Рос-
сии представляет собой динамично разви-
вающуюся отрасль, где операторы посто-
янно совершенствуют свои услуги и кон-
курируют за лояльность клиентов. Этот 
рынок остается одним из важнейших сек-
торов информационных технологий в 
стране, и его развитие тесно связано с об-
щей экономической динамикой и социаль-
ными изменениями в России. 

2. Факторы, влияющие на конкурен-

тоспособность услуг сотовой связи 

Качество связи и покрытие сети в Рос-
сии имеет огромное значение как для опе-
раторов мобильной связи, так и для их 
клиентов. Здесь мы углубимся в основные 
характеристики и проблемы, связанные с 
качеством связи и покрытием сети в Рос-
сийской Федерации: 

Покрытие сети: городские и пригород-
ные регионы. Многие российские города и 
их пригородные зоны получают выгоду от 
покрытия сети высшего уровня, особенно 
в крупных мегаполисах, таких как Москва 
и Санкт-Петербург. Региональные и отда-
ленные регионы. Тем не менее, некоторые 
части России, особенно в отдаленных и 
малонаселенных районах, сталкиваются с 
ограничениями в мобильной связи из-за 
инфраструктурных ограничений и геогра-
фических факторов. 

Качество связи: Скорость передачи 
данных. В крупных городских центрах и 
густонаселенных районах операторы часто 
предоставляют возможности высокоско-
ростной передачи данных через сети 4G и 
5G. Однако в некоторых местах скорость 
передачи данных может быть сравнитель-
но ниже из-за перегрузки сети или близо-
сти к вышкам сотовой связи. 

Популярные сотовые операторы в Рос-
сии предоставляют разнообразные услуги 
и дополнительные сервисы для своих кли-
ентов, чтобы удовлетворить различные по-
требности и нарастить конкуренцию. Вот 
некоторые из них: 

- Мобильный интернет: Операторы 
предоставляют высокоскоростной мо-
бильный интернет на сетях и 5G в тесто-
вом режиме.  

- Безлимитные тарифы: Некоторые опе-
раторы предлагают безлимитные тарифы, 
которые включают в себя неограниченные 
минуты разговора и интернет с ограниче-
нием скорости после превышения опреде-
ленного объема данных. 

- Семейные тарифы: Эти тарифы позво-
ляют семьям объединить несколько номе-
ров в одном плане, чтобы сэкономить на 
расходах на связь. 

3. Методы оценки качества сотовой 

связи 

Методы оценки качества мобильной 
связи охватывают следующие аспекты: 

Измерение скорости передачи данных. 
Сюда входит: измерение скорости, с кото-
рой данные загружаются и скачиваются по 
мобильной сети, что крайне важно для 
оценки производительности интернет-
сервисов, таких как потоковое видео, пе-
редача файлов и использование приложе-
ний. 

Оценка качества звука и звонков. Обес-
печение качества аудиосвязи и звука в мо-
бильных службах жизненно важно для 
обеспечения четкости и надежности голо-
совых вызовов. Сюда входит изучение та-
ких факторов, как фоновый шум, задержка 
и четкость звука. 

Анализ надежности и доступности сети. 
Этот метод оценивает надежность и до-
ступность мобильной сети. Он включает в 
себя проверку потенциальных сбоев связи, 
покрытия сигнала в различных регионах и 
способности сети поддерживать связь в 
периоды перегрузок. 

Эти методы оценки позволяют постав-
щикам мобильной связи и регулирующим 
органам измерять качество услуг, предла-
гаемых потребителям, и предпринимать 
необходимые шаги для повышения каче-
ства и доступности связи в сетях мобиль-
ной связи. 

4. Анализ ценообразования и тарифов 

Для наглядного сравнения цен и полу-
ченных за эту стоимость услуг была со-
ставлена таблица с самыми дорогими и 
дешевыми тарифами у 4 самых популяр-
ных операторов МТС, Мегафон, Теле2 и 
Билайн. 
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Таблица 1. 
 Цена, руб. в месяц Количество ГБ Количество минут Количество смс Дополнительные услуги 

Самые выгодные тарифы 

Мегафон 600 6 400 30 

3 из 9 дополнительных 

услуг. Таких как безли-

митные мессенджеры, 

соцсети, музыка 

МТС 650 5 250 250 
Безлимитные мессен-

джеры 

Теле2 550 10 200 0 
безлимитные звонки на 

Теле2 по РФ 

Билайн 650 6 200 0 
Мессенджеры Неогра-

ниченный трафик 

Самые дорогие тарифы 

Мегафон 2500 60 5000 300 

9 из 9 дополнительных 

услуг. Таких как безли-

митные мессенджеры, 

соцсети, музыка 

МТС 2900 60 5000 1000 

безлимитно: 

популярные 

мессенджеры и соц.сети 

Теле2 1800 60 2000 500 

Безлимитный трафик на 

YouTube и другие ви-

деосервисы. Безлимит-

ный интернет за грани-

цей на специальных 

условиях 

Билайн 2000 60 3000 30 

Безлимитные мессен-

джеры, Безлимитные 

соцсети, Безлимитный 

просмотр видео в 

YouTube, TikTok 

 

Заключение. Российский рынок мо-

бильной связи отличается конкуренцией, 

широким спектром услуг и тарифных пла-

нов, интеграцией технологии 5G. Безли-

митные тарифы и инновационные допол-

нительные услуги делают мобильную 

связь доступной и привлекательной для 

клиентов. Учитывая продолжающееся раз-

витие рынка, мы ожидаем дальнейшего 

расширения возможностей, увеличения 

скорости передачи данных и повышения 

стабильности Развитие технологий будет 

способствовать росту рынка и развитию 

цифровой экономики и общества в целом. 
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Аннотация. В текущем периоде приоритетное значение приобретает устойчивое 

развитие экономики и гармонизация взаимодействия с окружающей средой, что во мно-

гом предопределяется эффективностью функционирования системы устойчивого фи-

нансирования. В работе представлены тенденции, отражающие динамику изменений 

объемов финансирования охраны окружающей среды и рационального использования при-

родных ресурсов, выявлены проблемы и определены направления развития системы фи-

нансового обеспечения устойчивого развития. 

Ключевые слова: устойчивое финансирование; устойчивое развитие; ESG-критерии; 

«зеленые» облигации; ответственные инвестиции. 

 

В текущем периоде наблюдается актив-

ное развитие процессов построения эф-

фективной системы финансового обеспе-

чения и мобилизации ресурсов, необходи-

мых для финансирования устойчивого 

экономического роста [1]. Объем привле-

каемых в экономику ресурсов во многом 

предопределяется состоянием инвестици-

онного климата [2]. Активное развитие от-

ветственных инвестиций и интенсифика-

ция инновационных процессов в экономи-

ке способны обеспечить устойчивый рост 

и удовлетворение ключевых потребностей 

общества, обеспечивающих высокое каче-

ство жизни [3; 4]. Особенности финанси-

рования охраны окружающей среды и ра-

ционального использования природных 

ресурсов отражает объем инвестиций в ос-

новной капитал. Отмечается невысокий 

удельный вес таких инвестиций в общем 

объеме вложений в основной капитал в 

Российской Федерации (2021 год – около 

1%), наряду с этим, и положительная ди-

намика показателя на протяжении 2000-

2021 гг. (рис.). 

При этом, наибольший удельный вес в 

общей структуре финансирования принад-

лежит вложениям, направляемым на охра-

ну атмосферного воздуха (около 43%). Со-

ответственно, на долю затрат на охрану и 

рациональное использование водных ре-

сурсов – 31%, земель – около 15%. Остав-

шаяся часть инвестиционных вложений 

(около 11%) направляется на прочие меро-

приятия в сфере охраны окружающей сре-

ды и рационального использования при-

родных ресурсов [5]. 

Отметим, что реализация потребностей 

в сфере охраны окружающей среды требу-

ет поиска ресурсов для обеспечения реше-

ния экологических проблем в контуре 

расширения механизмов финансирования. 

Формирование и развитие эффективно 

функционирующей системы «зеленого» 

финансирования необходимо рассматри-

вать лишь в контуре возможностей, предо-

ставляемых финансовым рынком в целом. 

С институциональной точки зрения рынок 

«зеленого» финансирования включает: 

финансовые институты; финансовые ин-

струменты; инфраструктурные и сервис-

ные организации. 
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Рис. Инвестиции в основной капитал, направленные на охрану окружающей среды и ра-

циональное использование природных ресурсов 

в Российской Федерации в 2000-2021 гг. (млн. рублей) [5] 

 

В России внедрение ESG-подходов от-

носительно новый тренд, сформировав-

шийся, прежде всего, под воздействием 

международных институтов, созданных, в 

том числе, под эгидой ООН. Международ-

ные организации обеспечивают реализа-

цию мероприятий в части повышения ак-

тивности внедрения ESG-принципов в 

рамках национальных экономик [6]. В 

контуре международных договоренностей 

разрабатывают и реализуют политику в 

этой сфере национальные правительства, 

вовлекая в процесс обсуждения граждан-

ское общество. 

Банком России сформулирован ряд 

приоритетных направлений интеграции 

финансового рынка в процесс достижения 

целей устойчивого развития, связанных с 

развитием инструментов и инфраструкту-

ры рынка финансирования устойчивого 

развития, с созданием условий и возмож-

ностей для компаний по ESG-

трансформации бизнеса, а также с необхо-

димостью учета ESG-факторов в регули-

ровании финансового рынка в целях 

надлежащего управления рисками в обла-

сти устойчивого развития [7]. В текущем 

периоде Банком России принят целый ряд 

рекомендаций [8-10] по учету ESG-

факторов в их деятельности и раскрытию 

соответствующей информации, что в по-

следующем должно привести к  введению 

требований по раскрытию нефинансовой 

информации о деятельности компаний, а 

также к расширению финансовых возмож-

ностей последних и повышению эффек-

тивности оценки для потенциальных инве-

сторов. 

В рамках деятельности Рабочей группы 

по финансированию устойчивого развития 

Банка России сформулированы тактиче-

ские цели, включающие развитие имею-

щихся и внедрение в российскую практику 

деятельности финансового рынка новых 

инструментов финансирования устойчиво-

го развития («зеленых», социальных, пе-

реходных климатических инструментов и 

инструментов с привязкой к целям в обла-

сти устойчивого развития, а также «зеле-

ного» проектного финансирования и «зе-

леной» ипотеки). Эффективность этой дея-

тельности отражается на масштабном при-

росте объема сектора устойчивого разви-

тия Московской биржи. Так, по итогам 

2020 года он составил 24 млрд. рублей, а 

на 01.06.2023 достиг более 301,81 млрд. 

рублей [11]. 

Таким образом, процесс формирования 

и развития системы инструментов и ин-

ститутов в России отражает активное 

включение механизмов устойчивого фи-

нансирования в экономическую политику 

государства. 
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Аннотация. В статье рассматривается интерпретация «организационной культуры» 

в аспекте международного сотрудничества России и Китая. Обоснована актуальность 

темы исследования. Проведено сравнение функций китайского и российского руководите-

лей. Отмечено, что в китайской культуре начальник представляет собой не главу фир-

мы, а личность с набором выдающихся характеристик, самый умный, сознательный и 

грамотный сотрудник в коллективе, обладающий всей информацией о фирме, продумы-

вающий ходы вперед, что позволяет достигнуть компании высоких достижений и удер-

жать ее на рынке. 

Ключевые слова: организационная культура, международное сотрудничество, Китай, 

модель поведения, предприятие. 

 

В современном мире наблюдаются про-

цессы глобализации, рост бизнес-

интеграций, экономическое развитие, ока-

зывающее влияние на ВВП страны, мас-

штабирование межкультурного аспекта 

организационной культуры.  

Совместное развитие предприятий и 

компаний с многонациональным коллек-

тивом, что требует не только детального 

анализа организационной культуры, но и 

тщательного изучения национальных осо-

бенностей в подобных коллективах с це-

лью эффективного функционирования 

бизнеса.  

Для проведения теоретического иссле-

дования организационной культуры Китая 

и России, были использованы труды оте-

чественных и зарубежных авторов: 

Т.А. Арташкиной [1], В.Н. Белкина [2], 

В.В. Комаровой [3], Л. Захаровой [4], 

Ю.П. Жигжитовой [5], Р.Р. Раренко [6], 

Д. Тун [7], И.В. Цыганковой [8], 

Ч. Чжэнчи [9], Ш. Сяовэй [10], 

Л.А. Шогеновой [11], А.О. Щуриной [12], 

благодаря которым удалось проанализиро-

вать корпоративную культуру российских 

и китайских организаций как факторы 

конкурентоспособности в глобальной эко-

номике; формирование качества трудовой 

жизни работников российских и китайских 

организаций; философию лидерства в Ки-

тае и России; управление организационной 

культурой индустриальных предприятий и 

современных предприятий в Китае; про-

анализировать основные тенденции разви-

тия российского и китайского менеджмен-

та. 

В труде отечественного автора 

А.О. Щуриной рассматривается трактовка 

«организационной культуры» с разных 

сторон в силу того, что данное понятие не 

имеет единого определения [12]: 

- имманентное предприятию сознание, 

которое подвержено поведению его со-

трудников, формальным и неформальным 

моделям поведения людей;  

- представляет собой некий набор 

убеждений и разработанных способов ре-

шения проблем предприятия, ценностей, 

моральных и материальных, устоявшихся 

в данной организации за счет времени ее 

существования; 

- совокупность устоявшихся традиций 

компании, норм и правил, совершенству-

ющиеся благодаря сотрудникам данной 

организации, их межкультурной коммуни-

кации, совместных знаний и опыта. 

Ссылаясь на труд Л.А. Шогеновой, рос-

сийский исследователь обращает внима-

ние на значение организационной культу-

ры в международной компании [11]: 

- организационную идентичность,  
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- фундаментальный источник стабиль-

ности; 

- ключ к формированию чувства соци-

альной защищенности; 

- интерпретацию происходящих собы-

тий внутри компании; 

- мотивирует и стимулирует штатных 

сотрудников к профессиональному росту 

через собственную ответственность. 

Следует подчеркнуть, что внутри пред-

приятия организационная культура вы-

полняет ряд важных функций: внутренней 

интеграции, внешней адаптации и соци-

альные, смыслообразующая. Что касается 

социальных функций организационной 

культуры между российскими и китайски-

ми сотрудниками внутри компаний, 

Т.А. Арташкина выделяет одни из самых 

важных из них: коммуникационная, позна-

вательная, социально-творческая, смысло-

образующая, оценочно-нормативная, ре-

креативная [1]. Автор подчеркивает в сво-

ем труде важность соблюдения вышепере-

численных социальных функций, благода-

ря которым внутри компаний [1]: 

- формируются новые ценности; 

- проводится оценка поведения челове-

ка, проявляется или не проявляется его 

гуманность; 

- происходит адаптация сотрудников к 

межкультурному сотрудничеству; 

- наблюдается усвоение коллективной 

деятельности, формирование взаимопони-

мания; 

- совершенствуется мировоззрение че-

ловека без вступления в конфликт и нрав-

ственный потенциал; 

- взаимопонимание работников и их 

взаимодействие. 

А.О. Щурина [12] рассматривая модель 

организационной культуры Китая, подчер-

кивает клановый тип организационной 

культуры, что можно соотнести с чертами 

функционирования семьи: достижение 

гармонии наряду с самоограничением, по-

слушанием и повиновением власти. Автор 

упоминает о феномене «гуаньси» 

(«guanxi»), который трактуется как «связи, 

отношения»; китайские сотрудники вы-

страивают рабочие отношения годами, 

продолжают дело своих династий, что от-

ражается на рациональности ведения биз-

неса, аргументированной логики и страте-

гически выстроенной работе, долгосроч-

ными связями с партнерами, которым от-

дается предпочтение, нежели товару или 

цене [12]. 

Тесные «гуаньси», как пишет 

Л.А. Шогенова [11] в своем научном тру-

де, являются ключевой чертой азиатских 

обществ: они являются группо-

ориентированными, имеют определенную 

систему ценностей, отношение к рабочему 

коллективу отражает символические от-

ношения в семье и считается нормой их 

повседневной жизни. 

Зарубежные авторы Ч. Чжэнчи [9], 

Ш. Сяовэй [10] пишут в своих трудах, что 

в Китае наблюдается рост многонацио-

нальных коллективов с разной религией, 

культурой, традициями и перед руководи-

телем предприятия или фирмы стоит 

сложная задача – управление данным кол-

лективом, что требует лояльности, внима-

тельного отношения, гуманности. Авторы 

приводят пример организаций с гибкой 

культурой, к которым можно отнести 

Asus, Lenovo, Huawei, Sinopec, Haier, 

внутренние культуры которых представ-

ляют собой пример сочетания традицион-

ных китайских ценностей и ультрасовре-

менных технологий и методов управления, 

а также анализ зарубежного опыта для 

поддержки сохранения «лица» компании.  

Ссылаясь на труды Р.Р. Раренко [6], 

Д. Тун [7], И.В. Цыганковой [8], где авто-

ры предприняли попытку проанализиро-

вать философию труда соотечественников 

и китайцев, следует выделить внешние об-

стоятельства с внутренней культурой и 

особенностями мышления, оказавшие вли-

яние на настоящую организационную 

культуру. Они проследили, что китайские 

работники во имя компании, ее ценностям 

и задачам подавляют свое собственное 

мнение, интересы; выступают за выполне-

ние коллективных и общественных задач, 

нравственные ценности коллектива; дис-

циплину и подчинение. 

Важно подчеркнуть у китайских руко-

водителей повышенную исполнитель-

ность, эффективность выполнения постав-

ленных задач, обеспечение общего синер-

гического эффекта и мощность экономи-
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ческих взаимосвязей, что способствует 

улучшению и совершенствованию органи-

зационной культуры и в большинстве слу-

чаев отсутствует у российских руководи-

телей. 

Сравнивая функции китайского и рос-

сийского руководителей, анализ вышеука-

занной научной литературы позволяет го-

ворить о том, что в китайской культуре 

начальник представляет собой не главу 

фирмы, а личность с набором выдающихся 

характеристик, самый умный, сознатель-

ный и грамотный сотрудник в коллективе, 

обладающий всей информацией о фирме, 

продумывающий ходы вперед, что позво-

ляет достигнуть компании высоких дости-

жений и удержать ее на рынке. 
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stantiated. A comparison is made of the functions of Chinese and Russian leaders. It is noted that 

in Chinese culture, a boss is not the head of a company, but a person with a set of outstanding 
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all the information about the company, thinks through moves forward, which allows the company 

to achieve high achievements and keep it at market. 

Keywords: organizational culture, international cooperation, China, behavior model, enter-

prise. 



179 

- Экономические науки - 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

ДЕЛЕГИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ УСПЕШНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

А.В. Яхно, магистрант 

Т.В. Яхно, канд. филол. наук, доцент 

Иркутский государственный университет путей сообщения 

(Россия, г. Иркутск) 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-10-4-179-181 

Аннотация. В статье анализируется понятие человеческие ресурсы и их роль с пози-

ции успешного функционирования и развития организации. Эффективная и грамотная 

работа с персоналом заслуживает большого внимания со стороны руководства органи-

зации. Делегирование полномочий описывается как ресурс для развития персонала. 

Управление посредством делегирования рассматривается как необходимый навык более 

совершенной системы управления человеческими ресурсами, при которой сотрудникам 

передаются компетенция и ответственность самостоятельно принимать решения и 

осуществлять их. 

Ключевые слова: делегирование, полномочия, ответственность, персонал, кадровый 

потенциал, управление персоналом, принятие решений, управленческие функции. 

Человеческие ресурсы являются основ-

ным элементом внутренней среды органи-

зации, поскольку ее целостность, эффек-

тивность и даже дальнейшее развитие и 

существование во многом зависят от лю-

дей, которые в ней работают. Сотрудники 

представляют собой основу успеха и роста 

бизнеса, являясь необходимым условием 

выживания в рамках современной жесткой 

конкуренции. Без трудовых ресурсов не-

возможно получить и использовать другие 

ресурсы, такие как деньги, оборудование, 

материалы и т.д. поэтому кадровая поли-

тика предприятия, учитывающая возрас-

тающую роль человека в деятельности 

предприятия, является важнейшим эле-

ментом организации труда [1, с. 410]. 

Как известно, основной целью управле-

ния любой организацией является обеспе-

чение ее успешного функционирования и 

развития, а для коммерческих организаций 

критерием эффективности является полу-

чение прибыли. Именно персонал обеспе-

чивает прибыль предприятия и соответ-

ственно требует к себе повышенного вни-

мания [2, с. 69-71]. 

Многими авторами высказывается мне-

ние о том, что максимальная производи-

тельность, качество и конкурентность мо-

гут быть достигнуты только при участии 

каждого сотрудника в совершенствовании 

производственного процесса, начиная с 

себя, со своего рабочего места, а в даль-

нейшем на предприятии в целом [3, 

с. 170]. Поэтому в современном менедж-

менте на первый план выходит создание 

личностной мотивации у работников, ко-

гда сфера профессиональной деятельности 

воспринимается как сфера их жизни, и во-

влечение всех работников в принятие ре-

шений [4, с. 79]. Таким образом одним из 

самых важных умений руководителя явля-

ется способность получать результат через 

своих работников. Отмечается, что пове-

дение руководителей как проводников 

управленческих функций будет считаться 

эффективным в случае грамотной и уме-

лой передачи части своих полномочий ис-

полнителям [5]. 

В связи с этим руководство организа-

ции должно уделять большое внимание 

эффективной и грамотной работе с чело-

веческими ресурсами. Причем в современ-

ных условиях управление персоналом – 

это не только прием персонала на вакант-

ные должности и корректное ведение кад-

рового делопроизводства, а прежде всего 

эффективная организация труда, выбор 

такой формы взаимоотношений уровней 

управления и функциональных областей, 
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которая позволяет оперативно и каче-

ственно решать поставленные задачи [6]. 

Функционал современного руководите-

ля характеризуется наличием большого 

количества ежедневно возникающих 

управленческих проблем, наряду с повсе-

дневной деятельностью и необходимым 

стратегическим планированием. Зачастую 

трудность заключается не только в коли-

честве задач, стоящих перед руководите-

лем, но и в их содержании: они требуют 

больших временных затрат и глубоких 

специальных знаний. Поэтому возникает 

необходимость передать часть своей рабо-

чей нагрузки подчиненным, а руководи-

тель оставляет за собой только решение 

самых важных вопросов, тогда как осталь-

ные передаются для решения подчинен-

ным, обладающим специализированными 

знаниями и опытом работы. В результате 

происходит рациональное перераспреде-

ление прав, обязанностей и ответственно-

сти [4, с. 79]. 

Управление посредством делегирования 

представляет собой более эффективную 

систему управления человеческими ресур-

сами, в которой подчиненные получают не 

только возможность самостоятельно при-

нимать и реализовывать решения, но и 

несут ответственность за них. Таким обра-

зом, делегирование позволяет расширить 

права сотрудников, а возможность контро-

лировать свою работу повышает чувство 

ответственности, вовлеченность и делает 

их работу более продуктивной. Как след-

ствие, делегирование может использовать-

ся руководителем как способ морального 

поощрения, ведь в случае делегирования 

полномочий подчиненный получает воз-

можность проявить инициативу и само-

стоятельность, развить себя как личность, 

повысить чувство собственного достоин-

ства и удовлетворенность работой [7]. 

Делегирование позволяет принимать 

решения на более низких уровнях, без уча-

стия руководителя, что значительно эко-

номит время и делает решение проблем 

более оперативным. Особенно в ситуации, 

когда подчиненный более компетентен 

или осведомлён о возникшей задаче, 

нежели сам руководитель, и способен опе-

ративно найти решение, опираясь на свой 

опыт. Кроме того, делегирование способ-

ствует повышению гибкости принятия ре-

шений. Решение можно будет принять 

быстро и правильно даже при отсутствии 

вышестоящих руководителей. В современ-

ных условиях это важное качество органи-

зации – способность гибко распределять 

полномочия между различными уровнями 

сотрудников и оставаться конкурентоспо-

собными, используя все имеющиеся воз-

можности и реагируя на изменения в биз-

нес-среде. 

Таким образом, делегирование обеспе-

чивает основу для эффективного функци-

онирования организации, устанавливает 

продуктивные отношения в организации и 

помогает добиться координации различ-

ных видов деятельности по достижению 

целей предприятия. 

Вместе с тем, делегирование является 

одним из способов развития персонала. 

Выполняя сложные порученные свыше 

задачи, сотрудник получает возможность 

развить свои навыки, углубить знания и 

получить опыт решения определенных за-

дач из компетенции своего руководителя. 

Профессиональный рост и приобретение 

новых компетенций сотрудником пред-

ставляет собой не только личную выгоду 

для руководителя, но и повышает компе-

тентность и эффективность всего подраз-

деления или организации. 

Однако, не секрет, что многие руково-

дители не стремятся делегировать свои за-

дачи подчиненному, из боязни, что тот 

станет более компетентным и займет ме-

сто руководителя, или просто уйдет в дру-

гую организацию. Тем не менее, делегиро-

вание и в этом случае представляет собой 

ресурс для развития – делегирование важ-

ных задач позволяет руководителю оце-

нить способности, потенциал и эффектив-

ность подчиненных для будущих руково-

дящих должностей. Руководитель, оцени-

вая сотрудников при выполнении поруче-

ний, получает возможность выявить и под-

готовить потенциальных руководителей 

для будущих управленческих вакансий, 

сформировать кадровый резерв и сплани-

ровать таким образом преемственность и 

обновление персонала внутри организа-

ции. Благодаря тому, что сотрудники пол-
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ностью обучены принятию решений в раз-

личных областях, организация может уве-

ренно осуществлять расширение и дивер-

сификацию своей деятельности, имея в ар-

сенале компетентную команду работни-

ков, готовых взять на себя новые обязан-

ности. 

Делегируя часть своих задач подчинен-

ным, руководитель получает возможность 

сократить свою собственную нагрузку и 

получить больше времени на такие страте-

гические действия, как планирование и 

решение долгосрочных задач. Иными сло-

вами, делегирование позволяет руководи-

телю более рационально использовать ра-

бочее время и не погрязнуть в пучине ру-

тинных дел. Кроме того, в современном 

бизнесе организация часто не ограничива-

ет свою деятельность только одним отде-

лением, делегирование в этом случае поз-

волит быстро настроить эффективное 

управление деятельностью филиала и мо-

жет стать гарантом бесперебойной работы.  

Принцип делегирования полномочий, 

основанный на передаче руководителем 

части своих служебных функций и ответ-

ственности своим компетентным подчи-

ненным, является одним из стратегических 

инструментов управления, повышающим 

эффективность работы руководителя, 

прежде всего, в части управления и разви-

тия персонала. 
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Abstract. The article analyzes the concept of human resources and their role from the point of 

view of the successful functioning and development of the organization. Effective and competent 

work with personnel deserves great attention of the organization management. Delegation of au-

thority is described as a resource for staff development. Management by delegation is seen as an 

essential skill in a more advanced human resource management system, in which employees are 

given the competence and responsibility to make and implement decisions independently. 
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются средства оценочной репрезента-

ции интеллектуальных способностей человека в современном английском языке, а также 

выделяются оценочные единицы, отражающие уровень интеллектуальных способностей 

человека. В исследовании нами выделены оценочные единицы, которые образуют оценоч-

ные категории genius и idiot в языке. Интеллект понимается нами как способность чело-

века мыслить, принимать решения, правильно использовать свои способности для успеш-

ного выполнения определенного вида деятельности. Интеллектуальные способности че-

ловека включают в себя множество компонентов, которые взаимосвязаны и реализуют-

ся при выполнении различных социальных ролей. 

Ключевые слова: интеллект, оценочная категоризация, знание, способности человека. 

Феномен интеллекта относится к обла-

сти идеального, поэтому он получил 

наибольшее изучение в психологии и фи-

лософии, частично в медицине. Для наше-

го исследования также важно, что «интел-

лект» является ключевым понятием для 

всего когнитивного направления [1, с. 

155]. Однако, несмотря на все достижения 

в этой области, проблема интеллекта и ин-

теллектуальных качеств, а также способ-

ностей человека является дискуссионной и 

на данный момент полностью не решена. 

В подтверждение этого ученые до сих пор 

не пришли к согласию относительно опре-

деления понятия «интеллект», хотя опери-

руют им во многих науках. Универсаль-

ность интеллекта – одна из причин, по ко-

торой теоретикам трудно дать определе-

ние этому явлению. 

Субординатный уровень оценочной ка-

тегоризации представляет собой уровень 

детализации, конкретизации оценки и ка-

чества. Оценочная категоризация интел-

лектуальных способностей человека на 

субординатном уровне предполагает вы-

деление частных оценочных категорий на 

основе оценки отдельных проявлений ин-

теллекта человека. Так, оценке подверга-

ются: 

- уровень интеллектуальных способно-

стей человека; 

- скорость протекания интеллектуаль-

ных процессов; 

- объем знаний; 

- наличие опыта в определенном виде 

деятельности; 

- разумность и здравомыслие; 

Оценка каждой из указанных характе-

ристик репрезентируется в английском 

языке группой слов, которые формируют 

частные оценочные категории в рамках 

всего категориального пространства оцен-

ки интеллекта человека. 

Рассмотрим подробнее оценочную ка-

тегорию. Оценочные единицы, отражаю-

щие уровень интеллектуальных способно-

стей человека и содержащие компонент 

«коэффициент умственного развития» 

(IQ), образуют оценочные категории «ge-

nius» и «idiot». Особенностью структуры 

данных категорий является то, что центр 

категории совпадает с ее полюсом. На ос-

новании показателей коэффициента IQ 

центра и одновременно полю сположи-

тельной категории выражен существи-

тельным genius, отражающим показатель 

IQ выше 140 баллов. Центр и полюс отри-

цательной категории выражен существи-
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тельным idiot, отражающим показатель IQ 

ниже 25 баллов. Названные объекты зани-

мают крайние противоположные позиции 

в рамках непрерывного континуума оце-

ночного пространства. Между ними рас-

полагаются другие объекты с разным 

уровнем интеллектуального развития: a 

moron, an imbecile и др. Нормой признан 

IQ равный 100 баллам. Данное знание яв-

ляется теоретическим и отражается в язы-

ке. 

Соотнесение объекта с соответствую-

щей оценочной категорией может осу-

ществляться при помощи когнитивного 

механизма профилирования. Например: 

1) "I misjudged you," Harvey said. "You're 

not a moron. You're only a case of arrested 

development" [3]. 

2) You may think that I had been singular-

ly lacking in suspiciousness, you may consid-

er me even to have been an imbecile [2]. 

3) But it's not only because he's a genius 

that I ask you to let me bring him here; it's 

because he's a human being, and he is ill and 

poor [6]. 

В (1) когнитивный механизм 

профилирования выделяет характеристику 

«обладающий коэффициентом 

умственного развития от 50 до 69 баллов», 

которая репрезентируется в языке 

номинацией объекта оценки с помощью 

существительного a moron (a person of bor-

derline intelligence in a former classification 

of mental retardation having IQ of 50 to 69 

[8]). Отрицательная форма высказывания,' 

а также широкий языковой контекст (a 

case of arrested development) обусловлива-

ют отнесение объекта оценки не к центру 

отрицательной оценочной категории, а к 

ее периферии. В (2) профилируется харак-

теристика «обладающий коэффициентом 

умственного развития от 25 до 50 баллов», 

которая выражается в предложении номи-

нацией объекта оценки an imbecile (a per-

son of the second order in a former classifica-

tion of mental retardation, about the level of 

idiocy, having a mental age of seven or eight 

years and intelligent quotient of 25 to 50 [там 

же: 955]), относя объект оценки ближе к 

центру отрицательной категории "idiot". В 

(3) профилируется характеристика «обла-

дающий коэффициентом умственного раз-

вития выше 140 баллов», ко-торая репре-

зентируется единицей genius (a person hav-

ing an extraordinarily high intelligence rating 

on a psychological test as an IQ above 140 

[там же: 797]) и соотносит объект с цен-

тром одноименной категории. 

Однако часто указанные единицы ис-

пользуются в бытовом значении, не отра-

жая теоретического знания о способностях 

человека. Например: 

4) She was a frightened fool, and she was 

fantastic, and I suppose that, at that time, she 

really cared for that imbecile [2]. 

5) "You know English," I said, feeling like 

an idiot [2]. 

6) He excelled in amateur theatricals and, 

when occasion offered, he could cook with 

genius [4]. 

В (4) когнитивный механизм профили-

рования выделяет характеристику «неспо-

собный легко понимать и быстро мыслить, 

глупый», которая репрезентируется номи-

нацией объекта оценки (imbecile - a dunce, 

blockhead, dolt [8]). В (5) когнитивный ме-

ханизм сравнения обусловливает форми-

рование отрицательного оценочного 

смысла за счет соотнесения характеристи-

ки объекта с центром и одновременно по-

люсом отрицательной категории (ср. idiot 

an utterly foolish or senseless person [там же: 

951]). На языковом уровне когнитивный 

механизм сравнения реализуется в номи-

нации интеллек¬туальной оценки и ис-

пользовании сравнительной конструкции 

like an idiot. В (6) наряду с косвенной 

оценкой корпусо-кинестетических способ-

ностей объекта оценки (excelled in amateur 

theatricals) характеризуются его способно-

сти в области кулинарии, которая задается 

номинацией деятельности (to cook). При 

этом когнитивный механизм профилиро-

вания обусловливает высокую оценку 

данной способности, акцентируя признак 

«успешность выполнения деятельности», 

который выражается в языке единицей ge-

nius (especially good at doing smth [5]). 

Соотнесение объекта с оценочной кате-

горией "genius" может также осуществ-

ляться через характеристику дивергентных 
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(творческих) способностей человека. 

Например: 

7) Only it was no sketch, but a great pic-

ture in its own right and of some fame: a no-

table segment in the vast seemingly endless 

honeycomb of the master's genius [7]. 

8) He was a famous poet in his day, and 

the world recognized his genius with unanim-

ity... [6]. 

9) Yes; for I knew that here was a work of 

genius, and I did not think we had the right to 

deprive the world of it [6]. 

В (7, 8) профилируется характеристика 

«природная способность к творческой 

деятельности» за счет системного 

значения оценочного существительного 

genius - an exceptional natural capacity of 

intellect, especially as shown in creative and 

original work in science, art, music, etc. [8: p. 

797]. Конкретизаторы оценки в близком и 

широком контекстах способствуют 

усилению положительной оценки (a great 

picture, master; a famous poet, recognized 

with unanimity). В (9) оценка творческих 

способностей человека осуществляется 

через оценку продукта его деятельности. 

Когнитивный механизм профилирования 

обусловливает формирование оценочного 

смысла «продукт деятельности высшего 

качества», который выражается в языке 

номинацией продукта деятельности (a 

work) и его создателя (genius – a person 

having natural capacity of intellect, especially 

as shown in creative and original work in sci-

ence, art, music, etc. [там же: p. 797]), и со-

относит объект с центром положительной 

категории. 

Таким образом, в системе современного 

английского языка выделяются оценочные 

категории «genius» и «idiot» на основании 

признака «коэффициент умственного раз-

вития». Опорными точками оценочной ка-

тегоризации в данном случае являются 

единицы genius и idiot, поскольку они от-

ражают наибольшее количество концепту-

альных характеристик; остальные члены 

категорий группируются вокруг них. Осо-

бенностью языковых единиц, которые 

формируют оценочные категории «genius» 

и «idiot», является то, что зачастую они 

используются для репрезентации знания 

обыденного характера, в то время как при-

знак «коэффициент умственного разви-

тия», отражающий теоретического знание 

об интеллекте, реализуется реже. 
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Abstract. This article examines the means of evaluating the representation of a person's intel-

lectual abilities in modern English, and also identifies evaluation units reflecting the level of a 

person's intellectual abilities. In the study, we have identified evaluation units that form the 

evaluation categories genius and idiot in the language. Intelligence is understood by us as the 

ability of a person to think, make decisions, correctly use their abilities to successfully perform a 

certain type of activity. The intellectual abilities of a person include many components that are 

interconnected and implemented when performing various social roles. 

Keywords: intelligence, evaluative categorization, knowledge, human abilities. 

 



186 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023 

ISSN 2500-1000 (Print)

ISSN 2500-1086 (Online)

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ЖУРНАЛ 
гуманитарных и естественных наук 

№ 10-4 (85), октябрь 2023 г. 

Редактор: Д.М. Матвеев 

Верстка: Ю.А. Матвеева 

Статьи, поступающие в редакцию, рецензируются. 

За достоверность сведений, изложенных в статьях, 

ответственность несут авторы. 

Материалы публикуются в авторской редакции. 

Учредитель и издатель: ООО «Капитал» 

Контактная информация: 
E-mail: info@intjournal.ru 

Сайт: http://intjournal.ru/ 

Телефон: +7-905-951-51-63 

Адрес редакции: 630133, г. Новосибирск, ул. Татьяны Снежиной, д.43/1,  252 

Адрес учредителя и издателя: 630133, г. Новосибирск, ул. Татьяны Снежиной, д.43/1, 252 

Подписано в печать 07.11.2023 г. 

Дата выхода в свет 20.11.2023 г. 

Усл. печ. л. 11,62. Уч.-изд. л. 9,3. Тираж 500 экз. 

Отпечатано в типографии ООО «Капитал» 

г. Новосибирск, ул. Татьяны Снежиной, д.43/1 

Тел. 8(905)951-51-63, info@intjournal.ru 

Цена печатного экземпляра: 490 руб. 




