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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В НОВОЙ МОДЕЛИ ПРОЦЕДУРЫ  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ АККРЕДИТАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ (УГСН 20.00.00 ТЕХНОСФЕРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ 

И ПРИРОДООБУСТРОЙСТВО) 

С.В. Баскаков1, канд. пед. наук, ведущий научный сотрудник 

М.Б. Балова2, канд. ист. наук, доцент, ведущий научный сотрудник 
1Академия государственной противопожарной службы МЧС России 
2Всероссийский научно-исследовательский институт по проблемам гражданской 
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ких технологий) 

(Россия, г. Москва) 
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Аннотация. В статье рассматривается изменение технологии оценки качества обра-

зования в новой модели процедуры государственной аккредитации образовательных про-

грамм высшего образования. Авторами статьи дана характеристика трансформации 

нормативно-правового регулирования государственной аккредитации образовательных 

программ высшего образования. На основании проведенного анализа и полученных ре-

зультатов делается вывод о проблематичности формирования единой базы фондов оце-

ночных средств при проведении процедуры государственной аккредитации в образова-

тельных организациях высшего образования по укрупнённой группе направлений и специ-

альностей 20.00.00 Техносферная безопасность и природообустройство. 

Ключевые слова: образовательная программа, государственная аккредитация образо-

вательной деятельности, информационные технологии, аккредитационные показатели, 

оценочные средства, качество образования. 

С 1 марта 2022 года вступили в силу 

изменения в Федеральный закон от 29 де-

кабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» и Постановление 

Правительства РФ от 14.01.2022 № 3 об 

утверждении «Положения о государствен-

ной аккредитации образовательной дея-

тельности», которые ввели в действие но-

вую модель государственной аккредита-

ции образовательной деятельности [1; 2]. 

Изменения затронули, в первую очередь, 

такие важнейшие составляющие государ-

ственной аккредитации как срок ее дей-

ствия, показатели, критерии и технология 

оценки качества образования. Основная 

цель нововведений состоит в том, чтобы 

сделать процедуру более прозрачной и 

объективной, снизить бюрократическую 

нагрузку на образовательные организации, 

которые должны были каждые шесть лет 

выполнять огромный объем технической 

работы по подготовке документов к про-

ведению аккредитационной экспертизы.  

В основу новой модели положен прин-

цип бессрочной государственной аккреди-

тации с проведением периодического мо-

ниторинга образовательных организаций, 

в ходе которого будет осуществляться 

удаленный анализ соответствия качества 

образования установленным аккредитаци-

онным показателям. Показатели составле-

ны таким образом, чтобы информацию для 

анализа можно было взять из документов, 

размещенных на официальном сайте обра-

зовательной организации, а также из ин-

формационных систем и форм статистиче-

ской отчетности, которые заполняют вузы. 

Процедура государственной аккредита-

ции до 1 марта 2022 г. предусматривала 

оценку соответствия содержания и каче-

ства подготовки обучающихся по образо-

вательным программам федеральным гос-

ударственным образовательным стандар-

там. При этом оценка содержания прово-

дилась на основе анализа образовательных 

программ, разработанных вузами, то есть в 

ходе экспертизы изучалась нормативная и 

consultantplus://offline/ref=F7E8A05190126513BCB3B1115728FEAAB63B2091D3F067C3BB0A98FA82122E0D4A4E87583EFD6373362ACC74EDL2C8N
consultantplus://offline/ref=F7E8A05190126513BCB3B1115728FEAAB63B2091D3F067C3BB0A98FA82122E0D4A4E87583EFD6373362ACC74EDL2C8N
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учебно-методическая документация на 

предмет ее соответствия требованиям 

ФГОС.  

Наиболее сложная задача при проведе-

нии аккредитационной экспертизы всегда 

была связана со второй составляющей – 

оценкой качества реализации той или иной 

образовательной программы. Для прове-

дения экспертной оценки качества изуча-

лись материалы учебной документации 

(фонды оценочных средств, результаты 

текущего контроля, промежуточной и ито-

говой аттестации и т.п.) и результаты дея-

тельности обучающихся (курсовые и вы-

пускные квалификационные работы, до-

кументы по прохождению практики и т.п.).  

Обязательным элементом также явля-

лась проверка уровня сформированности 

компетенций у обучающихся непосред-

ственно в ходе проведения аккредитаци-

онной экспертизы. При этом в разные пе-

риоды апробировались различные модели, 

в том числе проведение проверочных про-

цедур с выездом эксперта по проведению 

тестирования, онлайн-тестирование с ис-

пользованием единого банка оценочных 

средств, проведение проверочных меро-

приятий экспертами с использованием 

оценочных средств, разработанных орга-

низацией. 

Как уже было сказано выше, с 1 марта 

2022 г. государственная аккредитация 

проводится по результатам аккредитаци-

онной экспертизы, предметом которой яв-

ляется подтверждение соответствия каче-

ства образования по заявленным для госу-

дарственной аккредитации образователь-

ным программам установленным аккреди-

тационным показателям. Утверждены три 

группы аккредитационных показателей: 

1) для целей государственной аккреди-

тации образовательной деятельности; 

2) для целей осуществления аккредита-

ционного мониторинга; 

3) для целей осуществления федераль-

ного государственного контроля (надзора) 

в сфере образования [3]. 

Перечень показателей учитывает ре-

зультаты ЕГЭ и вступительных испытаний 

абитуриентов, зачисленных в вуз (средний 

балл), наличие электронной информаци-

онно-образовательной среды, выполнение 

требований к кадровым условиям, резуль-

таты выпуска и трудоустройства выпуск-

ников, наличие внутренней системы оцен-

ки качества. Для получения государствен-

ной аккредитации по ранее не аккредито-

ванным образовательным программам, 

предусмотрен такой показатель как «доля 

обучающихся, выполнивших 70% и более 

заданий диагностической работы, сформи-

рованной из фонда оценочных средств ор-

ганизации, осуществляющей образова-

тельную деятельность, по заявленной об-

разовательной программе» [3]. Для осу-

ществления непрерывного контроля каче-

ства реализации образовательных про-

грамм Рособрнадзором не реже одного ра-

за в три года будет проводиться аккреди-

тационный мониторинг. В случае невы-

полнения утвержденных критериев аккре-

дитационных  показателей, предусмотрено 

проведение контрольно-надзорных меро-

приятий со стороны Рособрнадзора, по ре-

зультатам которых возможна приостанов-

ка и аннулирование свидетельства об ак-

кредитации. 

Таким образом, оценка качества реали-

зации образовательных программ в новой 

модели государственной аккредитации 

производится по совокупности выполне-

ния ряда показателей. Наиболее сложную 

и трудоемкую часть аккредитационной 

экспертизы вновь открываемых образова-

тельных программ по-прежнему составля-

ет проверка сформированности компетен-

ций обучающихся, теперь в виде оценки 

результатов выполненной диагностиче-

ской работы. Диагностическая работа про-

водится экспертами с выездом в образова-

тельную организацию, задания для нее 

формируются на основе фондов оценоч-

ных средств организации. 

Однако в экспертном сообществе про-

должается активное обсуждение перспек-

тив создания единых банков оценочных 

средств по уровням образования в рамках 

УГСН, отдельных направлений и специ-

альностей, и применения онлайн техноло-

гий при проверке сформированности ком-

петенций обучающихся в рамках аккреди-

тационной экспертизы. В первую очередь 

речь идет о возможности создания и при-

менения единых оценочных средств для 
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оценки сформированности универсальных 

компетенций. Более сложной является за-

дача унификации оценочных средств для 

оценки общепрофессиональных и профес-

сиональных компетенций [4]. 

Федеральное учебно-методическое объ-

единение по УГСН 20.00.00 «Техносфер-

ная безопасность и природообустройство» 

по итогам заседания 22-24 сентября 2022 г. 

в г. Казани, констатировало, что «при от-

сутствии примерных образовательных 

программ и рамочном характере действу-

ющих федеральных государственных об-

разовательных стандартов, утвержденных 

индикаторов компетенций, проблематично 

создание универсального фонда оценоч-

ных средств даже в рамках общепрофесси-

ональных компетенций. В их отсутствие 

проведение мониторинга остаточных зна-

ний целесообразно проводить на основе 

утвержденного фонда вузовских оценоч-

ных средств» [5]. 

Работа в данном направлении может 

быть продолжена только в комплексе с 

решением задач по подготовке учебно-

методических материалов и фондов оце-

ночных средств совместно с образователь-

ными организациями различных мини-

стерств и ведомств, реализующих образо-

вательные программы в рамках УГСН 

20.00.00 «Техносферная безопасность и 

природообустройство».  
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Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности обучения навыкам кор-

ректирования деловых текстов на занятиях по русскому языку в юридическом вузе. Рас-

суждение идет о необходимости погружения в практические языковые модели процессу-

альных документов через соблюдение норм корректирования и знания корректурной 

правки. Приводятся фрагментарные примеры возможных упражнений для отработки 

практических умений корректирования. 

Ключевые слова: документ, корректирование, корректурная правка, редактирование, 

русский язык. 

 

Преподавание русского языка в юриди-

ческом вузе обязательно включает в себя 

изучение норм редактирования и коррек-

тирования деловых текстов. Рассмотрение 

данного вопроса актуально в связи с необ-

ходимостью овладения современным юри-

стом (сотрудником полиции) умением ви-

деть языковые достоинства и недостатки 

делового текст в любой его разновидости, 

будь то процессуальный документ или до-

кумент личного характера. В преподава-

нии таких языковых дисциплин, как «Рус-

ский язык в деловой документации», «Рус-

ский язык в профессиональной служебной 

деятельности» важное место занимает те-

ма редактирования текстов документов, 

потому в рамках данной статьи внимание 

привлечено именно к заявленному вопро-

су [1]. 

Редакторская корректура предполагает 

исправление в оригиналах и пробных от-

тисках документов ошибок и недочетов, 

допущенных исполнителем при наборе 

или не замеченных автором. Следует пом-

нить о технике корректирования – для вы-

деления найденных ошибок редактор ис-

пользует корректурные знаки – условные 

графические обозначения. Они обычно 

выносятся на правое поле, но возможно и 

на ближайшее из полей (в соответствии с 

наличием соответствующего свободного 

поля, например, при многоколонном набо-

ре текста); корректурные знаки распола-

гаются по возможности на поле против 

«своей» строки; если один и тот же знак 

используется в нескольких строчках для 

одинаковых исправлений, то он выносится 

на поле лишь один раз с указанием (в ова-

ле) количества исправлений: 5 раз, 7 раз и 

т. п. [2]. 

Особого внимания в разговоре о кор-

ректировании текста требует правка-

вычитка, предполагающая сличение 

набранного текста с оригиналом, заслужи-

вающим доверия (исправление языковых 

ошибок, опечаток, пропусков и т. д.). 

Несмотря на то, что компьютерные тек-

стовые редакторы обнаруживают макси-

мальное количество ошибок и опечаток, 

нужно учитывать, что они не способны 

оформить редкое имя собственное (как ан-

тропоним, так и топоним, гемероним) и 

др., поэтому необходимо перепроверить 

фамилии, имена, инициалы, названия до-

кументов, печатных изданий, географиче-

ских объектов и т. д. 

Кроме того, текстовый редактор не спо-

собен обнаружить многие опечатки. Он не 

подчеркнет предлог «на», если вместо него 

должен быть предлог «за», частицу «не», 

напечатанную вместо «ни», не исправит 

цифры, если по ошибке набрано «20 апре-

ля» вместо «21 апреля», не исправит пере-

ходные глаголы «обезводили» / «обезводе-

ли», «обезденежели» / «обезденежили». 

Данные ошибки и опечатки сможет найти 

только человек. 
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Прохождение языковых дисциплин в 

юридическом вузе обычно непродолжи-

тельно, они начинаются и завершаются в 

течение одного семестра. На каждую тему 

выделено по 2-6 часов практических заня-

тий. Так и тема, посвященная корректиро-

ванию текстов, рассматривается в течение 

4 академических часов. Умелое распреде-

ление преподавателем рабочего времени и 

продуманные актуальные задания – важ-

ный момент в решении проблемы усвое-

ния материала. 

Необходимыми для отработки теории 

становятся вопросы самопроверки, кото-

рые можно рассмотреть в формате мини-

коллоквиума: 1. Дайте определение поня-

тию «корректирование»; 2. В чем заклю-

чаются условия эффективной корректу-

ры? 3. Что включает в себя правка-

вычитка? 4. Какие структурные элемен-

ты выделяются в тексте? 

Безусловно, необходимо сохранять 

связь со спецификой обучения, с этой це-

лью действенным будет упражнение на 

устранение недочетов (в том числе и гру-

бых ошибок) в отрывках служебных доку-

ментов: 

Пример 1. В ходе проведении дослед-

ственной проверке возникла необходи-

мость в установлении наличии наркоти-

ческих средств в изъятом порошко-

образном веществе, для которого нужны 

специальные познания, в связи с этим для 

проведения физико-химических исследова-

ний направляю Вам 2 (два) полимерных па-

кетика с клипсом с порошко-образным 

веществом светлого цвета, изъятые 

12.11.2021 из правого внешниго кармана 

куртки Купцова В. В. на ул. Мира, д. 1 

г. Салавата… 

Пример 2. Направляем для рассмотре-

ния проект Соглашения о информацион-

ном взаимодействии между УМВД России 

по г. Уфы и Индивидуальным предприни-

мателем Сомовой Людмилы Васильевны 

(хостел «День-Ночь») по вопросу передачи 

сведеней в электронной форме о гражда-

нинах Российской Федерации, иностран-

ных гражданах и лицах без гражданства в 

части их регистрации (постановки на ми-

грационный учет), а также копии доку-

ментов, подтверждающие регистрацию 

Индивидуального предпринимателя Сомо-

вой Людмилы Васильевны (хостел «День-

Ночь») в качестве индивидуального пред-

принимателя и полномочия на оказания 

гостиничных услуг. 

Пример 3. итак Федорук П. С. своим 

умышленным действиям совершил поку-

шение на незаконный сбыт наркотических 

средств, совершив с использованием сети 

интернет, группой лиц по предваритель-

ному сговору, в крупном размере, так же 

преступление не было доведено до конца 

по не зависящим от него обстоятель-

ствам, то есть совершил преступление, 

предусмотренное <…> УК РФ. 

Таким образом, «жизнь современного 

вуза, его учебные планы и программы 

направлены на то, чтобы готовить специа-

листов, обладающих высокой культурой, 

широкой эрудицией, а потому сегодня в 

задачи  высшей школы входит обучение 

будущих юристов культуре письменной и 

устной речи» [3]. Аксиомой является факт, 

что подготовка высококвалифицирован-

ных специалистов должна непременно со-

провождаться обстоятельным обучением 

их искусству редактирования делового 

текста. 
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ленного с целью научного обоснования волонтерской деятельности как средства лич-

ностного развития студентов СПО. По результат исследовательской деятельности был 

сформулирован вывод о необходимости концептуализации волонтерского опыта как ча-

сти системных возможностей при разработке учебных программ, позволяющих студен-

там приобретать образовательный опыт обучения с установлением ценностных ориен-

тиров личностного развития. Оценка опыта волонтерской деятельности расширить 

границы процесса обучения студентов среднего профессионального образования и вы-
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Волонтерство было определено как вид 

деятельности, не ориентированной на ко-

нечный результат и сосредоточенной на 

опыте добровольцев участвующей в ней 

при условии отсутствия вознагражде-

ния [1, с. 280]. Активная гражданская от-

ветственность буквально пронизывает 

идеологию волонтерства, поскольку пред-

лагает студентам привлекательный способ 

наращивания своего социального и лично-

го капитала [2, с. 141]. В настоящей работе 

мы представляем результаты исследова-

тельской деятельности по анализу приоб-

ретения опыта студентами среднего про-

фессионального образования (далее – 

СПО) филиала Ставропольского государ-

ственного педагогического института в 

г. Ессентуки, которые добровольно при-

нимают участие в мероприятиях, органи-

зуемых ФГБУ «Национальный парк «Кис-

ловодский»». Студенты выступают волон-

терами в деле экологического просвеще-

ния учащихся.  

Мотивации волонтерства у студентов 

СПО значительно отличается - от желания 

изменить ситуацию к лучшему, до «повы-

сить шансы трудоустройства». В целом, в 

научной литературе описаны три типа мо-

тивации к осуществлению волонтерской 

деятельности: альтруистический, утили-

тарный и социальный [4, с. 65]. Альтруи-

стические, обычно называемые мотивами, 

основанными на системе ценностных 

убеждений и установок. Утилитарная мо-

тивация предполагает развитие новых 

навыков, профессионального опыта и во-

влечение в деятельность, направленную на 

получение выгоды от будущей оплачивае-

мой работы. Третий тип включает в себя 

создание и капитализацию социальных 

мотивов, включая установление новых со-

циальных контактов. 

Отмечено, что студенты среднего про-

фессионального образования становятся 

добровольцами, если волонтерство было 

связано с альтруистическим типом моти-

вации. Но, не стоит сбрасывать со счетов и 

значимость других типов мотивации 

включения студентов в волонтерскую дея-

тельность.  

Социально-политические и социокуль-

турные условия способны оказать значи-

мое влияние на мотивацию добровольцев в 

их деятельности и отражать социальные 

характеристики волонтерской деятельно-

сти.  
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Студенты, мотивированные только ре-

зультатом волонтерской деятельности, по-

лучая дополнительные бонусы в профес-

сиональное резюме, осуществляют эту де-

ятельность эпизодически. И наоборот, 

студенты, придерживающиеся альтруи-

стического подхода, тратят больше време-

ни на волонтерскую деятельность, чаще 

участвуют в ней.  

Привязка волонтерской деятельности к 

ценностной платформе была определена 

как устойчивый по своим результатам спо-

соб активизации участия студентов в во-

лонтерской деятельности в рамках про-

грамм, реализуемых в стенах образова-

тельного учреждения [3, с. 94]. 

Волонтерство выступает, как безвоз-

мездная деятельность, основанная на нрав-

ственной позиции добровольца. Позицио-

нирование студенческого волонтерского 

опыта в профессионально ориентирован-

ных образовательных учреждениях может 

стать необходимым средством личностно-

го развития.  

Таким образом, акт волонтерства в рам-

ках профессионального образования пред-

полагает нечто большее, чем просто при-

ятное времяпрепровождение. В данном 

контексте крайне важно достичь гармонии 

требований образовательных организаций 

и ожиданий студентов, дающей на выходе 

социально значимый волонтерский труд, 

способствующий личностному развитию 

студента СПО. 

Существует разнообразие способов 

восприятия и принятия студентами волон-

терства: через перспективу второго поряд-

ка и недуалистическую онтологию, т.е. че-

рез опыт его участников. Волонтерская 

деятельность фокусируется на коллектив-

ном опыте, а не на индивидуальном. Кол-

лективные «расшифровки» не могут быть 

поняты изолированно, так как являются 

частями единого целого. Именно образуе-

мая между составляющими взаимосвязь 

имеет ключевое значение. Феноменогра-

фические исследования позволили вы-

явить категории, представленные в про-

странстве результатов, демонстрируя вза-

имосвязь между тем, что переживается, и 

тем, кто это переживает. 

Примером такой совместной практиче-

ской работы экологического просвещения 

может служить ежегодный экологический 

КВЭСТ, проводимый  на базе Националь-

ного парка «Кисловодский», 2023 году в 

котором приняли участие более 100 уча-

щихся из различных образовательный ор-

ганизаций. Студенты выступили на этом 

мероприятии волонтерами и помощниками 

организаторов в деле экологического про-

свещения учащихся. 

Такая организация мероприятия преду-

сматривала применение положений меж-

дисциплинарного подхода к деятельности 

по приобретению волонтерского опыта. По 

окончанию экологического КВЭСТА нами 

были опрошены студенты с целью уста-

новления основных мотивов их участия в 

волонтерской деятельности. 

Несмотря на то, что акцент сделан на 

приобретение волонтерами ценностного 

опыта, а не на их академическую успевае-

мость, наши результаты продемонстриро-

вали наличие положительной взаимосвязи 

волонтерской деятельности с углубленным 

пониманием приобретаемых в ходе обра-

зовательной деятельности знаний. 

У студентов СПО закрепилось желание 

приобретать новые и использовать уже 

имеющиеся знания и навыки, учиться друг 

у друга. 

Предоставление студентам возможно-

сти участвовать в концептуализации дея-

тельности и приобретении социального 

опыта создает пространство для иннова-

ций и развивает способность быть актив-

ными личностями, вовлеченными в про-

цесс волонтерской деятельности. 

Исследования обозначенной темы вы-

светили причины участия студентов в эко-

волонтерской деятельности – от аутентич-

ного и взаимного обучения, где преиму-

щества сосредоточены на развитии навы-

ков и приобретении практических умений, 

до возможности продемонстрировать свои 

знания и поучиться у других. Полученные 

результаты могут лечь в основу програм-

мы повышения эффективности обучения 

студентов СПО, когда они осознают, что 

могут приобрести опыт эковолонтерской 

деятельности и внести личный, обще-
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ственно значимый вклад в дело сохране-

ния окружающей среды. 

Таким образом, можно констатировать, 

что волонтерский опыт может быть кон-

цептуализирован как часть системных 

возможностей при разработке учебных 

программ, позволяющих студентам приоб-

ретать опыт обучения, а также являться 

средством личностного развития студен-

тов. Волонтерский опыт создает связи 

между студентами и их сверстниками, а 

также между ними и более широким со-

обществом.  

Оценка опыта волонтерской деятельно-

сти как части целостной разработки учеб-

ной программы может создать условия для 

расширения опыта обучения студентов 

среднего профессионального образования 

и стать средством личностного развития 

студентов: интеллектуального, духовного, 

нравственного. 
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Аннотация. В статье рассмотрены новые подходы по формированию экологического 

воспитания студентов, обучающихся на химических специальностях. Выявлена специфи-

ка понятия «экологического воспитания» через призму этических и моральных категорий. 

Определены инновационные образовательные технологии по формированию экологиче-

ского воспитания студентов в рамках изучения курса «Экологическая химия». Обозначе-

ны педагогические условия реализации задач экологического воспитания. 

Ключевые слова: экологическое воспитание, студенты, экологическая химия, воспи-

тательный процесс, инновационные образовательные технологии, современные вузы. 

 

Приоритетной задачей высшего есте-

ственнонаучного образования выступает 

формирование экологического образова-

ния и воспитания, развитие экологической 

культуры, чувства ответственности и 

навыков разумного природопользования. 

Признание природы как величайшей цен-

ности, ответственность личности в ло-

кальном контексте, охрана окружающей 

природной среды, экологическая безопас-

ность является ключевыми темами высше-

го образования в интересах устойчивого 

развития общества.  

Цель данной статьи является рассмот-

рение новых подходов по формированию 

экологического воспитания студентов че-

рез призму этических и моральных катего-

рий. 

Идеи экологического воспитания отра-

жены в работах многих ученых и методи-

стов Н.Д. Андреевой, И.Д. Зверева, 

А.Н. Захлебного, Б.Т. Лихачёва, И.Т. Су-

равегиной. 

Учёный А.Н. Захлебный определяет по-

нятие «экологическое воспитание» как це-

ленаправленную педагогическую деятель-

ность, направленную на формирование 

экологического образования личности, 

формирование навыков деятельности в 

природе, а также приобретение высоко-

нравственных личностных качеств и твер-

дой воли в осуществлении природоохра-

нительной работы [2]. Указание понятие 

принято во внимание, но за основу препо-

давания предметов естественнонаучной 

направленности, нами сформулировано 

собственное определение данного поня-

тия. Экологическое воспитание – это спе-

циально организованная управляемая пе-

дагогическая деятельность, направленная 

на формирование у студентов экологиче-

ских убеждений, установок и гуманного 

поведения в природе с целью её сохране-

ния и охраны. Безусловно, экологическое 

воспитание студентов – это создание спе-

циальных педагогических условий для 

развития личности. Согласно точке зрения 

Н.Д. Андреевой, эффективность экологи-

ческого образования, определяется в 

первую очередь готовностью педагогов-

экологов к профессиональной деятельно-

сти [1, c. 5]. Педагог выступает как субъ-

ективный фактор в преподавании дисци-

плин естественнонаучного цикла. 

Так, в Институте биохимических техно-

логий, фармации и медицины, формирова-

ние экологических знаний и умений, раз-

витие экологической культуры и форми-

рования гуманистического типа мышления 

студентов осуществляется через изучение 

учебного предмета «Экологическая хи-

мия» через призму этических и моральных 

категорий. Студенты изучают особенности 

физико-химических процессов, происхо-

дящих в современной биосфере; умеют 

прогнозировать и давать экологическую 

оценку отрицательному воздействию хи-



17 

- Педагогические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 8-1 (83), 2023 

мического загрязнения и особо опасных 

экотоксикантов на экосистемы. 

Специфика структуры воспитательного 

процесса в рамках преподавания курса 

«Экологическая химия» заключается в 

наличии в ней взаимосвязанных компо-

нентов методической системы: целевого, 

содержательного, деятельностного, оце-

ночно-результативного. Тем самым воспи-

тательный процесс следует рассматривать 

как диалог преподавателя и субъектов 

воспитания. Главная цель обучения – это 

не только формирование экологических 

знаний и умений, но и развитие гумани-

стического мышления, экологической 

культуры и бережливого поведения чело-

века в окружающей природной среде. Гу-

манистический воспитательный процесс в 

контексте преподавания дисциплины 

«Экологическая химия» – динамичен и 

формирует гуманную личность, которая 

готова жить в гармонии с природой.  

Ведущими педагогическими условиями 

реализации задач экологического воспита-

ния являются рассмотрение студента как 

активного участника образовательного 

процесса; заинтересованного в изучении 

глобальных экологических проблем со-

временности; привлечение студентов к 

практической деятельности, волонтерской 

работе и экологическому просвещению. 

Формирование гуманистической личности 

студентов осуществляется путём включе-

ния в «ткань» процесса обучения дисци-

плины «Экологическая химия» инноваци-

онных образовательных технологий, мето-

дов и подходов, таких как, технология ак-

тивного обучения, метод альтернативного 

выбора, технология проблемного обуче-

ния, методика решения ситуационных эко-

логических задач, персонифицированный 

подход. Так, при изучении экологических 

проблем: разрушение озонового слоя, за-

грязнение Мирового океана, бесконтроль-

ное захоронение твердых бытовых отходов 

в почве, студенты решали химико-

экологические задачи, прогнозировали 

нарастающие изменения в природе и по-

следствия для человека, общества и буду-

щих поколений.  

На занятиях экологического практикума 

широко реализуется проектная работа в 

рамках выполнения студентами экологи-

ческих проектов региональной темати-

ки [3, 4]. При разработке содержания кур-

са, мы рассматривали глобальные эколо-

гические проблемы в нравственном кон-

тексте через этические понятия. По сути, 

речь идёт о формировании экологии души 

личности студента. Нравственное «поле» 

концепции курса, позволяет обучающему-

ся осмысливать отношения человека и 

природы в период нарастающих кризис-

ных экологических явлений. По утвержде-

нию Ю.П. Ожегова, В.С. Шиловой, эколо-

гическое воспитание личности невозмож-

но без осознания современной молодежью 

идей устойчивого развития, которое ори-

ентировано на сохранение природных и 

культурных ценностей человеческой ци-

вилизации [5, 6]. 

Таким образом, предложенные выше 

подходы по формированию экологическо-

го воспитания на основе включения этиче-

ских и моральных категорий, использова-

ния современных образовательных техно-

логий в процессе обучения, практико-

ориентированного подхода, не только по-

вышают качество преподавания предметов 

естественнонаучного цикла, но и способ-

ствуют формированию экологического 

мышления студентов. 
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Аннотация. В статье дается краткая характеристика основных особенностей 

функционально-семантического подхода к изучению русского языка в начальных классах. 

Особое внимание уделяется описанию данного подхода Т.Г. Рамзаевой, перечислены выде-

ленные ею признаки этого аспекта в преподавании русского языка. Проанализированы 

материалы учебников русского языка Т.Г. Рамзаевой с точки зрения реализации в них 

функционального принципа. Приведены примеры упражнений, реализующих функциональ-

ный подход, разработанные Т.Г. Рамзаевой. 

Ключевые слова: функциональный подход, русский язык, текстоцентрический прин-

цип, функционирование языковых средств, упражнения. 

 

В современных лингвистических иссле-

дованиях внимание многих языковедов 

направлено на изучение реального функ-

ционирования языка, функциональной ро-

ли языковых средств. Это, безусловно, по-

влияло на появление новых подходов к 

преподаванию родного языка в школе.  

В настоящее время во многих исследо-

ваниях, методических разработках функ-

циональный принцип описания языка рас-

сматривается как ведущий. В этом смысле 

особый интерес представляют исследова-

ния и методические рекомендации по реа-

лизации функционального подхода 

А.Ю. Купаловой (к курсу синтаксиса), 

С.И. Львовой (к курсу морфемики и сло-

вообразования), Алексеевой О.В. (к курсу 

морфологии) и др. 

Функционально-семантический подход 

в преподавании русского языка имеет 

свою историю, которая начиналась с труда 

Ф.И. Буслаева «О преподавании отече-

ственного языка» и работ К.Д. Ушинского 

(«Руководство к «Родному слову»»). Идея 

наблюдения за языковыми фактами в 

«живой» речи школьников была предло-

жена Ф.И. Буслаевым и подхвачена в 

дальнейшем К.Д. Ушинским. Вместе с 

тем, конкретных методических рекомен-

даций на тот момент не было предложено. 

Функциональный подход в методике рус-

ского языка начали активно разрабатывать 

в конце 20 века. 

Функциональный принцип предусмат-

ривает изучение языка с опорой на рече-

вой опыт школьников, анализ языковых 

явлений прежде всего с точки зрения зна-

чения, функционирования языковых 

средств. При этом важно в исследовании 

языка идти от значения к средствам его 

выражения. Таким образом, именно дан-

ный подход позволяет совершенно иначе 

выстроить процесс обучения русскому 

языку, усилить при этом внимание к се-

мантическому аспекту в изучении языка. 

Для реализации функционально-

семантического подхода к изучению языка 

необходимо соблюдать следующие усло-

вия: 

1. Реализация текстоцентрического 

принципа при изучении языковых явле-

ний, в процессе анализа языковых фак-

тов [1]. 

2. Решение лексико-

словообразовательных и лексико-

грамматических задач. 

3. Наблюдение за языковыми единица-

ми в единстве их значения, функции и 

формы, их стилистической функцией, вы-

разительными возможностями, особенно-

стями употребления в речи [2]. Данное 

условие следует рассматривать как один из 
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ведущих признаков функционального ас-

пекта в изучении языка в школе.  

Проблема функционально-семантичес-

кого подхода применительно к начальному 

языковому образованию разрабатывалась 

Т.Г. Рамзаевой, которая является автором 

первых учебников русского языка для че-

тырехлетней начальной школы. 

Следует отметить, что конкретные 

практические материалы, представленные 

в определенной системе, реализующие 

функционально-семантический подход в 

обучении языку, впервые были разработа-

ны именно Т.Г. Рамзаевой. 

Предложенный Т.Г. Рамзаевой принцип 

взаимосвязанного изучения всех сторон 

языка, в сущности, создает необходимые 

условия для осуществления речевой 

направленности в овладении младшими 

школьниками русским языком и является 

одним из способов реализации функцио-

нально-семантического аспекта изучения 

русского (родного) языка в начальной 

школе. 

Т.Г. Рамзаева выделяла следующие осо-

бенности функционально-семантического 

подхода к изучению русского языка в 

начальной школе: 

- каждая единица языка и речи (слово, 

предложение, текст), любая лингвистиче-

ская категория (часть речи, член предло-

жения, морфема) познаются учащимися, 

исходя из их функции в речевом общении 

и смыслового содержания; 

- сам процесс познания языка представ-

ляет собой для школьника деятельность, 

содержанием и структурой которой во 

взаимосвязи являются речеведческие и 

лингвистические компоненты. Иначе го-

воря, в содержании и структуре познава-

тельной деятельности младшего школьни-

ка в определенной взаимосвязи должны 

быть представлены и лингвистические, и 

речеведческие компоненты; 

- структурирование языкового материа-

ла в школьных учебниках «Русский язык» 

должно осуществляться с учетом взаимо-

действия в речевом общении всех подси-

стем языка: лексики, морфемики, грамма-

тики (морфологии и синтаксиса), фонети-

ки и графики, а также орфографии и пунк-

туации; только целостная система обуче-

ния языку и речи обеспечит развитие 

школьника как языковой личности; 

- языковое образование (сочетая в себе 

языковой и речевой компоненты) имеет 

личностную ориентацию на воспитание 

школьника как гражданина своего Отече-

ства, на развитие его познавательных спо-

собностей, гуманного отношения к окру-

жающим и требовательности к самому се-

бе [3]. 

Таким образом, важным условием изу-

чения лингвистического материала 

Т.Г. Рамзаева считает речевую направлен-

ность курса русского языка. При этом, 

необходимо, чтобы учащиеся осознавали 

функцию анализируемых языковых еди-

ниц, их роль в передачи смысла высказы-

вания. 

Анализ учебников русского языка 

Т.Г. Рамзаевой показал, что автор реализо-

вал в них свои идеи взаимосвязанного изу-

чения всех разделов русского языка, функ-

ционального подхода к изучению языка. 

Так, при изучении состава слова, по мне-

нию Тамары Григорьевны, следует опи-

раться на научно обоснованный принцип 

мотивированности производного слова, в 

связи с этим автор считает необходимым 

условием анализа слова выяснение лекси-

ко-структурной сопоставимости производ-

ного и производящего слов. Т.Г. Рамзаева 

большое внимание уделяет пропедевтике 

изучения словообразования в начальных 

классах, которая заключается, по ее мне-

нию, в наблюдении младшими школьни-

ками за «родством» слов со стороны их 

лексического значения и состава, над об-

разованием слов путем добавления слово-

образовательных морфем. В этот период 

учащиеся на простых примерах учатся 

устанавливать мотив названия, отвечая на 

вопросы: «Почему так называется?» 

(рис. 1 и 2).  

Например: 
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Рис. 1. Т.Г. Рамзаева Русский язык. 2 класс, ч. 2. С. 47 [4] 

 
Рис. 2. Т.Г. Рамзаева Русский язык. 2 класс, ч. 2. С. 86 [4] 

 

Следует отметить, что подобные 

упражнения в учебниках Т.Г. Рамзаевой 

встречаются в достаточном количестве 

(особенно в учебниках для 2 класса).  

Учащиеся приходят к осознанию того 

факта, что слова (производное и произво-

дящее) связаны друг с другом прежде все-

го по смыслу. На наш взгляд, это имеет 

важное значение, поскольку осознание 

школьниками лексико-структурных связей 

между производным и производящим сло-

вами раскрывает для них сущность слово-

образовательных процессов в языке. 

Таким образом, внимание учащихся ак-

центируется не только на структурных, но 

и на смысловых связях между образован-

ными друг от друга словами. Следует от-

метить, что элементарные словообразова-

тельные наблюдения, предложенные 

Т.Г. Рамзаевой носят, в основном, пропе-

девтический характер, подготавливают к 

словообразовательному анализу. 

Интерес представляют и упражнения, 

организующие наблюдения за словами 

различных частей речи, за грамматически-

ми формами слов (рис. 3-5). Например: 
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Рис. 4. Т.Г. Рамзаева Русский язык. 3 класс, ч.1.С. 13 [5] 

 

 
Рис. 5. Т.Г. Рамзаева Русский язык. 3 класс, ч. 2. С. 27 [6] 

 

Из упражнений видно, что учащиеся, 

опираясь на текстовый материал, анализи-

руя общий смысл высказывания, должны 

определить функцию той или иной части 

речи (ее формы), ее роль в раскрытии темы 

и цели высказывания. 

Таким образом, организуя на практиче-

ской основе наблюдения за различными 

единицами языка, Т.Г. Рамзаева опирается 

на ведущие черты функционального под-

хода. 

Безусловно, проблема функционального 

аспекта в преподавании русского языка 

требует дальнейшего внимания и разра-

ботки. 
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ках английского языка и обосновывается актуальность применения этой педагогической 

технологии в сочетании с другими методиками и педагогическими технологиями в усло-

виях обновленных ФГОС. Авторами описаны виды лэпбуков – интерактивных тематиче-

ских папок в зависимости от назначения, формы и организации материала, а также спо-

собы организации работы над ними (индивидуальные, парные и групповые). Особое вни-

мание уделяется организации групповой работы по созданию лэпбука как проекта, разра-

ботан поэтапный алгоритм с учетом требований к обучающихся на малые группы, эта-

па целеполагания, планирования деятельности, непосредственно работы над лэпбуком-

проектом, отчёта о работе и рефлексии. Описаны варианты лэпбуков-проектов для обу-

чающихся разных ступеней средней школы и приведены примеры лексических и грамма-

тических тем, которые можно отработать при помощи данной педагогической техно-

логии в конкретных параллелях. Каждый пример дополнен практическими рекомендация-

ми по организации работы над ними, основанными на педагогическом опыте авторов. В 

конце статьи авторами делается вывод об универсальности и современности Лэпбукинг 

и потенциале этой педагогической технологии для развития универсальных учебных дей-

ствий обучающихся. 

Ключевые слова: лэпбук, лэпбукинг, интерактивная тематическая папка, педагогиче-

ская технология, групповая работа. 

 

Системно-деятельный подход, лежащий 

в основе обновленных ФГОС, предписы-

вает учителям применение образователь-

ных технологий, методов и приёмов, ак-

тивно вовлекающих обучающихся в по-

знавательную деятельность, формирую-

щих личностные, метапредметные и пред-

метные учебные действия [1, с. 8]. 

В этой связи всё более широкое распро-

странение в урочной практике получают 

такие образовательные технологии, как 

технология критического мышления, про-

ектная технология, кейс – технология, эф-

фективно содействующие работе учителя 

по формированию у обучающихся умений 

работать с информацией, систематизиро-

вать ее, интерпретировать, решать про-

блему, создавать собственный продукт. 

Одной из технологий, в возрастающей 

степени, доказывающей эффективность 

своего применения в процессе достижения 

поставленных целей при обучении ино-

странным языкам, является ЛЭПБУКИНГ. 

ЛЭПБУК (lapbook) – означающий в до-

словном переводе с английского «книга на 

коленях» (lap – колени, book – книга), яв-

ляется сравнительно новым технологиче-

ским средством обучения, которое пред-

ставляет собой тематическую папку или 

книжку-раскладушку. Это самодельная 

интерактивная папка с кармашками, двер-

ками, окошками, вкладками и подвижны-

ми деталями, в которой помещены матери-

алы по какой-то определенной теме [2, 

с. 734-739]. 

Такие интерактивные тематические 

папки помогают быстро и эффективно 

усвоить новую информацию и закрепить 

изученное в занимательно-игровой форме, 

имеют яркое оформление, четкую струк-

туру, разрабатываются с учетом возраст-

ных и индивидуальных особенностей обу-

чающихся. 
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Существует несколько разновидностей 

интерактивных тематических папок: 

- в зависимости от назначения: учебные, 

игровые, праздничные, автобиографиче-

ские (папка-отчет о каком-то важном со-

бытии в жизни, например, путешествии);  

- в зависимости от формы: стандартная 

книжка с двумя-четырьмя разворотами, 

книжка-гармошка, фигурная папка; 

- в зависимости от организации матери-

ала: стандартные кармашки и конверты, 

кармашки-гармошки, кармашки-книжки, 

окошки и дверцы, вращающиеся и высо-

вывающиеся детали, карточки, теги, 

стрелки, головоломки (пазлы), листы, со-

держащие тексты и задания к ним, чистые 

листы для записей. 

Лэпбукинг носит универсальный харак-

тер и может быть интегрирован в другие 

педагогические технологии: игровую, про-

ектную, технологию коммуникативного 

обучения иноязычной культуре и т.д. 

Практика использования этой техноло-

гии требует определить главного автора, 

создателя лэпбука: им может быть учитель 

или ученик. 

Учитель создает лэпбук для решения 

дидактических задач, напр., для введения, 

закрепления нового материала, системати-

зации изученного материала или развития 

определенного навыка обучающихся. 

Ученик создает лэпбук как проект, как 

продукт, имеющий практическое значение 

для него или окружающих. Над проектом 

обучающийся может работать как индиви-

дуально, так и в группе. На всех этапах 

работы над такой интерактивной папкой 

учитель обеспечивает обучающихся необ-

ходимыми материалами (основа лэпбука, 

кармашки, клей и т.д.) и организует рабо-

ту. Основа лэпбука создается педагогом и 

дополняется, совершенствуется вместе с 

детьми и их родителями. На этапе основ-

ной и старшей школы обучающиеся рабо-

тают самостоятельно, учитель контроли-

рует, направляет и оценивает работу. 

Лэпбук – итоговый результат совмест-

ной работы со школьниками по той или 

иной теме, его изготовлению должны 

предшествовать тематические занятия и 

игры, обсуждение сложных вопросов, вы-

полнение заданий. В этом случае обучаю-

щиеся будут готовы к изготовлению тема-

тической папки, и она выполнит свою роль 

закрепляющего, систематизирующего ди-

дактического и игрового пособия.  

Школьникам можно предложить раз-

личные формы организации учебных заня-

тий по созданию тематических интерак-

тивных папок: индивидуальную, парную 

и/или групповую [3, с. 10]. 

Работа учителя совместно с каждым 

учеником по индивидуальному изготовле-

нию папки имеет свои преимущества, по-

скольку ученик, активно работая над все-

ми нюансами своего лэпбука, лучше усва-

ивает учебный материал. Работая индиви-

дуально с тематическим материалом, он 

проводит наблюдения, выполняет задания, 

изучает, закрепляет и создает информа-

цию. Впоследствии, имея под рукой гото-

вую тематическую папку, ученик может 

освежить свои знания по той или иной те-

ме. Индивидуальная форма работы психо-

логически комфортна нерешительным и 

необщительным детям, изготавливая 

лэпбук как предлагаемый учителем про-

ектный продукт, дети с такими личност-

ными чертами смогут отнестись к своей 

деятельности творчески, дать возможность 

раскрыться своему художественному по-

тенциалу. 

Если работа по созданию обучающими-

ся лэпбука организовывается учителем в 

парах или в группе, то обучающиеся учат-

ся умениям распределять обязанности, 

взаимодействовать друг с другом. Сов-

местная работа над интерактивной тема-

тической папкой формирует бесценный 

социальный опыт, так как каждый ребенок 

чувствует себя членом команды [4, с. 37]. 

Следует учитывать, что групповые 

формы работы над лэпбуками требуют 

особой подготовки. Перед началом работы 

учителю целесообразно показать мастер-

класс по изготовлению интерактивной 

папки, объяснить ее назначение. В даль-

нейшем, при получении обучающимися 

собственного опыта, этот этап не нужен. 

В случае работы с группой детей воз-

можны два варианта:  

1. Учитель распределяет задания между 

учениками, и все вместе они собирают и 

заполняют одну папку. 
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2. Группами создаются отдельные 

лэпбуки-проекты по одинаковой или раз-

ным темам. 

При создании лэпбуков в группах после 

показа презентации и проведения мастер-

класса следуют стандартные этапы работы 

в группе:  

- деление на группы подходящим к 

условиям класса способом; 

- целеполагание с презентацией крите-

риев оценивания; 

- планирование и постановка целей в 

группе; 

- создание интерактивной тематической 

папки; 

- отчет о работе группы – презентация и 

оценивание; 

- рефлексия. 

На заключительном уроке по теме, по-

сле презентации работ можно предложить 

детям обменяться лэпбуками, чтобы рас-

смотреть, выполнить задания, «поиграть» 

с тематической папкой одноклассников 

индивидуально, в парах и группах, вы-

брать самый интересный, полный, красоч-

ный проект. Если в кабинете оформить 

временную выставку лэпбуков, она без 

сомнения привлечет внимание обучаю-

щихся на переменах, и они смогут повто-

рять освоенный материал. Важно, чтобы 

интерактивная тематическая папка не ста-

новилась экспонатом, пылящимся в клас-

се, необходимо относиться к ней как про-

екту, приносящему пользу – закрепление и 

активизацию изученного материала.  

Рассмотрим некоторые примеры созда-

ния интерактивных тематических папок на 

уроках английского языка на различных 

этапах обучения в школе. 

В самом начале изучения английского 

языка интерактивные тематические папки 

помогают организовать работу над алфа-

витом и лексикой. Например, лэпбук для 

изучения алфавита “My English Alphabet” 

может создаваться как на одну букву, так и 

на целый алфавит. В качестве дидактиче-

ского наполнения таких проектов, прежде 

всего, предлагаются задания на орфогра-

фию – правильное написание, начиная с 

соотнесения заглавных и строчных букв и 

прописей, когда образец написания буквы 

обклеивается прозрачной пленкой и мож-

но его обводить фломастером и стирать, до 

кармашка с заданием «пропиши букву по 

образцу». Так же следует использовать за-

дания типа лото – на соотнесения карточек 

с картинками и написанными словами.  

Простые в исполнении и красочные ин-

терактивные тематические папки можно 

создать практически по всем темам, по-

степенно расширяя лексику и вводя со-

пряженный с ней грамматический матери-

ал. Например, тему “Colours” можно ком-

бинировать с изучением глагола to be; 

“Family”, “Clothes” с глаголами to be, to 

have, “Weather and seasons” – Present Sim-

ple; “Animals” – модального глагола can. 

 Очень занимательные и красивые 

лэпбуки можно создать по теме “Food”. 

Они могут выглядеть как корзина или те-

лежка для продуктов, холодильник, под-

нос, тарелка или стол накрытый для раз-

ных приемов пищи (завтрак обед, ужин). В 

такой интерактивной папке изучение и от-

работку лексики можно объединять с мно-

гими грамматическими темами по англий-

скому языку: обороты there is/are; Present 

Simple; множественное число исчисляе-

мых и неисчисляемых существительных; 

неопределенный артикль a/an и неопреде-

ленные местоимения some/any; неопреде-

ленно-количественные числительные (a lot 

of, many, much, few, little, a few, a little). 

Работая с таким полифункциональным 

лэпбуком, обучающиеся могут не только 

выполнять задания на сортировку лексики 

по категориям и соотнесение лексики с 

грамматическими единицами, но, напри-

мер, могут «накрыть стол к завтраку», вы-

брав из кармашка соответствующие кар-

точки с лексикой и картинки. После это 

учащиеся могут описать стол, рассказать 

каких продуктов на нем много или мало, 

что они любят есть на завтрак. Таким об-

разом, лэпбук используется как вербальная 

и/или невербальная основа для диалогиче-

ского или монологического высказыва-

ния [5, c. 34-42]. 

Обучающиеся основной и старшей 

школы, как правило, достаточно хорошо 

владеют лексикой и грамматикой, облада-

ют достаточным кругозором, у них сфор-

мированы межпредметные связи, поэтому 

их интерактивные тематические папки от-
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личаются большей содержательностью и 

оригинальностью. На этих этапах обуче-

ния существуют все условия для исполь-

зования технологии лэпбукинга с целью 

развития у обучающихся умений критиче-

ского мышления, мыслительных операций, 

связанных с осмыслением и переработкой 

большого объема информации.  

Все темы, связанные с предметным со-

держанием речи при изучении иностран-

ного языка в основной и старшей школе ( 

хобби, спорт, искусство, здоровый образ 

жизни, экология, путешествия и многом 

другое) могут быть найти в лэпбуках ин-

тересное, оригинальное отражение.  

Необходимость формирования у обу-

чающихся грамматических навыков более 

высокого уровня на этапе старшей школы 

мотивирует учителей на поиск активных 

методик, способствующих прочному за-

креплению грамматических навыков и ис-

пользованию их в учебных и реальных си-

туациях общения. Создание интерактив-

ных тематических папок по грамматиче-

ским темам – одно из решений, позволя-

ющее закрепить навыки, обобщить, систе-

матизировать грамматические знания.  

Так, например, можно создать лэпбуки 

по всем группам глагольных времен, где 

материал будет представлен в схемах и 

отражён в упражнениях. Примеры таких 

интерактивных заданий:  

- «дверцы», на которых написана фор-

мула-схема образования грамматического 

времени; когда «дверца» открывается 

можно прочитать название времени; 

- карманы с карточками – формами не-

правильных глаголов для соотнесения;  

- «наборы» карточек с грамматическими 

формами для заполнения сводной таблицы 

времен;  

- карманы с подстановочными и пере-

водными упражнениями;  

- карточки с наречиями-маркерами вре-

мен и разрезанными предложениями – за-

дание на восстановление порядка слов; 

- карточки с описанием коммуникатив-

ной ситуации – подумать, какому времени 

она соответствует; 

- карточки с набором глаголов и наре-

чий-маркеров – составь рассказ, используя 

все изученные прошедшие времена. 

Приведем пример проектной работы с 

созданием лэпбука по итогам прохожде-

ния грамматической темы Past Tenses в 

рамках модуля «Great people and legends» 

(УМК «Звездный английский» – 6 класс). 

В одном из разделов модуля шестикласс-

ники знакомятся со сказочными героями 

народов мира и разбирают теоретический 

материал об употреблении прошедших 

времен при повествовании, изучается схе-

ма сказки-повествования и необходимые 

вводные фразы. Ученикам предлагается 

создать лэпбук про волшебного персонажа 

русской сказки: волка, волшебного коня, 

Бабу Ягу или Змея Горыныча.  

Для мотивации представляется следу-

ющая ситуация: вы разработчики настоль-

ной игры, основанной на русских народ-

ных сказках. Создайте лэпбук про персо-

нажа чтобы обосновать важность его ис-

пользования в игре. 

Могут быть предложены следующие 

критерии: 

- создан лэпбук, представляющий пер-

сонажа русской народной сказки, отража-

ющий описание внешности, способностей 

и характера;  

- письменно передано содержание сказ-

ки, в которой участвует персонаж (10-15 

предложений); 

- есть название сказки, зачин, основные 

события и концовка (в отдельных абза-

цах); 

- правильно использованы прошедшие 

времена (Past Simple и Past Continuous); 

- правильно использованы средства ло-

гической связи (Once upon a time, suddenly, 

then, etc.); 

- есть иллюстрации; 

- письменное высказывание хорошо 

оформлено (без орфографических ошибок 

и помарок); 

- устная презентация проекта (6-8 пред-

ложений про то почему персонаж должен 

быть в настольной игре). 

Ученики работают в группах из 4 чело-

век, пишут на английском языке (перево-

дят) сказку с участием персонажа и созда-

ют лэпбуки, включающие разделы “Ap-

pearance”, “Abilities”, “Traits of Character”, 

“Story”, которые могут содержать следу-

ющие варианты интерактивных заданий: 
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- прочитай сказку и подбери иллюстра-

цию к каждому абзацу (иллюстрация на 

карточке в кармашке); 

- правильно употреби глаголы в тексте 

сказки (раскрой скобки); 

- восстанови текст сказки (сказка разре-

зана на абзацы); 

- дополни текст сказки вводными фра-

зами (СЛС) из предложенного списка; 

- распредели черты характера по персо-

нажам (Баба Яга и Царевна Лягушка) – 

разложить карточки в кармашки с изобра-

жениями персонажей; 

- раздели черты персонажа на положи-

тельные и отрицательные (работа с кар-

точками и двумя конвертами); 

- подумай, какого слова не хватает – 

дополни описание внешности Змея Горы-

ныча (части тела); 

- реши кроссворд по теме «Волшебные 

предметы» (яблоко, меч, река, метла, печь 

и т.д.). 

После презентации, обучающиеся об-

мениваются проектами и работают над ин-

терактивными заданиями, при этом в каж-

дой группе присутствует ученик-эксперт, 

объясняющий суть задания и проверяю-

щий ответы. Обучающиеся получают 

оценки за проект и за работу с чужим 

лэпбуком. 

При изучении темы “Healthy lifestyle” в 

старшей школе можно предложить обуча-

ющимся создать лэпбук о здоровой еде, 

распорядке дня, полезных и вредных при-

вычках, истории спорта.  

Предложим алгоритм создания интер-

активной тематической папки по теме 

“Popular sport games”. Сначала над проек-

тами обучающиеся работают в группах, 

ими оформляется интерактивная стенгазе-

та об одном из популярных видов спорта. 

С точки зрения содержания, обучающиеся 

могут отразить информацию об истории 

создания, правилах, атрибутики этого вида 

спорта, подобрать интересные факты о 

выдающихся командах и спортсменах.  

После отбора материала и обсуждения с 

учителем необходимых содержательных 

акцентов, обучающиеся оформляют 

лэпбук интерактивными заданиями. 

Например, рубрика “Who is who” – два 

кармана: один с карточками-

изображениями спортсменов, другой с 

карточками-текстами, содержащими ши-

роко и малоизвестные факты из их жизни, 

задание – соотнесите. Рубрика “Rules” – 

сгенерированные QR-коды, по которым 

можно посмотреть аутентичное видео, 

описывающее правила спортивной игры и 

ответить на вопросы теста. Рубрика “Histo-

ry” – конверт содержит текст об истории 

спорта, разрезанный на абзацы – задание 

соотнести текст с заголовками, вариант – 

восстановить тест в правильном порядке. 

Рубрика “Sports vocabulary” – кроссворд 

по лексике, имеющей отношение к кон-

кретному виду спорта. Во время презента-

ции проекта обучающиеся рассказывают 

об игровом виде спорта и предлагают од-

ноклассникам поработать с их лэпбуком, 

заполнив по итогам работы таблицу «знаю 

– хочу знать – узнал» или создав синквейн. 

Приведенные примеры применения 

лэпбукинга иллюстрируют его универ-

сальность, современность и полное соот-

ветствие этого методического ресурса тре-

бованиям обновленных ФГОС. При пра-

вильной организации работы на основе 

этого ресурса создаются условия для раз-

вития личностных, метапредметных и 

предметных универсальных учебных дей-

ствий школьников всех возрастных групп, 

а также для развития их творческих спо-

собностей.  
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Abstract. The article discusses the possibilities of using Lapbooking in English lessons and 

substantiates the relevance of using this pedagogical technology in combination with other 

methods and pedagogical technologies in the context of the updated Federal State Educational 

Standards. The authors describe the types of lapbooks – interactive thematic folders depending 

on the purpose, form and organization of the material, as well as ways to organize work on them 

(individual, pair and group). Particular attention is paid to the organization of group work to 

create a lapbook as a project, a step-by-step algorithm has been developed taking into account 

the requirements for students in small groups, the stage of goal setting, activity planning, direct 

work on a lapbook project, work report and reflection. Variants of lapbook projects for students 

of different levels of secondary school are described and examples of lexical and grammatical 

topics that can be worked out using this pedagogical technology in specific parallels are given. 

Each example is supplemented with practical recommendations for organizing work on them, 

based on the pedagogical experience of the authors. At the end of the article, the authors make a 

conclusion about the universality and modernity of lapbooking and the potential of this pedagog-

ical technology for the development of universal learning activities for students. 

Keywords: lapbook, lapbooking, interactive thematic file, educational technology, group 
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Аннотация. В данной статье речь идет о том, что современная международная пре-

ступность постоянно эволюционирует, а правоохранительные органы и международные 

организации сталкиваются с новыми вызовами и угрозами. В борьбе с такой разнообраз-

ной и сложной международной преступностью страны и международные организации 

сотрудничают, разрабатывая международные договоры, соглашения и механизмы обме-

на информацией, чтобы эффективнее противостоять этим угрозам. Также уточняется, 

что для борьбы с преступлениями против безопасности человечества существует си-

стема международных судов и трибуналов, таких как Международный уголовный суд. 

Ключевые слова: международные преступления, преступления против мира и без-

опасности человечества, Международный уголовный суд, принципы международного 

права 

 

Преступления против мира и безопас-

ности человечества, такие как геноцид, 

преступления против человечности, воен-

ные преступления и агрессия, являются 

международными преступлениями и пре-

ступлениями международного характера. 

Эти преступления изначально были опре-

делены и разработаны в международном 

праве. 

Следует отметить, когда страны внед-

ряют эти понятия и стандарты в своем 

внутреннем уголовном законодательстве, 

они могут внести свои собственные моди-

фикации и адаптации, что может привести 

к разнообразию в определении и наказа-

нии данных преступлений [1]. Это может 

быть обусловлено различиями в правовой 

традиции, культуре, политическом контек-

сте и другими факторами [2]. 

Поэтому, хотя основные понятия и эле-

менты составов преступлений против мира 

и безопасности человечества представле-

ны в международном праве, их конкрет-

ные аспекты могут варьироваться в нацио-

нальных законодательствах. 

Современная международная преступ-

ность представляет собой сложное и ди-

намично развивающееся направление, ко-

торое подвергается постоянным изменени-

ям и адаптациям ввиду воздействия со 

стороны как преступников, так и право-

охранительных органов. Преступления 

против мира и безопасности человечества 

являются одной из ключевых категорий 

международной преступности, но их по-

нимание и классификация в международ-

ном праве могут быть неоднозначными. 

Отсутствие единого кодифицированно-

го акта, который бы четко определял пре-

ступления против мира и безопасности че-

ловечества, действительно делает это по-

нятие открытым для интерпретаций. Меж-

дународные конвенции и соглашения, та-

кие как Устав Организации Объединенных 

Наций (ООН) [3] и его дополнительные 

протоколы, могут содержать определен-

ные положения, связанные с преступлени-

ями против мира и безопасности, но не 

всегда они предоставляют четкое опреде-

ление и классификацию таких преступле-

ний. 

Общепризнанными примерами между-

народных преступлений против мира и 

безопасности человечества являются такие 

действия, как геноцид, преступления про-

тив человечности, нарушения женской по-
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ловой неприкосновенности и т.д. Однако, 

появляются новые формы преступлений, 

которые требуют адаптации и развития 

соответствующих норм международного 

права. 

В целом, точное определение и класси-

фикация преступлений против мира и без-

опасности человечества продолжают быть 

предметом исследований и обсуждений в 

области международного права [4]. 

Одним из ключевых аспектов междуна-

родного уголовного права является вопрос 

о том, как называть определенные катего-

рии преступлений, которые нарушают об-

щие интересы мирового сообщества. Раз-

ные организации, такие как ООН, могут 

использовать разную терминологию в сво-

их документах и резолюциях. Это может 

привести к некоторой путанице и неодно-

значности при обсуждении конкретных 

преступлений. 

Например, категория преступлений, 

связанных с нарушениями международно-

го гуманитарного права во время воору-

женных конфликтов, может быть описана 

как «военные преступления», «преступле-

ния против человечности» или «преступ-

ления в рамках вооруженных конфлик-

тов», в зависимости от контекста и ис-

пользуемой терминологии. 

Это явление связано с тем, что между-

народное право, включая международное 

уголовное право, развивается через мно-

жество договоров, соглашений и практики 

государств [5]. Что может привести к раз-

нообразию терминов и понятий, использу-

емых для описания одних и тех же явле-

ний. 

Для того чтобы избежать недоразуме-

ний и путаницы, важно в каждом конкрет-

ном контексте ясно указывать, на какие 

именно преступления и категории пре-

ступлений вы ссылаетесь, а также исполь-

зовать термины из соответствующих меж-

дународных документов или юридических 

актов. 

Международные преступления, такие 

как преступления против мира и безопас-

ности человечества, относятся к наиболее 

серьезным нарушениям международного 

правопорядка. Они представляют угрозу 

всему международному сообществу и ста-

вят под вопрос принципы стабильности, 

мира и безопасности. 

Объектами этих преступлений являются 

всеобщий мир и международная безопас-

ность. Преступления против мира охваты-

вают деяния, направленные на начало 

войны, агрессию против суверенных госу-

дарств и многие другие действия, которые 

могут вызвать конфликты и угрожать об-

щему миру. 

Преступления против безопасности че-

ловечества включают в себя такие дей-

ствия, как геноцид, преступления против 

человечности (например, массовые убий-

ства, пытки, депортации), нарушения за-

конов и обычаев ведения войны, включая 

применение запрещенных видов оружия и 

атаки на невооруженных гражданских. 

Эти преступления рассматриваются как 

крайне серьезные и осуждаемые междуна-

родным правовым сообществом. Для 

борьбы с ними существует система меж-

дународных судов и трибуналов, таких как 

Международный уголовный суд (МУС) [6] 

и Международный трибунал по бывшей 

Югославии [7], которые занимались рас-

следованием и судебным разбиратель-

ством в отношении преступлений против 

мира и безопасности. 

Обеспечение мира и безопасности явля-

ется одной из главных целей международ-

ного правопорядка, и борьба с междуна-

родными преступлениями направлена на 

достижение этой цели. 

Представляется, что мнения и точки 

зрения могут немного различаться, суще-

ствует определенное согласие по некото-

рым основным аспектам понятия между-

народного преступления. В общем, меж-

дународные преступления – это действия 

или пренебрежение, которые вызывают 

серьезные негативные последствия для 

международного порядка, мира и безопас-

ности, а также для основных принципов 

международного общения. Эти преступле-

ния обычно охватывают широкий спектр 

действий, включая вооруженные конфлик-

ты, терроризм, геноцид, преступления 

против человечности, агрессию, наруше-

ния международных договоров и многие 

другие. 
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Важным аспектом определения винов-

ности при преступлениях против мира и 

безопасности человечества является статья 

30 Римского статута Международного 

уголовного суда. В этой статье уточняются 

требования к намерению и осознанию дея-

ний [8]. Намерение понимается как наме-

ренное совершение деяния или причине-

ние последствия. Осознание означает осо-

знание обстоятельств или последствий в 

ситуации, когда они наступают в обычных 

условиях. 

Позиции ученых могут различаться от-

носительно акцентов и деталей в опреде-

лении международных преступлений, но 

обычно они сходятся в том, что такие пре-

ступления влияют на основы и принципы, 

лежащие в основе международных отно-

шений и мирового порядка [9]. Эти дей-

ствия могут подрывать устойчивость и 

безопасность государств, а также нару-

шать права и интересы людей и сообществ 

в разных странах [10]. 

В целом, хотя существует определенное 

согласие относительно основных аспектов 

понятия международных преступлений, 

обсуждения и разногласия могут возни-

кать при конкретизации этого понятия в 

конкретных ситуациях и контекстах. 

Таким образом, преступления против 

мира и безопасности человечества пред-

ставляют собой серьезные правонаруше-

ния, которые могут иметь международный 

характер и наносить ущерб стабильности и 

безопасности глобального сообщества. 

Эти преступления могут иметь серьезные 

последствия для мировой стабильности и 

безопасности, и поэтому их пресечение и 

наказание имеют большое значение для 

международного правопорядка. 
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Abstract. This article is about the fact that modern international crime is constantly evolving, 

and law enforcement agencies and international organizations are facing new challenges and 

threats. In the fight against such diverse and complex international crime, countries and interna-

tional organizations cooperate by developing international treaties, agreements and information 

exchange mechanisms to more effectively counter these threats. It is also clarified that in order 
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Аннотация. В статье исследуется основные проблемы, связанные с определением 

преемственности между организацией деятельности органов прокуратуры советского и 

современного периодов. В качестве объектов анализа были использованы основополага-

ющие критерии, такие как: принципы, задачи, направления деятельности. Так как Рос-

сийская Федерация является страной правопреемницей СССР, именно основы организа-

ции и правового регулирования, существовавшие в советский период, послужили базой для 

образования органов прокуратуры в современном варианте. Именно при помощи сравни-

тельного анализа удается проследить связь между функциями, возложенными на проку-

ратуру и изменениями, происходившими на предыдущих этапах, соответственно вы-

явить причины, по которым правовое регулирование динамично, а также наиболее ста-

тичные положения. Эта статья предоставляет полезную информацию для исследовате-

лей, студентов, и иных интересующихся данной сферой. 

Ключевые слова: прокуратура, преемственность, принципы, задачи, направления дея-

тельности.  

 

История прокуратуры берет начало с 

1722 года, с этого времени прокуратура 

подвергалась многочисленным реформам, 

однако особо значимыми являются рефор-

мы Советского периода, которые частично 

и легли в основу организации деятельно-

сти прокуратуры современной России. 

Принципы организации и деятельности 

являются базовыми для других категорий, 

так как именно на основе принципов вы-

страивается вся организация и деятель-

ность Прокуратуры, определяются задачи 

и содержание средств и методов по осу-

ществлению деятельности [1, с. 44]. Не-

смотря на основополагающее значение, 

принципы менялись, однако эти незначи-

тельные изменения или дополнения связа-

ны с преобразованиями внутри страны, 

будь то социальные, политические или 

экономические изменения. 

Наиболее четко принципы прослежи-

ваются в Указе Президиума ВС СССР от 

24.05.1955 «Об утверждении Положения о 

прокурорском надзоре в СССР» [8]. В 

учебнике В.С. Тадевосяна выделяются 

следующие: принцип социалистической 

законности, принцип единства и централи-

зации, принцип независимости, принцип 

единоначалия [7, с. 66]. Данные принципы 

нашли свое отражение и в Законе СССР от 

30.11.1979 N 1162-Х (ред. от 07.01.1988) 

«О прокуратуре СССР» [2], но в законе 

содержатся также дополняющие вышепе-

речисленные принципы такие как: взаимо-

действие органов прокуратуры с государ-

ственными органами, общественными ор-

ганизациями и трудовыми коллективами; 

прокурорское воздействие по выявлению и 

своевременному устранению нарушений 

закона, от кого бы эти нарушения ни исхо-

дили. И принципы, отвечающие вызовам 

времени: осуществление надзора за пра-

вильным и единообразным применением 

законов, несмотря ни на какие местные 

различия и вопреки каким бы то ни было 

местным и ведомственным влияниям (в 

период Перестройки активизировались 

национальные движения, желающие полу-

чить как можно больше автономии, не-

смотря на некоторые уступки со стороны 

Советской власти, например, в 1988 году 

был введен республиканский хозрасчет, 

тем самым произошла некоторая децен-

трализация, в законе был закреплен прин-
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цип, говорящий о том, что никакие движе-

ния и тенденции не могут влиять на един-

ство деятельности прокуратуры); демокра-

тизация и гласность в деятельности орга-

нов прокуратуры (так как с 1985 года в 

СССР началась Перестройка, а в данной 

работе используется Закон в редакции от 

07.01.1988, соответственно лозунги Пере-

стройки: Ускорение и Демократия были 

провозглашены и нашли отражение в ис-

пользуемом законе). Они были выделены 

доктором юридических наук 

В.И. Басковым в его учебнике [1, с. 51-63]. 

На современном этапе выделяются 5 

принципов: законность, гласность, един-

ство, централизация, независимость. Мож-

но отметить, что по сравнению с Законом 

СССР от 30.11.1979 N 1162-Х (ред. от 

07.01.1988) «О прокуратуре СССР» в Фе-

деральном законе «О прокуратуре Россий-

ской Федерации» от 17.01.1992 N 2202-1: 

(ред. от 30.12.2020) [9] можно выделить 

намного меньше принципов, что связано с 

прекращением существования СССР и ко-

ренными изменениями в устройстве ново-

го, выделившегося государства – Россий-

ской Федерации. Российская Федерация не 

является социалистическим государством, 

не имеет государственной идеологии, име-

ет иную систему органов государственной 

власти, что и отразилось на принципах ор-

ганизации и деятельности прокуратуры. 

Принцип социалистической законности 

преобразован в просто законности, прин-

цип единства и централизации был разде-

лен на 2 самостоятельных. 

Таким образом, анализируя норматив-

ные акты различных периодов, можно 

прийти к выводу, что преемственность в 

принципах организации и деятельности 

прокуратуры, как основополагающей кате-

гории, присутствует. Это подтверждается 

тем, что принципы: единство, централиза-

ция, законность, независимость выделя-

лись еще в нормативных актах 1955 года и 

существуют до сих пор, а принцип гласно-

сти провозглашается в нормативном акте 

1988 года. 

Задачи являются наиболее общей кате-

горией по сравнению с направлениями де-

ятельности и определяются принципами 

организации и деятельности прокуратуры. 

Согласно Постановлению ЦИК СССР 

N 84, СНК СССР N 2621 от 17.12.1933 

«Положение о прокуратуре Союза ССР»: 

«Основной задачей прокуратуры Союза 

ССР является укрепление социалистиче-

ской законности и охрана общественной 

собственности от покушений со стороны 

противообщественных элементов на всей 

территории Союза ССР» [4]. А по Указу 

Президиума ВС СССР от 24.05.1955 «Об 

утверждении Положения о прокурорском 

надзоре в СССР» положение об охране 

общественной собственности от покуше-

ний со стороны преобразовывается в по-

ложение об охране от всяких посяга-

тельств, которое детализируется тремя 

пунктами, под охрану подпадают обще-

ственный и государственный строй, си-

стема хозяйств и социалистическая соб-

ственность, права и охраняемые законом 

интересы граждан, государственных учре-

ждений, предприятий, колхозов, коопера-

тивных и иных общественных организа-

ций [8]. 

Это связано с развитием правовой си-

стемы Союза Советских Социалистиче-

ских Республик, ее усложнением, из-за че-

го задачи были дополнены и конкретизи-

рованы. Как отмечает М.П. Поляков По-

ложение определило задачи, принципы 

прокурорского надзора, его содержа-

ние... [5] 

В Законе СССР от 30.11.1979 N 1162-Х 

(ред. от 07.01.1988) «О прокуратуре 

СССР» положение об охране от всяких по-

сягательств конкретизируется немного 

иначе, под охрану помимо вышеперечис-

ленного подпадала политическая система, 

трудовые и жилищные права преобразова-

лись в группу социально-экономичес-

ких [2]. 

Данные изменения вызваны преобразо-

ваниями в социально-экономической сфе-

ре, в связи с чем положений, связанных с 

экономикой, стало больше, а также за-

креплением в Конституции СССР различ-

ных видов прав и свобод человека и граж-

данина, что непосредственно отразилось и 

в Законе. Вместе с данными изменениями 

было включено и потенциально новое по-

ложение о том, что прокуратура должна 

способствовать воспитанию должностных 
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лиц и граждан в духе добросовестного ис-

полнения своих конституционных обязан-

ностей, соблюдения законов и правил со-

циалистического общежития [2]. Данный 

пункт соответствует новой Конституции 

СССР 1977 года, «Конституции развитого 

социализма», закрепившей социалистиче-

ские начала, этому свидетельствует ис-

пользование термина «социалистическое 

общежитие». 

В ныне действующем Федеральном за-

коне «О прокуратуре Российской Федера-

ции» от 17.01.1992 N 2202-1, а именно ста-

тье 1, содержатся такие задачи, как: обес-

печение верховенства закона, единства и 

укрепления законности, защита прав и 

свобод человека и гражданина, а также 

охраняемых законом интересов общества 

и государства [9]. На первый взгляд может 

показаться, что это иные задачи, нежели 

содержались в вышерассматриваемых 

нормативных актах, однако задача укреп-

ления законности, передана дословно, а 

задачи: защита прав и свобод человека и 

гражданина, и охраняемых законом инте-

ресов общества и государства являются 

обобщенными задачами из предшествую-

щих периодов, так как данные задачи ра-

нее были детализированы. Из чего можно 

сделать вывод о том, что и по данному 

критерию преемственность присутствует, 

несмотря на постоянно изменяющиеся 

условия, основополагающие категории 

подвергаются минимальным преобразова-

ниям. 

В соответствии с принципами органи-

зации и деятельности прокуратуры, а так-

же эффективного решения поставленных 

задач, в прокуратурах, рассматриваемых 

периодов существовали формально опре-

деленные, закрепленные в нормативных 

актах направления деятельности. 

Так в Постановлении ЦИК СССР N 84, 

СНК СССР N 2621 от 17.12.1933 «Поло-

жение о прокуратуре Союза ССР» содер-

жится пункт о том, что прокуратура Союза 

ССР осуществляет надзор за соответстви-

ем постановлений и распоряжений отдель-

ных ведомств Союза ССР и союзных рес-

публик, и местных органов власти – Кон-

ституции Союза ССР, постановлениям и 

распоряжениям правительства Союза 

ССР [4]. Данное направление деятельно-

сти, с усовершенствованием властвующих 

структур, в части конституционного кон-

троля, перешло в ведение Судебной вла-

сти, соответственно подобное положение 

уже отсутствует в нормативных актах по-

следующих периодов. Исходя из пункта б 

статьи 4 Постановления ЦИК СССР N 84, 

СНК СССР N 2621 от 17.12.1933 «Поло-

жение о прокуратуре Союза ССР», проку-

ратура могла осуществлять наблюдение за 

тем, как применяются законы судебными 

учреждениями, в Положении 1955 года 

данный вид деятельности был преобразо-

ван и конкретизирован до надзора за за-

конностью решений судебных органов, а в 

законе «О прокуратуре СССР» от 

30.11.1979 положение вновь было обоб-

щено до надзора за исполнением закона 

при рассмотрении дел судами, пункта с 

подобным содержанием в ныне действу-

ющих нормативных актах не найти. В 

настоящее время круг объектов, на кото-

рых распространяется надзор расширен 

(все субъекты перечислены в ФЗ «О про-

куратуре РФ»), несмотря на исключение из 

этого списка судебных органов. Однако 

функции были трансформированы, благо-

даря разделению властей, и на современ-

ном этапе прокурор осуществляет функ-

цию участия прокурора в рассмотрении 

дел судами. Д.А. Мезинов отмечает: в За-

коне о прокуратуре указывается широкий 

круг субъектов, за исполнением законов 

которыми и законностью правовых актов 

которых осуществляется надзор [3, с. 9]. 

Исключение данного пункта было важным 

фактом, так как в современной России бы-

ла установлена система «сдержек и проти-

вовесов», организация власти соответству-

ет демократическому принципу «разделе-

ния властей». В Постановлении ЦИК 

СССР N 84, СНК СССР N 2621 от 

17.12.1933 «Положение о прокуратуре 

Союза ССР» имеется положение о подве-

домственности дел прокуратуре, которое 

не содержится в более поздних норматив-

ных актах, так как отнесено к процессу-

альному законодательству. Что касается 

остальных положений постановления, они 

схожи с современными направлениями де-

ятельности прокуратуры и не требуют 
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особого рассмотрения, единственным от-

личием является, наличие в тексте норма-

тивного акта названий органов власти, ко-

торые прекратили свое существование. 

В Указе Президиума ВС СССР от 

24.05.1955 «Об утверждении Положения о 

прокурорском надзоре в СССР» появляет-

ся пункт о надзоре за точным исполнением 

законов и полным перечнем объектов 

надзора, которое отсутствовало в Положе-

нии 1933 года, но присутствует в Законе 

«О прокуратуре СССР» от 30.11.1979 и 

действующем Федеральном законе. 

Закон «О прокуратуре СССР» от 

30.11.1979, в который включаются прин-

ципиально новые положения: Борьба с 

нарушениями законов об охране социали-

стической собственности; участие в со-

вершенствовании законодательства и про-

паганде советских законов [2]. Что свиде-

тельствует о развитии социалистического 

сознания в обществе, ведь закрепление ка-

ких-либо норм вызвано общественной 

необходимостью. 

А пункты: о координации деятельности 

правоохранительных органов по борьбе с 

преступлениями и иными правонарушени-

ями; разрешение вопросов, вытекающих из 

международных договоров СССР [2] – со-

держатся и в современном Федеральном 

законе «О прокуратуре Российской Феде-

рации», помимо данных положений в дей-

ствующем Федеральном Законе, присут-

ствуют положения, напрямую связанные с 

закреплением в современной России демо-

кратического режима, например, надзор за 

соблюдением прав и свобод человека и 

гражданина, выпуск специальных изда-

ний [9]. 

Отдельного рассмотрения требует во-

прос о деятельности следователей, кото-

рые осуществляли расследование особо 

важных дел при прокуратуре. Согласно 

информации с официального сайта След-

ственного комитета Российской Федера-

ции, следственному подразделению при 

прокуратуре с 1956 года и до середины 

1960-х годов было подследственно огром-

ное количество дел, в связи с чем числен-

ность дел, находящихся в производстве, 

неуклонно росла [6]. В связи с чем можно 

сделать вывод, что расследование особо 

важных преступлений являлось одним из 

видов деятельности прокуратуры, вспомо-

гательным для некоторых основных 

направлений деятельности, поэтому и не 

детализированным в Положении о проку-

рорском надзоре в СССР от 24.05.1955 [8]. 

Позднее некоторые категории дел перешли 

в ведение следственного подразделения 

при Министерстве внутренних дел, след-

ственные подразделения при прокуратуре 

продолжали функционировать для рассле-

дования особо важных преступлений, что 

закреплялось и в Законе «О прокуратуре 

СССР» от 30.11.1979, и в Федеральном за-

коне «О прокуратуре Российской Федера-

ции», но только до 2007 года, до момента 

создания Следственного комитета Россий-

ской Федерации, когда из компетенции 

прокурора были исключены полномочия 

по процессуальному руководству след-

ствием [6]. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что преемственность по категориям, рас-

сматриваемым в данной главе, присут-

ствует и нарастает к основополагающим 

(чем больше общих основополагающих 

положений содержит категория, тем 

меньше она подвергается преобразовани-

ям). А факторами, наиболее влияющими 

на изменения-являются идеология и поли-

тический режим, установившиеся в стране. 

В Союзе Советских Социалистических 

Республик существовала государственная 

идеология, которая пронизывала всю дея-

тельность не только прокуратуры, но и 

других государственных органов. Более 

того в 2007-2011 годах была осуществлена 

реформа органов прокуратуры, из-за чего 

некоторые изменения можно связать с 

тенденцией отделения следствия от надзо-

ра. Так как прокуратура является надзор-

ным органом наиболее стабильны положе-

ния, связанные именно с этим видом дея-

тельности. 
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Аннотация. Данная статья, посвященная теме советского понимания государства и 

права, охватывает период от начала 60-х гг. до крушения Советского Союза, и посвяще-

на трём обсуждавшимся в этот период вопросам: о целесообразности единого определе-

ния права, о роли государственного принуждения в формировании права и его классовой 

сущности. Цель исследования – Рассмотреть изменения в советской теории государства 

и права в период с 1960-х по середину 1980-х гг. Научная новизна работы заключается в 

выделении классово-волевого подхода к пониманию государства и прав. В результате в 

работах советских юристов в указанный период показаны процессы отхода от норма-

тивного подхода к пониманию государства и права к современному широкому правопони-

манию. 

Ключевые слова: право, государство, общенародное государство, марксистская тео-

рия государства и права, теория государства и права, нормативный подход, классовая 

сущность государства и права. 

 

В советской правовой науке до 50-х го-

дов XX века господствовало нормативное 

определение права и классовое понимание 

государства в ортодоксальном марксист-

ском ключе, в установлении которых зна-

чительную роль сыграл прокурор СССР – 

А.Я. Вышинский [1]. Данные концепции 

отразились и в советской Конституции 

1936-го года, где, несмотря на установле-

ние социализма, сохранялось положение о 

диктатуре пролетариата [2]. На 30-50-е го-

ды XX века приходится рассвет т. н. «ста-

линского нормативизма», согласно которо-

му под правом понимается совокупность 

общеобязательных норм, установленных 

государством, которые выражают волю и 

интересы господствующего класса. В рам-

ках данной теории считалось что хотя гос-

ударство и право в перспективе должны 

отмирать, но на ближайшую перспективу 

они должны усиливаться для того, чтобы 

было возможно движение к социализму и 

коммунизму. У И. Сталина существовал 

тезис об «отмирании государства через его 

усиление» [3], что разительно отличалось 

от взглядов советских юристов 20-х годов, 

которые считали, что отмирание государ-

ства и права дело ближайшего обозримого 

будущего. 

Если говорить о советской теории госу-

дарства и права с начала 60-х до первой 

половины 80-х гг., то она была полна про-

тиворечий. С одной стороны появился ряд 

позиций развивающих марксистские пози-

ции теории государства и права, но с дру-

гой стороны появились позиции, имевшие 

цель ревизию марксистско-ленинского 

учения о государстве и праве. Ревизия бы-

ла продиктована, в значительной степени 

руководством коммунистической партии и 

ее генеральной линией, которые сами за-

давали тон пересмотру основ сталинского 

нормативизма, продвигая концепции «об-

щенародного государства» и «исчерпании 

диктатурой пролетариата своих возможно-

стей» [4]. Советские юристы также вноси-

ли в процесс ревизии свой вклад, соревну-

ясь в том, кто сможет логичнее и убеди-

тельнее обосновать генеральную линию 

КПСС, которая уже отходила явным обра-

зом от марксизма. 

В правопонимании 60-х, первой поло-

вине 80-х годов было несколько важных 

вопросов по которым шла дискуссия: пер-

вый – это вопрос о целесообразности еди-
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ного определения права, второй – это во-

прос о роли государственно-

принудительного элемента в праве (тогда 

же началась критика определения права 

А.Я. Вышинского, данного им в 1938-м 

году), вопрос о содержании права и вопрос 

о классовой сущности советского государ-

ства и права. 

Говоря о едином определении права, мы 

видим заметные отличия от периода ста-

линского нормативизма. В 30-е, 50-е годы 

считалось что должно существовать еди-

ное определение права, не должно быть 

плюрализма мнений в данном вопросе, так 

как если истина одна, то и определение 

должно охватывать в себе основные черты 

явления права [5]. В 60-е, 80-е годы пози-

ция поменялась. Особо хотелось бы отме-

тить дискуссию, которая прошла на стра-

ницах 7-го и 8-го номеров журнала «Со-

ветское государство и право» в 1979-м го-

ду. В данной дискуссии поднимался во-

прос о целесообразности существования 

одного единого определения права. Мно-

гие авторы, участвовавшие в данной дис-

куссии исходили из мнения что право – это 

настолько сложное явление, что его можно 

рассматривать с разных сторон, что единое 

определение нецелесообразно, и поскольку 

такое определение настолько сложное и 

многоплановое, то наличие одного и пра-

вильного определения не может служить 

препятствием для существования других 

определений [6, 7]. 

Другим спорным вопросом стал вопрос 

о государственно-принудительном элемен-

те в праве. Трактовка 30-х, 50-х годов ис-

ходила из того, что право всегда носит 

принудительный характер в том или ином 

виде, но без государственного принужде-

ния не может быть никакого права, по-

скольку это элемент диктатуры того или 

иного класса [8]. В 60-е, 80-е годы некото-

рые советские авторы, как, например, 

Л.С. Явич утверждали, что среди суще-

ствующих определений советского госу-

дарства и права были и такие, которые 

«формулировались под влиянием ошибоч-

ной позиции Вышинского, страдавшей 

элементами догматизма и волюнтариз-

ма» [9]. С 60-х годов начался пересмотр 

концепций А.Я. Вышинского о роли госу-

дарственного принуждения в праве. Суще-

ствовали мнения о том, что роль государ-

ственного принуждения слишком раздута, 

а право помимо осуществления воли гос-

подствующего класса призвано также 

обеспечивать свободу личности в государ-

стве [10]. 

По сути, уже в 60-е годы под видом 

творческого развития марксистских поло-

жений в праве началась подготовка насе-

ления СССР к восприятию буржуазных 

правовых концепций правового государ-

ства, гражданского общества, общечелове-

ческих ценностей и т.п., которые начали 

открыто продвигаться с конца 80-х го-

дов [11]. В 1994-м году известный право-

вед В.Н. Кудрявцев писал, что «в 70-е годы 

уже формировалась идея правового госу-

дарства и нужно было новое определение 

права, которое утверждало бы законность 

и права человека» [12]. 

В 20-е годы XX века в СССР существо-

вало множество мнений и взглядов на 

сущность права, которые часто размывали 

понятие права, добавляя в его определение 

общественные отношения, взгляды и пси-

хические взаимоотношения между людьми 

и т.п. [13]. В 30-е годы советскому госу-

дарственному и партийному аппарату уда-

лось в массе своей эти взгляды побороть, 

но в 70-е годы они снова начали возникать. 

Конкретно в 1979-м году сформировалось, 

т. н. «широкое направление в правопони-

мании». Основными представителями 

данного направления были такие ученые 

как В.С. Нерсесянц, Ю.М. Лифшиц, 

В.Д. Зорькин и другие. Основным пред-

ставлением широкого направления в пра-

вопонимании было понимание права в ши-

роком смысле, шире, чем нормы. Суще-

ствовал социологический подход, в его 

рамках право рассматривалось как сово-

купность правоотношений, существовала 

точка зрения разделения права и закона. 

Развивая данное положение о разделении 

права и закона, сторонники широкого 

направления в правопонимании противо-

поставляли естественное право позитив-

ному [14]. 

В этот же период развивалось норма-

тивное понимание государства и права, ко-

торое продолжало развивать наследие и 
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теоретические положения периода сталин-

ского нормативизма, ставя новые вопросы 

и проблемы. В эти годы среди юристов-

нормативистов встала проблема определе-

ния права как воли правящего класса, воз-

веденной в закон. Дело в том, что воля 

правящего класса и право не всегда при-

нимают форму закона, особенно в англо-

саксонской правовой семье, где значитель-

ную роль играют судебные прецеденты. 

Вставал вопрос о том считать ли правом 

закрепленные в законе нормы, которые ни-

как практически не реализуются. Помимо 

нормативного развивался «классово-

волевой» подход к пониманию права, тес-

но связанный с нормативным. В отдельный 

оформленный подход к пониманию права 

«классово-волевой» подход не оформился, 

однако, с точки зрения кандидата фило-

софских наук Р.С. Осина, его можно выде-

лить отдельно, разграничивая классово-

волевой и нормативный подходы. В отли-

чии от нормативного подхода, классово-

волевой подход понимает под законом не 

конкретные нормы, а принцип санкциони-

рования. Данная позиция классово-

волевого подхода позволяет рассматривать 

право в различных формах и проявлениях, 

в том числе в виде прецедента или право-

вого обычая, значение имеет лишь санкци-

онирование со стороны государства [15, 

16]. 

Явич Л.С., рассуждая вокруг вопроса о 

государственном принуждении в 1978-м 

году пришёл к утверждению о сущности 

права трех порядков: сущность права пер-

вого порядка – это возведенная в закон во-

ля господствующего класса, сущность 

права второго порядка – это притязания 

индивидов на какие-либо политические и 

юридические признания их интересов 

(данным положением Л.С. Явич объяснял 

ситуации, когда господствующему классу 

приходится возводить в форму закона не 

свою волю, а волю другого класса, под его 

давлением), сущность права третьего по-

рядка – это отношения собственности, ко-

торые и определяют весь общественно-

политический строй, всю структуру пра-

ва [17]. 

Формально, в период с 1960-1980-х гг. 

классовый подход в понимании государ-

ства и права не отметался, но под влияни-

ем решений XX, XXI, XXII съездов КПСС 

развивалось и понимание сущности совет-

ского государства в надклассовую сторону. 

Конкретно в резолюции XXII съезда КПСС 

было закреплено: «Государство, которое 

возникло как диктатура пролетариата, пре-

вратилось на новом, современном этапе в 

общенародное государство, в орган выра-

жения интересов и воли всего народа». 

Данный тезис вошёл в советскую Консти-

туцию 1977-го года. 

Наибольший интерес представляет за-

рождающаяся в эти годы концепция право-

вого государства. Впервые она появилась 

под термином, предложенным одним из 

самых видных советских теоретиков госу-

дарства и права С.С. Алексеевым в 1971-м 

году – «социалистическое государство за-

конности». Формально, С.С. Алексеев 

утверждал, что теоретическая концепция о 

социалистическом государстве законности 

не означает подчинения государства ка-

ким-либо правовым принципам или идеям 

права. К требованиям государства закон-

ности С.С. Алексеев относил: урегулиро-

вание деятельности государственных орга-

нов, их структуры, компетенции, взаимо-

действие с гражданами, последовательное 

социалистическое правовое регулирование 

в области организации деятельности госу-

дарственных органов, связанность госу-

дарства действующим правом и т.д. [18]. 

Советская юридическая наука была за-

жата в рамки, установленные правящей 

партией, обосновывая выводы и решения 

последней, советские юристы уходили от 

классового понимания права к современ-

ному надклассовому пониманию права и 

государства, к идеям о правовом государ-

стве и об общечеловеческих правах. 
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Исторический опыт анализа понятия 

«должностное лицо» в истории российско-

го и советского административного права 

имеет длительный временной промежуток. 

И его признание должно привести к твор-

ческой нормативно-правовой деятельности 

в этом направлении уже сегодня. 

В целом, следует сказать, что большой 

пласт работ исследователей в области ад-

министративного права посвящен данному 

исследованию. Поэтому необходимо вы-

делить наиболее важные периоды в этой 

области. В истории появления термина 

«должностное лицо» в юриспруденции 

выделяются определенные этапы. Впервые 

в нашем законодательстве определение 

«должностное лицо» появляется в Уголов-

ном уложении царской России. 

Раздел 5 Уголовного Уложения царской 

России предусматривает широкий спектр 

должностных преступлений [1]. Однако в 

этом источнике права не было четкого 

определения, кто является субъектом этих 

преступлений. Они носили различные 

названия, такие как "должностные лица", 

"лица, состоящие на государственной 

службе", "чиновники" и т.д. До 1917 года 

их выделяют как первый этап. 

Следующим периодом разграничения 

считаются 1917-1922 годы. В этот период 

советское законодательство расширило 

круг лиц и стало рассматривать под чи-

новником любого служащего на любой 

государственной и общественной должно-

сти. Термин "государственный служащий" 

идентичен определению "чиновник". 

Третий этап принято выделять в рамках 

следующей хронологии 1920-1960-х годов 

20века. Этот этап характеризуется борьбой 

между широкой и узкой трактовками тер-

мина "официальный". Эта борьба закончи-

лась победой представителей ограничи-

тельной тенденции. И эта точка зрения 

оставалась доминирующей вплоть до рас-

пада Советского Союза. 

Четвертый исследовательский период 

начинается с середины 1960-х и до начала 

1990-х годов. В этот период происходил 

поиск новых трактовок термина "офици-

альный", появление новых взглядов на это 

определение со стороны представителей 

юридических наук, обретение новых и но-

вых направлений для отраслей юриспру-

денции. Другими словами, представители 

уголовной, административной, граждан-

ской, трудовой и других отраслей юрис-

пруденции начинают обеспечивать доми-

нирование и содержание. 

В начале 1990-х годов начался пятый 

период развития законодательства и 

начался процесс переосмысления законо-

дательной деятельности. Этот период ха-
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рактеризовался изменениями и реформами 

действующего законодательства, появле-

нием новых нормативных правовых актов 

о государственной службе в России, более 

детальным уточнением и толкованием 

определения "должностное лицо". Осо-

бенностью этого периода стала неспособ-

ность законодателей дать четкое опреде-

ление термина "должностное лицо", что 

привело к возникновению ряда проблем и 

трудностей. 

Следует отметить, что данный этап ха-

рактеризуется тем, что толкование терми-

на "должностное лицо" в правовых актах 

не обобщается на все области права, а 

трактуется как конкретное и поэтому име-

ет отраслевой характер [2]. А поскольку, 

как показывает практика, каждый государ-

ственный служащий занимает определен-

ную должность, она понимается как общая 

для всех государственных служащих. Но, с 

другой стороны, проецируя термин "долж-

ностное лицо" на документ, законодатель 

говорит не обо всех государственных слу-

жащих, а только об определенной их ча-

сти. Поэтому при расширении содержания 

этого термина возникает другая проблема, 

позиция законодателя понимается непра-

вильно [3]. 

Для устранения этой проблемы необхо-

димо уточнить данный термин. Тогда про-

тиворечия в содержании статьи 2.4 КоАП 

РФ должны быть устранены [4]. Хотя пе-

рестройка трактовки термина "должност-

ное лицо" в административном праве, 

несомненно, была бы положительным 

фактом, не следует забывать, что такое же 

определение в почти аналогичном виде 

существует в Уголовном кодексе РФ. Пе-

ренос термина не оправдан, так как необ-

ходимо помнить, что каждая отрасль права 

имеет свои цели и задачи и недопустимо 

использовать термин, не изменяя его в со-

ответствии с той областью, в которой он 

используется. Полагаем, что приоритет-

ным направлением исследований в обла-

сти административного права должно 

стать решение проблемы определения 

признаков должностных лиц на основе 

уже имеющихся научных исследований, в 

результате чего будут выработаны общие 

положения для всех отраслей права [5]. 

Признаки всех таких лиц делятся на не-

сколько групп. Во-первых, должностные 

лица рассматриваются как лица, находя-

щиеся на государственной службе, и для 

них закон или нормативные документы 

являются основанием для занятия соответ-

ствующей должности. Во-вторых, долж-

ностные лица обладают организационно-

распорядительным и правами, и опреде-

ленными организационными функциями, 

состоящими из действий, влекущих опре-

деленные юридические последствия. В-

третьих, такие лица, в отличие от других 

субъектов права, несут огромную соци-

альную и юридическую ответственность в 

связи с неправомерным исполнением соб-

ственных должностных обязанностей. 

Например, Ю.Н. Старилов системати-

зирует это следующим образом. По прин-

ципу широты государственной власти и 

занимаемого ею положения при осуществ-

лении управленческих функций – это 

управленческие и профессиональные кад-

ры. В зависимости от вида государствен-

ной или иной работы к ним относятся 

представители различных ветвей государ-

ственной власти, лица, состоящие на пра-

воохранительной и военной службе, руко-

водители государственных и муниципаль-

ных учреждений. В зависимости от своих 

возможностей они могут нести ответ-

ственность за ущерб, причиненный соб-

ственными противоправными действиями. 

Должностные лица, получившие долж-

ность в результате конкурсного назначе-

ния или выборов, в зависимости от уровня 

занимаемой должности [6]. 

Чиновники могут быть разделены на 

основные и второстепенные типы в соот-

ветствии с их административными воз-

можностями. К основным типам чиновни-

ков относятся: 

1) государственные служащие; 

2) муниципальные служащие; 

3) частные служащие. 

Остальные типы чиновников называют-

ся подтипами вышеперечисленных типов. 

Подводя итог вышесказанному, нужно 

отметить, что в административном праве 

сложилось два основных взгляда на вопрос 

о том, как нужно законодательно тракто-

вать термин «должностное лицо». Но не 
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будем забывать о том, что любая деятель-

ность всегда динамична, и в особенности 

юриспруденция, а значит, в дальнейшем 

появятся новые взгляды, мнения и подхо-

ды в понимании проблематики определе-

ния словосочетания «должностное лицо». 
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Аннотация. в последнее время в современном мире наблюдается тенденция к значи-

тельному увеличению случаев взлома компьютерных систем, жертв хакерских атак и 

других преступлений. Наиболее доверчивыми и уязвимыми в данных ситуациях становят-

ся подростки, которые пытаясь справится с переживаниями, уходят в свой собственный 

мир через виртуальных друзей, компьютерные игры, книги, и поэтому чаще всего стано-

вятся жертвами киберпреступников. Проведено анкетирование обучающихся 8-х классов 

с целью изучения представлений у школьников о киберпреступности и их отношения к 

данной деятельности. На основании полученных результатов анкетирования предложе-

ны формы организации профилактической работы в образовательном учреждении. В 

статье кратко описываются основные способы по профилактике киберпреступности 

среди подростков: создание школьного клуба или кружка по кибербезопасности, проведе-

ние конкурсов, олимпиад, проектов, игр и квестов, использование Интернет-ресурсов. 

Подчеркивается необходимость сотрудничества образовательного учреждения с ведом-

ственными структурами по вопросам борьбы с киберпреступностью. 

Ключевые слова: киберпреступность, компьютерные преступления, формы профи-

лактики, подростки. 

 

Представьте себе, что вы просыпаетесь 

утром и обнаруживаете, что ваш банков-

ский счет опустошен, ваша электронная 

почта взломана, а ваш компьютер заражен 

вирусом. Другая ситуация – вы работаете в 

крупной компании и вдруг видите, что все 

ваши файлы зашифрованы, а на экране по-

является сообщение о требовании выкупа; 

вы живете в стране, которая подвергается 

кибератаке со стороны другого государ-

ства, которое пытается повлиять на выбо-

ры, парализовать инфраструктуру или вы-

звать хаос. Это не сценарии из научно-

фантастического фильма, а реальные при-

меры киберпреступности – одной из самых 

серьезных и распространенных угроз со-

временному обществу. В настоящее время 

киберпреступления обладают довольно 

быстрой динамикой развития и являются 

актуальной угрозой общества [1]. По ста-

тистике, на сегодняшний день, с каждым 

годом увеличивается количество жертв 

хакерских атак, каждый час в мире совер-

шается более 50 тысяч взломов компью-

терных систем и других преступлений [2]; 

с использованием современных техноло-

гий совершается каждое четвертое пре-

ступление в сети интернет [3]. 

Киберпреступность получила широкое 

распространение и в последнее время 

представляет собой серьезную угрозу не 

только для тех, чья профессиональная дея-

тельность связана с использованием ин-

формационно-коммуникационных техно-

логий, но и для общества в целом [4]. Ки-

берпреступность – это любая преступная 

деятельность, которая использует компью-

тер, сетевое устройство или сеть. Отдель-

ные киберпреступления совершаются для 

получения прибыли. Также, некоторые из 

них совершаются для уничтожения или 

отключения компьютерной системы. По 

мнению Д.А. Поповой [5], под киберпре-

ступностью понимаются любые противо-

правные действия, совершаемые с исполь-

зованием компьютеров, сетей или цифро-

вых технологий; это незаконные действия, 

которые осуществляются людьми, исполь-
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зующими информационные технологии 

для преступных целей. Киберпреступники 

могут атаковать как отдельных лиц, так и 

организации, похищая личные данные, 

деньги, информацию или нарушая работу 

важных систем. Киберпреступность может 

иметь различные формы и мотивы, такие 

как хакерство, фишинг, вымогательство, 

шпионаж, терроризм или кибервойна. 

Большинство преступлений, которые 

совершаются в глобальных компьютерных 

сетях, характеризуются повышенной 

скрытностью совершения преступления, 

хорошей подготовленностью преступни-

ков на интеллектуальном уровне, возмож-

ностью совершения преступления, нахо-

дясь в нескольких местах одновременно, 

незнанием потерпевших о том, что они 

подверглись киберпреступлению [6]. 

В подростковом возрасте дети стремят-

ся к самоутверждению, особенно в обще-

стве сверстников. В силу своих особенно-

стей они являются более уязвимыми и до-

верчивыми. Чтобы справится с пережива-

ниями, проблемами подросток может ухо-

дить с свой собственный мир – виртуаль-

ные друзья, компьютерные игры, книги, 

поэтому они чаще всего могут быть жерт-

вами киберпреступников [7]. В связи с 

этим целью нашей работы стало изучение 

представлений у обучающихся о кибер-

преступности и сталкивались ли подрост-

ки в повседневной жизни с кибератаками; 

определение форм и способов профилак-

тики киберпреступлений среди подрост-

ков.  

Результаты исследования. В ходе 

проведения исследования применялись 

анализ литературных источников, анкети-

рование и сравнение результатов. Иссле-

дование проводилось в МБОУ «Ижемская 

СОШ» с. Ижма республики Коми в 2022-

2023 учебном году, в котором приняли 

участие обучающиеся 8-х классов (50 че-

ловек). Респондентам была предложена 

анкета «Знаете ли Вы, что такое киберпре-

ступность?», разработанная авторами ста-

тьи. Вопросы анкеты были направлены на 

выявление знаний понятия «Киберпре-

ступность», истории появления киберпре-

ступности; сталкивались ли обучающиеся 

с данными видами киберпреступлений, 

имеют ли представление о способах защи-

ты от них. Представим наиболее интерес-

ные, по нашему мнению, результаты анке-

тирования респондентов, которые распре-

делились следующим образом. Выявлено, 

что из общего количества опрошенных 

большинство (72%) осведомлены о поня-

тии киберпреступность, 23% анкетируе-

мых имеют представление о киберпре-

ступности, 5% – никак не осведомлены и 

не сталкивались с киберпреступностью. На 

вопрос «Вы когда-нибудь сталкивались с 

киберпреступностью?» результаты анке-

тирования показали, что 45% респонден-

тов сталкивались с киберпреступностью, 

37% ответили, что «они были под угрозой 

преступности», 18% обучающихся полу-

чали информацию о данной угрозе через 

других людей. При выявлении отношения 

анкетируемых к «лицам, совершающим 

или подозреваемым в совершении кибер-

преступлений» были получены следующие 

данные: 38% респондентов опасаются та-

ких людей, почти половина респондентов 

(46%) испытывают ненависть и отвраще-

ние к лицам, совершающие киберпреступ-

ления. При этом, незначительная часть 

опрошенных ответили, что их отношение 

зависит от ситуации и проявления интере-

са и любопытства (8% и 8% соответствен-

но) (рис. 1). 

На рисунке 2 представлены результаты 

опроса, показывающие представление 

школьников о мерах борьбы с киберпре-

ступностью. Так, 14% подростков счита-

ют, что необходимо усиление законода-

тельства и наказания за совершенные ки-

берпреступления, 18% придерживаются 

мнения о необходимости сотрудничества с 

правоохранительными органами, 16% ре-

спондентов считают необходимым повы-

шение образования и осведомленности 

населения в вопросах киберпреступности, 

52% респондентов ответили, что все пере-

численные варианты необходимы для 

борьбы с киберпреступностью (рис. 2).
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Рис. 1. Какое отношение Вы имеете к лицам, совершающим или подозреваемым в со-

вершении киберпреступлений? 

 

 

 

 
Рис. 2. Какие меры Вы считаете необходимыми для борьбы с киберпреступностью на 

государственном и международном уровнях? 

 

В связи с тем, что преступления с ис-

пользованием компьютерной техники ста-

ли актуальными в настоящее время, и про-

веденное анкетирование показало, что 

подростки наиболее часто попадаются ки-

берпреступникам, возрастает необходи-

мость предупреждения подобного вида 

преступлений с использованием различ-

ных форм и способов профилактики ки-

берпреступности среди подростков в обра-

зовательном учреждении. 

Рассмотрим некоторые формы и спосо-

бы профилактики киберпреступлений: 

1. Организация урочной и внеурочной 

деятельности по профилактике киберпре-

ступности – обучение школьников осно-

вам кибербезопасности и правилам без-

опасного поведения в сети. Данные формы 

организации учебно-воспитательного про-

цесса способствуют формированию у обу-

чающихся знаний и умений обезопасить 

себя и свои данные от киберугроз, а также 

развивают цифровую грамотность и куль-

туру общения в интернете. Например, 

можно проводить уроки по темам: «Что 

такое киберпреступность и как с ней бо-

роться?», «Как защитить свою личную 

информацию в интернете?», «Как распо-

знать и избежать фишинга, спама и виру-

сов?», «Как противостоять кибербуллингу 

и кибермоббингу?» и т.д. Также можно 

организовывать и проводить викторины, 

дискуссии, ролевые игры и другие интер-

активные формы работы по данной тема-

тике. Для проведения таких мероприятий 

используются различные образовательные 

ресурсы: сайты, приложения, видео, пре-

зентации, игры и т.д. Например, сайт 

https://internetforkids.ru/, который содержит 

много полезной информации о кибербез-

опасности для детей и родителей, прило-

жение «Кубокот», которое помогает 

школьникам подготовиться к школе и обу-

чает их правилам безопасного поведения в 

интернете.  

2. Создание школьного клуба или круж-

ка по кибербезопасности, где заинтересо-

ванные обучающиеся могут получать до-

полнительные знания и умения в области 

программирования, шифрования, защиты 

данных и т.д. Данная форма работы позво-

ляет развивать у школьников интерес к 

информационным технологиям, повышать 

их компетентность и ответственность в 
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использовании компьютерных средств, а 

также подготавливать их к возможной 

профессиональной деятельности в сфере 

кибербезопасности. Например, можно 

проводить учебные занятия по темам: 

«Основы программирования на Python», 

«Криптография и стеганография», «Ана-

лиз и защита сетевого трафика», «Созда-

ние и проверка паролей» и т.д. Также 

можно организовывать соревнования, ха-

катоны, проекты и другие формы творче-

ской работы по этим темам. Для проведе-

ния таких мероприятий можно использо-

вать различные образовательные ресурсы: 

сайты, приложения, видео, презентации, 

игры и т.д.; например, сайт 

https://codecombat.com/ – интерактивная 

игра для обучения программированию, 

приложение «КриптоПро», которое позво-

ляет шифровать и дешифровать тексты 

разными методами, видео «Как работает 

интернет?», которое объясняет основные 

принципы работы сети.  

3. Проведение конкурсов, олимпиад, 

проектов, игр и квестов по теме киберпре-

ступности, которые способствуют разви-

тию критического мышления, аналитиче-

ских способностей и творческого подхода 

у обучающихся. Эта форма работы позво-

ляет проверить и закрепить знания у 

школьников по теме киберпреступности, а 

также мотивировать их к самостоятельно-

му изучению и поиску информации. 

Например, можно проводить конкурсы по 

созданию видеороликов или плакатов о 

правилах безопасного поведения в интер-

нете, олимпиады по теме киберпреступно-

сти, где учащиеся должны решать разные 

задания и тесты, связанные с кибербез-

опасностью; создание проектов приложе-

ний или сайтов для защиты от киберугроз. 

Особенно интересно подросткам органи-

зация ролевых игр и квестов, в которых 

школьники проигрывают ситуации, свя-

занные с киберпреступностью, например, 

хакерская атака, кибермошенничество и 

т.д. Обучающиеся могут выбирать роли 

жертвы, преступника или специалиста по 

кибербезопасности и обсуждать, как по-

ступить в каждом случае. Квест позволяет 

детям решать разные задачи и головолом-

ки, связанные с киберпреступностью, 

например, расшифровать пароль, найти 

улику в интернете, определить поддель-

ный сайт и т.д. Школьники могут работать 

в командах или индивидуально и соревно-

ваться за лучший результат. 

4. Сотрудничество с правоохранитель-

ными органами, организациями и экспер-

тами по кибербезопасности, чтение лекций 

обучающимися, организация экскурсий и 

практик. 

5. Использование современных образо-

вательных технологий и ресурсов для 

формирования у обучающихся целостного 

представления по теме киберпреступности 

(интерактивные доски, онлайн-курсы, вир-

туальные лаборатории и симуляторы). 

Заключение. Киберпреступность явля-

ется актуальной проблемой среди под-

ростков, поэтому важно своевременно ор-

ганизовывать профилактические меры, 

направленные на предупреждение угрозы 

киберпреступления. Приведенные формы 

и способы профилактики киберпреступно-

сти можно использовать педагогам при 

организации урочной и внеурочной дея-

тельности, которые помогут донести ин-

формацию до обучающихся об опасности 

киберпреступности, о его вреде и как 

предотвратить себя и своих близких от 

данных угроз. 

Библиографический список 

1. Лагутин П.Д., Миханова Т.А. Киберпреступность как актуальная угроза обществу // 

Молодой ученый. – 2018. – № 42 (228). – С. 108-109. 

2. Решетова В.А., Шарыпова Т.Н. Вопросы противодействия киберпреступности // Ин-

новации, наука, образование. – 2022. – № 56. – С. 60-64. 

3. Официальный интернет-сайт МВД России // Краткая характеристика состояния пре-

ступности в Российской Федерации. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://xn--

b1aew.xn--p1ai/reports/item/35396677/ (дата обращения 17.07.2023). 

4. Чекунов И.Г., Шумов Р.Н. Современное состояние киберпреступности в Российской 

Федерации // Российский следователь. – 2016. – № 10. – С. 44-47. 

https://codecombat.com/


50 

- Юридические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 8-1 (83), 2023 

5. Попова Д.А. Киберпреступность глазами молодежи // Юный ученый. – 2023. – 

№ 3 (66). – С. 116-119. 

6. Сериева М.М. Киберпреступность как новая криминальная угроза // Новый юридиче-

ский вестник. – 2017. – № 1. – С. 104-106. 

7. Воронова И.О. Особенности эмоциональной сферы подростков // Молодой ученый. – 

2022. – № 46 (441). – С. 110-111. 

 

 

CYBERCRIME IN THE TEENAGE ENVIRONMENT: FORMS AND METHODS OF 

PREVENTION 

 

N.A. Koshkina, Candidate of Biological Sciences, Associate Professor 

N.V. Kaneva, Student 

E.O. Teterin, Student 

Vyatka State University 

(Russian, Kirov) 
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in cases of hacking of computer systems, victims of hacker attacks and other crimes. The most 
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ences, go into their own world through virtual friends, computer games, books, and therefore 

most often become victims of cybercriminals. A survey of 8th grade students was conducted in 
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Аннотация. Совершенствование существующей системы уголовных наказаний невоз-

можно без знания истоков её становления и пути развития, без опоры на накопленный 

исторический опыт. Ретроспективный взгляд на систему мер уголовного принуждения 

позволяет выявить ее вековые традиции и основополагающие причины, и тенденции из-

менений. Целью выполненного исследования – изучение отечественного исторического 

опыта, основ становления и развития российской системы мер уголовного принуждения. 

По результатам проведенного исследования сделан вывод, что развитие системы уго-

ловных наказаний в России происходило в соответствии с развитием общества, отра-

жало существующую общественно-политическую формацию, при этом наблюдается по-

следовательная гуманизация и направленность на создание мер исправительного и преду-

преждающего характера, постепенный переход от карающей роли к воспитательной, 

исправляющей. 

Ключевые слова: уголовное право, наказание, система, развитие, преступник, Судеб-

ное уложение, Артикул воинский, смертная казнь, лишение свободы. 

 

Существующая в современности систе-

ма уголовных наказаний не возникла од-

номоментно, и не является неизменной и 

незыблемой, на протяжении веков она 

прошла долгий путь, развиваясь вместе с 

самим уголовным правом, чьей обязатель-

ной составляющей она является, и являет-

ся своего рода отражением степени разви-

тия общественных отношений, не только в 

уголовном праве, но и в целом, в россий-

ском обществе. Для дальнейшего полного 

понимания сущности и тенденций разви-

тия системы наказаний в историческом 

аспекте, рассмотрим основные её понятия. 

Официальное понятие наказания дано в 

ст.43 Уголовного кодекса РФ (далее – УК 

РФ), как мера принуждения виновного ли-

ца к определенному виду наказания за со-

вершение преступления. Назначаться 

наказание может только по приговору су-

да [2]. 

Как известно, уголовные дела в России 

рассматривают суды общей юрисдикции, 

входящие в систему ветвей государствен-

ной власти, следовательно, только госу-

дарство, в лице указанных судов, вершит 

правосудие и назначает наказание. На это 

прямо указывается в приведенной статье 

УК РФ, основываясь на ст.118 Конститу-

ции Российской Федерации [1]. Никакой 

иной государственный орган власти или, 

тем более, допустим, государственное 

должностное лицо, назначать уголовное 

наказание не вправе.  

В свою очередь, система мер принуж-

дения или иначе, наказаний, это закреп-

ленный в уголовном законе (в нашем слу-

чае – в УК РФ), иерархически выстроен-

ный (от менее тяжкого до наиболее тяжко-

го), перечень видов наказаний, имеющий 

обязательный, исчерпывающий характер 

для судебных органов. Указанный пере-

чень закреплен в ст.44 УК РФ и включает 

тринадцать видов наказаний (фактически 

применяется одиннадцать). Виды мер при-

нуждения варьируются от финансовых 

взысканий (штраф) и различного рода 

ограничений до лишения свободы.  

Приведенные определения и термины 

формировались и обретали современный 

смысл на протяжении столетий и далее 

проведем, в сжатой форме, ретроспектив-
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ный анализ становления и развития систе-

мы уголовных наказаний в различные ис-

торические эпохи существования россий-

ского государства. 

Изначальным источником отечествен-

ного уголовного права общепринято счи-

тать Русскую правду – правовой кодекс, 

первый письменный нормативно-правовой 

акт, своеобразный «свод правил», в раз-

личных редакциях: «Краткая», «Простран-

ная», содержащий не только уголовные 

нормы, и относящийся к X-XIII векам. Ни-

какой речи о иерархически выстроенной 

системе наказаний в Русской правде ко-

нечно же не шло, основным наказанием 

являлось денежное взыскание – штраф 

(вира и продажа) и вознаграждение по-

страдавшему от преступного деяния лицу 

(головничество и урок) [3, с. 95]. Стоит 

отметить и разграничение размера взыска-

ния в зависимости от сословного признака, 

например, «А будеть былъ княжь конь, то 

платити за нь 3 гривны,  а за инехъ по 2 

гривны» (ст.40 Пространной правды) или 

«Аже выбьють зубъ, а кровь видять оу не-

го во рте, а людье вылезуть, то 12 гривенъ 

продаже, а за зубъ гривна» (ст.61) [4]. 

Конкретные сроки наказаний не уста-

навливались, любое наказание было в воле 

князя. Соответственно и наказание было 

не общественным (государственным), а 

княжеским. Отметим коллективный харак-

тер ответственности или несения наказа-

ния – вира в княжескую казну платилась 

всей общиной, к которой принадлежал ви-

новный, непосредственно сам виновный 

платил «головничество» – вознаграждение 

родственникам убитого, а также институт 

кровной мести. 

Смертная казнь, как вид наказания 

впервые закреплена в Псковской судной 

грамоте 1397 г. (1467 г.) – «Вора, совер-

шившего кражу в Крому (Кремль или 

храм, разночтения у исследователей. – 

прим. авт.), конокрада, изменника и под-

жигателя лишать жизни» (ст.7) [5]. 

В.Н. Сизова отмечает, что с принятием 

Псковской судной грамоты, подлежала 

отмене круговая порука (вира), наказание 

нес непосредственно виновный, то есть 

отечественное уголовное право совершило 

переход к новой системе наказаний, уста-

новив ее индивидуализацию. К новше-

ствам следует отнести и упрощение по-

рядка уплаты денежных взысканий [3, 

с. 95]. 

Следующим значительным этапом раз-

вития отечественной системы уголовных 

наказаний являются Судебники 1497 г. и 

1550 г., устанавливающими общественный 

характер наказания для конкретного ви-

новного лица, закрепляются сроки наказа-

ний и вводятся новые их виды: телесные 

наказания («бити кнутьем») и лишение 

свободы («вкинути в тюрму») [6]. Даль-

нейшее развитие система уголовных нака-

заний получила в связи с принятием Со-

борного уложения 1649 г., которым были 

более детально и по порядку разграничены 

правовые и процессуальные вопросы вы-

несения уголовных наказаний, помимо по-

вторения прежних: смертной казни, телес-

ных наказаний и тюремного заключения, 

введены новые виды: домашний арест и 

ссылка. Примечателен и такой вид: «А бу-

дет чей нибудь человек помыслит смерт-

ное убийство на того, кому он служит или 

против его вымет какое оружье, хотя его 

убити, и ему за такое его дело отсечь ру-

ка» (ст.8 Главы XXII) [7]. 

Артикул воинский, принятый при Пет-

ре I в 1715 г. предусматривает виды нака-

заний, вероятно заимствованные из запад-

ного уголовного права, в частности, ка-

торжные работы (например, артикул 189), 

послание на галерные работы (например, 

артикул 167), разжалование до рядового и 

лишение чести для военных (напр., арти-

кулы 11 и 69). Кроме этого, в ряде артикул 

упоминаются штрафы, конфискации и от-

каз в жаловании [8]. 

В следующие сто лет можно отметить 

некоторую «застойность» в развитии оте-

чественного, не только уголовного, но и 

других отраслей права. Во всяком случае 

исследователи истории права не отмечают 

отдельных правовых источников, заслу-

живающих внимания. Но последовавшие в 

XIX веке изменения в российском обще-

стве, ускорение общемировых политиче-

ских и экономических процессов, обусло-

вивших переход от феодального к капита-

листическому обществу, вызвали необхо-

димость реформирования, в том числе, и 
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уголовного законодательства. Принятое в 

1845 году Уложение о наказаниях уголов-

ных и исправительных (примечательно по-

явление термина «исправительных») мож-

но назвать первым нормативно-правовым 

актом, в котором были систематизированы 

и разграничены вопросы системы и нало-

жения наказаний, точно закреплены их ви-

ды. Отделение первое Главы второй так и 

называлось «О родах, степенях и послед-

ствиях наказаний», в которой появились 

новые виды: лишение прав и ссылка в Си-

бирь или на Кавказ; клеймение. Но самым 

заслуживающим внимания является появ-

ление «исправительных наказаний», в чис-

ле которых: высылка на временное житье в 

Сибирь или отдаленные губернии; отдача 

на время в исправительные арестантские 

роты гражданского ведомства; временное 

заключение в крепости, тюрьме или сми-

рительном доме; кратковременный арест; 

выговоры, внушения и замечания 

(ст.34) [9]. 

Уголовное уложение 1903 г. внесло 

новшества в части дифференциации нака-

заний в зависимости от тяжести преступ-

ления  и установил следующие виды нака-

заний: «Наказанія, опредѣляемыя за пре-

ступный дѣянія суть: 1) смертная казнь; 

2) каторга; 3) ссылка на поселение; 

4) заключеніе въ исправительномъ домѣ; 

5) заключение в крепости; 6) 3аключеннiе 

в тюрьмѣ; 7) арестъ; 8) денежная пеня» 

(ст.2) [10]. Введено понятие «проступка» 

за виновное деяние, если мерой наказания 

за него предусмотрены арест или пеня. Ес-

ли за деяние предусматривалась смертная 

казнь, ссылка или каторжные работы, то 

это «тяжкое преступление», в иных случа-

ях просто «преступление». В Отделении 

третьем «О наказаниях» регламентирова-

лись сроки наказания по их видам, поря-

док приведения смертной казни в испол-

нение (повешение), последствия наложе-

ния наказаний в виде лишения прав, поря-

док исчисления денежных штрафов и т.д. 

Очередным, достаточно кардинальным, 

этапом развития системы уголовных нака-

заний стали революционные события 

1917 г. В первые годы советской власти 

наказания регламентировались различны-

ми Декретами (например, Декрет СНК 

РСФСР от 08.05.1918 «О взяточничестве» 

или Декрет СНК РСФСР от 28.01.1918 «О 

Революционном Трибунале Печати»). В 

дальнейшем, в Руководящих началах по 

уголовному праву Р.С.Ф.С.Р. от 12.12.1919 

г. впервые был регламентировал перечень 

уголовных наказаний, построенных по 

иерархическому признаку – от менее к бо-

лее строгому (раздел VI) [11]. Отметим 

появление «революционных» видов нака-

заний: внушение, выражение обществен-

ного порицания, объявление под бойко-

том, лишение политических прав, объяв-

ление врагом народа или вне закона и т.д. 

В Уголовном кодексе Р.С.Ф.С.Р. 1922 г. 

виды наказаний закреплены в ст.32 Разде-

ла IV, среди которых можно отметить «из-

гнание из пределов Р.С.Ф.С.Р. на срок или 

безсрочно», «поражение прав» и «обще-

ственное порицание» [12]. Далее в данном 

Разделе регламентировался порядок при-

менения того или иного вида наказания. 

Так, расстрел, как высшая мера наказания, 

применялась революционными трибуна-

лами, при этом в перечень мер наказания 

он не включался, но допускался в качестве 

исключительной меры. 

Следующий период реформирования 

системы наказаний регламентируется Ос-

новными началами уголовного законода-

тельства СССР и союзных республик 

1924 г., положениями которых определя-

лось уже не наказание, а меры социальной 

защиты – судебно-исправительные, меры 

медицинского и медико-педагогического 

характера, которые впоследствии были 

воспроизведены в Уголовном кодексе 

РСФСР 1926 г. В УК РСФСР 1926 г. появ-

ляются основные и дополнительные меры, 

а также меры, назначаемые судом как ос-

новные (объявление врагом трудящихся, 

лишение свободы и др.) либо как дополни-

тельные [3, с. 100]. 

На законодательном уровне система 

наказаний претерпела трансформацию в 

1958 г. и в 1960 г. в связи с принятием Ос-

нов уголовного законодательства СССР и 

союзных республик и последовавшего за 

ним принятия УК РСФСР 1960 г. [13]. Из 

числа предусмотренных наказаний были 

исключены: объявление врагом трудящих-

ся с лишением гражданства СССР и изгна-
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нием из пределов СССР навсегда; удале-

ние из пределов СССР на срок; поражение 

политических прав; предостережение. С 

другой стороны, появилось новое специ-

альное наказание для военнослужащих 

(направление в дисциплинарный баталь-

он), а кодифицированный уголовный закон 

1960 г. в числе новелл предусмотрел 

увольнение от должности и возложение 

обязанности загладить причиненный вред. 

Структурно смертная казнь была исклю-

чена из общего перечня наказаний, преду-

смотренных и Основами, и УК, но это не 

значит, что ее вообще отменили [14, с. 12]. 

Все наказания оказались поделены на три 

большие группы: основные наказания, до-

полнительные наказания и наказания, ко-

торые могли применяться и как основные, 

и как дополнительные. УК РСФСР 1960 г. 

применялся вплоть до 1 января 1997 г., ко-

гда начал действие, ныне использующийся 

УК РФ, принятие которого было вызвано 

произошедшими в стране коренными из-

менениями общественного устройства и 

политической системы. 

Таким образом, становление и развитие 

системы уголовных наказаний в России 

прошло тысячелетний путь, и являло со-

бой отражение существующего на тот или 

иной период времени уровня развития об-

щества, сложившейся социально-экономи-

ческой формации. На всех этапах развития 

данной системы прослеживается всё более 

детальное установление и регламентиро-

вание применения мер наказания, посте-

пенная гуманизация и кодификация, 

стремление к созданию действенной си-

стемы наказаний за противоправные дея-

ния, попытки влияния на социальные про-

цессы в обществе с целью, пусть не то-

тального искоренения, но снижение уров-

ня преступности, создания мер исправи-

тельного и предупреждающего характера. 
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Abstract. The improvement of the existing system of criminal penalties is impossible without 

knowledge of the origins of its formation and the path of development, without relying on accu-

mulated historical experience. A retrospective look at the system of criminal enforcement 

measures allows us to identify its age-old traditions and the underlying causes and trends of 

change. The purpose of the research is to study the national historical experience, the founda-

tions of the formation and development of the Russian system of criminal enforcement measures. 

According to the results of the study, it was concluded that the development of the system of 

criminal penalties in Russia occurred in accordance with the development of society, reflected 

the existing socio-political formation, while there is a consistent humanization and focus on the 

creation of corrective and preventive measures, a gradual transition from a punitive role to an 

educational, corrective one. 
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Аннотация. В статье проводится анализ позиций ученых и практиков относительно 

проблемы понятия преступных деяний как совокупности криминалистически значимых 

элементов. Определена сущность указанного понятия, выделена классификация корыст-

но-насильственных преступлений несовершеннолетних. Рассмотрена корреляционная 

связь элементов криминалистической характеристики корыстно-насильственных пре-

ступлений, совершенных несовершеннолетними, связанная со способами совершения и со-

крытия следов преступления, описание обстановки и типичных следов преступлений, 

особенности личности несовершеннолетнего и его жертвы. 

Ключевые слова: преступление, корыстно-насильственные преступления, несовер-

шеннолетние, способ совершения преступления, сокрытие следов преступления, корреля-
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Преступлению, как одному из видов 

противоправного поведения человека, 

уделяли внимание многие ученые, пред-

ставляющие довольно широкий спектр от-

раслей научного знания. Попытки всесто-

ронне охарактеризовать преступные дея-

ния предпринимались и в исторических 

исследованиях, и в социологии, и в психо-

логии и, конечно же, во многих отраслях 

юридической науки, прежде всего крими-

налистического цикла: уголовном праве, 

криминологии, уголовном процессе, су-

дебной психологии и т.д. И каждая из них 

находила в преступлении свои особенно-

сти и черты, которые требовали тщатель-

ного изучения с позиций соответствующей 

отрасли знания. Под своим углом зрения 

изучает преступление и криминалистиче-

ская наука. 

По свидетельству Р.С. Белкина интерес 

к преступлению как явлению, характери-

зующемуся комплексом криминалистиче-

ски значимых признаков, впервые возник в 

конце шестидесятых годов прошлого ве-

ка [1]. Инициатором разработки кримина-

листических характеристик преступлений 

стал А.Н. Колесниченко, назвав их в числе 

наиболее существенных положений лю-

бых частных методик расследования [5]. С 

этого момента начались активные иссле-

дования преступных деяний как совокуп-

ности криминалистически значимых эле-

ментов, призванных составить информа-

ционную базу для их криминалистическо-

го познания. Став широко распространен-

ными в литературе, посвященной рассле-

дованию отдельных видов преступлений, 

криминалистические их характеристики, 

со временем превратились в обязательный, 

но далеко не всегда научно обоснованный, 

атрибут всех научных диссертаций по 

криминалистической методике. Это «мод-

ное увлечение» дало основание 

Р.С. Белкину резюмировать: «Время шло, 

множились работы, в которых на все лады 

говорилось о криминалистической харак-

теристике самых различных преступле-

ний… Сложилось парадоксальное поло-

жение: сам по себе комплекс сведений о 

преступлении, составляющих содержание 

криминалистической характеристики ни-

чего нового для науки и практики не да-

вал. Мало того, что эти данные и их значе-

ние для следственной практики издавна 

были известны, но суть дела заключалась в 

том, что такой комплекс, даже названный 

криминалистической характеристикой, 

приобретал практическое значение лишь в 

тех случаях, когда между его составляю-

щими установлены корреляционные связи 
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и зависимости, носящие закономерный ха-

рактер» [1]. 

Именно отсутствие описания законо-

мерных связей между элементами крими-

налистических характеристик, выделен-

ных её разработчиками в качестве отличи-

тельных черт, характеризующих преступ-

ления с позиций криминалистики, давало 

выдающемуся ученому основания при-

звать к отказу от продолжения по сути 

своей малопродуктивных усилий ученых, 

распространявших свои идеи на этот но-

вый институт криминалистической мето-

дики расследования.  

Подобные критические оценки профес-

сора Р.С. Белкина, назвавшего это «новше-

ство» в науке одним из «фантомов крими-

налистики», многими коллегами были 

восприняты с пониманием, найдя в науч-

ной среде однозначную поддержку. По-

следовательным сторонником идеи о 

необходимости, прежде всего, изучения 

закономерных связей элементов, состав-

ляющих содержание любой криминали-

стической характеристики, стал профессор 

Н.П. Яблоков. Он писал: «Особенно важ-

но, что в системном комплексе типовых 

криминалистически значимых черт, свой-

ственных отдельным видам преступлений, 

содержатся именно элементы их кримина-

листических характеристик», – и далее, – 

«Эти особенности, приобретающие харак-

тер закономерностей, проявляющихся в 

исходной следственной информации, со-

ставляют основу первоначальных след-

ственных действий. В то же время между 

отдельными элементами и их группами  

складываются определенные закономер-

ные связи (взаимосвязи). Установленные 

закономерности в изучаемых фактических 

материалах по уголовным делам становят-

ся важной частью информационной осно-

вы криминалистической характеристики 

отдельных видов преступлений. Особенно 

важными являются сведения об особенно-

стях закономерных связей между отдель-

ными элементами и их группами, прежде 

всего, о закономерных особенностях их 

проявления в способе, механизме, обста-

новке совершения преступления» [2]. 

Нам представляется, что именно на вы-

явление закономерных связей между эле-

ментами криминалистической характери-

стики любых преступлений следует 

направлять свои усилия тем, кто занимает-

ся их разработкой, как основой для созда-

ния наиболее эффективных частных мето-

дик расследования, в том числе расследо-

вания корыстно-насильственных преступ-

лений, совершаемых несовершеннолетни-

ми. 

Однако, даже при наличии значитель-

ного объема обобщенных уголовных дел и 

иных материалов практики разработка лю-

бой криминалистической характеристики 

любого преступления окажется беспред-

метной, если не будут систематизированы 

по криминалистическим основаниям сами 

такие преступления. Связь криминалисти-

ческой классификации преступлений и их 

криминалистической характеристики лег-

ко прослеживается на примере взаимосвя-

зей оснований классификации и элементов 

криминалистической характеристики пре-

ступлений. О ней говорил, например, про-

фессор А.А. Эксархопуло, определив кри-

миналистическую характеристику пре-

ступлений с её элементами в качестве ос-

нований такой классификации [3]. Он, в 

частности писал: «Криминалистические 

классификации преступлений …  могут 

иметь различные основания. В частности, 

специфику обстановки, места и способа 

совершения преступлений, предмета пре-

ступного посягательства, особенностей 

личности преступника и других кримина-

листически значимых элементов преступ-

ления, влияющих на формирование и реа-

лизацию преступного замысла» [4]. 

Автора поддержал профессор 

Н.П. Яблоков, написав в одном из фунда-

ментальных своих исследований кримина-

листической методики: «Преступления 

могут классифицироваться по различным 

основаниям. Эти основания удачно опре-

делил А.А. Эксархопуло. С его позиции, 

вполне справедливо главными основания-

ми криминалистической классификации 

преступлений являются отдельные эле-

менты их криминалистической характери-

стики и виды следственных ситуаций, воз-

никающих к моменту начала расследова-

ния» [2]. 
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Обратная зависимость, а именно, кри-

миналистических характеристик преступ-

лений от их криминалистической класси-

фикации выражается в том, что выделить 

какие бы то ни было элементы, которые 

характеризовали бы преступления с кри-

миналистической точки зрения, можно 

только при условии, если разработчик та-

ких характеристик знает, о каких видах, 

или разновидностях преступлений ему 

предстоит вести речь. Следовательно, лю-

бая предметная характеристика преступ-

ления с криминалистических позиций ока-

зывается возможной только при распреде-

лении однородных, однотипных преступ-

лений на группы (подгруппы) в их общей 

системе по криминалистически значимым 

основаниям. При этом все криминалисти-

ческие классификации должны иметь еди-

ную, общую основу, которая заложена в 

уголовно-правовой классификации ко-

рыстно-насильственных преступлений, 

сформированной по признакам состава 

преступления. Такая базовая классифика-

ция корыстно-насильственных преступле-

ний несовершеннолетних включает в себя 

две большие группы: первая – корыстно-

насильственные преступления против 

личности, среди которых самым опасным 

является убийство по корыстным мотивам. 

И вторая группа – это преступления про-

тив собственности, совершаемые с приме-

нением разнообразных форм насилия над 

личностью. Преступления второй группы в 

уголовно-правовой классификации пред-

ставлены, прежде всего грабежами, со-

вершаемыми с применением насилия, не 

опасного для жизни и здоровья жертвы, 

вымогательством и разбойными нападени-

ями. 

Криминалистическая классификация 

корыстно-насильственных преступлений, 

совершаемых несовершеннолетними, име-

ет своими основаниями комплекс призна-

ков, которыми могут быть описаны соот-

ветствующие деяния.  Будучи распреде-

ленными в криминалистической класси-

фикации по видам, подвидам, разновидно-

стям, эти преступления, с учетом обоб-

щенной практики, и должны характеризо-

ваться по элементам, между которыми 

прослеживаются закономерные связи. В 

частности,  по способу совершения и со-

крытия следов преступления, путем опи-

сания обстановки и типичных следов пре-

ступления, с точки зрения особенностей 

личности несовершеннолетнего преступ-

ника и его жертвы, предмета или непо-

средственного объекта преступного пося-

гательства. Так, например, последний 

названный элемент криминалистической 

характеристики корыстно-насильственных 

преступлений, совершаемых несовершен-

нолетними – предмет преступного посяга-

тельства – может представлять для крими-

налистической характеристики особый ин-

терес, поскольку часто связан и даже, по-

рой, обусловлен возрастными особенно-

стями преступника, проявляющимися в  

детских увлечениях и предпочтениях под-

ростков, реализующих свои детские жела-

ния в преступном замысле. 

Не меньшее значение в криминалисти-

ческой характеристике приобретают и свя-

зи способов совершения корыстно-

насильственных преступлений с данными 

о личности несовершеннолетних преступ-

ников. Выбор здесь часто основывается на 

весьма незначительном жизненном опыте 

несовершеннолетнего, а иногда и просто, 

исходя из доступности для него того или 

иного способа действия, либо из опыта 

или с подсказки более опытных взрослых, 

находящихся рядом с подростком, и влия-

ющих на становление личности, в том 

числе криминальных наклонностей несо-

вершеннолетних. Отсюда важно, помимо 

сказанного выше, также охарактеризовать 

преступления корыстно-насильственной 

направленности, совершаемые несовер-

шеннолетними, с точки зрения связи их 

преступного поведения не только с обста-

новкой, в которой они реализовывали свой 

преступный замысел, но и с обстановкой, 

сформировавшей личность несовершенно-

летних преступников. 

Выявление таких связей в основных 

элементах криминалистической характе-

ристики любого корыстно-

насильственного преступления, входящего 

в определенную классификационную 

группу, и составляет, на наш взгляд, важ-

ную и при этом не самую лёгкую для ре-

шения задачу, направленную на разработ-
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ку методических и информационных ос-

нов частных методик расследования пре-

ступлений, совершаемых несовершенно-

летними по корыстным мотивам с приме-

нением насилия. 

Сказанным, разумеется, не исчерпыва-

ются все корреляционные связи элементов 

криминалистической характеристики ко-

рыстно-насильственных преступлений, 

совершаемых несовершеннолетними. Их 

круг значительно шире и требует специ-

ального исследования. 
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Аннотация. В статье затрагивается вопрос об отсутствии понятия криптовалюты 

в системе объектов гражданских прав, закрепленных в ст. 129 ГК РФ. Проводится де-

тальный анализ определения цифровой валюты, закрепленного в Федеральном законе от 

31.07.2020 N 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Подробно рас-

сматриваются недостатки данного определения. Делается вывод о необходимости за-

крепления определения криптовалюты в ст. 129 ГК РФ.  

Ключевые слова: цифровая валюта, криптовалюта, объекты гражданских прав, день-

ги, средства платежа.  

 

В последнее время в мире наблюдается 

значительный рост рынка криптовалют, за 

последние десять лет их суммарная ры-

ночная капитализация увеличилась почти 

в тысячу раз и по состоянию на май 2023 

составляет 1 172 950 585 269 USD (рис. 1). 

 

 
Рис. График, показывающий рыночную капитализацию криптовалют 

 

При этом, объем сделок российских 

граждан с криптовалютами, по некоторым 

оценкам, достигает 5 млрд долл. США в 

год. Российские граждане являются актив-

ными пользователями интернет-платформ, 

осуществляющих торговлю криптовалю-

тами. Кроме того, Россия находится в чис-

ле лидеров по объему мировых майнинго-

вых мощностей [2, с. 2]. 

В данной связи особую остроту приоб-

ретают вопросы, связанные с установлени-

ем правового регулирования отношений, 

связанных с использованием криптовалют, 

ее квалификации в качестве объекта граж-

данских правоотношений и определение ее 

места относительно других объектов. 

Как отмечает Е.А. Суханов, объекты 

гражданских правоотношений – это раз-

личные материальные (в том числе веще-

ственные) и нематериальные (идеальные) 

блага либо процесс их создания, состав-
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ляющие предмет деятельности субъектов 

гражданского права [3, с. 335]. 

Перечень объектов гражданских прав 

законодательно закреплен в положениях 

ст. 128 ГК РФ, которая относит к таковым 

вещи (включая наличные деньги и доку-

ментарные ценные бумаги), иное имуще-

ство, в том числе имущественные права 

(включая безналичные денежные средства, 

бездокументарные ценные бумаги, цифро-

вые права); результаты работ и оказание 

услуг; охраняемые результаты интеллек-

туальной деятельности и приравненные к 

ним средства индивидуализации (интел-

лектуальная собственность); нематериаль-

ные блага.  

Таким образом, в перечне объектов 

гражданских прав (который, как известно 

является открытым) криптовалюта не ука-

зана, что нельзя считать правильным. 

Федеральный закон от 31.07.2020 года 

N 259-ФЗ «О цифровых финансовых акти-

вах» [4] (далее также Закон) криптовалюту 

не упоминает, не смотря на тот факт, что, 

когда он в виде законопроекта был внесен 

в Государственную Думу криптовалюта 

была прямо указана, как разновидность 

цифрового финансового актива (ЦФА). 

В пояснительной записке к законопро-

екту была провозглашена цель – закрепле-

ние в российском правовом поле опреде-

лений наиболее широко распространенных 

в настоящее время финансовых активов 

создаваемых и (или) выпускаемых с ис-

пользованием цифровых финансовых тех-

нологий, а для реализации поставленной 

цели законопроектом вводятся определе-

ния цифровых финансовых активов, к ко-

торым относятся криптовалюта и токен [5, 

с. 1]. Однако, из финальной (вступившей в 

законную силу) версии данного норматив-

но-правового акта термин криптовалюта 

исчез и вместо него Законодателем ис-

пользуется понятие цифровая валюта (да-

лее также ЦВ).  

При этом, из текста Закона не ясно, как 

эти два понятия соотносятся между собой, 

что является явным недостатком данного 

нормативно-правового акта. 

Итак, в соответствии с положениями п.3 

ст. 1 Закона   цифровой валютой, является: 

- совокупность электронных данных 

(цифрового кода или обозначения); 

- содержащихся в информационной си-

стеме; 

- которые предлагаются и (или) могут 

быть приняты в качестве средства платежа 

и использованы в качестве инвестиций; 

- не являющегося денежной единицей 

Российской Федерации, денежной едини-

цей иностранного государства и (или) 

международной денежной или расчетной 

единицей; 

- в отношении которых отсутствует ли-

цо, обязанное перед каждым обладателем 

таких электронных данных, за исключени-

ем оператора и (или) узлов информацион-

ной системы, обязанных только обеспечи-

вать соответствие порядка выпуска этих 

электронных данных и осуществления в их 

отношении действий по внесению (изме-

нению) записей в такую информационную 

систему ее правилам. 

Рассмотрим эти признаки более по-

дробно. Действительно, в самом общем 

смысле криптовалюта является совокупно-

стью электронных данных, содержащихся 

в информационной системе. Однако эти 

признаки присущи абсолютно любой ин-

формации, содержащихся в базах данных в 

электронном виде и, следовательно, не мо-

гут прояснить смысл понятия криптовалю-

ты (или, в терминологии Закона- цифровой 

валюты). 

Следующий признак довольно причуд-

ливо сочетается с иными положениями За-

кона. С одной стороны ЦВ, всё-таки может 

быть принята в качестве средства пла-

тежа с другой, в соответствии с положе-

ниями п. 5 ст. 14 Закона   юридические   

лица личным законом которых является 

российское право, филиалы и представи-

тельства, иные обособленные подразделе-

ния международных организаций и ино-

странных юридических лиц, компаний и 

других корпоративных образований, обла-

дающих гражданской правоспособностью, 

созданные на территории Российской Фе-

дерации, физические лица (резиденты РФ), 

не вправе принимать цифровую валюту 

в качестве встречного предоставления 

за передаваемые ими (им) товары, вы-

полняемые ими (им) работы, оказывае-
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мые ими (им) услуги или иного способа, 

позволяющего предполагать оплату 

цифровой валютой товаров (работ, 

услуг). 

Трудно не согласиться с Л.А Новосело-

вой, которая в своей статье «О запрете ис-

пользования криптовалют в законе о циф-

ровых финансовых активах» отмечает, что 

ограничения, очевидно, не охватывают 

операции по перечислению денежных 

средств не для целей оплаты товаров (ра-

бот, услуг) такие как дарение, предостав-

ление займа (кредита) его возврат, выплата 

процентов, возврата неосновательного 

обогащения, возмещения вреда, уплаты 

договорных убытков, внесения в уставный 

капитал, и т.п. Если Закон стремился огра-

ничить использование цифровых валют в 

качестве средства платежа, то непонятно, 

почему ограничения коснулись столь узко-

го круга операций [6, с. 6]. 

Далее в Законе отмечено, что ЦВ не яв-

ляется денежной единицей как РФ, так и 

какого-либо иностранного государства, а 

также международной денежной (расчёт-

ной единицей). 

ЦВ действительно не является денеж-

ной единицей РФ, это ясно вытекает из 

положений ст. 75 Конституции РФ и 

ст. 140 ГК РФ, в соответствии с которыми 

денежной единицей и единственным за-

конным платежным средством на террито-

рии РФ является рубль. 

Фундаментальным признаком денежной 

единицы является факт ее признания за-

конным средством платежа со стороны 

государства, это отмечает Л.А. Лунц в сво-

ем классическом исследовании о деньгах и 

денежных обязательствах [7, с. 31]. 

С этой точки зрения ситуация с денеж-

ными единицами иностранных государств 

не так однозначна.  

Так, например в Республике Сальвадор, 

Законом от 09.06.2021 № 57 «О Биткоине» 

(далее также Закон о Биткоине), данной 

криптовалюте придан статус законного 

платежного средства [8]. При этом, одной 

из причин, послуживших основанием для 

принятия такого решения, стало отсут-

ствие у примерно семидесяти процентов 

населения доступа к традиционным фи-

нансовым услугам. 

В соответствии с положениями ст. 7 За-

кона о биткоине, каждый участник эконо-

мических отношений должен принимать 

Биткойны в качестве платежа. Цены в 

стране могут устанавливаться в биткоинах, 

в них можно уплачивать налоги.  

Примечательно, что Сатоши Никамото, 

предполагаемый разработчик биткоина в 

Белой книге (white paper) [9] основном до-

кументе, описывающем принципы работы 

сети биткойн, говорит о ней как о системе 

электронных платежей, основанной на 

криптографии, как альтернативе традици-

онной банковской системе.  

Вполне вероятно, что в будущем, число 

стран, подобных Республике Сальвадор 

вырастет, поэтому указание в качестве от-

личительно признака ЦВ на то, что она не 

является денежной единицей какого-либо 

государства, вряд ли можно назвать удач-

ным. 

В заключении Законодатель в качестве 

квалифицирующего признака ЦВ указыва-

ет на наличие обязанности оператора (уз-

лов информационной системы) обеспечи-

вать порядок выпуска электронных дан-

ных и осуществлять в их отношении дей-

ствия по внесению (изменению) записей в 

информационную систему ее правилам. 

Однако обычно у криптовалют нет цен-

трализованного оператора, и узлы, кото-

рые составляют сеть, не обязаны отвечать 

перед пользователями за использование 

криптовалюты. 

Данный факт был отмечен в экспертном 

заключении Совета при Президенте РФ по 

кодификации и совершенствованию граж-

данского законодательства [10]. 

Подводя итог, можно сказать, что пред-

принятую в Законе о ЦФА, попытку дать 

определение криптовалюты по изложен-

ным выше причинам нельзя признать 

удачной. Данное определение безусловно 

нуждается в корректировке. Для этих це-

лей следует использовать признаки, более 

точно характеризующие криптовалюту, к 

которым относятся, например децентрали-

зованный характер информационной си-

стемы в которой осуществляются транзак-

ции, применение средств криптографии 

для ее создания   и верификации транзак-

ций. 
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Криптовалюта безусловно является од-

ной из ярких и перспективных разработок 

в области цифровой экономики. Несмотря 

на имеющиеся в настоящий момент недо-

статки (высокая волатильность курса) ис-

пользование криптовалюты для взаимо-

расчетов имеет ряд преимуществ по срав-

нению с использованием, для тех же целей 

«традиционной» банковской системы. К 

таким преимуществам относятся, напри-

мер сравнительно низкие комиссии, воз-

можность проведения трансграничных 

расчётов в условиях применения странами 

«так называемого коллективного Запада» 

санкций в отношении банковской системы 

России. 

Учитывая вышеизложенное, полагаю 

законодательство, регулирующее правоот-

ношения, возникающие в связи с исполь-

зованием криптовалюты нуждается в 

дальнейшем совершенствовании. Крипто-

валюту следует включить в систему объ-

ектов гражданских прав, для чего потребу-

ется внести соответствующие изменения в 

ст. 128 ГК РФ. 
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Аннотация. Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью более де-

тальной научной разработки института примирительных процедур как одного из аль-

тернативных способов защиты прав авторов в рамках российского правового поля. В 

настоящей научной работе рассматривается понятие примирительных процедур, анали-

зируются различные мнения ученых по рассматриваемой тематике. Автор выделяет ос-

новные черты примирительных процедур, особенности их применения в области защиты 

авторских и смежных прав. Итогом проделанной работы стали оригинальные авторские 

предложения и рекомендации, направленные на усовершенствование отдельных видов и 

форм примирительных процедур по делам о защите авторских и смежных прав, образу-

ющие новизну статьи. 
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диация. 

 

Современная правовая система преду-

сматривает разрешение большинства спо-

ров посредством судебного разбиратель-

ства, в рамках которого каждая сторона 

стремится доказать собственную позицию 

в рамках состязательного процесса. Дан-

ный способ рассмотрения споров является 

наиболее эффективным и цивилизован-

ным, так как решение, в конечном счете, 

принимается судьей, который является га-

рантом законности, обоснованности и 

справедливости. Более того, принятые су-

дебные решения обеспечиваются, так 

называемым, государственным принужде-

нием, что также может гарантировать 

своевременное и полное исполнение всех 

предписаний [3, с. 85-95]. 

При современном уровне развития ин-

ститутов правового государства можно 

уверенно говорить о взаимном доверии 

между властью и частными лицами. Бла-

годаря этому сейчас в различных видах 

судопроизводств развиты альтернативные 

способы разрешения правовых споров 

(примирительные процедуры), кроме раз-

бирательства судебного.  

Применение примирительной процеду-

ры является реализацией конституционно-

го права на защиту прав и свобод граждан 

и юридических любыми способами, не за-

прещенными законом (ст. 45 Основного 

закона РФ) [1]. 

Развивая тему примирительных проце-

дур, отечественные правоведы выдвигают 

мнения о том, что они внедряются в связи 

с излишней загруженностью российских 

судов (в 2022 году дела по защите автор-

ских прав составили больше половины 

всех рассмотренных дел по нарушениям 

прав на интеллектуальную собственность 

– 56,5%), а применение таких процедур 

позволяет в более сжатые сроки найти 

способ урегулирования правового кон-

фликта между сторонами [4, с. 39-41]. 

Также отмечается, что примирительная 

процедура становится возможной при вза-

имном решении сторон спора на мирное 

урегулирование конфликта, а значит, каж-

дая из сторон, потенциально, для этого го-

това пойти на те или иные уступки. Благо-

даря этому спор разрешается качественно, 

без прибегания в дальнейшем к стадии 

принудительного исполнения. 

Вместе с тем в юридической доктрине 

так и не сформирован единый подход к 

определению понятия «примирительные 

процедуры». 
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Например, с точки зрения, О.А. Рябус, 

А.В. Старицына примирительные проце-

дуры выступают в качестве установленных 

законодательством процессуальных воз-

можностей суда по содействию урегули-

рованию переданного в суд спора путём 

принятия под контролем суда мер, направ-

ленных на окончание дела миром и пре-

кращение производства по делу [12, с. 218-

223]. 

В то же время, по мнению 

Е.Р. Иващенко, примирительные процеду-

ры представляют собой такое явление, 

главным назначением которого нужно 

считать восстановление мирных и парт-

нёрских отношений между сторонами 

спорной ситуации, посредством использо-

вания различных приёмов и способов, ко-

торые, как правило, используются по ини-

циативе сторон [8, с. 124-126]. 

Дорошенко П.Г., примирительные про-

цедуры предлагает рассматривать в каче-

стве правомерных способов консенсуаль-

ного урегулирования спора, исходя из эко-

номических или иных возможностей сто-

рон, с возможностью привлечения третьих 

лиц [6, с. 23-24]. Данное высказывание 

считаем не совсем верным, так как прими-

рительные процедуры возможны без при-

влечение третьих лиц (переговоры, миро-

вое соглашение). 

Аккумулировав точки зрения ученых 

разных лет на проблему понятийной 

нагрузки, сформулируем следующую де-

финицию – примирительные процедуры – 

это специально организованное (в том 

числе в рамках юрисдикционного органа) 

взаимодействие конфликтующих сторон 

различной степени формальности, направ-

ленное на побуждение их к изменению 

стратегии поведения в правовом конфлик-

те с соперничества (избегания) на сотруд-

ничество (компромисс, приспособление) и 

согласование на этой основе идей сторон о 

путях выхода из конфликта, результатом 

которого является выработка соглашения 

или односторонних действий сторон, вле-

кущих их отказ от использования закон-

ных юрисдикционных способов разреше-

ния конфликта.  

Исходя из трактовки примирительных 

процедур, можно говорить о том, что они 

обладают рядом особенных черт: 

1) цель проведения примирительных 

процедур – самостоятельное и оконча-

тельное урегулирование спора сторонами, 

которое осуществляется под строгим кон-

тролем суда;  

2) примирительные процедуры прово-

дятся по инициативе сторон или суда, на 

основании судебного определения, при 

этом существуют споры, по которым не-

возможно применение примирительных 

процедур;  

3) примирительных процедур основы-

ваются на принципах добровольности, со-

трудничества, равноправия и конфиденци-

альности; 

4) могут проводиться как сторонами как 

самостоятельно (переговоры, мировое со-

глашение), так и при участии третьей сто-

роны (медиация, судебное примирение);  

5) примирение сторон возможно на лю-

бой стадии судопроизводства, до вынесе-

ние судебного решения;  

6) к участию в примирительных проце-

дурах, помимо сторон, могут привлекаться 

также и третьи лица;  

7) в рамках примирительной процедуры 

решаются вопросы, ставшие предметом 

исковых требований, а также судебные из-

держки;  

8) результат примирительной процеду-

ры рассматривается в судебном заседании 

и проверяется на соответствие закону;  

9) результат примирения не должен 

нарушать права и свободы других лиц, за-

интересованных в разрешении спора.  

10) результатом примирительных про-

цедур является достижение компромисса 

по поводу возникшего спора, в отличии от 

судебного разбирательства. 

Суть примирительной процедуры за-

ключается в совместном разрешении сто-

ронами конфликта (самостоятельно, по 

указанию суда или с помощью посредни-

ка) наиболее целесообразного варианта 

разрешения возникшего правового кон-

фликта, в результате чего их отказ от об-

ращения за судебной (иной юрисдикцион-

ной) формой защиты закона либо от про-
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должения, начатого юрисдикционного 

процесса. 

Важно отметить, что примирительные 

процедуры могут быть как внесудебными, 

так и судебными. Основное отличие в них 

состоит в том, что судебные примиритель-

ные процедуры производятся под контро-

лем суда и в строгом соответствии с дей-

ствующим процессуальным законодатель-

ством. В рамках каждого из дел судья 

разъясняет сторонам приоритетность рас-

смотрения дела в порядке судебного при-

мирения.  

В научном сообществе предлагаются и 

другие классификационные критерии 

примирительных процедур в сфере автор-

ского права [10, с. 62-70]: 

1) по характеру защищаемого интереса 

можно выделить примирение сторон в 

частноправовых и публично-правовых 

конфликтах;  

2) по территориальной распространен-

ности конфликта – примирение сторон в 

международных и внутригосударственных 

спорах;  

3) по количеству участников спорного 

правоотношения – примирение с участием 

двух и более лиц;  

4) по характеру последствий проведе-

ния примирительных процедур – повлек-

шие полное разрешение конфликта, по-

влекшие обострение конфликта либо ни-

как не повлиявшие на конфликт;  

5) по стадиям судебного разбиратель-

ства, на которых применяются примири-

тельные процедуры – примирение на до-

судебной стадии, примирение на стадии 

подготовки к судебному разбирательству, 

примирение на стадии судебного разбира-

тельства. 

Сама по себе возможность применения 

примирительной процедуры в ходе судеб-

ного процесса дает понять о том, что в 

настоящее время примирительные проце-

дуры уже очень плотно интегрированы в 

российский судебный процесс. 

В рамках процессуального спора, свя-

занного с интеллектуальной собственно-

стью, возможны следующие способы раз-

решения: переговоры; посредничество, в 

том числе медиация; судебное примире-

ние; другие примирительные процедуры, 

если это не противоречит федеральному 

законодательству. 

За последнее время в России в качестве 

способа урегулирования споров суще-

ственную популяризацию и развитие по-

лучила медиация. Под медиацией следует 

понимать альтернативную процедуру мир-

ного урегулирования споров с участием 

нейтрального посредника. Это прежде все-

го добровольные переговоры, целью кото-

рых является взаимовыгодное соглашение 

конфликтующих сторон. Начать процеду-

ру медиации можно до обращения в суд, а 

также на любой стадии судопроизводства 

или уже в исполнительном производстве. 

Данная процедура действует на основе 

принципов: добровольности, сотрудниче-

ства, равноправия сторон, конфиденци-

альности, беспристрастности и независи-

мости медиатора [7, с. 565-576]. 

Существенной проблемой, сдерживаю-

щей развитие примирительных процедур, 

в частности медиации, выступает недоста-

точное нормативно-правовое регулирова-

ние данной сферы. Так, Федеральный за-

кон № 193-Ф3 «Об альтернативной проце-

дуре урегулирования споров с участием 

посредника (процедуре медиации)» [2] не 

раскрывает должным образом, как именно 

примирительные процедуры могут быть 

вписаны в процесс по конкретным делам, 

не содержит мер стимулирующего харак-

тера. 

Губаева Е.А. указывает на то, что от-

сутствует законодательное закрепление 

категорий дел, по которым должна прово-

диться обязательная примирительная про-

цедура [5, с. 56-64]. 

В данном случае утрачивается ключевая 

цель, для которой и вводился данный за-

кон. Скептически настроенные или просто 

не проинформированные о данной проце-

дуре субъекты продолжают обращаются в 

суд, что не снижает нагрузку на судебную 

систему. В целях устранения вышеназван-

ной проблемы целесообразно расширить 

сферу распространения медиации, ограни-

чив ее действие особо сложными катего-

риями дел, к которым в полной мере мож-

но отнести и споры о защите прав авторов. 

К преимуществам использования про-

цедуры медиации в спорах, связанных с 
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интеллектуальной собственностью, можно 

отнести сохранение лояльных отношений 

между хозяйствующими субъектами, что 

позитивно сказывается на экономической 

деятельности, связанную с использовани-

ем таких объектов гражданских прав как 

интеллектуальные права. Также процедура 

медиации может быть крайне эффектив-

ным способом разрешения споров, связан-

ных с осуществлением смежных прав, по-

скольку в данной категории споров при-

сутствует сложный субъектный состав, а 

альтернативный способ разрешения спо-

ров может являться наиболее оптималь-

ным инструментом для поиска компро-

мисса среди всех участвующих субъектов 

смежных прав [9, с. 323-326]. 

Учитывая то, какие преимущества про-

цедура медиации может предоставить при 

разрешении споров, связанных с интеллек-

туальной собственностью, а также те, про-

блемы развития данного института, кото-

рые существуют на сегодняшний день, на 

наш взгляд необходимо внести в действу-

ющее законодательство, регламентирую-

щее альтернативную процедуру урегули-

рования споров некоторые изменения.  

Во-первых, необходимо легализовать 

уровень квалификации посредника (меди-

атора) для урегулирования споров, связан-

ных с таким сложным по своей правовой 

природе объектом гражданских прав, как 

интеллектуальные права, закрепив в ст. 15 

ФЗ № 193 «Об альтернативной процедуре 

урегулирования споров с участием по-

средника (процедуре медиации)» [2] обя-

зательные требования к посреднику (меди-

атору) о наличии соответствующих про-

фессиональных компетенций, необходи-

мых для разрешения споров, связанных с 

интеллектуальной собственностью. Для 

соответствия подобным компетенциям, на 

наш взгляд, будет являться наличие выс-

шего юридического образования для по-

средника (медиатора). Данная мера повы-

сит профессиональный уровень медиато-

ров в сфере интеллектуальных прав, а 

также положительно скажется на увеличе-

нии уровня доверия среди участников спо-

ров по вопросам интеллектуальной соб-

ственности. Во-вторых, законодательно 

закрепить процедуру медиации как обяза-

тельную судебную процедуру, что опять 

же скажется на увеличении уровня дове-

рии к данной процедуре и дальнейшей по-

пуляризации ее как правового института, 

что важно не только для споров, связан-

ных с интеллектуальной собственностью. 

Другим альтернативным способом раз-

решения правового конфликта в сфере ав-

торского права является судебное приме-

нение. В отличие от процедуры медиации 

разрешение конфликтной ситуации проис-

ходит при участии примирителя судебно-

го. 

Судебный примиритель ведет перегово-

ры со спорящими сторонами, а также с 

третьими лицами, принимающими участие 

в процессе разрешения конфликта. Он мо-

жет ознакомиться с материалами дела, ес-

ли на это есть согласие суда, изучает пред-

ставленные сторонами документы, дает 

сторонам рекомендации, как возможно 

быстро и эффективно урегулировать воз-

никший спор и сохранить партнерские от-

ношения. Таким образом, судебный при-

миритель занимает активную позицию в 

разрешении спора между сторонами. 

Судебное примирение в нашей стране 

применяется реже, чем процедура медиа-

ции. Связано это не только с тем, что дан-

ный правовой институт является новым, 

дело также в российском менталитете, 

уровне правовой культуры граждан, сло-

жившихся правовых традициях. Все эти 

факторы влияют на то, что судебное при-

мирение на сегодняшний день является 

одним из самых неиспользуемых процедур 

альтернативного разрешения споров. Од-

нако граждан следует информировать о 

том, что одним из преимуществ судебного 

примирения является то, что судебный 

примиритель действует на безвозмездной 

основе, в отличие от медиатора. 

Говоря о преимуществах, которыми от-

личаются альтернативные способы разре-

шения споров в области права интеллекту-

альной собственности, в первую очередь 

стоит упомянуть профессионализм лиц, 

рассматривающих спор. В судах общей 

юрисдикции судьи зачастую не имеют до-

статочной подготовки в сфере авторского 

права, вследствие чего необходимо при-
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влекать экспертов, а также верно интер-

претировать их заключения.  

Нельзя проигнорировать и репутацион-

ную составляющую, ведь обращение в су-

дебный орган, даже если истец точно прав, 

это в любом случае риск для его репута-

ции. Легко заметить, что в России обще-

ственность в своём большинстве не выска-

зывает одобрения к защите авторами своих 

прав в суде, рассматривая это лишь как 

желание получить излишнюю прибыль пу-

тём неосновательных разбирательств. 

Имидж многих известных личностей был 

существенно испорчен частыми обраще-

ниями в суды, например, Юрия Антонова 

и Александра Серова, активно отстаиваю-

щих свои исключительные авторские пра-

ва на музыкальные произведения [11, 

с. 100-102]. 

Более того, при подаче искового заяв-

ления в суд фактически закрывается путь к 

возможности дальнейшего сотрудничества 

сторон. В сроках рассмотрения спора пре-

имуществом тоже располагает именно ме-

диация, поскольку очень часто для медиа-

тивного разрешения спора по интеллекту-

альной собственности достаточно всего 

лишь одной беседы, которая не занимает 

времени больше, чем несколько дней. 

Разумеется, выбирая порядок урегули-

рования спора, немаловажно учесть и то, 

кто принимает в нём участие. Если участ-

ников много, и они территориально нахо-

дятся далеко друг от друга, то медиация 

снова предоставляется намного выгоднее 

судебного разбирательства. 

Так, в процедуре медиации возможна 

множественность сторон, благодаря чему с 

помощью квалифицированного медиатора 

стороны могут одновременно достичь вза-

имоприемлемого решения, вероятность 

получения которого в суде значительно 

ниже ввиду многообразия перекрёстных 

претензий. Также, в случае если стороны 

относятся к различным юрисдикциям, то 

при медиации не понадобится одновре-

менно обращаться к нескольким правовым 

системам и регулировать проблемы, свя-

занные с адаптацией, потому что медиа-

тивное соглашение является по своей сути 

компромиссом, а не решением, основан-

ным на применении норм права. 

На наш взгляд, правоприменителю сто-

ит закрепить в законодательстве понятие 

«альтернативный способ разрешения спо-

ров», а также полный перечень примири-

тельных процедур. 

Обобщая рассмотренные подходы, 

сформулируем следующее определение: 

«альтернативное разрешение споров» – это 

совокупность негосударственных и не за-

прещенных законом способов защиты 

прав, основанных на добровольном выборе 

участниками спора наиболее эффективно-

го способа урегулирования конфликта, при 

котором стороны самостоятельно или с 

помощью третьей независимой стороны 

определяют свой процессуальный право-

вой статус, непосредственно порядок раз-

решения спора, а также порядок исполне-

ние принятого решения. Данное определе-

ние может претендовать на вхождение в 

научный оборот, поскольку в нем наибо-

лее полно отражены все характерные при-

знаки альтернативной процедуры разре-

шения правовых конфликтов. 

На сегодняшний день универсального 

по своей эффективности альтернативного 

способа урегулирования споров при защи-

те авторских прав не существует, однако 

есть ряд факторов, учитывая которые 

можно выбрать самый оптимальный и 

подходящий для конкретного дела вариант 

– количество сторон и их географическое 

расположение, сложность спора и необхо-

димость наличия специальных познаний и 

навыков, желание сторон сотрудничать в 

будущем, соотношение правового и мо-

рального аспекта в споре, необходимость 

получения акта, подлежащего принуди-

тельному исполнению и т.д. 

Таким образом, примирение можно рас-

сматривать как комплексный правовой ин-

ститут, объединяющий предусмотренные 

действующим законодательством прими-

рительные процедуры и как особый способ 

воздействия на общественные отношения, 

включающий психологические и юриди-

ческие элементы. Внедрение института 

примирения сопровождается сложностями, 

выраженными в основном в том, что у 

граждан нет осведомленности относитель-

но проведения процедуры примирения, 

соответственно не возникает доверия к 
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указанным процедурам, нет авторитета 

коим обладает суд. Это возможно устра-

нить, во-первых, путем повышения уровня 

правовой грамотности населения в области 

авторского права, во-вторых, некоторыми 

исследователями – Е.Р. Иващенко, 

Н.Н. Воробьевым – предлагается предо-

ставление медиаторам и иным посредни-

кам возможности рассказывать о своей де-

ятельности, сделать ее открытой и доступ-

ной для граждан. 
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Аннотация. Целью настоящей статьи является определение проблем правового регу-

лирования государственного контроля (надзора) в области БДД. Предоставляется опре-

деление указанного вида надзора. Приводится статистика ДТП, совершенных на терри-

тории России в последние годы. Также анализируются проблемы государственного кон-

троля (надзора) в области БДД, связанные в возможной коррупционной составляющей, а 

также с неполным охватом подконтрольных (поднадзорных) субъектов в области БДД. 

Ключевые слова: государственный контроль (надзор) в области БДД, безопасность 

дорожного движения, проблемы обеспечения БДД, самозанятые, коррупция. 

 

Организация БДД – это важнейшая со-

ставляющая обеспечения национальной 

безопасности. Важным правовым меха-

низмом, позволяющим повысить качество 

БДД, является реализации государствен-

ного контроля (надзора) в соответствую-

щей области. 

Государственный контроль (надзор) в 

области БДД включает в свое содержание 

федеральный государственный контроль 

(надзор) в области БДД, а также надзор за 

исполнением субъектами дорожного дви-

жения (водители, пешеходы и т.д.) требо-

ваний законодательства в сфере БДД [1, 

с. 21]. Однако в настоящее время в сфере 

реализации указанного вида контроля 

(надзора) в области БДД присутствуют не-

которые проблемные вопросы, вызванные 

несовершенным правовым регулировани-

ем такового. О наличиях проблем при реа-

лизации государственного контроля 

(надзора) в области БДД косвенно можно 

свидетельствовать официальная статисти-

ка ДТП, совершенных на территории Рос-

сийской Федерации. 

Так, на протяжении 2020 г. было заре-

гистрировано 145 073 ДТП, в которых по-

гибли или пострадали люди, что на 11,7% 

меньше, чем в 2019 г. В 2020 г. в ДТП по-

гибли 16 152 человека, в итоге чего пока-

затель в сравнении с прошлым отчетным 

периодом упал на 4,9%; ранения в ДТП 

получили 183 040 человек, что на 13,2% 

меньше, чем в прошлом году [2, с. 4]. В 

2021 г. также наблюдалось снижение чис-

ла ДТП, совершение которых привело к 

гибели или ранению людей. Число таких 

ДТП на территории России составило 

133 331, что на 3,1% меньше, чем годом 

ранее. В результате ДТП в 2020 г. погибло 

14 874 человека, что будет на 5,8% мень-

ше, чем в 2020 г. Ранения получили 

167 856 человек, что на 4,2% меньше, чем 

в прошлом отчетном периоде [3, с. 3]. 

Актуальность изучения проблемных 

вопросов при осуществлении государ-

ственного контроля (надзора) надзора в 

области БДД можно обосновать тем, что 

их наличие может послужить причиной 

увеличения числа ДТП, в ходе которых 

может быть нанесен существенный мате-

риальный ущерб, а также которые приво-

дят к человеческим жертвам. 

В качестве первой проблемы укажем на 

отсутствие правовых механизмов, доста-

точных для реализации государственного 

контроля (надзора) в области БДД. В том 

числе, подобная проблема будет присуща 

для указанного вида контроля (надзора), 

исходящего от сотрудников ГИБДД. Со-

гласимся с Д.В. Кузнецовым, который 

подчеркнул, что коррупция, присутству-

ющая в деятельности ГИБДД – это про-

блема системного характера [4, с. 433]. 

Соответственно, данная проблема нужда-

ется в оперативном решении. 
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Для подтверждения наличия проблемы 

возможной коррупционной составляющей 

при реализации государственного кон-

троля (надзора) в области БДД приведем 

пример из правоприменительной практи-

ки. 

Лямбирским районным судом в 2019 г. 

было рассмотрено уголовное дело, воз-

бужденное в отношении Асаинова Р.И., 

Салихова Н.А. по ст. 291.1 УК РФ.  

В ходе рассмотрения уголовного дела 

было установлено, что у Салихова Н.А. 

возник умысел на дачу взятки Манугто-

ву Р.Н., исполняющему обязанности 

ОГИБДД ММО МВД России «Ичалков-

ский», в сферу полномочий которого вхо-

дили функции по контролю (надзору) в 

области БДД. Посредником при даче взят-

ки выступал Асинов Р.И., который имел 

личное знакомство с Мангутовым Р.И. [5]. 

Приведенный случай из практики сви-

детельствует о том, что личное знакомство 

подконтрольного (поднадзорного) субъек-

та с сотрудником, исполняющим обязан-

ности по исследуемому типу контроля 

(надзора), формирует среду, благоприят-

ную для демонстрации коррупционного 

поведения как субъектом контроля (надзо-

ра), так и поднадзорным (подконтроль-

ным) субъектом. 

При государственном контроле (надзо-

ре) может быть задействован риск-

ориентированный подход, подразумеваю-

щий определенную периодичность прове-

рок инспектором. Следовательно, суще-

ствует возможность того, что одно и то же 

должностное лицо, реализующее функции 

контроля (надзора) в области БДД, может 

осуществлять контрольно-надзорные ме-

роприятия в отношении одних и тех же 

контрольных (поднадзорных) объектов. В 

случае многократной периодичности про-

верок возникает угроза установления до-

верительных отношений между лицом, 

осуществляющим контроль (надзор)и 

субъектом, подвергающимся контролю 

(надзора). 

Взяточничество в области, связанной с 

транспортными отношениями, становится 

причиной парализации законной деятель-

ности [6, с. 587]. Причем коррупция – это 

явление, характеризующееся высокой ла-

тентностью, т.е. подобные деяния в общем 

своем объеме крайне редко поддаются вы-

явлению [7, с. 175]. 

Учитывая факт того, что контроль 

(надзор) в области БДД ориентирован на 

своевременное выявление нарушений за-

конодательства в области БДД, коррупция 

может иметь крайне негативные следствия 

в виде еще более тяжких правонарушений, 

в том числе сопровождающиеся человече-

скими жертвами. В связи с этим повыше-

ние качества коррупционной защищенно-

сти при государственном контроле (надзо-

ре) в области БДД – это перспективное 

направление развития законодательства. 

Для решения обозначенной проблемы 

можно рекомендовать внести изменения в 

Федеральный закон «О защите прав юри-

дических лиц и индивидуальных предпри-

нимателей при осуществлении государ-

ственного контроля (надзора) и муници-

пального контроля» [8]. В частности, речь 

идет о внесении дополнительного пункта в 

ст. 8.1 обозначенного Федерального зако-

на. Предполагаемая формулировка может 

иметь следующий вид: «Отдельное долж-

ностное лицо должно осуществлять меро-

приятия по государственному контролю 

(надзору) в отношении одних и тех под-

контрольных (поднадзорных субъектов) 

при использовании риск-ориентирован-

ного подхода с периодичностью, установ-

ленной высшим исполнительным органом 

государственной власти субъекта Россий-

ской Федерации. Периодичность проверок 

отдельного должностного лица определя-

ется Правительством субъекта Российской 

Федерации в зависимости от численности 

штата органа государственного контроля 

(надзора), а также иных факторов, прису-

щих для конкретного субъекта РФ». 

Предложенный правовой механизм поз-

волит предотвратить установление дове-

рительных отношений между субъектом 

государственного контроля (надзора) в об-

ласти БДД и подконтрольным (поднадзор-

ным) субъектом, что снизит спектр воз-

можностей выработки коррупционного 

поведения сотрудников, а также предста-

вителей юридических лиц и индивидуаль-

ных предпринимателей. 
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В качестве следующей проблемы ука-

жем на то, что анализируемая разновид-

ность контроля (надзора) не охватывает 

весь объем потенциальных подконтроль-

ных (поднадзорных) субъектов. 

Анализ законодательства в области БДД 

показывает, что государственный кон-

троль (надзор) распространяет свое дей-

ствие на юридических лиц, индивидуаль-

ных предпринимателей, физических лиц 

(водителей, пешеходов) и т.д. Однако иг-

норируется такая категория, как самозаня-

тые, что сфера деятельности также подра-

зумевает соблюдение правил БДД. 

На данную проблему уже обращал вни-

мание И.А. Былинин, который пишет о 

том, что органы власти в ходе реализации 

исследуемого контроля (надзора) не име-

ют специальных полномочий в связи с 

необходимостью проведения контрольно-

надзорных мероприятий в отношении са-

мозанятых граждан, деятельность, которая 

имеет непосредственное отношение к экс-

плуатации транспортных средств [9, с. 26].  

Решение указанной проблемы может 

заключаться в изменении отдельных фор-

мулировок в Постановлении Правитель-

ства РФ от «Об утверждении Положения о 

федеральном государственном контроле 

(надзоре) в области БДД …» [10]. 

Предполагается, что после упоминания 

понятия «индивидуальный предпринима-

тель» необходимо добавить понятие «са-

мозанятый» в следующих пунктах указан-

ного Положения:  

1. П. 10 главы 1. 

2. П. 21 главы 3. 

3. П. 28 главы 3. 

4. П. 20 главы 4. 

5. П. 33 главы 4. 

6. П. 40 Главы 4. 

7. П. 45 главы 4. 

8. П. 3 Приложения N 2 

9. П. 5 Приложения N 2 [30.06.2021 

N 1101]. 

Предложенная мера будет способство-

вать наиболее полному охвату подкон-

трольных (поднадзорных) субъектов в об-

ласти БДД, что позволит предотвратить 

ДТП с участием самозанятых граждан, со-

вершение которых произошло в силу не-

соблюдения требований закона в области 

БДД. Государственный контроль (надзора) 

в области БДД, распространяемый на са-

мозанятых граждан, – это эффективный 

правовой механизм, позволяющий свое-

временно выявить правонарушения дан-

ной категории граждан в области БДД.  

В заключение можно сделать вывод о 

том, что решение проблем государствен-

ного контроля (надзора) в области БДД 

требует системного и последовательного 

изменения законодательства в соответ-

ствующей сфере. При этом необходимо 

акцентировать внимание на различных ас-

пектах анализируемого вида контроля 

(надзора) в области БДД, в том числе на 

возможной коррупционной составляющей. 

Также надлежит урегулировать вопрос, 

связанный с игнорированием самозанятых 

как подконтрольных (поднадзорных) субъ-

ектов в области БДД, поскольку данная 

категория в качестве основной свой сферу 

деятельности может выбрать практику, 

связанную с эксплуатацией транспортных 

средств. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается конституционно-правовое регулиро-

вание способов образования государственных органов. Анализируется роль и значение 

конституции как основного источника государственно-правового регулирования, принци-

пы и стандарты, определяющие способы образования государственных органов. Выделя-

ются основные способы образования государственных органов, включая выборы, назна-

чение, селекцию и другие механизмы. Рассматривается практика различных стран отно-

сительно регулирования способов образования государственных органов и выявляются 

основные тенденции и проблемы в данной области. Анализ проводится на основе дей-

ствующих конституций и законодательства различных стран. 
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Конституционно-правовое регулирова-

ние общественных отношений в значи-

тельной степени сопряжено с организаци-

ей системы органов государственной вла-

сти. Это – традиционный объект консти-

туционно-правового регулирования, кото-

рый обычно не связывается с другими от-

раслями законодательства и права. Именно 

конституционное право призвано урегули-

ровать, какие именно государственные ор-

ганы уполномочены от имени страны осу-

ществлять публичную власть, каковы ме-

ханизмы их формирования, деятельности, 

досрочного прекращения полномочий и 

ответственности. Важное конституцион-

ное значение имеют также вопросы уста-

новления компетенции государственных 

органов, регулирования их взаимодей-

ствия друг с другом как субъектов консти-

туционных правоотношений, юридически 

свободных в принятии соответствующих 

решений в рамках установленных законом 

полномочий и функций. Все это в той или 

иной мере характеризует конституционно-

правовую категорию «система органов 

государственной власти» [3]. 

Конституционно правовое регулирова-

ние способов образования государствен-

ных органов очень важно для обеспечения 

стабильности и эффективности государ-

ственной системы. Это связано с тем, что 

правильное функционирование государ-

ственных органов является главным усло-

вием успешного развития страны. 

Способы образования государственных 

органов переживали и продолжают пере-

живать изменения в зависимости от соци-

ально-политических условий и развития 

государственности. Конституционное пра-

во является основным источником права, 

который устанавливает и определяет про-

цесс и правила формирования государ-

ственных органов. 

 У многих стран в мире сложилась си-

стема трех ветвей власти – исполнитель-

ной, законодательной и судебной. Спосо-

бы и условия образования каждого органа 

отдельно и всей системы в целом закреп-

ляются и регулируются внутриконститу-

ционными нормами. Они определяются 

исходя из принципов разделения власти, 

баланса интересов и подчинения закону. 

 Законодательная власть образуется на 

основе конституционных нормативных 

актов и выборов. Принцип представитель-

ства является основным в процессе фор-
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мирования парламента. Исполнительная 

власть образуется путем выборов или 

назначения лидером государства или пра-

вительства. Судебная власть образуется на 

основе профессионального отбора судей и 

назначения, их работа регламентируется 

конституционными нормами. 

Конституционное право также устанав-

ливает возможность и процедуру образо-

вания других государственных органов, 

таких как президент, государственный со-

вет, министерства и т.д. Важно, чтобы ор-

ганы власти обладали объективной авто-

ритетностью и политической легитимно-

стью. Их легитимность зависит от того, 

насколько они соответствуют конституци-

онным требованиям и нормам, обеспечи-

вают защиту прав и свобод граждан и спо-

собствуют развитию государства. 

 Все способы образования государ-

ственных органов регулируются и контро-

лируются конституционным правом. Это 

позволяет обеспечить соблюдение прин-

ципов разделения и баланса власти, а так-

же обеспечить гражданам возможность 

принимать активное участие в формирова-

нии и управлении государством. 

Конституционно-правовая наука не 

имеет единого мнения по этому поводу. 

Существует множество интерпретаций 

этого закона, в том числе и на законода-

тельном уровне. Позиция КС РФ по дан-

ному вопросу была сформулирована в хо-

де рассмотрения дела, касающегося толко-

вания статьи 71 Конституции Российской 

Федерации. Конституционное правосудие 

поставило вопрос о различии между поня-

тиями система и структура. Суд разъяснил, 

что в соответствии с Федеральным зако-

ном «Об исполнительных органах госу-

дарственной власти» система исполни-

тельной власти должна быть определена 

федеральными законами. Понятие «систе-

ма» обозначает совокупность органов, 

входящих в эту систему. По мнению КС 

РФ, понятие «система» не имеет четкого 

определения. Проблема заключается в том, 

что многие из этих терминов до сих пор не 

имеют однозначного толкования. 

В первую очередь, необходимо разо-

браться с понятиями «органы государ-

ственной власти», понятием «государ-

ственные органы» и тем, как они функци-

онируют в современной российской дей-

ствительности [2]. 

В большинстве теоретических исследо-

ваний подчеркивается, что государствен-

ный орган (или орган государственной 

власти) – это элемент государственного 

аппарата. В отличие от государства, пред-

ставляющего собой форму общественной 

организации, государственный аппарат 

характеризуется в качестве «системы гос-

ударственных органов», осуществляющих 

от имени государства его функции [3]. При 

такой трактовке термина «государствен-

ный аппарат» может сложиться впечатле-

ние, что это понятие полностью тожде-

ственно категории «система органов госу-

дарства». 

По нашему мнению, между «государ-

ственным аппаратом» и «системой органов 

государства» есть определенные отличия. 

Вторую категорию составляют «внешние» 

аспекты взаимодействия государства с его 

аппаратом и другими носителями власти, в 

том числе государственными служащими. 

Конституционно-правовая концепция «си-

стемы госорганов» позволяет акцентиро-

вать внимание на внутреннем устройстве 

государственных органов. Если речь идет 

о статусе органа, его полномочиях и функ-

циях, то они должны быть четко опреде-

лены в конституционном законе. Если та-

кая аналогия допустима, то можно гово-

рить о том, что понятие «государственное 

управление» и система государственных 

органов находятся в равном соотноше-

нии [1]. 

Эта точка зрения согласуется с некото-

рыми мнениями, высказанными в литера-

туре по праву. Меркулов отмечает, что 

«орган государственной власти является 

достаточно обособленной и самостоятель-

ной структурой, деятельность которой 

непосредственно связана с осуществлени-

ем той или иной функции». А.А. Петров 

считает, что «система органов» – это 

«формирование и деятельность [органов] 

государственной власти». В данном случае 

речь идет о трех ветвях государственной 

власти, объединенных интеграционными 

функциями и выполняющих функции гос-

ударства. В своей работе «Органы госу-
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дарственной власти» рассматриваются как 

составная часть механизма государствен-

ного управления, который осуществляет 

законодательную, исполнительную и су-

дебную деятельность от имени государ-

ства. 

Таким образом, конституционно-

правовое регулирование способов образо-

вания государственных органов имеет 

ключевое значение для стабильности и 

эффективности государственной системы. 

Оно определяет процедуры образования и 

легитимности органов власти, а также 

обеспечивает соблюдение конституцион-

ных принципов, прав и свобод граждан. 
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Современное российское общество ори-

ентировано на скорое, но при этом квали-

фицированное урегулирование правовых 

конфликтов. Одним из современных фун-

даментальных принципов отечественного 

судопроизводства признается принцип 

процессуальной экономии, сущность кото-

рого выражается в снижении судейской 

нагрузки и развитии системы альтернатив-

ных внесудебных способов рассмотрения 

и разрешения юридических споров. Осо-

бенно это вопрос является актуальным для 

сферы гражданских правоотношений, ко-

гда потерпевшая сторона рассчитывает на 

быстрое восполнение понесенных ею 

убытков. В качестве такого альтернатив-

ного способа российский законодатель 

предлагает применять на практике инсти-

тут исполнительной надписи нотариуса. 

Ежегодно количество случаев обращения к 

рассматриваемому институту стремитель-

но увеличивается. Как отмечают аналити-

ки, по итогам сравнительного анализа ста-

тистических показателей реализации ука-

занного направления нотариусами за 2015 

и 2022 года позволяет констатировать 

«факт роста применения исполнительной 

надписи в 40 раз. В 2022 году нотариусы 

совершили 340 000 таких действий, почти 

половину из них – удаленно. Причем 

145 500 надписей было совершено по кре-

дитным договорам – это на 32% больше, 

чем в 2021 году» [2].  

В то же время, как отмечает 

А.М. Коновалов, «институт исполнитель-

ной надписи нотариуса имеет ряд проблем, 

способных превратить его из способа за-

щиты нарушенных прав в инструмент раз-

личных злоупотреблений со стороны 

взыскателя, а потому требующих разреше-

ния» [4, с. 3]. 

Понятие института исполнительной 

надписи нотариуса 

Порядок совершения исполнительной 

надписи регулируется специальным нор-

мативно-правовым актом, а именно Осно-

вами законодательства Российской Феде-

рации о нотариате от 11.02.1993 [6]. Сле-

дует отметить, что определение указанно-

го института сформулировано в офици-

альных разъяснениях Федеральной нота-

риальной палаты, Федеральной службы 

судебных приставов и работах научно-

прикладного характера. Важно отметить, 

что указанные письма не имеют норма-

тивного характера. Следовательно, на за-

конодательном уровне легальное толкова-

ние указанного понятия не зафиксировано. 

По мнению Е.С. Цветковой наиболее пол-

ное определение исполнительной надписи 

нотариуса представлено в письмах 

ФССП [11, с. 47]. Например, в письме 

ФССП России № 00011/16/96020-АП, 

consultantplus://offline/ref=E8173B92091943061111ECFAB317629923C618F3EAD5DB76AFE8BDD5AC7388410DAAA4953DE71F9A484F2E4294aBGFI
consultantplus://offline/ref=E8173B92091943061111ECFAB317629923C618F3EAD5DB76AFE8BDD5AC7388410DAAA4953DE71F9A484F2E4294aBGFI
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ФНП № 3815/01-01-2 от 14 октября 2016 г. 

«О порядке исполнения исполнительной 

надписи нотариуса», указано, что «испол-

нительная надпись нотариуса является ис-

полнительным документом, который под-

лежит принудительному исполнению в 

порядке, установленном гражданским 

процессуальным законодательством Рос-

сийской Федерации для исполнения су-

дебных решений...» [8]. С данным выво-

дом достаточно трудно согласиться, так 

как оно ориентировано на констатацию 

значения исполнительной надписи нота-

риуса для службы судебных приставов как 

одного из видов исполнительного доку-

мента. В тоже время за пределами указан-

ного понятия осталась характеристика его 

основной сущности как альтернативного 

внесудебного способа принудительного 

взыскания задолженности, применяемого 

по инициативе кредитора по видам обяза-

тельствам, определенным в законодатель-

стве. Полагаем, что наиболее полно сущ-

ность данного института раскрыта именно 

в разъяснительных письмах Федеральной 

нотариальной палаты, в которых отмечены 

такие обязательные условия реализации 

исполнительной надписи нотариуса как 

бесспорность спора, внесудебный характер 

рассмотрения дела (без участия суда), 

принудительность взыскания. Как отмече-

но в письме Федеральной нотариальной 

палаты от 10 ноября 2016 г. № И217/06-12 

Об ответах на отдельные вопросы, касаю-

щиеся совершения исполнительной надпи-

си о взыскании задолженности «под ис-

полнительной надписью понимается спо-

соб принудительного взыскания бесспор-

ной задолженности, осуществляемый во 

внесудебном порядке без обращения в 

суд» [8]. 

Основная проблема в практической ре-

ализации данного механизма заключается 

в популяризации внесудебных способов 

регулирования правовых конфликтов, в их 

конкурентоспособности с тяготением рос-

сийского общества к передаче сразу граж-

данских дел на рассмотрение в суд. Пре-

имущество исполнительной надписи в 

сравнении с иными альтернативными спо-

собами урегулирования правовых кон-

фликтов в частной сфере заключается в 

сформировавшемся годами у населения 

доверии к профессионализму нотариусов. 

Как отмечает М.Н. Илюшина, «исполни-

тельная надпись представляет собой до-

вольно привлекательную форму защиты 

нарушенных прав для всех участников 

гражданского оборота, поскольку не пред-

полагает вхождения в длительные судеб-

ные процедуры» [3, с. 21]. 

Отдельные аспекты применения ис-

полнительной надписи нотариуса 

По своему правовому характеру испол-

нительная надпись нотариуса близка к 

приказному производству российских су-

дов. Во-первых, обращение к указанным 

институтам возможно только при наличии 

такого главного критерия как бесспор-

ность требований. Во-вторых, российский 

законодатель в обеих процедурах устанав-

ливает границу их применения. Так кате-

гории дел, по которым можно обратиться к 

нотариусу за получением исполнительной 

надписи, определены в ст. 90 Основ зако-

нодательства Российской Федерации о но-

тариате и Постановлении Правительства 

РФ от 1 июня 2012 г. № 543 «Об утвер-

ждении перечня документов, по которым 

взыскание задолженности производится в 

бесспорном порядке на основании испол-

нительных надписей» [9]. В-третьих, и 

приказ, и исполнительная надпись нотари-

уса являются одним из видов исполни-

тельных документов, на основании кото-

рого может быть обращено взыскание на 

имущество должника. 

Одним из главных условий, определя-

ющих возможность нотариуса реализовать 

исполнительную надпись, является бес-

спорность дела. Указанный критерий яв-

ляется предметом различных научных 

дискуссий. По сути, в каждом случае такая 

бесспорность «относительна», т.к. нотари-

ус осуществляет свои действия на основа-

нии документов, представленных кредито-

ром. К сожалению, российским законода-

тельством не закреплено правило о полу-

чении нотариусом мнения предполагаемо-

го должника по данному делу. Законода-

тельство по отношению к действиям кре-

дитора содержит только требование об 

обязательном уведомлении другой сторо-

ны о наличии у нее задолженности по 

consultantplus://offline/ref=2BE563FCFF6F603D0B7963D701B37BA74C45E7434E814A65065568633E4DC41268CB9248EECDDBF11FABB17F8AB3D0EDCE317CE0BCe4uFJ
consultantplus://offline/ref=2BE563FCFF6F603D0B7963D701B37BA74944E242438A4A65065568633E4DC4127ACBCA43E7C7CEA546F1E67289eBu9J
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определенной категории обязательств. От-

сутствие подтверждающего обязательного 

документа является основанием для отказа 

в совершении этого нотариального дей-

ствия [1]. «Правовое значение имеет толь-

ко факт направления, а не факт получения 

должником уведомления. При этом закон 

не обязывает кредитора в уведомлении 

обозначать свои намерения обратиться к 

нотариусу за совершением исполнитель-

ной надписи или в суд о взыскании задол-

женности» [10, с. 25]. По сути, законода-

тель лишил должника возможности выска-

зать свое мнение по данному факту, в том 

числе поспорить по заявленным кредито-

рам требованиям. Полагаем, что по анало-

гии с правовым механизмом реализации 

приказного производства должнику на 

нормативно-правовой основе необходимо 

предоставить такое право, что снизит риск 

обжалования в суде исполнительной 

надписи нотариуса по факту наличия спо-

ра по делу. На современном этапе разви-

тия российского законодательства право 

должника на оспаривание исполнительной 

надписи предоставлено только в суде [5]. 

«Если же нотариусу поступают возраже-

ния со стороны должника или залогодате-

ля относительно обязательства, то это 

должно расцениваться как наличие спора 

между сторонами и, соответственно, будет 

являться основанием для отказа в совер-

шении нотариального действия. Вышеука-

занная позиция также подтверждается су-

дебной практикой» [3, с.21]. Если креди-

тор полагает, что должник будет не согла-

сен с заявленными требованиями, то реко-

мендуется выбрать сразу судебную форму 

рассмотрения указанного дела.  

При совершении исполнительной 

надписи нотариус должен проверить такое 

«временное условие» как продолжитель-

ность срока неисполнения обязательства – 

не более двух лет. Следует признать дан-

ное ограничение прогрессивным, так как 

позволяет должнику реализовать свое пра-

во на применение последствий истечения 

срока давности в судебном порядке. К со-

жалению, в отношении применения при-

казного, упрощенного и заочного судо-

производства в гражданском и арбитраж-

ном процессе такие ограничения отсут-

ствует. В результате суды при рассмотре-

нии дела в ускоренном порядке принима-

ют приказ или выносят решение по делу 

без учета анализа истечения срока давно-

сти, автоматически лишая должника вос-

пользоваться предоставленной граждан-

ским законодательством такой юридиче-

ской гарантией. 

Исходя из основного предназначения 

рассматриваемого института, исполни-

тельную надпись нотариуса следует рас-

сматривать как альтернативный внесудеб-

ный способ принудительного взыскания 

бесспорной задолженности, реализуемый 

нотариусом по инициативе кредитора по 

определенным в нормативно-правовых ак-

тах категориям гражданских дел. В насто-

ящее время востребованность в примене-

нии в практической плоскости института 

нотариальной надписи нотариуса постоян-

но возрастает в виду его сокращенной 

формы и быстроты реализации в сравне-

нии с судебными процедурами. Особенно 

он популярен в области кредитных отно-

шений у профессиональных участников 

финансовой сферы. Так банки в качестве 

условия договора в случае несвоевремен-

ного или неполного исполнения со сторо-

ны должника денежного обязательства за-

крепляют за собой право обратиться к но-

тариусу за получением исполнительной 

надписи на внесудебное принудительное 

взыскание образовавшейся задолженности. 
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sented. Certain features and gaps in the implementation of this institution are noted, including 

the absence of a legal guarantee granting the debtor the right to declare his objections at the 

stage of the executive inscription, pointing out the disputability of the case. As a positive mo-

ment, a temporary condition for the application of the executive inscription is highlighted as the 

preservation of the debtor's right to apply the consequences of the expiration of the statute of 

limitations in court. 
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Аннотация. Статья посвящена особенностям юридической терминологии, характер-

ной для дореволюционного периода развития российского права. Уточняя самостоятель-

ное значение бытовавших в российской правоохранительной среде отдельных понятий и 

выявляя их «звучание» для предметного поля полицейской деятельности на некоторых 

территориях Российской империи, автор акцентирует внимание на процессе объектив-

ного интегрирования в отечественный понятийный аппарат права ряда терминов, от-

ражающих специфику работы полицейского ведомства, в контексте национальной тра-

диции и языка народов, населяющих до 1917 г. нашу страну. 

Ключевые слова: теория и история права, юридический термин, юридическая техни-

ка, государственно-правовое понятие, исторический опыт, полиция. 

 

Коммуникационный аспект взаимодей-

ствия людей в условиях социума в первую 

очередь базируется на употреблении ими 

речевого механизма, основу которого со-

ставляет язык как универсальное и наибо-

лее эффективное средство общения. При 

этом эволюция процесса речевой комму-

никации индивидов между собой характе-

ризуется постоянной динамикой речевых 

оборотов и самой терминологии речи. От-

меченное в полной мере относится также к 

юридической терминологии. Как отмечает 

К.О. Антонова, «в России формирование 

юридической терминологии началось в 

XVII в. Оно происходило под давлением 

соперничества и взаимодействия различ-

ных стилевых систем. Основное влияние 

оказал московский приказный язык, из ко-

торого впоследствии сформировались 

нормы официально-делового стиля, одной 

из подсистем которого и является язык 

права [1]. 

В соответствии с зарубежной традицией 

в области лингвистики, «термины или сло-

ва – это символы, с помощью которых мы 

выражаем свои чувства и сообщаем дру-

гим о вещах, с которыми мы знакомы. Они 

должны быть правильно истолкованы или 

интерпретированы, чтобы понять стороны, 

которые их используют» [2]. 

Акцентируя внимание на изменчивости 

юридического языка, зарубежные право-

веды констатируют об очевидной транс-

формации, к примеру, языка закона, и как 

следствие о целесообразности постоянного 

изучения динамических преобразований 

самих конструкций правовых лексогем [3, 

р. 2]. 

В отечественной науке под юридиче-

скими терминами понимается  элемент 

юридической техники, словесные обозна-

чения государственно-правовых понятий, 

посредством которых выражается и за-

крепляется содержание нормативно-

правовых предписаний государства. При 

этом юридические термины классифици-

руются на три разновидности: 

а) общезначимые термины (характери-

зуются тем, что они употребляются в обы-

денном смысле и понятны всем); 

б) специально-юридические термины, 

которые обладают особым правовым со-

держанием, например: необходимая обо-

рона, исковая давность и т.п.; 

в) специально-технические термины; 

отражают область специальных знаний – 

техники, экономики, медицины и т.д. [4, 

с. 619-620]. 

Выявляя особенности юридической 

терминологии для области российского 

права, представляется небезынтересным 
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обратить внимание на некоторые термины 

полицейского права, вобравшего в свой 

категориальный арсенал отдельные поня-

тия тех народов, которые входили в состав 

Российской империи. В данном случае 

важно отметить работу отечественного ис-

следователя И.П. Новицкого [5], в которой 

представлено объяснение употребитель-

ных в правовых актах Юго-Западной Руси 

(польско-литовские земли) юридических 

терминов, вышедших из употребления и 

приемлемых для польского и западно-

русского (литовского) права. В данном 

случае речь идет о тех специфических 

словах, которые применялись для обозна-

чения правовых учреждений и актов, об-

щественно-отношений, должностных лиц 

и др., а также об отдельных словах обще-

употребительного значения, имеющих 

юридическую коннотацию. 

Апеллируя к историко-правовому ас-

пекту употребления юридических терми-

нов в пределах отмеченной российской 

территории дореволюционного периода 

(до 1917 г.), следует учесть то обстоятель-

ство, что западнорусские правовые акты 

составлялись на трех языках (русском, 

польском и латинском). Указанное отно-

силось соответственно и к тому, что мно-

гие польские и латинские термины также 

имели применение и в правовых актах, со-

ставленных на русском языке. Таким обра-

зом, речь идет о взаимопроникновении и 

взаимообогащении юридической термино-

логии, в том числе и в область российской 

полицеистики, учитывающей указанное 

языковое многообразие.  

Применительно к деятельности поли-

ции, в своде терминов, составленном 

И.П. Новицким, необходимо обратить 

внимание на следующие понятия: 

1) буркграбий – урядник, назначаю-

щийся городским старостой, а в случае от-

сутствия последнего, исполнявший обя-

занности по его должности; 

2) бурмистр – высший урядник в коро-

левских городах, избиравшийся мещанами 

и ведавший дела мещанского сословия; 

3) вежа – тюремное заключение; 

4) виж – урядник, которому поручались 

разного рода освидетельствования, осмот-

ры на месте, расследования и т.п.; 

5) визия – донесение урядника о прове-

денном им осмотре или освидетельствова-

нии, если этот осмотр касался убытков, 

грабежей и т.п.; 

6) виноватец – виновный, преступник; 

7) войт – урядник, определенный поме-

щиком к исполнению полицейской долж-

ности на селе; 

8) войский – урядник, которому пору-

чено наблюдение в повете во время отсут-

ствия шляхты в посполитое рушенье, т.е. 

во время всеобщей мобилизации; 

9) wywiedzenie inquizycyi, deductio in-

quisitienis – расследование дела посред-

ством опроса свидететелей; 

10) выступ, wustepek – проступок, пре-

ступление; 

11) городничий – урядник, которому 

поручено наблюдение за исправностью 

городского замка; 

12) детский (децкий) – урядник, пре-

имущественно имеющий исполнительную 

власть: он посылался за ответчиком, не 

явившимся по вызову; 

13) сеймик elektions – сеймик, на кото-

ром происходило избрание урядника; 

14) злочница – преступник; 

15) наместник – урядник, назначаемый 

старостой и исполнявший в его отсутствие 

должности старосты; 

16) нетец – заключенный, арестован-

ный; 

17) подвоеводий – урядник, назначае-

мый воеводой и исполнявший должность 

воеводы в случае его отсутствия; 

18) подкоморий – урядник, суду кото-

рого подлежали споры о границах имений; 

19) правный – законный; юридический; 

20) право – закон; 

21) przewody prawne – юридические до-

казательства; 

22) проба – допрос с применением пыт-

ки. 

Резюмируя изложенное, представляется 

необходимым сформулировать следующие 

выводы: во-первых, отмеченная юридиче-

ская терминология, «циркулирующая» в 

речевом обороте должностных лиц право-

охранительных структур вообще, и поли-

ции, в частности, свидетельствует об осо-

бенностях  общественно-политического 

развития Российской империи и эволюции 
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ее правовой системы; во-вторых, фактор 

учета подлинного смысла приведенных 

юридических терминов, характерных для 

нашей страны в дореволюционный период 

(до 1917 г.) ее существования позволит 

отечественным правоведам и историкам 

российского права более обстоятельно 

осмыслить текст отдельных ранее дей-

ствующих нормативных правовых актов и 

раскрыть подлинное содержание ряда по-

нятий, имевших свое употребление в про-

фессиональной среде полицейских служа-

щих. 

Библиографический список 

1. Антонова К.О. Юридические термины: вчера, сегодня, завтра // Огарев-online. – 2018. 

– № 2. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://journal.mrsu.ru/arts/yuridicheskie-

terminy-vchera-segodnya-zavtra (дата обращения: 27.08.2023). 

2. Legal Definition of Term. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.upcounsel.com/legal-def-term (дата обращения: 29.08.2023). 

3. The A to Z guide to legal phrases. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.plainenglish.co.uk/files/legalguide.pdf (дата обращения: 29.08.2023). 

4. Большой юридический словарь. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://library.khpg.org/files/docs/1331896563.pdf (дата обращения: 30.08.2023). 

5. Новицкий И.П. Справочный словарь юридических терминов древнего актового языка 

Юго-западной России / Сост. И.П. Новицкий. – Киев: В Универ. тип., 1871. – 31 с. 

 

 

HISTORICAL AND LEGAL ASPECT OF LEGAL TERMINOLOGY WITH RESPECT 

TO THE SUBJECT FIELD OF THE POLICE FUNCTIONAL 

 

S.Yu. Chimarov, Doctor of Historical Sciences, Professor 

St. Petersburg University of the Ministry of Internal Affairs of Russia 

(Russia, St. Petersburg) 

 

Abstract. The article is devoted to the peculiarities of legal terminology, typical for the pre-

revolutionary period of development of Russian law. Clarifying the independent meaning of cer-

tain concepts that existed in the Russian law enforcement environment and revealing their 

«sound» for the subject field of police activity in some territories of the Russian Empire, the au-

thor focuses on the process of objective integration into the domestic conceptual apparatus of 

law of a number of terms that reflect the specifics of the work of the police department, in the 

context national tradition and language of the peoples inhabiting our country before 1917. 

Keywords: theory and history of law, legal term, legal technique, state-legal concept, histori-

cal experience, police. 

https://www.upcounsel.com/legal-def-term
http://library.khpg.org/files/docs/1331896563.pdf


86 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 8-1 (83), 2023 

ПРЕДПОСЫЛКИ РАЗРАБОТКИ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ ВЫВОДА 

«УМНОЙ» БЫТОВОЙ ТЕХНИКИ НА РЫНОК РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Н.В. Буховец, студент 

А.С. Костичев, студент 

Научный руководитель: М.В. Непарко, доцент 

Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

(Россия, г. Калуга) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2023-8-1-86-89 

 

Аннотация. Информационные технологии революционизируют различные товары. 

Товары превратились в сложные системы, сочетающие в себе аппаратное обеспечение, 

датчики, хранилища данных, микропроцессоры, программное обеспечение и возможности 
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вационным устройствам беспроводного подключения. В статье рассматриваются пред-

посылки разработки маркетинговой стратегии вывода «умных» бытовых товаров на 

рынок России. Необходимость разработки стратегии вызвана особым интересом у по-

купателей «умной» бытовой техники, а также возможность совершать ее покупки на 

виртуальных торговых площадках ввиду легкости использования сервисов и экономии 

времени. В статье проведен маркетинговый анализ рынка «умной» бытовой техники пу-

тём исследования аналитического обзора рынка с целью выявления потребностей потре-

бителей.  
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В 2023 году началась поставка в Россию 

товаров бренда Viomi. Первыми на рос-

сийский рынок поступили роботы-

пылесосы, очистители для воды, климати-

ческие устройства, крупная и малая быто-

вая техника, в том числе настольные посу-

домоечные машины Viomi Smart 

Dishwasher, узкие стиральные машины 

Viomi Master 2 Pro, компактные фильтры 

для воды Viomi Water Purifier Blues Lite 

600G и др. 

Подобное изменение конъюнктуры 

рынка, развитие информационных сетей, 

широкая доступность современных техно-

логий и прочие факторы требуют новых 

подходов для развития бизнеса путем все-

сторонней проработки маркетинговой 

стратегии продажи «умной» бытовой тех-

ники на территории России. Стратегия 

позволит определить возможный уровень 

развития компании, адаптироваться к кон-

курентной среде на рынке «умных» 

устройств, получить прибыль, удовлетво-

рить спрос потребителей. 

Маркетинговая стратегия представляет 

собой долгосрочный план развития компа-

нии путем вывода на рынок инновацион-

ных товаров, формирования конкурентной 

цены, проведения рекламных кампаний и 

т.д. Процесс разработки маркетинговой 

стратегии компании предусматривает три 

этапа: аналитический, практический и 

контрольный.  

Целью маркетинговой стратегии вывода 

«умной» бытовой техники на рынок Рос-

сии может являться:  

- завоевание лидерства на рынке «ум-

ной» бытовой техники определенного 

бренда (например, Viomi);  

- увеличение продаж «умной» бытовой 

техники;  

- увеличение объема выручки; 

- расширение доли рынка за счет выво-

да на рынок «умной» бытовой техники 

(например, Viomi).  

Структура маркетинговой стратегии 

должна строится на выводе «умной» быто-

вой техники бренда Viomi на рынок с уче-

том следующих показателей: определения 
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границы сбыта товаров (географические, 

демографические), продвижения, отличия 

продукта, анализа конкурентов, цены, 

стимулирования сбыта. 

При выводе «умной» бытовой техники 

на рынок компания может столкнуться со 

следующими угрозами: 

1. Со стороны покупателей: 

- с недоверием к новым технологиям; 

- ищут дешевые товары, не хотят до-

полнительных расходов; 

- сомневаются в качестве и надежности 

китайской техники (в основном на рынке 

России представлены товары Китайского 

производства); 

- уже имеют приложения для смартфо-

нов: Mihome, Яндекс и т.д.; 

- обладают собственной хорошей стати-

стикой по товарам. 

2. Со стороны поставщиков: 

- не доверяют российскому рынку из-за 

нестабильности; 

- испытывают проблемы с комплекту-

ющими и материалами; 

- самостоятельно выходят на рынок; 

- медленно авторизуют приборы для 

российского рынка; 

- нестабильность цен; 

- требуют точных прогнозов в потреб-

ности. 

3. Со стороны конкурентов: 

- ведут ценовые войны; 

- имеют хорошую репутацию на рынке 

бытовой техники; 

- увеличивают долю рынка за счет 

предложения товаров первой цены; 

- стремятся первыми вывести на рынок 

новый продукт; 

- обладают большими финансовыми 

возможностями. 

При выводе «умной» бытовой техники 

на рынок у компании есть следующие 

возможности: 

1. Для покупателей: 

- повысить комфорт и безопасность 

своего жилища; 

- принять практические решения систем 

«умного» дома; 

- возможность и поддержка подключе-

нии приборов к экосистемам.  

2. Для поставщиков: 

- новые каналы продаж, локальная под-

держка операторов экосистем; 

- возможность совместных разработок 

новых продуктов, адаптированных для 

российского рынка; 

- совместное финансирование марке-

тинговых затрат; 

- сертификации и гарантийное обслу-

живание; 

- значительное количество высококаче-

ственного контента для продвижения то-

вара. 

3. Для конкурентов: 

- развивать современные виды сервиса; 

- инвестировать собственные средства в 

маркетинг; 

- заняться дистрибуцией огромного ко-

личества брендов, не фокусируясь на каж-

дом. 

Выявленные угрозы и возможности 

позволили определить меры необходимые 

для разработки конкурентной стратегии 

компании (таб. 1). 

 

Таблица 1. Выявленные возможности и угрозы позволили определить меры необходи-

мые для разработки конкурентной стратегии компании 
Параметр Значение Описание Меры 

Угроза со стороны това-

ров-заменителей 
Низкий 

Компания обладает инновацион-

ным предложением, аналогов 

которому мало 

Поддерживать и совершенствовать уни-

кальность товара.  

Угрозы внутриотраслевой 

конкуренции 
Средний 

Рынок высоко конкурентным и 

перспективным. Есть ограниче-

ния в повышении цен. 

Проводить постоянный мониторинг 

предложений конкурентов. 

Снижать влияние ценовой конкуренции 

на продажи.  

Угроза со стороны новых 

игроков 
Высокий 

Высок риск входа новых игро-

ков.  

Проводить постоянный мониторинг 

появления новых компаний. Проводить 

акции по информированность 

о товаре. 

Угроза нестабильности 

поставщиков 
Низкий 

Стабильность со стороны по-

ставщиков 
Проводить переговоры о снижении цен. 
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Таким образом, на основании выше из-

ложенного можно сделать следующий вы-

вод:  

- рынок для компании является высоко 

конкурентным и перспективным, высок 

риск входа новых игроков; 

- у конкурентов есть преимущества пе-

ред компанией за счет цены. В данном 

случае компании необходимо повышать 

потребительские свойства существующей 

продукции и выводить на рынок новую 

бюджетную продукцию; 

- портфель конкурентов имеет менее 

качественные и экономичные предложе-

ния; 

- у компании есть преимущества перед 

конкурентами она обладает инновацион-

ным предложением на рынке, аналогов ко-

торому мало. Это значит, что стратегия 

компании должна быть направлена на 

поддержание и развитие преимуществ (в 

качестве товара, дополнительных услугах 

и т. д.) в долгосрочной перспективе; 

- компании необходимо проводить по-

стоянный мониторинг появления новых 

компаний, концентрировать усилия на 

стратегии сокращения издержек, чтобы 

минимизировать цену на продукцию, про-

водить акции, повышающие информиро-

ванность о товаре. 

 Маркетинговая стратегия по продви-

жению «умной» бытовой техники на ры-

нок должна основываться на сильных по-

зициях с использованием всех возможно-

стей для увеличения конкурентоспособно-

сти.  

На первом этапе стратегии (2023 г.) 

необходимо довести информацию о брен-

де до покупателей через продуктовые и 

имиджевые ролики, трейд-маркетинг, ме-

дийное лицо. 

На втором и третьем этапе (2024-

2025 гг.) возможно применение рекламных 

материалов (печатная реклама, сувенирная 

продукция, рекламные упаковки и т.д.). 

Таким образом, рассматриваемые пред-

посылки маркетинговой стратегии вывода 

на рынок «умной» бытовой техники брен-

да Viomi позволят компании занять лиди-

рующие позиции на рынке «умной» быто-

вой техники, увеличить прибыли, удовле-

творить потребность населения. 
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Аннотация. Основным условием эффективного функционирования экономики города, 

региона, страны и главным элементом любой системы является человек, развитие и 

потенциал которого зависит, в первую очередь, от качества жизни. Качество жизни 

это одна из самых важных и сложных социально-экономических категорий. Качество 

жизни признано международным сообществом одним из главных показателей, 

характеризующих развитие стран и народов. Вопросам качества жизни занимаются 

ученые и политики, разрабатываются концепции социально-экономического развития, 

основанные на улучшении качества жизни. В статье рассмотрены основные факторы 

характеризующие качество жизни населения Санкт-Петербурга. 

Ключевые слова: качество жизни, доходы населения, номинальная и реальная зара-

ботная плата, прожиточный минимум, стоимость минимального набора продуктов пи-

тания. 

 

Основным условием эффективного 

функционирования экономики города, ре-

гиона, страны и главным элементом любой 

системы является человек, развитие и по-

тенциал которого зависит, в первую оче-

редь, от качества жизни. Качество жизни 

это одна из самых важных и сложных со-

циально-экономических категорий. Оно 

признано международным сообществом 

одним из главных показателей, характери-

зующих развитие стран и народов. Вопро-

сами в данной области занимались и зани-

маются теоретики и практики в области 

философии, экономики, экологии, социо-

логии, политологии и др. [1]. Теория каче-

ства жизни возникла в ХХ веке и связана с 

благосостоянием, стабильностью суще-

ствования, решением демографических, 

экономических, технологических и эколо-

гических проблем и объединившая в себе 

труды ученых разных областей знания. 

Системное понятие «Качество жизни» 

имеет множество компонентов, которые 

объединены в единое целое. Компонента-

ми являются сам человек, как биологиче-

ское и духовное существо, его жизнедея-

тельность, а также условия, в которых она 

протекает. В качестве критериев оценки 

качества, выступают: жилищные условия 

населения, уровень дохода, безработица и 

качество рабочих мест, самоорганизация 

населения для социальной поддержки, ка-

чество образования; состояние окружаю-

щей среды, политическая активность, со-

стояние здоровья населения, безопасность, 

соотношение труда и отдыха в жизни лю-

дей. 

Уровень и качество жизни населения 

Санкт-Петербурга, как и страны в целом 

характеризуется множеством факторов 

благосостоянием, уровнем комфорта, 

обеспеченностью материальными благами 

и иными ресурсами первой необходимо-

сти. При анализе уровня и качества жизни 

города, результатом является доступность 

удовлетворения потребностей для опреде-

ленного социально-экономического класса 

или географического района, города, субъ-

екта. 

Рассмотрим ряд критериев  качества 

жизни более подробно.  

Важнейшим критерием качества жизни 

населения, является уровень дохода насе-

ления, который влияет на мотивацию к 

труду, степень заинтересованности или 

безразличия к работе, отношение к со-
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гражданам,  способствовать развитию об-

щественного сознания и разностороннему 

развитию личности. Он являются одними 

из наиболее значимых индикаторов уровня 

жизни в стране. На величину доходов ока-

зывает влияние следующие ключевые фак-

торы, зависящие от самого работника: об-

разование, квалификация, стаж; вид эко-

номической деятельности, тип собствен-

ности и отраслевая принадлежность, тех-

ническая оснащенность; факторы, связан-

ные с состоянием экономики и экономиче-

ским потенциалом страны. 

По данным, опубликованным Росста-

том, в I квартале 2022 года рост реальных 

денежных доходов населения Санкт-

Петербурга по сравнению с предыдущим 

кварталом замедлился, данные представ-

лены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Среднедушевые денежные доходны населения, руб. 

 

По сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года реальные денежные до-

ходы населения увеличились на 2,7% (го-

дом ранее – увеличились на 0,8%). Денеж-

ные доходы населения, характеризующие 

рост, представлены на рисунке 2. 

По мнению экспертов, начавшийся 

кризис еще не успел в полной мере отра-

зиться в показателях доходов, по мере ро-

ста инфляции падение реальных доходов 

будет нарастать. 

 

 
Рис. 2. Денежные доходы населения, в % к соответствующему кварталу предыдущего года 
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В январе-марте 2022 года среднемесяч-

ная номинальная начисленная заработная 

плата одного работника составила 80 899 

руб., что на 13,5% выше, чем в аналогич-

ном периоде предыдущего года (за январь-

март 2021 года повысилась на 6,3%). Ре-

альная начисленная заработная плата уве-

личилась за январь-март 2022 года на 1,4% 

(в январе-марте 2021 года на 1%), которые 

представлены на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Номинальная начисленная заработная плата в расчете на одного работника, руб. 

 

По сравнению с аналогичным периодом 

предыдущего года среднемесячная номи-

нальная начисленная заработная плата 

увеличилась по всем видам экономической 

деятельности. Однако только в пяти из ис-

следуемых видов экономической деятель-

ности уровень заработной платы превысил 

средний уровень по всем видам экономи-

ческой деятельности.  

Наименьший уровень среднемесячной 

номинальной заработной платы в марте 

2022 года наблюдался у работников по ви-

ду деятельности «гостиницы и предприя-

тия общественного питания» – 44 992 руб., 

50,2% от среднего значения номинальной 

заработной платы по всем видам экономи-

ческой деятельности, которые представле-

ны на рисунке 4. 

Самая высокая заработная плата по-

прежнему наблюдалась по виду деятель-

ности «добыча полезных ископаемых» – 

выше средней заработной платы по всем 

видам экономической деятельности в 2,5 

раза.  

 

 
Рис. 4. Номинальная начисленная заработная плата по видам экономической деятельно-

сти, март 2022 года, руб. 
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Следующим важным показателем явля-

ется состояние просроченной задолженно-

сти по заработной плате.  

По данным Петростата, по состоянию 

на 1 апреля 2022 г. просроченную задол-

женность по заработной плате имели всего 

5 организаций: три обрабатывающих 

предприятия и две строительные органи-

зации перед 72 работниками, а общая сум-

ма просроченной задолженности по зара-

ботной плате составила 9,4 млн руб., на 

84,5% меньше, чем в 2021 г., которые 

представлены на рисунке 5. Возможной 

причиной такого значительного снижения 

может быть нарушение сроков предостав-

ления отчетности предприятиями-

банкротами. 

 

Рис. 5. Просроченная задолженность организаций по заработной плате на начало месяца, 

млн. руб. 

 

Далее обратим внимание на показатель 

прожиточного минимума. В 2022 г. вели-

чина установленного на год прожиточного 

минимума в расчете на душу населения в 

Санкт-Петербурге составила 13 160,2 руб. 

(согласно данным официальной статисти-

ки), которые представлены на рисунке 6. 

Здесь же стоит отметить, что по итогам 

1 квартала 2022 г. среднедушевой денеж-

ный доход превысил величину установ-

ленного на год прожиточного минимума, в 

4 раза. Если рассматривать аналогичный 

период прошлого года, то можно говорить 

о значительном росте показателя. Соот-

ношение среднего размера назначенных 

пенсий в I квартале 2022 г. и прожиточно-

го минимума пенсионера на 2022 г. по 

сравнению с аналогичным периодом про-

шлого года не изменилось и составило 

1,63 раза. 

 

 
Рис. 6. Прожиточный минимум для основных социально-демографических групп на 2022 

год 
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Еще одним критерием, влияющим на 

качество и уровень населения, является 

уровень потребительских цен. В марте 

2022 г. относительно декабря 2021 г. об-

щий рост составил 115,5% (в 2021 г. 

102,9%), при этом наибольший рост 

наблюдался в группе непродовольствен-

ных товаров, в марте 2022 г. относительно 

декабря 2021 г. показатель составил 

115,5%, что на 13,9 п.п. выше значения 

прошлого года, к примеру, цены на юве-

лирные товары подорожали на 60,3%. В 

ноябре 2022 г. к декабрю 2021 г. индекс 

цен на непродовольственные товары со-

ставил 113,8% (107,1% в ноябре 2021 г. к 

декабрю 2020 г.) 

Индекс цен на платные услуги в марте 

2022 г. относительно декабря предыдуще-

го года составил 104,4%, что несколько 

выше значения 2021 г. предыдущего года. 

Наибольшей рос (61,8%) наблюдался в 

секторе банковских услуг, что объясняется 

ростом процентной ставки по потреби-

тельским кредитам. В ноябре 2022 г. к де-

кабрю 2021 г. индекс цен на платные услу-

ги немного вырос 112,2% (106,0% в ноябре 

2021 г. к декабрю 2020 г. 

Ситуация по Санкт-Петербургу повто-

ряет динамику изменений по РФ. 

В рамках анализа и для сравнения рас-

смотрим изменение показателя индекса 

потребительских цен в Санкт-Петербурге 

и Российской Федерации (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Индекс потребительских цен, март в % к декабрю предыдущего года 

 

Отметим, что индекс потребительских 

цен в ноябре 2022 г. несколько снизился и 

составил 110,9% к декабрю прошлого го-

да, что выше, чем в ноябре 2021 г. (107,3% 

к декабрю 2020 г.) и видно на рисунке 8. 

 

 
Рис. 8. Индекс потребительских цен, в % к декабрю 2021 г. 

 

Следующим не менее важным показа-

телем, определяющим уровень социально-

экономического развития, является стои-

мость минимального набора продуктов 

питания. По данным статистики в марте 

2022 г. в Санкт Петербурге стоимость ми-

нимального набора продуктов питания 

оказалась значительно выше, чем 2021 г., 

что как было сказано выше определяется 

ростом цен на основные продукты, а также 

ростом инфляции. Стоимость минималь-

ного набора продуктов питания в ценах 

2022 г. составила 6 211,47 руб. в расчете 

на месяц, что на 0,3% ниже, чем в декабре 

2021 г. Сравнение стоимости фиксирован-

ного набора потребительских товаров и 

услуг и средней номинальной заработной 

платы представлено на рисунке 9. 
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Рис. 9. Стоимость фиксированного набора потребительских товаров и услуг относительно 

среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 

 

При этом, по состоянию на март 2022 г. 

данный показатель превышал его среднее 

значение на 1,5% по СЗФО и на 14,3%, 

чем в целом по России (рис. 10). 

 

 
Рис. 10. Стоимость минимального набора продуктов питания в Санкт-Петербурге, Северо-

Западном федеральном округе и России в марте, руб. 

 

Согласно оценке исследователей по 

Санкт-Петебургу по итогам января-

декабря 2022 г. несмотря на всю 

сложность ситуации большинство ключе-

вых показателей социально-

экономического развития находятся в по-

ложительной зоне, что было обеспечено 

мерами грамотной денежно-кредитной 

политикой и мерами поддержки 

экономики и населения со стороны 

городского правительства и страны в 

целом. Тем не менее, ситуацию нельзя 

назвать идеальной. Для повышения 

качества жизни необходимо обеспечение 

устойчивого роста реальных доходов 

населения на уровне 2-2,5% в год, 

обеспечение темпов роста экономика не 

менее 4-5%, также необходимо 

обеспечение макроэкономической ста-

бильности; рост денежных доходов насе-

ления; снижение уровня инфляции; со-

вершенствование политики занятости; по-

вышение эффективности программ соци-

альной защиты. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению современного состояния, тенденций и про-

блем коммерческих физкультурно-спортивных организаций. Основой деятельности та-

ких организаций является предпринимательская деятельность, и в тоже время эта дея-

тельность должна учитывать специфику сферы физической культуры и спорта. Без-

опасность и качество занятий, отсутствие полноценной информации о потенциале и 

результатах деятельности субъектов на государственном уровне и для потребителя 

определены как аспекты, требующие особого внимания. 

Ключевые слова: коммерческий сектор, физкультурно-спортивная организация, малые 

и средние предприятия, индивидуальный предприниматель, профессиональное сообще-

ство. 

 

В стране функционируют множество 

субъектов, осуществляющих деятельность 

в сфере физической культуры и спорта 

(далее – сфера ФКиС). Основной объем 

составляют физкультурно-спортивные ор-

ганизации, имеющие своей целью учебно-

тренировочную деятельность, физкуль-

турно-оздоровительную работу с населе-

нием, организацию физкультурно-

спортивной работы по подготовке спортс-

менов-профессионалов. Правовой статус 

физкультурно-спортивных организаций 

определен Гражданским кодексом Россий-

ской Федерации (далее – ГК РФ) [1] и от-

дельными законами по категориям юриди-

ческих лиц (например, закон «Об обще-

ствах с ограниченной ответственностью», 

закон «О некоммерческих организациях»), 

деятельность регулируется Федеральным 

законом № 329-ФЗ [2]. 

ГК РФ все организации, имеющие ста-

тус юридического лица, делит на коммер-

ческие и некоммерческие [1].  

В настоящее время большая часть субъ-

ектов в сфере ФКиС – это некоммерческие 

бюджетные структуры: федеральные, ре-

гиональные (областные, краевые) и муни-

ципальные учреждения. Такое преоблада-

ние подведомственных учреждений спорта 

в стране объясняется государственным 

управлением развития данной отрасли, 

что, в свою очередь, вытекает из социаль-

ного характера задач сферы. В сфере фи-

зической культуры представлено множе-

ство общественных организаций (фонды, 

федерации, ассоциации), предназначение и 

полномочия которых также определило 

законодательством, в т.ч. сферы физиче-

ской культуры и спорта.  

Деятельность коммерческих структур в 

сфере стремительно расширяется, их ко-

личество и вовлеченность в различные 

спортивные направления растет ежегодно. 

Принимая во внимание задачу повышения 

коммерциализации массового спорта, из-

ложенную в «Стратегии развития физиче-

ской культуры и спорта в РФ на период до 

2030 года» [3], предпринимательство в 

сфере ФКиС будет только увеличиваться.  

В свете изложенного в данной статье 

будут рассмотрены тенденции и проблем-

ные аспекты современного состояния в 

коммерческом секторе сферы ФКиС. Та-

кой обзор определит направления для вос-

требованных научных и практических ис-

следований по рассматриваемой тематике. 

Согласно статье 2 ГК РФ, предприни-

мательской является самостоятельная, 

осуществляемая на свой риск деятель-

ность, направленная на систематическое 
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получение прибыли от пользования иму-

ществом, продажи товаров, выполнения 

работ или оказания услуг лицами, зареги-

стрированными в этом качестве в установ-

ленном законом порядке [1]. 

Из предусмотренных законодатель-

ством организационно-правовых форм 

физкультурно-спортивные организации 

без участия государства на практике со-

здаются в одной из следующих форм: об-

щество с ограниченной ответственностью, 

акционерные общества. Есть акционерные 

общества в сфере, где акционером являют-

ся государственные структуры (например, 

в профессиональном футбольном клубе). 

Считать их в чистом виде коммерческими 

организациями можно лишь условно, при-

знак самостоятельности у них реализуется 

частично, поскольку наличие в составе 

учредителей государственной структуры 

подразумевает требования к учрежденно-

му субъекту. Отдельной формой коммер-

ческого субъекта является индивидуальное 

предпринимательство.  

Коммерческая деятельность в области 

физической культуры, отлична от иного 

бизнеса (допустим, от торговли, производ-

ства). Это вытекает из следующего.  

При осуществлении своей деятельности 

спортивные организации выполняют две 

основные функции, а именно экономиче-

скую и социальную. И взаимодействие 

этих функций имеет положительный ха-

рактер лишь при совместном применении. 

То есть спортивная организация, как субъ-

ект предпринимательской деятельности, 

обеспечивает хозяйственные процессы и, в 

то же время, всячески удовлетворяет опре-

делённые потребности общества. Более 

того, социальная функция несёт в себе и 

соревновательную составляющую – ещё 

одна особенность данной отрасли. Это 

непосредственно отражается в подготовке 

спортсменов, проведении спортивных 

турниров, постоянной пропаганде здоро-

вого образа жизни. При рассмотрении с 

позиции потребителя услуги в сфере фи-

зической культуры и спорта не являются 

услугами первой необходимости, такими 

как бытовые, медицинские, транспортные. 

Спрос на такие услуги связан с индивиду-

альной мотивацией заказчика, зависит от 

социального статуса и понимания потре-

бителем важности физической активности, 

а также будет предопределяющим стои-

мость таких услуг. Это, в свою очередь, 

делает специфичным маркетинг коммер-

ческих спортивных организаций, где надо 

совместить и мотивационную и финансо-

вую составляющие в продвижении предла-

гаемых услуг. Для потребителя, особенно 

в массовом спорте, значимо наличие в 

кадрах физкультурно-спортивных органи-

заций действующих спортсменов, трене-

ров-инструкторов с соответствующим об-

разованием и имеющими спортивные зва-

ния, разряды.  

Коммерческая деятельность ведется по 

кодам Общероссийского классификатора 

видов экономической деятельности (далее 

– ОКВЭД): раздел R/класс 93/подкласс 

93.1 «Деятельность в области спорта» [4]. 

Обращаем внимание на выделение в со-

ставе деятельности коммерческих физ-

культурно-спортивных организаций услуг 

образования: такие услуги требуют лицен-

зирования. При этом факт отнесения дея-

тельности к группе «Образование в обла-

сти спорта и отдыха» – ОКВЭД 85.41.1 не 

является безусловным основанием для по-

лучения организацией лицензии на обра-

зовательную деятельность, если: указанная 

деятельность не представляет собой реали-

зацию образовательной программы; не 

предусматривает получение новых про-

фессиональных навыков, которые позво-

лят выполнять определенные трудовые, 

служебные функции; итоговый документ о 

прохождении обучения участникам не вы-

дается [4]. 

Выбор кодов ОКВЭД может влиять в 

дальнейшей работе на правила осуществ-

ления деятельности, контроль надзорных 

органов, налогообложение и льготы. 

Обычная практика, когда лицом заявлены 

все 4 группы (93.11; 93.12; 93.13; 93.19) 

подкласса 93.1 [4]. 

Бизнес-единицы  в данной сфере пре-

имущественно относятся к категории ма-

лых и средних предприятий (далее – МСП) 

по критериям, установленным соответ-

ствующим законом: ограничение по вы-

ручке и среднесписочной численности 

наемных работников – для юридических 
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лиц и предпринимателей, требования к со-

ставу и структуре учредителей – для юри-

дических лиц; должны быть включены в 

соответствующий реестр [5]. Принадлеж-

ность к такой категории дает преимуще-

ства, определяемые как поддержка для их 

развития: возможность применения льгот-

ных налоговых режимов, пониженные 

ставки страховых взносов, упрощенные 

варианты ведения учета и отчетности дея-

тельности, кредитование по низким став-

кам, послабления по кассовой дисциплине. 

Предусмотрена и адресная поддержка 

субъектам малого и среднего бизнеса, ис-

ходя их вида деятельности и категории по-

требителей их услуг, из федерального и 

региональных бюджетов, фондами, со-

зданными для поддержки предпринима-

тельства. В частности, для малых и сред-

них предприятий (предпринимателей), 

оказывающих физкультурно-

оздоровительные услуги, действует под-

держка как субъектам, осуществляющим 

деятельность в сфере социального пред-

принимательства [5]. 

В настоящее время наблюдается тен-

денция к распространению сетевых ком-

мерческих субъектов; как правило, это из-

вестный бренд, который открывает свои 

представительства в регионах, как зависи-

мые или дочерние компании либо по 

франшизе. 

Для совместного решения вопросов 

развития коммерческой деятельности в 

сфере ФКиС могут быть созданы объеди-

нения в формах, разрешающих членство 

коммерческих юридических лиц (саморе-

гулируемые организации, партнерства, ас-

социации). На данный момент этот про-

цесс еще на стадии становления. С весо-

мой значимостью в своем направлении 

физкультурно-спортивной деятельности 

функционирует Некоммерческое партнер-

ство «Национальное сообщество профес-

сиональных участников спортивно-

оздоровительной индустрии». 

Функционирование коммерческих 

структур подвержено основному закону 

рынка: спросу и предложению. Появление 

и успешная деятельность зависит от вос-

требованности их услуг; причиной ликви-

дации может быть большая конкуренция, 

неэффективный менеджмент. Здесь от-

дельно надо отметить период «ковидных» 

ограничений, когда одним из наиболее по-

страдавших направлений деятельности 

была физкультурно-спортивная, что по-

влекло массовое закрытие предпринима-

тельских структур в сфере. 

Определенно, лицо, принявшее решение 

об открытии бизнеса в сфере ФКиС (в осо-

бенности, направленный на подготовку в 

определенных видах спорта), ориентиру-

ется на распространенные, престижные в 

рассматриваемой местности виды спорта, 

учитывает климатические условия регио-

на, и что немаловажно, свой ресурсный 

потенциал.  Наиболее востребованы у 

населения фитнес-центры, оказывающие 

физкультурно-оздоровительные услуги.  

На сегодняшний день достаточно четко 

определились и проблемные участки в 

функционировании коммерческого секто-

ра в сфере ФКиС, требующие внимания на 

законодательном уровне. 

Главным обозначим вопрос качества и 

безопасности занятий, проводимых такими 

организациями. Поиск гармоничных ре-

шений внедрения инструментов админи-

стрирования исполнителей физкультурно-

спортивных услуг осуществляют научное 

и профессиональное сообщество, государ-

ственные органы. Вопрос дискуссионный 

и принципиальный, поскольку коммерче-

ские организации в сфере ФКиС развива-

лись до сих пор практически без соответ-

ствующего контроля, и любое вмешатель-

ство воспринимается ими как ограничение 

свободы предпринимательства. Для этих 

целей необходимо использовать и расши-

рить инструменты контроля, применимые 

ко всем субъектам, независимо от направ-

ления деятельности, например результаты 

специальной оценки условий труда (СО-

УТ), соответствие требованиям ГОСТов. 

Отсутствие полноценной информации о 

потенциале, показателях предпринима-

тельской деятельности коммерческих физ-

культурно-спортивных организаций также 

является насущной проблемой, подлежа-

щей срочному углубленному изучению.  

Достоверно представлены регистраци-

онные данные Федеральной налоговой 

службой о субъектах, имеющих соответ-
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ствующий код 93.1 «Деятельность в обла-

сти спорта» (например, на сервисе «Про-

зрачный бизнес»). В этом же сервисе мож-

но узнать о принадлежности субъекта к 

категории МСП. Включение в реестр про-

изводится раз в год, по состоянию на 01 

января. Финансовое положение известно 

только по юридическим лицам, так как для 

них обязательно представление бухгалтер-

ской отчетности. Индивидуальные пред-

приниматели по большей части находятся 

на специальных налоговых режимах, что 

позволяет им указывать в налоговых отче-

тах усеченные данные. Если ими применя-

ется патентная система налогообложения, 

то отсутствует и минимальная информа-

ция. При наличии наемных работников 

появляются: доступные сведения о чис-

ленности работников; уровень оплаты их 

труда в официальных отчетах [6].  

Из числа зарегистрированных лиц фак-

тически осуществляющими заявленные 

виды деятельности можно считать субъек-

тов, которые включены в Перечень физ-

культурно-спортивных организа-

ций/индивидуальных предпринимателей, 

осуществляющих деятельность в области 

физической культуры и спорта в качестве 

основного вида деятельности [7]. Тем не 

менее, это очень условно, учитывая обнов-

ление реестра один раз в год, а также ситу-

ации, когда на одном спортивном объекте 

ведут бизнес два и более официально заре-

гистрированных лица.  

Росстат также не оперирует полноцен-

ной информацией о показателях деятель-

ности физкультурно-спортивных органи-

заций. Сбор данных посредством форм 

статистического наблюдения производится 

Росстатом выборочно. Такие формы как 

Сведения о деятельности индивидуального 

предпринимателя (№1-ИП), «Сведения об 

основных показателях деятельности мик-

ропредприятия» (№ МП(микро)), Сведе-

ния об основных показателях деятельности 

малого предприятия (№ПМ) позволяют 

обобщить данные по субъектам с ОКВЭД 

93.1. Однако, отчетность по этим формам 

обособлена по видам деятельности, и ока-

зание физкультурно-спортивных услуг не 

назначалась для статистического наблю-

дения. Отметим, что такая ситуация и по 

многим другим видам деятельности хозяй-

ствующих субъектов. Перечисленные 

формы предназначены для МСП, одна из 

преференций для них – это сокращение 

списка обязательной отчетности в госор-

ганы, в связи с чем не предусмотрено ре-

гулярное представление ими этих форм.  

Для предприятий, не относящихся к 

МСП, предусмотрена форма «Основные 

показатели деятельности организаций» 

(№1-предприятие), однако такая категория 

субъектов в сфере ФКиС малочисленна. 

Специальная для сферы ФКиС форма 

статистического наблюдения «Сведения о 

физической культуре и спорте» (№1-ФК) 

предусматривает получение полноценной 

информации по юридическим лицам, ока-

зывающим услуги, создающим условия, 

осуществляющим деятельность по физи-

ческой культуре и спорту. Коммерческий 

сектор в настоящее время не уделяет 

должного внимания представлению дан-

ной отчетности. Данным статистическим 

наблюдением охвачены только юридиче-

ские лица. При этом количество субъектов 

в статусе индивидуального предпринима-

теля, оказывающих услуги, попадающие 

под мониторинг данной отчетности, зна-

чительно. 

Каналом основной информации о дея-

тельности физкультурно-спортивной орга-

низации для потребителя выступает сайт, 

страница в социальных сетях. В большин-

стве случаев на таких площадках размеща-

ется только коммерческая информация 

(цены, адреса оказания услуг, фото- и ви-

деопрезентация). Редко можно увидеть 

сведения о лице, осуществляющем дея-

тельность: юридическое название или 

ФИО индивидуального предпринимателя, 

проект договора на оказываемые услуги и 

т.д. Это объясняется отсутствием обяза-

тельного круга информации, подлежащей 

доведению до потребителя коммерческими 

структурами в виртуальном пространстве. 

На сегодняшний день существуют законо-

дательные нормы для сайтов: при работе с 

персональными данными; к работе интер-

нет-магазинов; по виду деятельности ком-

пании (образовательные услуги, комму-

нальные службы, деятельность застрой-

щика, медицинские услуги).  
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Очевидно, что вышеприведенные 

направления в совершенствовании функ-

ционирования коммерческого сектора в 

сфере ФКиС подлежат прорабатыванию 

комплексно и во взаимосвязи. Разработка 

и внедрение контрольных мероприятий и 

соответствующей отчетности должно идти 

в свете ключевых векторов цифровизации 

сферы ФКиС. Существенная роль в этом 

процессе отводится профессиональным 

сообществам. Расширение коммерческого 

сектора и вместе с тем мотивация участ-

ников к расширению отрытой информации 

о себе, без допущения излишней бюрокра-

тизации, должны стать установкой работы 

таких объединений. Возрастание рыноч-

ных процессов в сфере ФКиС и оптимиза-

ция бюджетного финансирования для гос-

ударственных учреждений выступают 

предпосылкой для использования потен-

циала коммерческого сектора в достиже-

нии отраслевых показателей, установлен-

ных Стратегией развития физической 

культуры и спорта в Российской Федера-

ции на период до 2030 года [3]. 
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Аннотация. В статье рассматривается комплекс вопросов по развитию таможенно-

го регулирования электронной торговли. Таможенный кодекс ЕАЭС предусматривает 

установление особенностей таможенного оформления в отношении товаров, приобре-

таемых физическими лицами на электронных торговых площадках в сети Интернет. 

Это новый вид деятельности в сфере таможенного дела – институт оператора элек-

тронной торговли. В статье отдельное внимание уделено применению навигационных 

пломб для отслеживания перевозок, реализация которых позволит минимизировать кон-

трольные мероприятия на внутрисоюзных границах, повысить транзитную привлека-

тельность государств-членов ЕАЭС, обеспечить прослеживаемость товаров и их закон-

ный оборот. Также рассмотрены актуальные вопросы совершенствования таможенно-

го регулирования и упрощения процедур торговли. 

Ключевые слова: цифровизация, автоматизация, товары, покупатели, маркетплейсы, 

устройства, стратегия, электронная площадка. 

 

Согласно стратегии развития таможен-

ной службы до 2030 г., главной целью 

ФТС России является полномасштабная 

цифровизация и автоматизация деятельно-

сти таможни. Ключевой задачей по разви-

тию трансформации таможенных органов 

является использование элементов искус-

ственного интеллекта в профессиональных 

процедурах [3]. Цифровая экономика 

представляет собой одну из актуальней-

ших тем для исследования за последние 

несколько лет [3]. На сегодняшний день 

большинство нововведений, одобренных 

Всемирной таможенной организацией и 

связанных с информационными техноло-

гиями внедряются таможенными органами 

повсеместно [1]. Ожидается, что к 2024 г. 

доля таможенных операций с товарами, 

пересекающими таможенную границу 

России (за исключением товаров ввозимых 

и вывозимых из государств-членов ЕАЭС), 

совершаемых автоматически, вырастет на 

50%, а к 2030 г. – 100%. 

Основной электронной площадкой для 

продажи товаров в интернете являются 

маркетплейсы: Ozon, Wildberries, «Ян-

декс.Маркет», AliExpress. Маркетплейсы 

отличаются от обычного интернет-

магазина тем, что на них торгует множе-

ство продавцов, которые используют их в 

качестве основного или дополнительного 

канала продаж. 

 

https://www.insales.ru/blogs/university/kak-prodavat-svoi-tovary-na-aliexpress
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Рис. Объёмы продаж товаров на маркетплейсах в 2022 г., % 

 

В 2022 году «СберМегаМаркете» ос-

новная выручка пришлась на встраивае-

мую технику китайского производства 

(37%). Второе место по выручке после 

встраиваемой техники на «СберМегаМар-

кете» заняла категория умная «Техника 

для дома»: выручка в ней выросла на 22%.  

Wildberries и Ozon также являются ос-

новными маркетплейсами с высоким обо-

ротом и низким средним чеком. 

Продажи на маркетплейсах являются 

одной из наиболее приоритетных и удоб-

ных форм взаимодействия между дистри-

бутором, партнерами и конечными потре-

бителями.  

Рассматривая ввоз товаров через мар-

кетплейсы, следует учитывать, что товары 

могут попадать под таможенное оформле-

ние. С 1 апреля 2023 года при оформлении 

зарубежных интернет-заказов в 1 000 евро 

пошлины начисляются от 200 евро. Также, 

если оценочная стоимость посылки более 

200 евро или ее вес больше 31 кг, то полу-

чателю необходимо уплатить пошлину в 

размере 15% от величины превышения 

стоимости или 2 евро за каждый кило-

грамм превышения (что из этого больше). 

Цифровизация и автоматизация дея-

тельности таможни активно развивается. С 

одной стороны, автоматизация упрощает 

оформление многих товаров, с другой сто-

роны снижает порог стоимости товара до 

предела беспошлинного перемещения. 

Совершенствуется и администрирова-

ние Интернет-торговли. ФТС России сов-

местно с Минфином предложили выделить 

товары интернет-торговли в отдельную 

категорию и ввести институт операторов 

интернет-торговли. Это уполномоченные 

компании, которые от имени и по поруче-

нию граждан должны обеспечивать всю 

цепочку поставок: начиная с покупки на 

интернет-площадке до доставки конечно-

му покупателю. Рассматривается особый 

порядок соблюдения мер технического ре-

гулирования – заявительный или упро-

щенный форм декларирования.  

«Почта России» заключила соглашение 

с маркетплейсами на перемещение това-

ров. На «Почту России проходится около 

95% ввозимых посылок. Товары облагают-

ся пошлиной, по упрощенному порядку. 

Это примерно 25% посылок, около 70 000. 

Это связано с тем, что у нас высокий бес-

пошлинный порог и подавляющее боль-

шинство посылок идет без оплаты тамо-

женных платежей. За 2022 год объем по-

шлин за товары, пересылаемых по почте, 

составил около 324 млн руб. за более чем 

212 тысяч международных почтовых от-

правлений (МПО). В 2021 г. – 262 млн руб. 

за более чем 88 000 МПО. Так что фис-

кальный эффект есть. Физические лица 

начинают честнее покупать и честнее за-

являть стоимость товара.  

Сейчас в сфере интернет-торговли дей-

ствует достаточно льготный режим нало-



105 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 8-1 (83), 2023 

гообложения. Потому что если покупать в 

российском магазине телефон или ноут-

бук, то получается дороже, чем в зарубеж-

ном онлайн-магазине. Потому что в пер-

вом случае платят пошлину и НДС, во 

втором – только 15% с превышения в 200 

евро. 

В рамках электронной торговли в соот-

ветствии с таможенной процедурой экс-

порта и помещаемых под таможенную 

процедуру реимпорта проводится иденти-

фикации товаров. 

В качестве документов, содержащих 

сведения об обстоятельствах вывоза ис-

пользуются инвойс и инвойс о возврате 

товаров. 

Инвойс и возвратный инвойс представ-

ляются на каждую партию товаров и дол-

жен содержать сведения об отправителе, 

получателе, описании товаров, позволяю-

щие его сопоставить со сведениями, ука-

занными в таможенной декларации, стои-

мостью товаров и с уникальным иденти-

фикационным номером (далее – УИН). 

Интернет-площадка обеспечивает при-

своение УИН каждой единице товара, в 

отношении которого посредством интер-

нет-площадки была совершена внешне-

экономическая сделка и который в соот-

ветствии с данной сделкой будет помещен 

под таможенную процедуру экспорта. 

Таможенный орган проверяет: 

- описание, характеристики товара, 

УИН либо средства идентификации, све-

дения об отправителе и получателе товара, 

заявленные декларантом при помещении 

товара под таможенные процедуры экс-

порта и реимпорта, совпадают; 

- инвойс и возвратный инвойс; 

- сведения о товаре, полученные от ин-

тернет-площадки. 

Инновацией в интернет-торговле явля-

ется отслеживание грузовых перевозок с 

помощью электронных навигационных 

пломб. Навигационная пломба является 

устройством, с помощью которого дистан-

ционно обеспечивается контроль за пере-

мещением товаров и транспортных 

средств. Использование указанной техно-

логии позволяет на расстоянии сотен и ты-

сяч километров в онлайн-режиме наблю-

дать за транспортным средством и фикси-

ровать каждое незаконное действие с то-

варами, находящимися в опломбирован-

ном грузовом отсеке, если они будут иметь 

место. За счет применения навигационных 

пломб обеспечивается «прозрачность» пе-

ревозок. Правда, в обязательном порядке 

система начнет применяться только где-то 

с 2024 года. 

Для этого необходимо разработать ряд 

документов о присвоении уникальных но-

меров каждой грузовой перевозке под 

навигационными пломбами. 

Как уточнили в пресс-службе ЕЭК, в 

марте этого года был утвержден план ме-

роприятий по внедрению системы навига-

ционного мониторинга в странах Союза. В 

соответствии с ним обязательное отслежи-

вание отдельных категорий грузов с по-

мощью пломб начнется в январе 2024-го 

года. 

При этом предусмотрена поэтапная ре-

ализация системы в зависимости от но-

менклатуры товаров и вида транспорта, 

которыми они будут перевозиться. 

Таким образом, принимаемые меры 

должны минимизировать меры государ-

ственного контроля при перевозках това-

ров внутри ЕАЭС и обеспечить их закон-

ный оборот на территории Союза. 
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Аннотация. В статье автор рассматривает муниципальную молодежную политику 

как комплекс мер органов местного самоуправления для создания условий по развитию 

потенциала молодежи и ее самореализации. Актуальным является вопрос формирования 

и эффективной реализации молодежной политики, поскольку в государственной моло-

дежной политике Российской Федерации молодежь признается стратегическим ресур-

сом,  основным источником инноваций. Муниципальные образования применяют различ-

ные методы управления при реализации молодежной политики: программно-целевой, 

правовой, административный. Данные методы управления позволят обеспечить успеш-

ную социализацию и самореализацию молодежи, эффективно функционировать учре-

ждениям молодежной политики на муниципальном уровне. 

Ключевые слова: молодежь, молодежная политика, органы местного самоуправле-

ния. 

 

На муниципальном уровне молодежная 

политика рассматривается как самостоя-

тельное направление дельности муници-

пального образования. Органы местного 

самоуправления преследуют несколько 

целей  для реализации молодежной поли-

тики: создание условий для функциониро-

вания и развития учреждений молодежной 

политики; развитие социальной активно-

сти и организация мероприятий для моло-

дежи; вовлечение в волонтерскую дея-

тельность и другие [1]. 

Государственную политику можно оха-

рактеризовать как концентрированное вы-

ражение сущности государства. Смысл 

государственной политики определяется 

модернизацией материального и духовно-

го производства и социальных условий 

жизни на базе научно-технического про-

гресса (новых технологий), возможностей 

конверсии и взаимовыгодного разделения 

труда с другими странами. Согласован-

ность и последовательность – являются 

непременными элементами для управлен-

ческих технологий [2]. 

При формировании и реализации моло-

дежной политики необходимо учитывать 

ряд особенностей: неоднородность (разно-

образие социогрупп), специфичность (воз-

растная группа). Можно сформулировать 

основные направления молодежной поли-

тики. Среди них – защита прав и интересов 

молодежи, обеспечение прав и гарантий 

молодежи в области труда и занятости, 

поддержка предпринимательства среди 

молодежи, молодой семьи, формование 

условий для духовного и физического раз-

вития молодежи, молодежного сотрудни-

чества. 

В муниципальных образованиях суще-

ствуют отделы, занимающиеся непосред-

ственно вопросами молодежи, а также 

подведомственные учреждения. К приме-

ру, в Уфимском районе Республики Баш-

кортостан работу по организации и прове-

дению районных молодежных мероприя-

тий осуществляет МБУ «Молодежный 

центр муниципального района Уфимский 

район Республики Башкортостан». В  

кружках и секциях данного Центра зани-

маются на постоянной основе более 200 

чел., в массовых мероприятиях ежегодно 

принимает участие более 10 тысяч чело-

век [3]. 

В Уфимском районе действуют три дет-

ские и молодежные общественные органи-

зации, входящие в состав Республиканско-

го движения молодежи: Союз детских об-

щественных объединений «Радужье» – 

филиал Республиканской детской обще-
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ственной организации «Пионеры Башкор-

тостана»; отделение «Импульс» Регио-

нального общественного молодежного 

добровольческого движения «Вместе» 

Республики Башкортостан; местное отде-

ление Всероссийской общественной орга-

низации «Молодая Гвардия Единой Рос-

сии». 

С 2009 года администрацией Уфимско-

го района вручается премия «Достижения 

молодых» в размере 10 тысяч рублей. В 

районе выделяется стипендия главы адми-

нистрации Уфимского района. Она вруча-

ется учащимся и воспитанникам образова-

тельных учреждений, достигшим особых 

успехов. 

Немаловажную роль в реализации и 

развитии молодежной политики играют 

молодежные некоммерческие организа-

ции. В Республике Башкортостан действу-

ет региональная общественная организа-

ция развития молодежных инициатив «Ли-

га молодежной политики». Организация 

содействует реализации молодежных ини-

циатив, проектов и программ в сфере мо-

лодежной политики. Ее деятельность 

охватывает несколько направлений: во-

лонтерство, развитие личностных и дело-

вых навыков, поддержка молодежного 

предпринимательства, молодежное арт-

направление. «Лига молодежной полити-

ки» охватывает 37 тысяч участников, за 8 

лет существования организации было про-

ведено более 1000 мероприятий. 

Муниципальные образования применя-

ют программно-целевой метод управле-

ния. Формируются программы, включаю-

щие формирование условий, при которых 

происходит включение молодежи в обще-

ственную, политическую, культурную, со-

циально-экономическую жизнь общества.   

В городском округе г. Уфа утверждена 

муниципальная программа «Развитие мо-

лодежной политики в городском округе 

город Уфа Республики Башкортостан», 

которая и стала основным документом, 

направляющим деятельность органов 

местного самоуправления в сфере моло-

дежной политики. 

Согласно данным Программы уменьша-

ется количество молодых людей, вовле-

ченных в деятельность молодежных цен-

тров и в культурно-досуговые мероприя-

тия, увеличивается число военно-

патриотических клубов. Но, к тому же, мы 

видим положительную тенденцию участия 

молодых людей, вовлечённых в добро-

вольческую (волонтёрскую) деятельность. 

Увеличивается показатель количества мо-

лодежи, участвующей в мероприятиях, 

направленных на формирование здорового 

образа жизни [1]. 

Правовой метод управления применяет-

ся на уровне муниципального образования. 

Нормативно-правовые акты не могут про-

тиворечить федеральным и региональным. 

На федеральном уровне утверждено Рас-

поряжение Правительства Российской Фе-

дерации «Основы государственной моло-

дежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года».  Документ опре-

деляет систему основных направлений мо-

лодежной политики. 

Актуальным направлением молодежной 

политики является трудоустройство моло-

дежи. Проблемы трудоустройства моло-

дежи и несовершеннолетних граждан 

остаются одними из приоритетных вопро-

сов [4, 5]. МБУ «Молодежный центр» в 

Уфимском районе осуществляет взаимо-

действие с Государственным казенным 

учреждением Центр занятости населения 

Уфимского района. Совместно проводятся 

ежегодные молодежные акции «Работу 

молодым», организуется работа подрост-

ковых трудовых бригад. 

В современных условиях является акту-

альным вопрос формирования и эффек-

тивной реализации молодежной политики. 

Невозможно отрицать влияние молодежи 

на социально-экономическое и культурное 

развитие страны [6]. В этой связи, следует 

сформировать систему приоритетов и мер, 

направленных на создание условий и воз-

можностей для социализации и самореали-

зации молодежи. 

Молодежная политика разрабатывается 

на основе следующих принципов [7]: 

- выделение приоритетных направле-

ний; 

- учет интересов и потребностей раз-

личных групп молодежи; 
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- участие молодых граждан в разработке 

и реализации приоритетных направлений 

молодежной политики; 

- взаимодействие государства, институ-

тов гражданского общества и представите-

лей бизнеса. 

Таким образом, молодежь – носитель 

инновационного потенциала развития 

страны. Новые вызовы, связанные с изме-

нениями в современном мире, требуют си-

стемного обновления молодежной полити-

ки. Решение ряда проблем в данной сфере 

невозможно без активного участия дет-

ских и молодежных общественных объ-

единений, органов молодежного само-

управления как на уровне района, так и на 

уровне сельских поселений. 
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The Great Silk Road is a caravan route 

from China to the countries of Central and 

Eastern Asia in ancient and medieval times. 

Historical trade routes passed through China, 

Japan, India, Mongolia, Iran, Uzbekistan, 

Tajikistan, Azerbaijan and other countries. 

Since ancient times, the main commercial 

activity in Asia has been silk production. 

With China as the center of silk production, 

the emperors understood the great economic 

potential this product could bring. However, 

along with silk, commodities like spices, tea, 

precious metals, clothes and paper were 

transported through the Silk Road in ancient 

times. 

Here, the Great Silk Road is divided into 

two branches, northern and southern, taking 

into account the terrain conditions and 

historical ties. Among them, the Northern 

Silk Road, which is considered the most 

famous, can start from Changa (modern 

Xi'an, China) and go west through the Gansu 

Corridor to Dunhuang and then north to the 

Mongolian Plateau, Karakoram, or cross the 

Taklamakan Desert to Central Asia and the 

Mediterranean Sea [7]. 

The city of Xi'an is considered the starting 

point of the Great Silk Road, which starts 

from here and goes through Lanzhou to 

Dunhuang. In Dunhuang, the Silk Road is 

divided into two parts. These are: 

- a trade route leading south-west branch 

through the desert of Taklamakon to Khotan, 

from there to Yorkent, through the valleys of 

the Pamir mountains to Vahon, and from 

there to Zariasp, the capital of Bactria. 

- the north-western branch goes from 

Dunhuan to the Tarim oasis of Kashgar, 

passing through Bashi, Kuchi and Turfan. 

Also, the Great Silk Road connects Ozgen, 

Osh, Kuva, Akhsikent, Pop, then crosses the 

Asht desert to Khojand, Zamin, Jizzak, and 

then Samarkand to Nautak. The Great Silk 

Road stretches from Samarkand west to 

Dobusya, through the Malik desert to 

Bukhara and Romitan, and from there to 

Varakhsha to Boyken and from Farob to 

Amul-al-Gal. 

The Great Silk Road was originally a huge 

caravan route from Merv to the west within 

the "Lazurite" and "King" roads, but as a 

result of the efforts of the talented Chinese 

diplomat Zhang Qiang in the 2nd century BC, 

the Great Silk Road became a permanent 

communication route between the East and 

the West. Here there were two main roads 
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through Fergana or Hindu Kush and 

Badakhshan. The first main transcontinental 

road passing through Fergana, and the second 

one, being of a seasonal nature, operated in 

the summer. 

Here, trade caravans from India, Iran and 

the Mediterranean pass through Samarkand 

and reach Khojad. Here the road splits into 

two parts, the first road went to Kuva through 

Pop (Bob), Akhikent, and the second road 

went through Soh, Rishtan, Margilan to Guva, 

and then to Osh. After reaching Osh, the trade 

route continues to China via Uzgen, Otbosi 

and Terekdavon. In turn, the branch of the 

Great Silk Road passing through Northern 

Fergana was divided into two parts after 

Akhsiken in the 11th-12th centuries: the first 

one from Miyon-Ru (between two rivers), and 

the second one from Akhsiken to Margilan. 

On the Great Silk Road, cities such as 

Samarkand, Merv, Old Urgench have become 

cultural centers of their times through the 

economic advantages brought by this road. At 

the same time, social, cultural, political 

relations have developed here. For the 

integration of such economic and cultural 

centers of the West and the East, and the 

North and the South, it is very important to 

continue the tradition of the ancient Silk Road 

connecting different countries. The Silk Road 

had a very positive effect on the fusion of 

cultures, the integration of peoples, and the 

economic development of countries. 

With the arrival of Genghis Khan, from the 

beginning of the 13th century, the control of 

the Silk Road in Central Asia passed to the 

Mongols, and many cities and historical 

monuments were destroyed in these areas. 

This situation began to change again with the 

arrival of Amir Timur in the middle of the 

14th century.  

The world has always needed such 

economic ways, and in the globalized world 

reality, such projects have become a 

necessity. 

Today, the Great Silk Road project was 

first decided to be investigated as a mega-

project in 1987 at the XXIV General 

Conference of UNESCO in Paris.  The main 

goal here is to contribute to the increase of the 

dialogue between the East and the West, as 

well as to the economic, cultural and social 

development of the countries located on the 

Silk Road. In countries such as China, India, 

Japan, Sri Lanka, and Uzbekistan, several sci-

entific institutions have been established to 

investigate the concept of the Great Silk 

Road. The research here is very important for 

the emergence of future economic and cultur-

al perspectives [5]. 

The modern Great Silk Road project first 

emerged in 2013 after President Xi Jinping of 

the People's Republic of China announced the 

"One Belt and Road Initiative". Projects have 

been developed here mainly on two main 

roads: 

- Maritime Silk Road - by sea from China 

to South Asia and then to Africa 

- Silk Road Economic Belt – from China 

to Central Asia via land from the north, then 

to Europe through Iran and Turkey. 

Throughout the history of the Silk Road, 

China has always been closely linked with 

Europe along this road. For this purpose, 

China is trying to connect the new European 

and Asian communication networks with the 

New Silk Road. China is investing heavily in 

railway projects along the Silk Road, the 

creation or rehabilitation of new ports, and 

the formation of industrial corridors. At the 

same time, they are very interested in 

economic integration with China and Asian 

countries, which are considered a rising 

economic power in the European Union. 

The Great Silk Road is considered to be 

the longest commercial road network in the 

history of the world, connecting Asia and the 

ancient world. 

Great empires have risen and fallen, but 

the Silk Road still survives. Along with the 

fact that the Silk Road is one of the most 

ambitious economic projects of today, 

security problems are emerging on the 

communication routes due to changing 

political issues. In order to solve these 

problems, the Chinese government conducts 

active diplomacy all over the world and tries 

to solve the problems between the countries. 

China believes that with the realization of this 

project, it will once again become the 

hegemonic power of the world [6]. 

The Belt and Road project also facilitates 

China's integration process with other 

Eurasian and African countries, increasing 
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China's investment opportunities in those 

countries. 

The concept of "One Belt One Road" has 

become the main reason for China's access to 

the world by becoming a determining factor 

of China's economic and political interests in 

the global sense. According to the 

possibilities, the amount of investment China 

will make within the framework of this 

project will reach 1 trillion dollars, it will 

directly affect about 70 countries. 

Many scientists say that the Great Silk 

Road project is a direct response to the 

concept of Trans-Pacific Partnership, opening 

China to the Asian market of the United 

States from a geopolitical strategic point of 

view. Also, through these communication 

routes, China uses its economic power to 

increase its influence over other countries 

and, as a result, obtains large economic 

profits. 

Also, China is trying to expand the 

potential of the transnational trade network by 

using its large industrial capacity, creating 

communication routes, and getting them to 

play an active role in creating the necessary 

infrastructure [2]. 

For this purpose, by connecting Kashgar in 

the west of China with the port of Gwadar in 

Pakistan, an alternative to the unstable Strait 

of Malacca, and a new road that can satisfy 

China's needs, is envisaged. Also, China is 

trying to investigate some problems related to 

ensuring the investment of these 

communication routes. 

At the same time, China is investing in 

existing and new investment institutions in 

order to overcome investment problems. In 

recent years, China has allocated 50 billion 

dollars to the Asian Infrastructure Investment 

Bank and 40 billion dollars to the Silk Road 

Fund, which it considers an alternative to the 

World Bank and the IMF.  

At the same time, China has stepped up its 

efforts to build a digital silk road, spreading 

its technological superiority to the world and 

trying to end the technological hegemony of 

the United States. From here, the creation of a 

digital Silk Road that closely connects 

China's technological power with neighboring 

countries is becoming an important part of the 

"Great Silk Road" project. Seeing this in the 

framework of inclusive globalization, China 

is trying to use its digital advantage for its 

own higher interests. 

Along with all this, the People's Republic 

of China is concluding new trade agreements 

within the framework of free economic zones 

with the countries participating in the "One 

Belt One Road" project. China has signed 

bilateral agreements with more than 20 

countries for the formation of communication 

lines along both sea and land Silk Road. 

Throughout history, globalization has been 

formed in two main frameworks: 

- Globalization 1.0. – was implemented 

with the formation of the historical silk road; 

- Globalization 2.0 – It began to come to 

life with the emergence of Western 

colonialism and the formation of the 

industrial revolution. 

Now, digital globalization is taking shape 

in today's world as a result of technological 

development. In this framework, China wants 

to implement a new innovative, inclusive, 

economically profitable global cooperation 

that even landlocked countries can benefit 

from based on the One Belt One Road pro-

ject [4]. 

Since 2013, the Silk Road Economic Belt 

and Maritime Silk Road Initiative (MSRI) has 

been launched, which in turn is considered 

the result of China's Great Silk Road project. 

The main reason behind China's Maritime 

Silk Road project is that maritime transport 

will further facilitate international trade [1]. 

China is mainly allocating funds for the 

construction and financing of ports and 

special economic zones within the framework 

of the "blue economic transition of the Indian 

Ocean and the Mediterranean Sea". 

In order to implement a project of this 

magnitude, it is important to establish 

dialogue with other interested parties on the 

basis of international cooperation and mutual 

benefit. For this purpose, the People's 

Republic of China wants to increase its 

support by telling the whole world about the 

dream of the Great Silk Road. Here, the 

sayings that China will develop the existing 

infrastructure, implement modern port and 

railway projects attract countries to this 

project [3]. 
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At the same time, the importance of 

China's MSRI project after COVID-19 and 

the investigation of the effects of the 

pandemic have become extremely important.  
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ЗНАЧЕНИЕ ВЕЛИКОГО ШЕЛКОВОГО ПУТИ В РАЗВИТИИ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ТОРГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

 

Т.З. Дашдамирова, аспирант 

Бакинский государственный университет 

(Азербайджан, г. Баку) 

 

Аннотация. В статье подчеркивается важная роль Великого Шелкового пути в 

развитии международных торговых коммуникаций. Помимо упоминания транзитных 

маршрутов исторического Шелкового пути, здесь подчеркивается важность проекта 

современного Шелкового пути. В статье объясняется важность укрепления 

экономических связей и коммуникаций между странами, народами и различными 

регионами. Учитывая значение Шелкового пути в развитии мира, в рамках новой 

концепции «Один пояс, один путь» Китай осуществляет крупные инвестиции в 

международные торговые коммуникации, инфраструктуру, инновационное развитие 

регионов, создание следует отметить новые морские порты и сухопутные маршруты. 

Также упоминается в статье о китайском проекте цифрового Шелкового пути. 

Сейчас в мире эпоха глобальных коммуникаций, и внешняя политика стран должна 

основываться на этом. С другой стороны, в статье была упомянута важность проекта 

«Морской шелковый путь» Китая. 

Ключевые слова: Шелковый путь, морской шелковый путь, один пояс, один путь, 

торговля, коммуникации, международные отношения, инновации, технологии. 
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Аннотация. В рамках представленной статьи изучены аспекты размещения, специа-

лизации, кооперирования и интеграции в контексте рыбного хозяйства. В статье проана-

лизированы основные стратегии размещения производственных единиц, определены пре-

имущества и риски различных уровней специализации в рыболовстве. Особое внимание 

уделяется вопросам сотрудничества между предприятиями, кооперативами и ассоциа-

циями в целях оптимизации ресурсов и расширения рынков сбыта. Также рассматрива-

ется роль интеграции различных сегментов рыбной отрасли для обеспечения устойчивого 

развития и снижения издержек. Автор данной статьи выявляет современные тенденции 

в организации рыбного хозяйства и предлагают рекомендации для эффективного приме-

нения стратегий размещения, специализации, кооперирования и интеграции с учетом ди-

намичных изменений в экономической и экологической среде. 

Ключевые слова: рыболовство, рыбная отрасль, экономика рыбной отрасли, рыбное 

хозяйство. 

 

Рассматривая размещение, специализа-

ция, кооперирование и интеграция в рыб-

ном хозяйстве в первую очередь дадим 

определение понятию «рыбное хозяйство». 

Итак, рыбное хозяйство – это отрасль эко-

номики, в частности сельского хозяйства, 

которая направлена на разведение, выра-

щивание и обработку рыбы и организмов 

аквакультуры.  

При этом отметим, что основная цель 

рыбного хозяйства – это получение про-

дукции, такой как свежая или заморожен-

ная рыба, рыбные филе, креветки и другие 

морепродукты. Рыбное хозяйство может 

быть представлена как промышленным 

масштабом, так и мелкими предприятиями 

или частными хозяйствами [1]. Если рас-

сматривать рыбное хозяйство в мировом 

масштабе, то отметим, что многие госу-

дарства рассматривают данную отрасль 

экономики, как компонент стратегического 

значения, который обеспечивает продо-

вольственную и, в целом, экономическую 

безопасность страны, так как рыбное хо-

зяйство положительно влияет на заселен-

ность отдельных прибрежных регионов и 

их социально-экономическое развитие. 

Следовательно, многие государства, вклю-

чая Российскую Федерацию, проводит 

протекционистскую политику по отноше-

нию к исследуемой отрасли и реализации 

ряда нормативно-правовых актов, которые 

направлены на эффективное функциони-

рование рыбного хозяйства. 

В Российской Федерации нормативно-

правовое обеспечение рыбной отрасли 

имеет большую значимость и реализуется 

за счет таких НПА, как: Концепция разви-

тия рыбного хозяйства Российской Феде-

рации на период до 2020 года [2], Морская 

доктрина Российской Федерации на пери-

од до 2020 года [3], государственная про-

грамма «Развитие рыбохозяйственного 

комплекса» [4], Федеральная целевая про-

грамма «Мировой океан» [5], Стратегия 

развития морской деятельности Россий-

ской Федерации до 2030 года [6], Страте-

гия развития рыбохозяйственного ком-

плекса Российской Федерации на период 

до 2030 года [7], Доктрина продоволь-

ственной безопасности [7]. Кроме того, 

отметить значимость рыбного хозяйства в 

Российской Федерации можно за счет того, 

что рыбное хозяйство создает рабочие ме-

ста в производстве, переработке, логистике 

и продаже рыбной продукции. Рыбный 
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экспорт также является важным источни-

ком валютных поступлений для страны. 

Кроме того, рыболовство и аквакультура 

являются ключевыми отраслями для мно-

гих прибрежных и удаленных регионов 

России (Приморский край, Камчатский 

край, Сахалинская область и т.д.). Рыбное 

хозяйство способствует экономическому 

развитию этих областей, предоставляют 

рабочие места и создают возможности для 

развития туризма и сельского хозяйства. В 

рамках экологии, отметим, что развитие 

рыбного хозяйства в стране направлено на 

сокращение давления на дикие рыбные 

популяции и природные водоемы. Кроме 

того, аквакультура позволяет выращивать 

рыбу в контролируемых условиях, что 

способствует сохранению и восстановле-

нию диких популяций [8]. Рассмотрим ос-

новные тенденции производства рыбной 

продукции в Российской Федерации 

(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Объемы производства рыбной продукции в Российской Федерации, 2018-2021 гг., 

тыс. тонн. [10] 

 

Итак, отметим, что к 2021 году объемы 

производства рыбной продукции увеличи-

лись (темп прироста составил 2,6% в срав-

нении с 2018 годом). На рисунке 2 пред-

ставлены обороты организаций рыбной 

отрасли в Российской Федерации. 

 

 
Рис. 2. Обороты организаций рыбной отрасли в РФ, млрд руб., 2018-2021 гг. [10] 

 

В целом, можно увидеть, что к 2020 го-

ду обороты организаций увеличивались 

(темп прироста на 2020 год составил 25% в 

сравнении с 2018 годом). При этом к 2021 

году наблюдается снижение объемов обо-

ротов организаций рыбной отрасли в РФ. 

Отметим, что в рамках вылова рыбной 

продукции до сих пор преобладает Даль-

невосточный федеральный округ (рис. 3). 
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Рис. 3. Объемы вылова рыбной продукции по федеральным округам РФ, 2021 г., тыс. 

тонн. [11] 

 

Подводя итог анализа статистических 

данных, отметим достаточно большой по-

тенциал рыбного хозяйства в Российской 

Федерации. При этом рыбное хозяйство в 

Российской Федерации имеет свои осо-

бенности размещения, специализации, ко-

оперирования и интеграции.  

По мнению Стенькиной Е.А. размеще-

ние рыбного хозяйства в России имеет 

важное значение для успешной деятельно-

сти в данной отрасли, так как необходимы 

благоприятные природно-климатические 

условия, в которых рыба может размно-

жаться и процветать, а также обеспечи-

ваться доступность для вылова [12]. 

Погодные условия и общая климатиче-

ская обстановка в местах добычи не долж-

ны серьезно мешать ловле, чтобы избежать 

дополнительных сложностей и потерь. 

Кроме того, производство рыбной про-

дукции должно быть близко к рынкам 

сбыта, где есть спрос на эти продукты, так 

как рыба и морепродукты являются скоро-

портящимися продуктами, поэтому распо-

ложение рынка близко к местам добычи и 

переработки позволяет сократить издерж-

ки, связанные с браком и затратами на 

транспортировку с использованием холо-

дильных установок. 

Кроме того, такое размещение также 

помогает сохранить качество продукции, 

ее свежесть, что повышает ценность и 

привлекательность для потребителей [12]. 

Рассматривая специализацию в рамках 

рыбного хозяйства в Российской Федера-

ции, отметим, что существует две формы: 

предметная и стадийная. В рамках первой 

формы, которая является часто используе-

мой в рыбной отрасли, производство реа-

лизуется по видам готовой продукции.  

В рамках второй формы специализация 

цех или подразделение рыбной отрасли 

занимается конкретным этапом производ-

ства рыбной продукции. В таком случае 

каждый цех автоматизирован и специали-

зируется только на своей стадии производ-

ственного процесса. Например, один цех 

занимается сортировкой и разделкой рыбы, 

другой обрабатывает ее, третий занимается 

упаковкой, а последний цех фасует гото-

вую продукцию. 

Итак, отметим, что процесс развития 

специализации и укрепления производ-

ственных связей в рыбной промышленно-

сти и рыбном хозяйстве приводит к воз-

никновению интегрированных систем ко-

операции между различными подотрасля-

ми рыбного хозяйства и смежными отрас-

лями, что позволяет предоставлять множе-

ство преимуществ для многих рыбохозяй-

ственных предприятий. Например, рыбо-

хозяйственные предприятия устанавлива-

ют партнерские отношения с предприяти-

ями, занимающимися переработкой рыбы 

и ее заготовкой. Затем эти предприятия 

также сотрудничают с компаниями, специ-
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ализирующимися на производстве упаков-

ки и тары, а также осуществляющими 

транспортировку и сбыт продукции [12]. 

В рамках интеграции в рыбном хозяй-

стве можно выделить экономические кла-

стеры, ассоциации предприятий рыбного 

хозяйства, альянсы компаний рыбного сек-

тора и финансово-промышленные объеди-

нения в формате холдингов. Экономиче-

ские кластеры представляют собой груп-

пировку предприятий, организаций и ин-

ститутов, объединенных на территориаль-

ной основе с целью совместной деятель-

ности и содействия развитию рыбной от-

расли. Ассоциации предприятий рыбного 

хозяйства являются формой объединения 

предпринимательских организаций для 

защиты общих интересов и сотрудниче-

ства в решении общих проблем. Альянсы 

компаний рыбного сектора представляют 

собой партнерские отношения между раз-

личными предприятиями в целях совмест-

ной деятельности, включая совместные 

инвестиции, производство, маркетинг и 

распределение продукции. Финансово-

промышленные объединения (холдингово-

го типа) представляют собой объединение 

компаний под управлением одной финан-

совой организации или холдинга. 

Итак, подводя итоги, сделаем вывод, что 

размещение в рыбном хозяйстве должно 

основываться на ряде принципов. Во-

первых, необходимы благоприятные усло-

вия для жизнедеятельности рыбы, такие 

как подходящий климат и водные ресурсы. 

Во-вторых, предприятия должны нахо-

диться рядом с рынками сбыта, чтобы со-

кратить издержки транспортировки и до-

ставки продукции. Третий фактор - нали-

чие квалифицированной рабочей силы, ко-

торая способна обеспечить эффективное 

производство. И, наконец, оптимальная 

инфраструктура, такая как дороги и энер-

госнабжение, также является важным ас-

пектом размещения предприятий рыбной 

промышленности. 

Специализация в рыбной промышлен-

ности также способствует оптимизации 

производственного цикла и его автомати-

зации, что приводит к повышению произ-

водительности. 

Кооперация и интеграция предприятий 

позволяют раскрыть потенциал и возмож-

ности в производстве, упростить процессы 

и снизить издержки. 
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Аннотация. В данной статье исследуется влияние горного туризма на горные регио-

ны, выявляя его положительные и отрицательные аспекты. Рассматривается популяр-

ность горных дестинаций среди туристов и их привлекательность благодаря природным 

ландшафтам, культуре и спортивным мероприятиям. Подчеркивается, что неустойчи-

вый туризм может негативно повлиять на окружающую среду и общественное благопо-

лучие. Рассматривается развитие устойчивой туристской практики в горных районах, 

особенно в периферийных регионах, с учетом экологической и социоэкономической устой-

чивости. 
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С древних времен горы служили источ-

ником вдохновения для общества и куль-

туры. Горные регионы являются вторым 

по популярности туристской дестинацией, 

на их долю приходится 15-20% ежегодно-

го мирового туризма. Туристов привлека-

ют горные местности по многим причи-

нам: климат, свежий воздух, уникальные 

ландшафты, живописная красота, местная 

культура, история и наследие, а также 

возможность участвовать в снежных ме-

роприятиях и спортивных состязаниях. 

Однако сегодня эти аспекты находятся под 

угрозой из-за плохо управляемого и не-

устойчивого туризма. В то время как со-

временные виды транспорта сделали даже 

отдаленные горные районы доступными 

для все большего числа посетителей, гор-

ный туризм имеет тенденцию распреде-

ляться очень неравномерно и включать 

небольшую долю мест со значительной 

туристской инфраструктурой. Инвестици-

онные, операционные и управленческие 

решения экспертов в области туризма и 

отрасли в целом помогают определить 

степень отрицательного и положительного 

воздействия туризма на горную среду. По-

этому важно работать с этим сектором для 

разработки и продвижения практики 

устойчивого горного туризма [1, 2]. 

Горные районы играют особенно важ-

ную роль в контексте растущего туризма. 

Горы предоставили пространство для не-

которых из самых ранних форм туризма, 

когда, например, в 18 веке Альпы стали 

необходимой остановкой для английских 

аристократов. Cопутствующие качества 

стали ценными активами для развития 

горного туризма. Это, например, разнооб-

разие местного населения и многообразие 

традиционных культурных практик, оби-

лие минеральных и горячих источников, 

биологическое и геологическое разнообра-

зие, которое отражается в уникальных гео-

логических образованиях и растительных 

сообществах. Значение всех этих ресурсов, 

вероятно, возрастет в ближайшие десяти-

летия, поскольку урбанизация оказывает 

все большее влияние на мир и образ жиз-

ни, а привлекательность путешествий и 

туризма продолжает расти [3, 4]. 

Измерить уровень туризма в горных 

районах непросто. Точность имеющихся 

статистических данных как по междуна-

родному, так и по внутреннему туризму 

сильно варьируется в зависимости от ре-

гиона мира. И в любом случае имеющиеся 

цифры являются лишь приблизительными 

оценками. Программа ООН по окружаю-

щей среде, например, оценивает долю об-

щего турпотока, посещающего горные 

направления, в 15-20%, как уже упомина-

лось. Однако имеющиеся данные позво-

ляют предположить, что за этой цифрой 

скрываются весьма разнообразные ситуа-

ции: от некоторых горных регионов Се-

верного полушария (особенно Альп, Ска-

листых гор и Японии, где проживают де-
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сятки миллионов туристов) до некоторых 

горных южных стран, где мало или совсем 

нет туристов, например, в Сахеле, Индоне-

зии или центральной Мексике. Многие 

научные исследования и местный опыт 

помогли выявить большое количество 

проблем, связанных с туризмом, не только 

с точки зрения развития, но также с точки 

зрения экономической, социокультурной и 

экологической устойчивости [3]. 

Первый спорный факт заключается в 

том, что ожидания развития значительны и 

различаются в зависимости от участвую-

щих сторон. Поскольку горные районы 

часто страдают от плохой доступности, 

плохой инфраструктуры, а также от соци-

альной, политической и экономической 

маргинальности (будь то из-за пренебре-

жения со стороны государства или опре-

деленного недоверия к жителям перифе-

рии), туризм может показаться многим 

местным субъектам редким «рычагом» 

развития. Другая проблема заключается в 

том, что даже если любопытство туристов 

и пожелания местных заинтересованных 

сторон объединяются, это не гарантирует 

ни того, что произойдет реальное разви-

тие, ни того, что оно будет справедливым 

и устойчивым. Тем не менее, туризм при-

нес горным районам множество преиму-

ществ, таких как улучшение инфраструк-

туры, доступности и связи, создание пред-

приятий и рабочих мест, а также откры-

тость для внешнего мира. Развитие туриз-

ма в горных районах зависит от многих 

факторов: 

- привлекательность места назначения, 

- безопасность, 

- профессионализм местных предприя-

тий и гостиничных услуг, 

- наличие капитала и т.д. [5]. 

Часто также не хватает капитала для со-

здания инфраструктуры, необходимой для 

доступа к местам или размещения посети-

телей. Этнические и пограничные кон-

фликты часто случаются в горных райо-

нах, таких как Кашмир, или в районах, 

подверженных жесткой политике ассими-

ляции, таких как Центрально-Азиатские 

нагорья, и возникающая в результате не-

стабильность угрожает их привлекатель-

ности и усилиям многих заинтересованных 

сторон. Более того, ресурсы, используемые 

для развития туризма, не всегда поддер-

живают его устойчивость. Иногда крупные 

проекты реализуются без предварительной 

оценки или прогнозирования их воздей-

ствия на окружающую среду, занятость 

или затронутые сообщества. В других слу-

чаях рост мелких индивидуальных иници-

атив регулируется недостаточно, что также 

может привести к пагубному воздействию 

на ландшафт, окружающую среду и соци-

альные отношения. Последствия для мест-

ной экономики часто не оправдывают 

ожиданий, особенно когда выгоды остают-

ся в руках нескольких крупных заинтере-

сованных сторон и за пределами постра-

давших регионов. Общая конкуренция 

между туристическими направлениями, 

причем не только между различными гор-

ными регионами, но и между крупными 

городами или побережьем, является насто-

ящим вызовом для всех тех, кто поддер-

живает развитие местного и регионального 

туризма. В любом случае необходимо 

поддерживать развитие туризма в горных 

районах, особенно в периферийных регио-

нах южных стран. Однако, поскольку эти 

усилия затрагивают природную среду и 

местные общества, которые зачастую уяз-

вимы и менее устойчивы, чем где-либо 

еще, тем более важно, чтобы туризм осу-

ществлялся таким образом, чтобы способ-

ствовать устойчивому развитию соответ-

ствующих регионов и обществ [3]. 
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Аннотация. Данная статья исследует взаимосвязь между организацией музыкальных 

фестивалей и сферой туризма. Рассматриваются сходства между маркетингом в ту-

ризме и маркетингом культурных событий, а также их влияние на удовлетворение по-

требностей туристов. Анализируется событийный маркетинг, в том числе событийный 

туризм, и его роль в формировании имиджа местности и развитии туризма. Рассматри-
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Организация фестивалей музыки тесно 

связана с туризмом. Маркетинг в туризме 

и маркетинг культурных событий имеют 

много общего. По отношению к заказчику 

речь идёт, прежде всего, об удовлетворе-

нии его потребности в активном досуге. 

Культурно-познавательная цель может 

быть одним из мотивов совершения поезд-

ки. 

В связи с туризмом и организацией 

культурных мероприятий необходимо 

упомянуть «event» (событие) в сфере ту-

ризма. Сам термин «event» сложно опре-

делить в зарубежной профессиональной 

литературе. В прямом смысле слова оно 

используется для обозначения какого-либо 

события или действия (от англ. event – со-

бытие). В данной литературе мы встречаем 

незначительные расхождения в определе-

ниях, которые касаются главным образом 

интенциональности связи с туризмом, т.е. 

создается ли событие с целью сделать ту-

ристскую дестинацию более привлека-

тельной или же оно создается независимо 

от неё и влияет только на неё. В отече-

ственной литературе используется термин 

«событие». 

Чешский учёный Галина Котикова ха-

рактеризует события следующим образом: 

«…уникальные, временные, специально 

спланированные, контролируемые и орга-

низационно обеспеченные действия или 

события, оказывающие влияние на ту-

ризм» [1]. Она также упоминает, что ре-

шающим фактором для данного события 

является влияние на туризм. Затем делит 

события на две группы: в первом случае 

посетители путешествуют с целью посе-

тить событие, во втором случае участники 

туристской индустрии обращаются к тури-

стам, которые уже находятся в данной 

местности и чьей основной целью не было 

определённое событие. Однако, из-за ны-

нешних тенденций, туристы обычно посе-

щают направления чаще ради программы, 

а не ради того, что там находится [1]. 

С этим же связан событийный туризм, 

который можно определить как: «систе-

матическое планирование и развитие 

факторов создания имиджа достоприме-

чательностей и дестинаций. Сегмент 

рынка включает участников туризма, ко-

торые путешествуют, чтобы посетить 

определенное мероприятие или у которых 

может быть мотивация посетить опре-

деленное мероприятие вдали от дома» [1]. 

Тема событийного маркетинга очень 

обширна и включает в себя различные ви-

ды мероприятий – от гастрономических 

мероприятий, выставок и ярмарок, спор-

тивных и религиозных мероприятий до 

корпоративных и политических конгрес-

сов. Однако сюда входят и события, связь 

которых с туризмом не является первич-

ной; сюда можно отнести как раз музы-

кальные фестивали.  
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По мнению исследователя Терезы Раа-

бовой, в большинстве форм событийного 

маркетинга в сфере туризма будет искать-

ся прямая связь с маркетингом дестина-

ции, которая подпадает под какой-либо 

институт государственного управления, 

однако можно также включать мероприя-

тия, основная задача которых коммуника-

ция привязана к данному событию и толь-

ко вторичный коммуникационный эффект 

говорит за место, стимулирует посещения 

и улучшает имидж места [2]. Она также 

утверждает, что треть иностранных тури-

стов вносят свой вклад в посещение музы-

кальных фестивалей. Если к этому доба-

вить внутренних туристов, то окажется, 

что туризм является неотъемлемым факто-

ром, который необходимо учитывать в 

маркетинговой стратегии фестиваля [2]. 

Уже в XVIII и XIX веках можно столк-

нуться с культурным туризмом. Интерес-

ным явлением в этом случае является ас-

социация с большей готовностью тратить 

и меньшим вниманием к цене; именно по-

этому обычной практикой управления де-

стинациями становится расширение пред-

ложения живого искусства в туристских 

центрах, которые в противном случае 

предлагали бы только один продукт [3]. 

Таким образом, предпринимаются усилия 

по созданию более разнообразного пред-

ложения, а также по многократному при-

влечению туристов.   

Для маркетинга в туризме использова-

ние музыкальных фестивалей как инстру-

мента его развития является уже неотъем-

лемой частью; благодаря им можно при-

влечь внимание посетителя к другим 

предложениям, таким как: памятники, му-

зеи, галереи, природные явления, услуги 

или другие события, оживить имидж горо-

да или продлить туристский сезон [3]. 

Даже сами фестивали могут извлечь вы-

году из этой связи. Туризм в данной мест-

ности привлекает большее количество по-

тенциальных посетителей, которые, как 

уже упоминалось, готовы потратить боль-

ше, чем местные жители; поэтому их, ве-

роятно, не отпугнет даже более высокая 

плата за вход. В случае продвижения орга-

низаторам также выгодно объединить уси-

лия с известной, уже сложившейся органи-

зацией или учреждением, которое в 

первую очередь обслуживает туристов или 

находится с ними в тесном контакте – это 

могут быть объекты размещения и ресто-

ранов, туристические информационные 

центры. С этим связан шанс расширить 

сеть распространения билетов. Если ту-

рист узнает о возможности посетить куль-

турное мероприятие в определенном ме-

сте, целесообразно сразу предложить ему 

возможность купить билет без необходи-

мости переезда в другое место. 

Однако для эффективного функциони-

рования этих льгот желательно придержи-

ваться некоторых правил:  

1) В случае большого количества по-

тенциальных посетителей мероприятия. 

Исследователь Раабова в своём анализе 

экономического воздействия музыкальных 

фестивалей, среди прочего, упоминает 

важность создания и поддержания репре-

зентативной базы и услуг в тот момент, 

когда необходимо привлечь иностранных 

и отечественных туристов. Если есть 

намерение ориентироваться на этот сег-

мент, важно также адаптировать предло-

жение услуг; рассчитывать на туристов как 

на одну из целевых групп. На практике 

речь может идти о базовых корректиров-

ках, таких как инструктирующая инфор-

мация о местонахождении, транспорте, 

вариантах питания или хранения вещей, а 

также вариант рекламных и сопроводи-

тельных материалов на иностранном язы-

ке. 

2) В случае продвижения. Уже при 

формулировании правильного маркетин-

гового сообщения рекомендуется ориен-

тироваться на обращения применительно к 

данной локации. Ещё одним функцио-

нальным элементом, несомненно, является 

связь какого-то типичного элемента мест-

ности с самим фестивалем – например, го-

род является частью винодельческого ре-

гиона, здесь есть характерное здание, здесь 

родилась важная личность классической 

музыки и т.п. 

3) В случае расширения сети распро-

странения билетов. Здесь важно не недо-

оценивать знания персонала, который бу-

дет предлагать билеты от имени организа-

тора. Обычно ожидается, что торговый 
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персонал знает предлагаемый продукт, 

сможет дать совет и объяснить – это, 

например, перечисление различных вари-

антов билетов, основной информации о 

программе, продолжительности концерта, 

формальности мероприятия и т.д. 

Заключение. Объединение культурных 

мероприятий с туризмом имеет и свои 

пюансы. Большинство музыкальных меро-

приятий происходит в летние месяцы, во 

время праздников, когда в туристских де-

стинациях наблюдается большая концен-

трация людей. Благодаря богатому пред-

ложению развлечений в этот период суще-

ствует большая конкуренция не только со 

стороны других фестивалей, но и других 

мероприятий и программ, которые могут 

быть привлекательными для посетителей. 

Особенно фестивали классической музыки 

находятся в сложном положении в этом 

соревновании, главным образом из-за уко-

ренившихся представлений и стереотипов 

о скучности и формальности. На практике 

часто можно столкнуться с опасениями 

туристов по поводу неподходящей одежды 

и неподготовленности к такого рода меро-

приятиям. Подобные препятствия и аргу-

менты против посещения следует свести к 

минимуму, создав положительный имидж 

мероприятия и устранив барьеры и стерео-

типы о классической музыке в целом. 
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Последние несколько лет в России 

наблюдаются нестабильные, противоречи-

вые экономические условия: постоянные 

ограничения на международном уровне в 

связи с политической ситуацией, резкое 

колебание курсов валют, последствия пе-

ренесенной всем миром пандемии COVID-

19 [1]. Вышеописанные негативные фак-

торы замедляют процессы цифровизации в 

России, так как происходит перераспреде-

ление государственного бюджета. 

В связи со сложными экономическими 

условиями, предприятиям в ходе стратеги-

ческого планирования необходимо уде-

лить особое внимание совершенствованию 

бизнес-процессов, стабилизации финансо-

во-экономических показателей [2]. 

Одним из направлений по улучшению 

функционирования деятельности предпри-

ятия и повышению основных финансово-

экономических показателей является 

внедрение в процесс осуществления хо-

зяйствования инструментов цифровой 

экономики [3]. Можно воспользоваться 

готовыми практическими методиками к 

управлению инновациями и к организации 

финансирования инновационных проек-

тов, направленных на внедрение цифровых 

технологий [4]. И, прежде чем переходить 

к конкретным мероприятиям, необходимо 

оценить инновационный потенциал, опре-

деляющий возможности реализации того 

или иного проекта [5]. Следует отметить, 

что особую роль в формировании цифро-

вой экономики играет человеческий капи-

тал [6]. 

В данной статье мы рассмотрим основ-

ные возможности и ограничения цифровой 

экономики в России. 

Для обеспечения должного уровня эко-

номической безопасности и устойчивого 

совершенствования менеджмента иннова-

ции Российской Федерации необходимо 

опираться на опыт зарубежных развитых 

стран и повысить скорость внедрения и 

распространения цифровых технологий в 

бизнесе. 

Соответственно, необходимо обратить 

внимание на основные проблемы, препят-

ствующие развитию цифровизации в 

нашей стране. 

Цифровизация экономики является 

ключевым фактором для ускорения эко-

номического роста, повышения эффектив-

ности управления, финансирования и про-

изводства товаров. Она способствует 

укреплению конкурентоспособности 

национальной экономики в целом. В Рос-

сии особое значение этой цифровизации 

принимает реальный сектор экономики, 

так как уровень цифровизации напрямую 

влияет на конкурентоспособность произ-

водимой продукции и позиционирование 

страны на мировых рынках. Также необ-

ходимо учитывать остальные сферы, такие 

как управление, финансы и услуги, где 
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цифровая экономика уже активно развива-

ется. 

Одной из серьезных проблем, связан-

ных с цифровизацией, является сокраще-

ние рабочих мест для неквалифицирован-

ных профессий. Профессии, такие как 

продавец, кассир и оператор, могут полно-

стью исчезнуть, что приведет к увеличе-

нию уровня безработицы. Поэтому важно 

разработать программы профессиональной 

переориентации и трудоустройства для 

этих категорий людей. 

Цифровизация экономики также создает 

риски изменения структуры занятости и 

несоответствия качества человеческого 

капитала освоению цифровых технологий. 

Возникает разрыв между спросом и пред-

ложением на рынке труда. Эти проблемы 

требуют тщательного изучения и оценки 

возможных последствий массового высво-

бождения трудовых ресурсов при внедре-

нии новых цифровых технологий в разных 

сферах деятельности. 

Важно отметить, что Россия включается 

в процесс цифровизации экономики в 

условиях технологической отсталости и 

зависимости от развитых стран. Следует 

понимать, что приобретение нового обли-

ка в традиционных отраслях, в государ-

ственном секторе, Россия сталкивается с 

риском цифровой колонизации, когда 

цифровая экономика будет принадлежать 

и управляться извне, служа чужим интере-

сам. 

Стремительное развитие цифровых тех-

нологий, особенно в государственном 

управлении и финансовой сфере, может 

вызвать риски киберпреступности, кото-

рые негативно влияют на экономическую 

безопасность страны, так как возможно 

возникновение непредвиденных угроз. 

Недостоверная и неполная статистиче-

ская информация о состоянии экономики и 

отраслей народного хозяйства является 

одной из самых серьезных проблем, с ко-

торой тоже нужно обязательно бороться. 

Перспективы цифровой экономики 

можно разделить на две составляющие: 

глобальные и частные. Глобальные пер-

спективы касаются развития государства и 

общества, а также укрепления его роли в 

международном сообществе. Частные пер-

спективы связаны с потребностями граж-

дан и пользователей различных услуг, та-

ких как образовательные, государствен-

ные, медицинские и другие. 

Основные перспективы развития циф-

ровой экономики включают увеличение и 

повышение эффективности производи-

тельности труда, устойчивое повышение 

конкурентоспособности компаний, ощу-

тимое снижение издержек производства, 

создание новых рабочих мест для персо-

нала, улучшение удовлетворения потреб-

ностей людей, преодоление бедности 

населения и социального неравенства. 

Для формирования цифровой экономи-

ки необходима технологическая модерни-

зация всех сфер экономики и внедрение 

передовых технологий. Россия пока отста-

ет в цифровой сфере от развитых стран, но 

в обществе уже есть понимание необходи-

мости развития этого направления, так как 

продукты цифровой экономики становятся 

катализаторами положительных измене-

ний. Однако наличие проблем, угрожаю-

щих экономической безопасности при 

цифровизации, требует развития инфор-

мационной индустрии, являющейся ядром 

цифровой экономики. 

Улучшение управления цифровизацией 

экономики приводит к возрастанию роли 

цифрового правительства. Оно должно не 

только предоставлять услуги, как элек-

тронное правительство, но и определять 

политику развития цифровой экономики, 

играть более значимую роль в функциони-

ровании бизнеса. 

Цифровизация экономики – это слож-

ный и многогранный процесс, требующий 

всестороннего изучения и разработки 

стратегий для успешной реализации. Не-

смотря на некоторые проблемы, цифровая 

экономика предоставляет огромные воз-

можности для роста и развития. Важно, 

чтобы Россия активно принимала участие 

в этом процессе, чтобы не отставать от 

мировых лидеров и защитить свои интере-

сы. 
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Аннотация. В статье представлено развитие и регулирование финансового рынка в 

рамках полномочий Центрального банка РФ. Описано влияние действий Центрального 

банка РФ на состояние защищенности личности и государства. Отмечено, что Цен-

тральный банк выступает административным органом, привлекающим на основании по-

становлений к административной ответственности. Сделан вывод о том, что Банк 

России проводит активную политику по защите прав и интересов инвесторов, что по-

вышает уровень защищенности и осведомлённости непрофессиональных участников 

РЦБ, РФ уровень стабильности на финансовом рынке путем проведения комплекса меро-

приятий по регулированию, контролю и надзору в финансовой сфере, путем издания обя-

зательных к исполнению нормативных актов. 

Ключевые слова: финансовый рынок, государство, Центральный банк РФ, личность, 

государство, стабильность. 

 

Финансовый рынок представляет собой 

место переливания капитала, кровеносная 

система экономики любого государства. В 

документах Международного валютного 

фонда и Всемирного банка финансовый 

рынок раскрывается как совокупность де-

нежного рынка, валютного рынка, рынка 

капитала (включая акции, бонды, структу-

рированный финансовые продукты) [8]. 

В соответствии с Главой VII.1 Закона о 

Банке России Центробанк осуществляет 

деятельность по развитию финансового 

рынка Российской Федерации. Один из 

методов данного направления политики 

описан в ст. 45.1 Закона о Банке России. 

Центробанк совместно с Правительством 

РФ разрабатывает и проводит политику 

развития обеспечения стабильности фи-

нансового рынка. Основным документов 

на текущий момент в сфере развития фи-

нансовых рынков является «Основные 

направления развития финансового рынка 

Российской Федерации на 2023 год и пе-

риод 2024 и 2025 годов» [4]. Данный до-

кумент стратегического планирования раз-

вития финансовых рынков имеет в числе 

направлений - содействие цифровизации, 

расширение вклада финансового рынка в 

достижение целей устойчивого развития и 

ESG-трансформации российского бизнеса, 

повышение доступности финансовых 

услуг для граждан и бизнеса.  

В апреле 2020 года вступил в действие 

закон [5], который дополнил Главу VII.1 

Закона о Банке России статьями 45.4 и 

45.5. В соответствии с вышеназванными 

статьями Банк России во взаимодействии с 

Правительством Российской Федерации 

реализует мероприятия по повышению 

уровня финансовой грамотности населе-

ния и субъектов малого и среднего пред-

принимательства в Российской Федерации 

и разрабатывает и проводит политику по 

обеспечению доступности финансовых 

услуг для населения и субъектов малого и 

среднего предпринимательства в Россий-

ской Федерации. 

На основании данных статей можно 

сделать вывод о том, что законодатель в 

большей степени начал уделять внимание 

обеспечении безопасности наименее за-

щищенным участникам финансовых рын-

ков. Реализацию положений о повышении 

финансовой грамотности населения можно 

наблюдать вживую. На информационных 

стендах общественного транспорта, отде-
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лений почты, объектов государственной 

инфраструктуры с повышенным трафиком 

посетителей, например, больницы, пока-

зывают обучающие ролики, предупрежда-

ющие население о деятельности мошенни-

ков, демонстрирующее использование от-

крытых инструментов проверки сомни-

тельных контрагентов в базах Банка Рос-

сии и т.д. 

В данном статье будут в большей сте-

пени рассмотрены следующие аспекты: 

развитие и регулирование рынка ценных 

бумаг и его влияние на состояние защи-

щенности личности и государства. 

Рынок ценных бумаг является важней-

шим элементом финансового рынка. По 

состоянию индексов, которые представле-

ны на биржах, можно следить за экономи-

ческой ситуацией в стране, настроениями 

инвесторов и тенденциями на рынке капи-

тала определенной страны. Именно на 

биржах происходит перераспределение 

капитала. В научной среде также встреча-

ется понятие «фондовый рынок», который 

употребляется в качестве синонима поня-

тия рынка ценных бумаг, но данная точка 

зрения не совсем верна. Фондовый рынок 

объединяет эмиссионные ценные бумаги, в 

то время как рынок ценных бумаг все ви-

ды ценных бумаг. 

Рынок ценных бумаг призван выпол-

нять ряд определенных функций: 

1. Финансовое перераспределение де-

нежных ресурсов в наиболее эффективные 

сферы экономики, финансовое посредни-

чество; 

2. Создание централизованного капита-

ла путем объединения множества частных 

капиталов; 

3. Повышение степени концентрации 

капитала путем капитализации прибыли 

предприятия [7]. 

Как можно заметить, рынок ценных бу-

маг является инструментов развития и ка-

питализации бизнесов, отдельных секто-

ров экономики, он также используется 

государством для привлечения средств по-

средством выпуска облигаций государ-

ственного займа. 

Рынок ценных бумаг не мог остаться 

без регулирования со стороны государ-

ства. С этой целью в 2013 году на базе 

Банка России был создан мегарегулятор 

финансового рынка, которому перешли 

полномочия Федеральной службы по фи-

нансовым рынкам (ФСФР), Минфина РФ, 

Правительства РФ в области регулирова-

ния финансового рынка, в том числе и 

рынка ценных бумаг. Совершенствование 

финансового регулирования и надзора за 

финансовыми рынками прямо влияет на 

состояние финансовой стабильности, в том 

числе из-за внедрения дополнительных 

возможностей по выявлению и анализу 

системных рысков. Гузнов А.Г. выделяет 

следующие преимущества создания мега-

регулятора на базе Банка России: 

1) в сфере развития финансовых рынков 

и международного финансового центра: 

ускорение процедуры принятия норматив-

ных актов за счет отсутствия необходимо-

сти межведомственных согласований и 

повышение их качества, формирование 

целостной стратегии развития финансово-

го сектора; устранение дублирования от-

четности ФСФР и Центрального банка 

Российской Федерации; 

2) в области ресурсов и эффективности 

увеличение ресурсов, позволяющее при-

влекать и сохранять высококвалифициро-

ванный персонал; максимальная экономия 

средств федерального бюджета; создание 

единого информационного комплекса баз 

данных Центрального банка Российской 

Федерации и ФСФР; минимизацию затрат 

за счет объединения административно-

хозяйственных функций [2]. 

Объединение функций множества орга-

нов в одном несомненно оптимизирует 

административные издержки, позволяет с 

большей эффективностью реагировать на 

вызовы, которые предстают перед финан-

совым рынком.  

Планомерное развитие финансовых 

рынков невозможно без проведения 

надзорных и контрольных мероприятий.  

Список некредитных финансовых орга-

низаций достаточно большой и перечислен 

в ст. 76.1 Закона о Банке России, а значит 

и количество методов и средств контроля 

и надзора велико.  

Центральный Банк проводит контроль-

но-надзорные мероприятия в отношении 

субъектов страхового дела [3]. Приведем 
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пример из практики, при оформлении би-

летов на сайте покупки железнодорожных 

билетов, «галочка» о дополнительном 

страховании в пути следования была про-

ставлена заранее и автоматически. Поку-

патель имел возможно снять ее и купить 

билет без оформления дополнительного 

страхования. Однако Банк России указал 

на недопустимость проставления согласия 

на покупку дополнительного страхования 

за потребителя. Несмотря на то, что 

предоставление услуг по дополнительному 

страхованию производилась на основании 

агентского договора со страховщиком, 

предписания, направленные ЦБ РФ в адрес 

страховой организации также обязательны 

для выполнения со стороны агентов.  

Помимо этого, в соответствии со 

ст. 76.2 Закона о Банке России Центробанк 

является органом, осуществляющим кон-

троль, регулирование и надзор в сфере 

корпоративных отношений в акционерных 

обществах в целях защиты прав и закон-

ных интересов акционеров и инвесторов, а 

также проводит контрольно-надзорные 

мероприятия в целях соблюдения эмитен-

тами требований законодательства Рос-

сийской Федерации об акционерных об-

ществах и ценных бумагах. Кодекс об ад-

министративных правонарушениях уста-

навливает ответственность за нарушение 

требований законодательства о порядке 

подготовки и проведения общих собраний 

акционеров, участников обществ с ограни-

ченной (дополнительной) ответственно-

стью и владельцев инвестиционных паев 

закрытых паевых инвестиционных фон-

дов. Так, в соответствии со ст. 15.23.1 Ко-

АП РФ штраф для юридических лиц мо-

жет достигать 700 тыс. руб. Центральный 

банк выступает в данном случае админи-

стративным органом, привлекающим на 

основании постановлений к администра-

тивной ответственности, что опять же под-

тверждает уникальность правового статуса 

ЦБ РФ. 

Проведение данного рода политики 

имеет своей целью создание благоприят-

ной инвестиционной среды в финансовом 

секторе экономике страны. Инвесторы го-

товы будут инвестировать свои вложения 

только при получении дополнительных 

гарантий реализации своих законных прав 

как инвесторов. ЦБ РФ путем проведения 

надзорных мероприятий минимизирует 

число нарушений в области корпоративно-

го управления акционерным обществом. 

Деятельность профессиональных участ-

ников рынка ценных бумаг лицензируется, 

и Центральный Банк использует лицензи-

рование как инструмент регулирования, 

позволяющий допускать на РЦБ лиц, соот-

ветствующих требованиям законодатель-

ства. 

Помимо этого, ЦБ РФ использует такой 

механизм регулирования как аттестация. 

Например, деятельность специалистов фи-

нансового рынка (инвестиционных совет-

ников) возможна только после прохожде-

ния аттестации в организации, аккредито-

ванной Банком России.  Сама аттестация 

включает в себя прохождение квалифика-

ционного экзамена на проверку знаний 

в сфере профессиональной деятельности 

на рынке ценных бумаг, деятельности 

управляющих компаний. Реестр аттесто-

ванных лиц ведется Банком России. 

Помимо этого, Закон о рынке ценных 

бумаг устанавливает возможность получе-

ния статуса квалифицированного инвесто-

ра физическим лицом, и, как следствие, 

расширение доступа к различным финан-

совым инструментам [6]. К квалификаци-

онным требованиям относят стоимость ак-

тивов физического лица, опыт работы, 

непосредственно связанный с совершени-

ем сделок с финансовыми инструментами, 

подготовкой индивидуальных инвестици-

онных рекомендаций и т.д. Стоит отме-

тить, что размер финансовых активов 

устанавливается нормативными актами ЦБ 

РФ, также, как и требования к опыту рабо-

ты. 

Неквалифицированные инвесторы так-

же не остались без внимания ЦБ РФ. С це-

лью защиты прав такого вида инвесторов 

Банк России установил критерии тестиро-

вания обязательного для прохождения не-

квалифицированными инвесторами перед 

покупкой сложных финансовых инстру-

ментов, таких как фьючерсы, структурные 

ноты или в случае, если физическое лицо 

изъявило желание приобрести высоково-
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латильный инструмент иностранного эми-

тента [1]. 

Таким образом, Банк России проводит 

активную политику по защите прав и ин-

тересов инвесторов, что повышает уровень 

защищенности и осведомлённости непро-

фессиональных участников РЦБ. ЦБ РФ 

повышает уровень стабильности на фи-

нансовом рынке путем проведения ком-

плекса мероприятий по регулированию, 

контролю и надзору в финансовой сфере, 

путем издания обязательных к исполне-

нию нормативных актов. Нормативное ре-

гулирование можно разделить на два 

уровня, первый – правовое регулирование 

деятельности субъектов предоставления 

финансовых услуг, второй – правовое ре-

гулирование субъектов потребления фи-

нансовых услуг. Комплексный подход к 

нормативному регулированию позволят 

достичь высокого уровня защищенности 

финансового сектора экономики. Привле-

чение инвестиций в российскую экономи-

ку, обеспечение благоприятной инвести-

ционной среды, ее прозрачность позволя-

ют повысить инвестиционную привлека-

тельность, защитить интересы инвесторов, 

что в свою очередь отвечает интересам 

обеспечения экономической безопасности 

государства. 
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Аннотация. В современных условиях углубления интеграционных процессов увеличива-

ется и востребованность льготных торговых режимов – они не только способствуют 

укреплению международных связей, но и служат решению экономических и политических 

задач. Одним из примеров таких торговых режимов является практика предоставления 

тарифных преференций – в том числе и в рамках таможенно-тарифного регулирования в 

ЕАЭС и России. Исследование тарифных преференций, их механизма и практики позволя-

ет постоянно актуализировать перечень стран-партнеров и предоставлять наиболее 

выгодные условия для обеих сторон. 

Ключевые слова: тарифные преференции, таможенные платежи, таможенные по-

шлины, таможенно-тарифное регулирование, декларирование. 

 

Углубление интеграционных и глобали-

зационных процессов способствует фор-

мированию новых объединений и поиску 

новых партнеров, что позволяет взаимно 

вносить вклад в развитие экономик всех 

сторон. Невозможно представить между-

народную торговлю без каких-либо эко-

номических преимуществ для всех сторон 

– к которым, прежде всего, относятся раз-

нообразные льготы, преференции и т.д. В 

первую очередь в подобных инструментах 

заинтересованы наименее развитые страны 

– это позволяет им не только выйти на 

международный рынок, но и развивать 

экономику в дальнейшем. 

Тарифные преференции – один из 

наиболее востребованных инструментов 

таможенного-тарифного регулирования 

внешнеэкономической деятельности в 

России и во всем мире на сегодняшний 

день. Именно благодаря механизму та-

рифных преференций на международном 

рынке поддерживаются наименее развитые 

страны, укрепляется конкуренция и вос-

полняется недостаток товаров на конкрет-

ных рынках. 

Необходимо отметить, что предостав-

ление тарифных преференций подразуме-

вает под собой перечень условий [1]: 

- односторонность предоставления пре-

ференций; 

- предоставление в зависимости от 

страны происхождения товара – в основ-

ном развивающимся и наименее развитым 

странам, а также странам, с которыми бы-

ли подписаны определенные соглашения; 

- соблюдение правил прямой закупки и 

непосредственной отгрузки; 

- пользование тарифными преференци-

ями лишь ряда стран. 

В отличии от тарифных льгот, тариф-

ные преференции применяются в зависи-

мости от страны происхождения ввозимых 

товаров независимо от целей ввоза. Та-

рифные льготы же применяются в зависи-

мости от товаров, целей ввоза и стоимости 

товаров. 

Также стоит отметить и режим свобод-

ной торговли – он представляет собой бо-

лее глубокое понятие по сравнению с пре-

ференциальным режимом. Режим свобод-

ной торговли устанавливается на основа-

нии международных договоров и соглаше-

ний, преференциальный режим – на основе 

национальной схемы преференций. На се-

годняшний день наиболее известная зона 

свободной торговли установлена между 

странами СНГ и ЕАЭС [2]. 

В ЕАЭС, как и в большинстве совре-

менных стран и Союзов, идея применения 

тарифных преференций также активно ис-

пользуется партнерами. На сегодняшний 
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день в ЕАЭС применяются следующие 

преференции: 

- 0% от базовой ставки ЕТТ – из наиме-

нее развитых стран; 

- 75% от базовой ставки ЕТТ – из разви-

вающихся стран; 

- 0% (за исключением товарных изъя-

тий) – из Республики Сербия; 

- 0% (в ряде случаев – постепенное 

снижение ставок) – из Социалистической 

Республики Вьетнам (зона свободной тор-

говли); 

- 0% на перечень товаров (продоволь-

ствие, строительные материалы), сниже-

ние пошли на ряд товаров (сельское хозяй-

ство, промышленность) – из Республики 

Иран. 

Необходимо отметить, что ввиду высо-

ких рисков злоупотребления возможности 

получения преференций участниками 

внешнеэкономической деятельности, в 

ЕАЭС существуют несколько требова-

ний [2]: 

- продукция должна быть полностью 

произведена в стране, для которой уста-

новлен преференциальный режим; 

- соблюдено правило непосредственной 

закупки, т.е. импортируемый товар напря-

мую закуплен у лиц, зарегистрированных 

в стране с преференциальным режимом; 

- соблюдено правило прямой поставки, 

т.е. товар импортируется напрямую из 

стран с преференциальным режимом, ми-

нуя третьи страны; 

- вхождение импортируемого товара в 

перечень товаров, на которые распростра-

няются тарифные преференции; 

- наличие сертификата о происхожде-

нии товаров определенной формы. 

Сертификаты, подтверждающие страну 

происхождения товара, преимущественно 

запрашиваются таможенными органами 

страны-импортера либо страны-экспортера 

для корректного начисления таможенных 

пошлин, включая льготные. На сегодняш-

ний день в ЕАЭС установлены следующие 

сертификаты: 

1. Форма СТ-1, выдаваемая в соответ-

ствии с Соглашением Правительств госу-

дарств-участников стран СНГ (в т.ч. и 

России). Сертификат действует в течение 

года и выдается на одну партию товара, 

ввозимого в рамках режима свободной 

торговли. 

2. Форма СТ-2, выдаваемая на товары, 

произведенные и перемещаемые в рамках 

соглашения о зоне свободной торговли с 

Республикой Сербия. Срок действия сер-

тификата – 12 месяцев с момента удосто-

верения Торгово-промышленной палатой, 

при этом он выдается на одну партию то-

варов. 

3. Форма СТ-3, выдаваемая на товары, 

перевозимые в Иран или из Ирана. Также 

выдается на одну партию товара и дей-

ствует год, если были соблюдены все не-

обходимые условия. 

4. Форма EAV, выдаваемая на товары, 

перемещаемые между Россией и Вьетна-

мом. Сертификат выдается на одну партию 

товара и действует год, при соблюдении 

всех условий и предоставления инвойса в 

таможенные органы. 

5. Форма А, ранее оформляемая на экс-

порт российской продукции в страны ЕС, 

США и Канаду, однако с 2014-2015 гг. 

данный сертификат оформляется преиму-

щественно при экспорте в Черногорию. 

Выдается на одну партию товара сроком 

действия в один год. 

6. Общая (общенациональная) форма – 

оформляется на все товары в остальные 

страны, за исключением случаев, если не 

требуется оформление иных сертификатов. 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что таможенно-тарифное регулирова-

ние внешнеэкономической деятельности, и 

в частности, использование системы та-

рифных преференций – один из наиболее 

востребованных инструментов при инте-

грации страны в мировое сообщество. Си-

стема тарифных преференций России на 

сегодняшний день направлена на обеспе-

чение партнерских отношений с рядом 

стран, а также поддержание объемов и це-

нового уровня ряда важных групп товаров 

(сельское хозяйство и продовольствие, 

промышленность и т.д.). Сегодня тариф-

ные преференции предоставляются стра-

нам СНГ, Республикам Вьетнам, Сербия и 

Иран, был подписан первый пакет доку-

ментов с Сингапуром. При этом для полу-

чения тарифных преференций в России 

должны быть соблюдены определенные 
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условия – непосредственная закупка, пря-

мая поставка, наличие сертификата проис-

хождения и т.д. 
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Аннотация. Валютный рынок, оказывая непосредственное влияние на экономику 

страны, является одним из ключевых элементов международных экономических отноше-

ний. Курс валют, динамика иных валютных ценностей оказывают непосредственное вли-

яние на объемы внешнеэкономической деятельности, объемы производства, структуру 

капитала и другие факторы. Именно поэтому грамотная государственная валютная по-

литика – ключ к эффективному балансу между вовлеченностью государства в процессы 

глобализации и защиты национальных интересов. 

Ключевые слова: валютная политика, валютный курс, валютный рынок, денежно-

кредитная политика, инструменты валютной политики. 

 

В последние годы можно отметить 

обострение взаимоотношений между мно-

гими развитыми и развивающими страна-

ми, что проявляется в развитии разнона-

правленных векторов развития процессов 

интеграции, усложнении геополитическо-

го напряжения ввиду политических и иных 

противоречий. Именно поэтому особую 

актуальность приобретает защита нацио-

нальных интересов любой страны, важной 

частью чего является валютная политика. 

Эффективная валютная политика позволя-

ет плавно интегрировать страну в мировые 

связи, при этом поддерживая необходи-

мый уровень экономической безопасности. 

Понятие валютная политика государ-

ства широко рассматривается многими 

учеными – например, труды в этой обла-

сти публиковали Красавина Л.Н., 

Смирнов А.М., Смыслов Д.В., Ивано-

ва В.В. и другие исследователи. В целом 

валютная политика представляет собой 

комплекс мероприятий в области валютно-

кредитных (или же денежно-кредитных) 

отношений, направленных на ускорение 

экономического роста, обеспечение высо-

кого уровня жизни населения, сдержива-

ние инфляции и другие цели. 

Как часть проводимой государством 

политики валютная политика в России 

имеет богатую историю, условно ее можно 

разделить на несколько крупных блоков, 

представленных в таблице. 
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Таблица. Этапы развития валютной политики России [1] 
Период Характеристика этапа 

1992-

1994 гг. 

Либерализация внешнеэкономической деятельности, введение прямой котировки рубля, уста-

новление собственных курсов коммерческими банками, установление Банком России рыночного 

курса рубля по отношению к иностранным валютам 

1995-

1997 гг. 

Внедрение «валютного коридора», выход Банка России на европейский кредитный рынок и раз-

мещение облигационного займа в размере 1 млрд. долл. США, «черный вторник» в 1994 г. 

1998-

2002 гг. 

Объявление системного экономического кризиса в 1998 г., проведение деноминации рубля 

(1:1000), повышение норматива продажи валютной выручки до 75%, повышение роли политики 

рефинансирования, управление международными резервами на грани достаточности, начало 

действий по противодействию необоснованного вывода капитала заграницу 

2002-

2004 гг. 

Либерализация движения трансграничного движения частного капитала, увеличение объемов 

золотовалютных резервов страны, выполнение корректировки рубля на основе бивалютной кор-

зины (евро и доллар США) 

2005-

2013 гг. 

Установление и опубликование Банком России официального курса иностранных валют к рублю 

ежедневно, сглаживание волатильности рубля в корзине основных мировых валют, снижение 

показателей экспортной валютной выручки 

2014-

2019 гг. 

Сглаживание волатильности рубля к корзине ведущих валют мира, переход к конвертируемости 

рубля (рубль – региональная валюта ЕАЭС, БРИКС), переход к инфляционному таргетирова-

нию, свобода трансграничного движения капиталов 

2020 г. – 

по настоя-

щее время 

Ограничение расчетов в иностранной валюте, отключение системы банков от SWIFT, заморозка 

части золотовалютных резервов страны, установление Банком России фиксированного курса 

доллара и евро к рублю, расширение расчетов в национальных валютах БРИКС 

 

В целом можно сделать вывод о том, 

что последние двадцать-тридцать лет в 

России проводился довольно разнообраз-

ный спектр направлений валютной поли-

тики – от максимальной либерализации до 

жесткого государственного контроля. 

Прежде всего, это обуславливается тем 

фактом, что российская финансовая си-

стема еще не достигла достаточного уров-

ня развития ввиду переходного состояния 

экономики и множества внешних и внут-

ренних шоков – это и кризисы 2008-

2009 гг., 2013-2014 гг., и другие макроэко-

номические неблагоприятные события. 

На сегодняшний день необходимо от-

метить, что на отечественную экономику 

оказали сильное негативное воздействие 

следующие макроэкономические вызо-

вы [2]: 

- менее сбалансированное влияние фак-

торов мирового товарного рынка по срав-

нению с предыдущими годами – индекс 

условий внешней торговли России в 

2022 г. достиг максимума (около 106 про-

тив 82 пунктов в 2020 г.; для сравнения, 

предыдущий максимум наблюдался в 

2008 г. и составил около 108-109 пунктов); 

- введение ограничений на движение 

капитала как извне, так и внутри страны 

(заморозка средств нерезидентов страны, 

запрет предоставления займов в иностран-

ных валютах, лимиты на зачисление ино-

странных валют на зарубежные счета, 

ограничения вывоза наличной иностран-

ной валюты и другие мероприятия) – 

вследствие чего рейтинги России были 

отозваны либо снижены до преддефолтно-

го международными рейтинговыми 

агентствами; 

- изменение набора валютной политики 

– снижение объемов валютного свопа и 

покупки валюты по бюджетному правилу, 

снижение планового уровня инфляции, 

снижение индекса финансовой открытости 

страны и т.д. 

В целом необходимо отметить, что со-

временные исследователи сравнивают те-

кущий валютный курс страны с курсов 

1993-1994 гг. – единым плавающим ва-

лютным курсом. 

Также отметим основные ограничи-

тельные меры, принятые в 2022 г. ввиду 

неблагоприятной экономической обста-

новки: 

- приостановка исполнения всех нере-

зидентов на продажу ценных бумаг (Пред-

писание Банка России от 27.02.2022 г. 

№018-38/1185); 

- внесение поправок в ФЗ №173 «О ва-

лютном регулировании и валютном кон-

троле»; 
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- запрет на вывоз наличной иностран-

ной валюты, денежных инструментов в 

иностранной валюте в размере более 10 

тыс. долл. США (Указ Президента России 

от 01.03.2022 г. №81); 

- запрет на зачисление резидентами 

страны иностранной валюты на зарубеж-

ные счета (Указ Президента России от 

28.02.2022 №79) и т.д. 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что современный валютный курс Рос-

сии преимущественно обусловлен внешне-

экономическими вызовами (санкционная 

политика других стран, последствия 

COVID-19 и т.д.), что, в свою очередь, 

обуславливает необходимость защиты 

национальных интересов. Прежде всего, 

современная валютная политика страны 

направлена на ограничения в области ино-

странных валют, снижения уровня зависи-

мости от зарубежной политики, стабили-

зации курса рубля и снижения его зависи-

мости от цен на энергоносители. 
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Современные методы и способы управ-

ления персоналом ежегодно трансформи-

руются, становясь для работников более 

понятными, а для руководства более эф-

фективными. В целом, совокупность дан-

ных процессов положительно влияет на 

производительность труда в коллективе. 

В XXI в. высококвалифицированным 

сотрудником считается трудовая единица, 

имеющая соответствующий опыт, уровень 

образования и знаний. Такой работник 

сможет быстро учиться чему-то новому, 

передавая уже имеющийся багаж знаний 

новому поколению или нижестоящему по 

должности сотруднику. Подобная практи-

ка называется наставничеством или мен-

торством, однако, данные понятия имеют 

несколько различий.  

Наставничество представляет собой 

осуществление руководством помощи и 

контроля в процессе обучения нового со-

трудника фирмы. Наставником может 

быть один или группа работников, кото-

рые имеют большой трудовой стаж и опыт 

в своей трудовой сфере деятельности. Его 

главная задача – обучение профессиональ-

ным обязанностям. Сама система настав-

ничества необходима  в коллективе для 

быстрого прохождения этапа адаптации. 

Другими словами, наставник способствует 

оперативному внедрению новой трудовой 

единицы в общефирменный процесс, це-

лью которого выступает получение мак-

симального объема прибыли. Помимо это-

го, адаптация с членами коллектива про-

ходит успешнее при наличии наставника, 

т.к. он знаком с каждым сотрудником, зна-

ет его особенности характера и поможет 

начинающему специалисту наладить от-

ношения с коллегами [6]. 

Понятие менторства по сравнению с 

наставничеством включает в себя более 

широкий спектр воздействия. Ментором 

может выступать сотрудник компании, от-

дельно привлеченный эксперт или кон-

сультант. Его задача – осуществление 

функций преподавателя и тренера в сово-

купности с применением психологических 

приемов и инструментов мотивации. Мен-

тор побуждает работника к саморазвитию, 

способствует его профессиональному и 

личностному росту, предостерегает от 

возможных рисков и ошибок. 

В задачи ментора входит: 

1. Передача имеющегося опыта под-

опечному для стремительного внедрения в 

трудовой процесс с целью  скорого завер-

шения процесса адаптации. 

2. Оказание моральной поддержки для 

здорового психологического состояния 

работника.  

3. Вдохновение и повышение мотива-

ции подопечного с целью его внутреннего 

развития фантазии и творчества, которая 

помогает многим сотрудникам создать и 

внедрить в организации современные ин-

новационные продукты. 

4. Обучение подопечного достигать по-

ставленных целей, правильно разрешать 

внутренние и внешние конфликтные ситу-

ации, «правильно» мыслить и говорить [5]. 
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Обобщая, отметим, что наставник ис-

полняет роль учителя в процессе освоения 

трудовых обязательств, а ментор выступа-

ет совокупностью преподавателя и психо-

лога, который поможет найти новому со-

труднику «свое направление», повысить 

его уровень умственных и моральных зна-

ний. 

Более подробно особенности системы 

менторства в сфере управления персона-

лом представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Особенности системы менторства в сфере управления персоналом [2] 

 

Ключевыми навыками ментора являют-

ся: 

- Умение слушать и слышать, т.к. про-

цесс доверия строится именно на этих 

двух фундаментальных умениях. 

- Выстроенная система поощрения, ко-

торая способствует сохранению мотива-

ции и ускорению процессов саморазвития. 

- Правильное соотношение целей и те-

кущей ситуации. Здесь, важной особенно-

стью выступает постановка таких задач, 

которые подопечный может выполнить на 

основе не полученного опыта в будущем, а 

уже имеющегося. Другими словами, цели 

программы должны расширяться в зави-

симости от уровня усвояемости предо-

ставляемого материала подопечным [7]. 

В крупных корпорациях менторство 

осуществляется следующим образом: 

1. Определение целей и задач компании, 

на основании которых будет составлена 

стратегия развития организации. Касаемо 

персонала, усовершенствование уже дей-

ствующей стратегии на основании выяв-

ленных проблем (например, высокая теку-

честь кадров, которая ослабляет трудовой 

потенциал фирмы). 

2. Установление отношений между мен-

тором и подопечным. На данном этапе 

следует уделить внимание подбору двух 

участников: они должны иметь одинако-

вые цели и взгляды на жизнь, но одновре-

менно увлекаться различными хобби.  

3. Установление целей программы со-

трудничества, частоты и форматов встреч, 

согласование начала совместного функци-

онирования. 

4. Заключительный этап, предполагаю-

щий проведение анализа изменений после 

прохождения программы менторства.  

В сфере управлении персоналом выде-

ляют скоростное и ситуационное ментор-

ство. Первое направлено на карьерное 

консультирование молодых специалистов 

в формате одной или нескольких встреч 

под руководством опытного наставника. 

Второе направление функционирует с це-

лью получения рекомендаций по опреде-

ленным вопросам. Опытный ментор на 

встречах по данной тематике направит в 

правильное русло или даст практические 

советы решения поставленной пробле-

мы [3].  

Помимо материального вознагражде-

ния, менторы получают дополнительные 

бонусы. Полученные данные представле-

ны на рисунке 2. 
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Рис. 2. Дополнительные преимущества работы ментором [4] 

 

Данные рисунка 2 свидетельствуют о 

то, что ментор – это не просто профессия, 

а призвание, которое помогает молодым 

специалистам развить в себе лидерские 

качества, тем самым увеличив уровень 

эффективных трудовых единиц внутри 

страны. 

Касаемо всеобщего отношения к систе-

ме менторства, автором будет представле-

на мировая статистика на основе данных 

научного журнала «Гарвардский бизнес 

обзор» (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Мировая статистика в области менторства по данным научного журнала «Гарвард-

ский бизнес обзор» [1] 

 

Заключение. 

Таким образом, можно отметить следу-

ющие выводы, сделанные на основе выше 

представленного теоретического и практи-

ческого материала: 

1. Менторство – актуальный метод по-

вышения производительности персонала, 

который поможет не только повысить тру-

довые показатели, но и развить лидерские 

качества работников коллектива. 

2. Представленные данные свидетель-

ствуют об эффективности внедрения си-

стемы менторства, которая поможет раз-

решить текущие проблемы кадров в долго-

срочной перспективе. 
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3. Подобная система широко применя-

ется за рубежом. Касаемо России, подоб-

ный метод управления персоналом ис-

пользуется гораздо реже из-за консерва-

тивных общественных взглядов и недове-

рия к западным методам формирования 

коллектива. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются подходы к управлению деловой карь-

ерой. Проанализировано состояние современной производственной сферы, в которой  ру-

ководителям приходится проводить изменения в традиционной кадровой политике. Это 

связано с различными трансформациями структуры и возрастанием роли фактора чело-

века на всех уровнях управления предприятием. Вследствие чего целесообразно осуществ-

лять поиск и использование новых эффективных методик подбора персонала, так как 

это можно считать важнейшей составляющей кадрового обеспечения предприятия 

трудовыми ресурсами в необходимом количестве и требуемой квалификации, и как след-

ствие – обеспечение необходимого объема производства и продажи продукции. 

Ключевые слова: карьера, работник, адаптация, наставничество, организация, управ-

ление, продвижение, мотивация. 

 

Современное управление проявляет все 

больше внимание к роли человеческих ре-

сурсов и возможности реализации профес-

сионального потенциала персонала. Это 

обусловлено высоким уровнем разделения 

труда, ростом высококвалифицированных 

сотрудников, как в производственной, так 

и в других сферах. Эти явления повышают 

роль каждого сотрудника в организации, 

особое внимание уделяется поиску персо-

нала, цели которого соответствуют такти-

ческим и стратегическим целям организа-

ции. Разработка современных технологий 

и методов для обеспечения оперативного и 

эффективного подбора и расстановки кад-

ров становится одной из наиболее важных 

и значимых целей в работе служб персо-

нала.  

Алгоритм мотивации карьерой включа-

ет следующие этапы: выявление возмож-

ностей и ситуаций недовольства; поста-

новка цели; анализ способностей и визуа-

лизация пробелов, затрудняющих карьер-

ный рост; нахождение стратегии выхода, 

способной закрыть пробелы и ведущей к 

достижению цели [3]. 

Развитие персонала является кадрово-

экономической функцией, которая направ-

лена на то, чтобы оказывать содействие 

коллективу всех иерархических ступеней в 

овладении квалификацией, необходимой 

для выполнения настоящих и будущих 

профессиональных требований. Наиболее 

популярны такие методы, как наставниче-

ство (Mentoring), shadowing, buddying, ко-

учинг [5]. 

Руководитель должен всегда помнить, 

что, находясь в условиях рыночных отно-

шений, от него необходимо внедрение 

новшеств в производственный и организа-

ционный процесс, при этом культура 

предприятия также должна быть на высо-

ком уровне. Иначе невозможно предприя-

тию оставаться конкурентоспособным. За-

дача карьерного коучинга – нарисовать 

карту развития для конкретного сотрудни-

ка. В этой карте соединяется личный инте-

рес сотрудника с целями развития компа-

нии [2]. 

Каждый сотрудник получает план дей-

ствий, который позволяет сотруднику пе-

рейти от пустого недовольства к конкрет-

ным мерам. Это будет внутренний рост, 

наращивание навыков, однако для компа-

нии такое развитие не будет связано непо-

средственно со сменой статуса работника 

или ростом его зарплаты. Для работодате-

ля – это возможность получить активного 

лояльного сотрудника, принимающего 

свое положение и имеющего конкретный 

план действий, вписанный в долгосрочную 

стратегию предприятия.  
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Базовая технология коучинга – это 

наводящие вопросы, которые не предпола-

гают ответа или оценки собеседника. Хо-

роший карьерный коучинг – это возмож-

ность для руководителя получить подроб-

ный анализ кадрового потенциала пред-

приятия; для сотрудника – переосмыслить 

свой личный рост в рамках конкретного 

предприятия [1]. 

Таким образом, профессиональное раз-

витие тесно связано с личностными уста-

новками человека, а также, несомненно, с 

его психофизиологическим состоянием, 

что необходимо учитывать при управле-

нии карьерой. 

Как отдельному работнику, так и орга-

низации при управлении профессиональ-

ным развитием нужно придерживаться 

определённых принципов: 

1) принцип осмысленности: каждое ре-

шение, касающееся развития карьеры ра-

ботника, должно быть конкретно, действи-

тельно и корректно для дальнейшего вы-

полнения;  

2) принцип соизмеримости: действия по 

управлению деловой карьерой должны 

быть направлены на удовлетворение по-

требностей и интересов, как отдельного 

работника, так и всей организации;  

3) принцип манёвренности: необходимо 

учитывать мнения и интересы других ра-

ботников организации (и не только работ-

ников) при достижении своих целей в ка-

рьерном продвижении; проявлять уваже-

ние к другим;  

4) принцип заметности: действия, 

направленные на достижение профессио-

нального развития, должны показать ви-

димый результат, а связанные с этим чело-

веческие усилия не должны пропасть да-

ром;  

5) принцип экономичности: распро-

страняется как на материальную состав-

ляющую организации – наилучший ре-

зультат при наименьших затратах, так и на 

силы работника – соизмеримость своих 

целей с возможностями.  

Далее можно перейти, непосредственно, 

к неким установкам и инструментам, поз-

воляющим грамотно управлять карьерой и 

профессиональным продвижением. Каж-

дому работнику необходимо соотнести 

свои перспективы на дальнейший карьер-

ный рост с возможностями их реализации 

самой организацией, а также требования-

ми, предъявляемыми ею. Исходя из выше-

сказанного, можно выделить правила для 

сотрудника, которые помогут ему в управ-

лении своей деловой карьерой [4]: 

1) составлять личные планы и адекват-

ное видение того, что сотрудник желает 

достичь, исходя из оценки собственных 

возможностей, а также сложившейся жиз-

ненной ситуации; вносить коррективы при 

их изменении;  

2) расширять свой кругозор и область 

знаний, тем самым можно приобрести но-

вые умения и приумножить свой профес-

сионализм;  

3) не терять впустую время, выполняя 

ту работу, что не приносит желаемого ре-

зультата и не предоставляет возможности 

для самореализации;  

4) в поиске новой работы надеяться на 

свои силы и опираться на свои желания, но 

рассматривать и то, какую помощь пред-

лагает организация в трудоустройстве.  

Для организации тоже существует ряд 

правил по управлению деловой карьерой 

сотрудников, которые отчасти, являются 

определенными гарантиями [5]: 

1) обеспечить сотрудникам обучение и 

предоставить такую деятельность, благо-

даря которой они приобретут необходи-

мый опыт для дальнейшего развития и 

продвижения;  

2) предоставить работникам, имеющим 

карьерный потенциал, необходимые реко-

мендации и оказать поддержку в их 

устремлениях реализовать свои способно-

сти на практике. Эффективное управление 

деловой карьерой сотрудников качествен-

но повлияет на результаты деятельности 

организации.  

Таким образом, методы управления ка-

рьерой обладают своей спецификой – они 

нормативно определены. Методы управ-

ления служебно-деловой карьерой в ко-

нечном счете должны быть направлены на 

обеспечение единства интересов работни-

ков и работодателей.  

Заключение. 

Подводя итог, можно отметить, что 

классификация должностей достаточно 
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многообразна и обширна, что дает повод 

задуматься о такой категории, как замеще-

ние должностей – способность одного ра-

ботника заменить на должности другого.  

В настоящее время становление новых 

общественно-экономических отношений, 

развитие демократических процессов рас-

ширили возможности работников, что 

привело к увеличению их социальной ак-

тивности и усилило роль государства. Од-

нако эта работа затруднена в связи с несо-

вершенством современной системы выс-

шего образования и недостаточностью 

нормативно-правовой базы касательно 

сферы управления, что в результате спро-

воцировало нехватку специалистов нужно-

го количества и квалификации.  

Однако в практике управления пока не 

применяются современные методы разви-

тия карьеры. Помимо этого, основная от-

ветственность за успешное развитие карь-

еры возлагается на самого работника. В 

свете такого положения, процесс служеб-

ного продвижения подлежит изучению, 

прогнозированию и управлению, что при-

вело к повышению интереса в вопросе эф-

фективности управления карьерой. 
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Аннотация. Текущий период развития характеризуется актуализацией вопросов, свя-

занных с реализацией концепции устойчивого развития на региональном уровне. Сбалан-

сированное сочетание и взаимодействие социо-эколого-экономических аспектов высту-

пает одним из главных факторов устойчивого развития территории. В работе выявлены 

особенности реализации ESG-повестки на региональном уровне, приведены результаты 

оценки территории в рамках различных рейтингов, а также обозначены направления 

устойчивого развития региона. 
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В текущем периоде ESG-повестка со-

храняет свою актуальность и претерпевает 

существенную трансформацию в связи с 

изменением макроэкономических и геопо-

литических условий, что повышает сте-

пень значимости новых граней и акцентов 

устойчивого развития на региональном 

уровне. Российским регионам, характери-

зующимся разной степенью зрелости ком-

понент устойчивого развития, приходится 

адаптироваться к новым экономическим 

условиям и интегрировать ESG-принципы 

в стратегические планы своего развития. 

Тюменская область демонстрирует су-

щественный прогресс в достижении Целей 

устойчивого развития. В регионе реализу-

ется Стратегия социально-экономического 

развития Тюменской области на период до 

2030 года, отражающая интересы населе-

ния, бизнеса и власти. Реализация проек-

тов в рамках компонент устойчивого раз-

вития (экология, общество, управление), с 

учетом региональной специфики, а также 

понимание выгоды от ESG-трансформации 

приносят положительные результаты.  

Регион занимает лидирующие позиции 

во многих рейтингах и рэнкингах. Так, в 

Рэнкинге устойчивого развития и интегра-

ции ESG-критериев в деятельность субъ-

ектов Российской Федерации в 2022 году 

регион занимает 3 место (из 85) [1]. 6 ме-

сто (из 85) принадлежит Тюменской обла-

сти в Рэнкинге устойчивого развития ре-

гионов России в 2023 году [2]. Рэнкинг 

устойчивого развития туризма и инду-

стрии гостеприимства в субъектах РФ в 

2022 году присудил региону 7 место (из 

85) [3]. 11 место (из 85) занимает Тюмен-

ский регион в Рейтинге социально-

экономического положения регионов в 

2022 году [4]. Согласно Рейтингу субъек-

тов РФ по устойчивому развитию за 2018-

2022 гг. в 2022 году Тюменская область 

заняла 22 место (из 85) [5]. Согласно Рей-

тингу регионов по достижению нацио-

нальных целей в 2022 году область зани-

мает 38 место (из 85) [6]. 

Одним из ключевых направлений 

устойчивого развития региона, обеспечи-

вающих комфортную и здоровую жизнь 

населения, выступает охрана, восстанов-

ление и рациональное использование при-

родных ресурсов территории. Согласно 

прогнозу социально-экономического раз-

вития Тюменской области на долгосроч-

ный период до 2034 года будут продолже-

ны мероприятия по строительству и мо-

дернизации канализационных очистных 

систем; расчистке водных объектов, уста-

новлению водоохранных зон; ликвидации 

несанкционированных мест размещения 

отходов и др. Зеленый рейтинг 2022 года 

отдал Тюменской области 4-5 место (из 

20) [7]. Национальный экологический рей-

тинг 2023 года присудил региону 27 место 

(из 85) [8]. Экологический рэнкинг регио-

нов России 2022 года проранжировал ре-

гион в диапазоне 34-42 мест (из 85) [9]. 
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Социальная составляющая ESG-

повестки развития территории направлена 

на высокое качество жизни, благополучие, 

комфорт и безопасность жизнедеятельно-

сти человека. В Тюменской области отме-

чаются естественный прирост населения, 

высокий уровень среднемесячной заработ-

ной платы работников и ввода и обеспе-

ченности жильем на душу населения, вы-

сокие показатели по количеству лечебно-

профилактических, спортивных сооруже-

ний, объектов розничной торговли и т.д.. в 

Демографическом рейтинге регионов Рос-

сии 2022 года область занимает 11 место 

(из 85) и относится к числу субъектов РФ с 

приростом населения (+2,2%) [10]. 

На территории области реализуются 

крупные и многообразные инфраструктур-

ные, экономические и социальные проек-

ты, кумулятивный эффект от реализации 

которых превосходит отдельные отрасле-

вые достижения. В Рейтинге оценки уси-

лий региональных органов исполнитель-

ной власти по созданию качественной сре-

ды для жизни людей 2023 года, область 

занимает 3 место из 20 [11]. Рейтинг Рос-

сийских регионов по качеству жизни в 

2023 году разместил регион на 16 месте из 

85 [12]. В 2022 году в регионе значительно 

возрос (+52%) объем инвестиций в основ-

ной капитал, что отражается в результатах 

целого ряда соответствующих рейтингов. 

В Национальном рейтинге состояния ин-

вестиционного климата в субъектах РФ в 

2022 году регион располагается на 5 месте 

(из 15) [13]. «Высокий уровень инвестици-

онной привлекательности» региона отме-

чен в Ежегодной оценке инвестиционной 

привлекательности регионов России в 

2022 году [14]. При расчете Индекса инве-

стиционной привлекательности регионов в 

2022 году Тюменской области присвоен 

средний уровень [15]. 

Наряду с этим, в регионе наблюдается 

активное развитие инновационных про-

цессов в экономике, а доля высокотехно-

логичных и наукоемких производств со-

ставляет свыше 20%. В Рейтинге регионов 

по научно-техническому развитию в 2022 

году региону принадлежит 9 место (из 

85) [16]. В рейтинге регионов SMART вер-

сии в 2022 году область также вошла в 

ТОП-10 (9 место (из 85)) [17]. 

Изменившиеся условия еще в большей 

мере актуализировали внедрение ESG-

принципов в рамках всех трех компонент и 

закрепили высокий уровень привлекатель-

ности ориентированных на устойчивое 

развитие регионов для населения и бизне-

са [18]. Несмотря на ряд внешних вызовов, 

обусловленных усилением финансовых и 

инвестиционных ограничений, возраста-

ние степени значимости национальных 

ценностей и приоритетов неотвратимо 

расширяет возможности для развития от-

ветственного инвестирования на муници-

пальном и региональном уровнях, способ-

ствуя повышению их привлекательности 

для бизнеса и населения. В регионе 

успешно реализуются национальные про-

екты, нацеленные на улучшение всех ком-

понент ESG («Экология», «Культура», 

«Здравоохранение», «Жилье и городская 

среда», «Образование», «Безопасные и ка-

чественные дороги», «Цифровая экономи-

ка» и т. д.). Для их осуществления в Тю-

менской области в 2023 году запланирова-

но заключение контрактов на общую сум-

му более 12,3 млрд. рублей. 

Таким образом, эффективность реали-

зации политики в области устойчивого 

развития на региональном уровне пред-

определяется уникальностью и ресурсным 

потенциалом территорий и находит отра-

жение результатах рейтингов и рэнкингов. 

Новые глобальные вызовы обеспечили по-

явление новых возможностей для развития 

территории. Во-первых, создание ком-

фортной городской среды в регионе обес-

печило интенсивный прирост населения 

области. Во-вторых, реализация регио-

нальной политики в области диверсифика-

ции экономики обеспечила приток инве-

стиционных ресурсов в целый ряд секто-

ров, создание новых производств и увели-

чение рабочих мест. В-третьих, регион ак-

тивно включен в реализацию националь-

ных целей технологического развития, в 

этой связи инновационная составляющая в 

региональной экономике имеет высокую 

степень значимости и будет расти в даль-

нейшем. 
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Аннотация. В статье рассмотрены особенности установления и применения мер 

таможенно-тарифного регулирования при перемещении товаров через таможенную 

границу, выявлено их влияние на осуществление внешнеэкономической деятельности. 

На основе анализа существующих государственных мер сделаны необходимые обобще-

ния и обозначены направления решения. 
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В настоящее время в обеспечении наци-

ональной экономической безопасности та-

моженно-тарифное регулирование имеет 

ключевое значение во внешнеэкономиче-

ской деятельности. Надзор за механизмами 

регулирования тарифных ставок должен 

осуществляться постоянно. Необходимо 

постоянно анализировать последствия из-

менения тарифных ставок для экономики в 

целом, и для обеспечения экономической 

безопасности отдельного государства. 

Применение мер таможенно-тарифного 

регулирования, с одной стороны, приводит 

к доле доходов государственного бюджета 

страны за счет таможенных платежей, а с 

другой – к системе экономического обес-

печения [1]. 

Внешнеэкономическая деятельность 

Российской Федерации и Евразийского 

экономического союза (далее – ЕАЭС) яв-

ляется одной из ключевых составляющих 

экономического развития стран-

участников. Анализируя ее, следует учи-

тывать всесторонний анализ имеющихся 

данных, в том числе иностранных эконо-

мических связей, тенденций развития 

рынков, международных экономических 

условий и внешнеполитической ситуации. 

Таможенно-тарифное регулирование – 

это совокупность мер государственного 

контроля, направленных на регулирование 

импорта и экспорта товаров, услуг и капи-

талов. Это включает в себя установление 

квот, пошлин, лицензий, таможенных про-

цедур и других ограничений, которые мо-

гут повлиять на объемы и условия торгов-

ли между различными странами. 

Суть таможенно-тарифного регулиро-

вания заключается в защите национальной 

экономики и интересов государства, кон-

троле качества и безопасности импортиру-

емых товаров, а также обеспечении конку-

рентоспособности отечественных произ-

водителей. Также тарифное регулирование 

может использоваться для формирования 

доходов государства от ввоза товаров и 

услуг. 

Таможенно-тарифное регулирование 

является неотъемлемым элементом эконо-

мической политики государства. Оно 

обеспечивает защиту от демпинга и не-

добросовестной конкуренции на мировом 

рынке, стимулирует развитие отечествен-

ного производства и экспорта, а также 

обеспечивает государственную безопас-

ность, исключая возможность ввоза това-

ров, которые могут представлять угрозу 

для населения и экономики страны. 

Основная цель таможенно-тарифного 

регулирования - сбалансировать объемы 

торговли и обмена товарами между стра-

нами, создавать равные условия конкурен-

ции на внешнем рынке и предотвращать 

дискриминацию национальных произво-

дителей. Однако, в зависимости от кон-

кретных целей и задач, каждое государ-

ство может устанавливать свою собствен-

ную тарифную политику и таможенные 

процедуры. 
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Основными задачами таможенно-

тарифного регулирования являются обес-

печение национальной безопасности, за-

щита экономических интересов государ-

ства, регулирование внешнеторговых опе-

раций, установление тарифных и не та-

рифных ограничений на импорт и экспорт 

товаров [2]. 

Каждая страна имеет свою систему та-

моженно-тарифного регулирования, и ее 

особенности могут существенно влиять на 

процесс международной торговли. 

Нормативно-правовая база включает 

международные договоры, принятые Рос-

сией, которые регулируют таможенные и 

торговые взаимоотношения с другими 

государствами. К таким документам отно-

сятся: Соглашения ВТО, Содружества не-

зависимых государств, Соглашение о сво-

бодной торговле с Евразийским экономи-

ческим союзом и др. 

Наличие обширной нормативно-

правовой базы позволяет государству про-

зрачно и эффективно управлять таможен-

ной и торговой деятельностью, а также 

защитить свои экономические интересы в 

международном масштабе. 

Основные положения тарифного регу-

лирования включают: 

1. Установление ставок таможенных 

пошлин на ввозимые или вывозимые това-

ры. 

2. Определение экспортных пошлин, 

которые могут взиматься на вывозимые 

товары.  

3. Установление тарифных квот – огра-

ничений на импорт товаров в определен-

ное количество или стоимость. Тарифная 

квота может быть, как количественной, так 

и стоимостной. 

4. Применение антидемпинговых и 

компенсационных пошлин на ввозимые 

товары, продаваемые на иностранных 

рынках по ценам ниже их затрат произ-

водства или по ценам, которые ниже, чем 

на внутреннем рынке. 

Тарифное регулирование имеет важное 

значение для защиты национальных инте-

ресов, поддержания баланса платежного 

баланса и регулирования внешней торгов-

ли. Однако избыточное использование та-

моженных и нетарифных мер может при-

вести к снижению эффективности между-

народной торговли и уменьшению благо-

состояния государства. 

Мировая практика применения тамо-

женно-тарифного регулирования варьиру-

ется в зависимости от страны и ее прави-

тельства, характера экономики, политиче-

ских целей и отраслей, которые нуждают-

ся в защите. Таможенно-тарифное регули-

рование используется для защиты нацио-

нального производства, контроля импорта 

и экспорта, а также для повышения дохо-

дов государства. 

Некоторые страны применяют тамо-

женные пошлины на импортируемые то-

вары, чтобы защитить своих производите-

лей от конкуренции зарубежных товаров. 

Другие страны используют тарифы и кво-

ты для регулирования экспорта товаров, 

чтобы поддержать экономический рост 

своих стран. Также во многих странах су-

ществуют процедуры оценки стоимости 

импорта и экспорта товаров с целью кон-

троля таможенных пошлин и налогов. При 

этом надо учесть, что от правильной клас-

сификации товаров зависит установление 

их стоимости и обоснованное начисление 

и взимание таможенных платежей [3]. 

В целом, мировая практика применения 

таможенно-тарифного регулирования тес-

но связана с политическими, экономиче-

скими и социальными целями каждой 

страны. 

Каждая страна развивает свою систему 

тарифного регулирования, чтобы защитить 

свои экономические интересы и поддер-

жать развитие национальных отраслей. 

Однако избыточное использование тамо-

женных и нетарифных мер может приве-

сти к торговому конфликту, что нанесет 

вред международной торговле и экономи-

ческому развитию. 

Таким образом главными задачами яв-

ляются эффективная интеграция в миро-

вую экономику, оптимизация структуры 

ввозимых товаров, сбалансированное со-

отношение экспорта и импорта, развитие 

производства и потребления в Союзе, под-

держка экономических отраслей. Для это-

го необходимо осуществить обобщение и 

подготовку предложений по внесению из-

менений и дополнений в Таможенный ко-
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декс ЕАЭС и отдельные решения ЕЭК, 

разработать единые правила осуществле-

ния таможенных операций при представ-

лении таможенным органам предвари-

тельной информации, а также при предва-

рительном таможенном декларировании 

товаров. 
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Аннотация. Сегодня способы выполнения людьми своих повседневных задач коренным 

образом изменились благодаря информационным технологиям. Почти все организации 

используют информационные технологии для осуществления своей деятельности. Ин-

формационные системы используются для принятия эффективных решений и управления 

внутренними процессами организаций. Основной целью выполненного исследования явля-

ется обсуждение внедрения информационных технологий в организации. В статье прове-

ден анализ информационных систем управления предприятий, описаны особенности 

внедрения информационных систем. Рассмотрены особенности влияния человеческого 

фактора при внедрении информационных систем. 
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В высоко конкурентном бизнесе, чтобы 

иметь возможность эффективно управлять 

потоком данных, предприятиям приходит-

ся иметь дело с динамичными и неопреде-

ленными условиями среды. Для этого им 

нужна поддержка важнейших бизнес-

процессов. которые являются основой 

успеха организации и эффективны в ре-

жиме реального времени. В связи с этим 

необходимы информационные системы [1-

3], которые повысят конкурентоспособ-

ность за счет снижения затрат и лучшего 

управления. 

Системы управления предприятиями 

За последние три десятилетия примене-

ние информационных технологий для под-

держки производства посредством онлайн-

управления деятельностью предприятия 

быстро растет [4-6]. Особое внимание уде-

ляется внедрению таких систем, как пла-

нированию материальных потребностей 

(ПМП), финансовому планированию (ФП), 

планирование ресурсов предприятия 

(ПРП), системам поддержки принятия ре-

шений (СППР), управляющим системам 

(УС), бизнес-аналитике (БА), системам 

управления поставками (УП) и др. 

Управление взаимоотношениями с кли-

ентами представляет собой интеграцию 

информационных технологий и деловые 

отношения с клиентами. Основное внима-

ние уделяется практикам, стратегиям и 

технологии компаний для управления и 

анализа текущих и потенциальных клиен-

тов на протяжении всего жизненного цик-

ла клиента для оптимизации долгосрочной 

прибыли, доходов и акционерной стоимо-

сти. Такая система предоставляет инфор-

мацию о клиентах по различным каналам, 

таким как веб-сайт компании, телефон, 

чат, прямая почтовая рассылка, маркетин-

говые материалы и социальные сети. Осо-

бое внимание уделяется послепродажному 

обслуживанию купленного продукты.  

Система управления цепочками поста-

вок (СУЦП) применяет самые передовые 

технологии. Требуется лидер в цепочке 

поставок, где внедряется система, и ряд 

компонентов, которые обычно географи-

чески рассредоточены. Основная цепочка 

поставок включает поставщиков, произво-

дителей, кооперацию и поставщиков 

услуг, транспорт, компании, склады и ло-

гистические центры, дистрибьюторов и 

все отношения между ними. Основная за-

дача цепочки поставок – предоставить 

продукт таким, каким он был заказан в 

нужном месте в нужное время. Для коор-

динации этой задачи необходим обмен 

информацией. 

Система управления производством 

(СУП) – это компьютеризированный ин-
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струмент, разработанный и созданный для 

производства. Может воспринимается как 

онлайновое расширение любой системы 

планирования, основанной на выполнении 

плана. Развитием СУП является система 

расширенного планирования (СРП), обес-

печивающая компьютеризированную оп-

тимизацию планирования и составления 

графиков производства на предприятии 

или логистики.  

Бизнес-аналитика (БИ) – это управляе-

мый технологией процесс анализа данных 

и представления информации для получе-

ния лучшего решения. Для этого данные 

собранные из внутренних и внешних ис-

точников должны быть окончательно 

предоставлены в виде отчетов, информа-

ционных панелей и визуализаций. БИ – 

системы в основном применяются для оп-

тимизации отношения с клиентами, мони-

торинга деловой активности, составления 

отчетности, планирования и принятия ре-

шений, оказание поддержки на всех уров-

нях управления. 

Система управления складом – это про-

граммное приложение, предназначенное 

для поддержки складских процессов, кон-

троля потоков и хранения материалов, а 

также выполнение связанных транзакций. 

Оно обрабатывает такие данные как эле-

менты, местоположение, количество, еди-

ница измерения и информация о заказе. 

Его детальная настройка и обработка мо-

гут быть разными, однако часто бывает, 

что он реализован в складском помещении 

и работает с вышестоящей системой 

управления на предприятии. 

Все вышеперечисленные системы име-

ют свои особенности и сферы применения, 

однако, в крупных корпорациях стремятся 

применять единые системы управления 

предприятиями – ERP и ERPII.Эти систе-

мы управления предприятиями позволяют 

автоматизировать все процессы управле-

ния материальными, финансовыми и ин-

формационными потоками предприятия, 

причем ERPII предоставляет интерфейс 

доступа к данным системы через обыкно-

венный интернет-браузер. 

Выход информационной системы пред-

приятия в Интернет позволяет соединить 

внутренние процессы управления пред-

приятием с системами электронной ком-

мерции и предоставляет возможность со-

здавать единую цепочку бизнес-процессов 

от заказа продукции до его изготовления и 

поставки. Крупные предприятия и холдин-

ги стремятся создать свои экосистемы на 

базе информационных платформ. 

Процессы внедрения информацион-

ных технологий 

Существует большое количество видов 

организаций от индивидуальных предпри-

нимателей до крупных корпораций и хол-

дингов. Информационные технологии да-

ют значительные преимущества в их кон-

курентной борьбе. Сегодня практически не 

существует предприятий, которые так или 

иначе не автоматизировали свои бизнес-

процессы. 

Процессу внедрения информационных 

систем предшествует тщательный анализ. 

Анализируется, какие процессы необхо-

димо автоматизировать в первую очередь, 

какие финансовые людские и материаль-

ные ресурсы потребуются для автоматиза-

ции, какая прибыль будет получена от ав-

томатизации. Если финансовые расходы 

окупятся достаточно быстро (1-2 года), то 

к процессу автоматизации стоит присту-

пать. 

Для автоматизации предприятия созда-

ется специальный отдел информационных 

технологий или расширяется уже суще-

ствующий отдел. Отвечать за процесс ав-

томатизации должен человек, который 

входит в дирекцию компании и, который 

может руководить процессом. 

Решение о внедрение новой информа-

ционной системы может быть принято и в 

организации, которая уже имеет информа-

ционную систему, но она уже не удовле-

творяет потребностям организации из-за 

масштабирования объемов или смены 

сферы деятельности. 

Информационную систему можно ку-

пить готовую и доработать, заказать раз-

работку в сторонней компании или разра-

ботать самостоятельно. Выбор способа 

приобретения зависит от конкретных 

условий. Готовая система прошла апроба-

ции и имеет меньшее количество ошибок 

разработки, однако, в ней могут быть не 

реализованы специфические функции 
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компании. В собственной разработке мож-

но учесть все особенности компании, но 

для ее создания нужен штат опытных про-

граммистов.  Если такой штат отсутствует, 

то можно сделать систему на заказ, но при 

этом ваши специфические секреты станут 

доступны для организации разработчика. 

Когда информационная система готова 

и прошла стадию тестирования приступа-

ют к внедрению. Внедрить систему можно 

сразу скачком, в пятницу работала одна 

система, а в понедельник уже другая. Ино-

гда целесообразно параллельное внедре-

ние, когда обе системы работаю вместе и 

результаты их работы сравниваются. Та-

кой подход является затратным, но позво-

ляет избежать серьезных ошибок на этапе 

внедрения новой системы.  

Внедрить систему можно сразу на всем 

предприятии или сначала на одном участ-

ке, а после апробации расширить ее внед-

рения на все предприятие. 

Автоматизация может быть участка, 

направления, полная автоматизация и 

комплексная. Выбор способа автоматиза-

ции зависит от объема финансирования. 

Если автоматизацию приходится делать по 

частям, то при этом необходимо следить, 

что бы информационные системы были 

совместимы друг с другом. 

Человеческий фактор во внедрении 

информационной системы 

Какой бы хорошей не была бы инфор-

мационная система, она не будет работать 

без подготовки технического персонала, 

поэтому асе сотрудники предприятия 

должно пройти процесс переподготовки. В 

процессе эксплуатации необходима под-

держка работы системы опытными специ-

алистами на протяжении всего времени ее 

работы. При внедрении новых систем ча-

сто сектор поддержки работает недоста-

точно хорошо, что настраивает пользова-

телей против новой информационной си-

стемы. 

Внедрение новых информационных си-

стем перестраивает все бизнес – процессы 

предприятия. Для запуска новых процес-

сов должны быть готовы не только люди, 

но и материальное обеспечение.  

Так, например, преобразование Сбер-

банка в экосистему СБЕР повлекло за со-

бой необходимость выдачи заказов в офи-

сах сбербанка, но к этому не был готов не 

персонал, ни помещения. Этот пример по-

казывает, насколько важно обращать вни-

мание на все системные элементы и рас-

пределять задачи в соответствии с воз-

можностями и способностями сотрудни-

ков. При внедрении таких систем в про-

мышленность необходимо учитывать 

необходимость вовлечения сотрудников в 

работу, контроль, использование и техни-

ческое обслуживание. 

Заключение. Внедрение системы 

управления информацией требует рас-

смотрения как человеческого фактора, так 

и технических решений. Участие сотруд-

ников в проекте, глубокий анализ процес-

сов в компании, позволит улучшить всю 

производственную систему. 
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На сегодняшний день основу маркетин-

говой деятельности составляют новые тех-

нологии, позволяющие компаниям не 

только соответствовать ожиданиям клиен-

тов, но и превосходить их. Все больший 

масштаб приобретает цифровизация, под-

разумевающая внедрение современных 

технологий в бизнес-процессы предприя-

тия, результатом которой являются фун-

даментальные изменения в подходах к 

управлению, корпоративной культуре, 

внешних коммуникациях. 

Цифровизация проникает во все сферы 

бизнеса, и маркетинг не является исклю-

чением. Быстрые темпы развития цифро-

вых технологий открывают новые воз-

можности для планирования и реализации 

маркетинговых стратегий.  

Следствием цифровой трансформации 

является эволюция маркетинга в сторону 

цифровизации. Digital-маркетинг задей-

ствует все цифровые каналы, включающие 

в себя комплексные методы онлайн-

стратегии, разработку сайтов и мобильных 

приложений, креатив и копирайтинг, кон-

текстную рекламу и SMM, а также другие 

интерактивные продукты. 

Планирование маркетинговой деятель-

ности становится все более сложным и од-

новременно важным процессом для орга-

низаций. Традиционные методы планиро-

вания уже не могут обеспечить эффектив-

ное взаимодействие с клиентами, поэтому 

компании обращаются к новым техноло-

гиям, чтобы оставаться конкурентоспо-

собными на рынке. 

Одним из ключевых аспектов планиро-

вания маркетинговой деятельности в усло-

виях цифровизации является использова-

ние данных. Современные технологии 

позволяют организациям собирать и ана-

лизировать огромные объемы информации 

о своих клиентах, их предпочтениях, пове-

дении и потребностях. Это позволяет бо-

лее точно определить целевую аудиторию 

и разработать персонализированные мар-

кетинговые стратегии. 

Аналитика данных становится неотъем-

лемой частью планирования маркетинго-

вой деятельности. С использованием спе-

циализированных инструментов и алго-

ритмов машинного обучения, компании 

могут проводить глубокий анализ данных, 

выявлять скрытые закономерности и пред-

сказывать поведение клиентов. Это помо-

гает оптимизировать рекламные компании, 

подбирать наиболее эффективные каналы 

продвижения и улучшать взаимодействие 

с клиентами. 

Еще одной важной технологией в пла-

нировании маркетинговой деятельности 

является цифровой маркетинг. Он включа-

ет в себя использование интернет-

платформ, социальных сетей, поисковых 
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систем и других цифровых каналов для 

продвижения продуктов и услуг. Цифро-

вой маркетинг позволяет организациям 

достичь гораздо большей аудитории и эф-

фективно взаимодействовать с ней. Ком-

пании могут использовать такие инстру-

менты, как контент-маркетинг, поисковая 

оптимизация, контекстная реклама, рекла-

ма в социальных сетях и другое, чтобы 

привлечь внимание клиентов и стимули-

ровать их спрос. 

Одним из главных преимуществ цифро-

вого маркетинга является возможность 

измерения и анализа результатов. С помо-

щью специальных инструментов аналити-

ки, компании могут получить подробную 

информацию об эффективности своих 

маркетинговых кампаний. Они могут от-

слеживать показатели, такие как количе-

ство просмотров, кликов, конверсий и 

прибыли, и на основе этих данных вносить 

корректировки в свою стратегию. Такой 

подход позволяет достичь более высокой 

отдачи от инвестиций в маркетинг и 

улучшить результаты бизнеса. 

Еще одной технологией, которая изме-

няет способ планирования маркетинговой 

деятельности, является искусственный ин-

теллект. Он позволяет автоматизировать и 

оптимизировать множество процессов, 

связанных с маркетингом. Он может по-

мочь в анализе данных, прогнозировании 

трендов, создании персонализированных 

рекламных материалов и даже взаимодей-

ствии с клиентами через чат-боты. ИИ 

позволяет сократить временные затраты и 

повысить эффективность маркетинговых 

кампаний. 

Основные технологии, используемые в 

планировании маркетинговых активно-

стей, включают в себя:  

- CRM-системы: CRM-системы позво-

ляют управлять информацией о клиентах, 

включая данные о контактах, покупках, 

предпочтениях и истории взаимодействия 

с компанией. Они помогают в планирова-

нии маркетинговых активностей, анализе 

клиентской базы, персонализации комму-

никации и управлении отношениями с 

клиентами; 

- маркетинговые автоматизационные 

платформы: эти платформы предлагают 

инструменты для автоматизации марке-

тинговых процессов, таких как создание и 

отправка электронных писем, управление 

контентом, анализ результатов и автомати-

зация маркетинговых компаний. Они об-

легчают процесс планирования и выпол-

нения маркетинговых активностей, а также 

повышают эффективность коммуникации 

с клиентами; 

- инструменты аналитики данных: ана-

литика данных является неотъемлемой ча-

стью планирования маркетинговых актив-

ностей. Эти инструменты помогают соби-

рать, анализировать и интерпретировать 

данные о клиентах, поведении пользовате-

лей, эффективности кампаний и других 

метриках. На основе этих данных марке-

тологи могут принимать более обоснован-

ные решения и оптимизировать свои стра-

тегии; 

- социальные медиа и аналитические 

платформы: социальные медиа стали важ-

ным каналом коммуникации с клиентами. 

Платформы социальных медиа предлагают 

возможности для планирования и публи-

кации контента, управления рекламными 

кампаниями, взаимодействия с аудиторией 

и анализа результатов. Эти инструменты 

позволяют компаниям планировать и 

управлять своим присутствием в социаль-

ных сетях; 

- аналитические инструменты для от-

слеживания веб-трафика: эти инструмен-

ты, такие как Google Analytics, позволяют 

отслеживать и анализировать трафик на 

веб-сайте, поведение пользователей, кон-

версии и другие метрики. Они представ-

ляют важную информацию для планиро-

вания маркетинговых активностей, позво-

ляют определить эффективность каналов 

привлечения трафика и провести оптими-

зацию стратегий; 

- инструменты контент-маркетинга: 

планирование контент-маркетинговых ак-

тивностей требует использования инстру-

ментов для создания, публикации и рас-

пространения контента. Это могут быть 

инструменты для управления контентом, 

социальные сети, электронная почта и 

другие инструменты, которые помогают 

планировать и управлять контентом, ана-
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лизировать его эффективность и взаимо-

действие с аудиторией.  

Эти технологии играют важную роль в 

планировании маркетинговых активностей 

в цифровую эпоху. Они помогают компа-

ниям оптимизировать стратегии, управ-

лять данными, анализировать результаты и 

достигать более эффективного взаимодей-

ствия с аудиторией. 

Однако, несмотря на все преимущества 

цифровизации и новых технологий, орга-

низации должны помнить о важности 

стратегического подхода к планированию 

маркетинговой деятельности. Технологии 

могут быть мощным инструментом, но без 

ясных целей, определенной целевой ауди-

тории и четкого понимания бизнес-модели 

компании, они не смогут обеспечить 

успех. 
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В современный менеджмент качества 

сегодня включается весь арсенал управ-

ленческих инструментов: планирование 

производства, обеспечение сырьем и ис-

ходными материалами, анализ спроса и 

технологии производства, создание четко-

го алгоритма действий, необходимых для 

производства качественной продукции в 

минимальные сроки и с минимальными 

материальными потерями. 

Система менеджмента качества являет-

ся набором специальных практик, внут-

ренних политик, методик для работы ком-

пании, целью которых является удовле-

творение покупателей товарами и услуга-

ми высокого качества на постоянной осно-

ве. Системы менеджмента качества, явля-

ющейся необходимым элементом для при-

знания продукции предприятия на внут-

реннем и внешнем рынках и для экономи-

ческой состоятельности предприятия и га-

рантией способности предприятия [1]. 

Систему качества необходимо реализо-

вать так, чтобы она давала необходимые 

гарантии для полного и понятного, а самое 

главное адекватного регулирования всех 

видов деятельности, которые могут повли-

ять на конечный продукт. Она должна 

иметь возможность предсказать место 

возможной проблемы и дать понимание 

путей ее решения [2]. 

Сертификация менеджмента качества 

является процедурой подтверждения сте-

пени соответствия системы менеджмента 

качества предприятия требования стандар-

тов ISO 9001. 

ISO 9001 представляет собой набор тре-

бований, которые определяют правила, 

политики, процессы и процедуры для 

предоставления продуктов и услуг, удо-

влетворяющих потребностям клиентов и 

повышающих их удовлетворенность.  

Экспертиза соответствия в менеджмен-

те качества – это процесс систематической 

оценки и проверки соответствия продук-

тов, услуг, процессов или систем опреде-

ленным требованиям, стандартам, норма-

тивам или спецификациям.  

В контексте менеджмента качества экс-

пертиза соответствия играет важную роль 

в обеспечении эффективного контроля и 

управления качеством продуктов и услуг. 

Она позволяет установить, насколько ре-

зультаты и процессы соответствуют уста-

новленным стандартам, а также выявить 

возможные несоответствия и проблемы, 

которые могут отрицательно сказаться на 

качестве продукции или услуги. 

В процессе экспертизы соответствия 

проводится анализ и проверка различных 

аспектов, таких как технические характе-

ристики, процессы производства, требова-

ния безопасности, удовлетворение потреб-

ностей клиентов и другие параметры, 

определенные соответствующими стан-

дартами или спецификациями. Это может 

включать проверку соответствия материа-

лов, контроль качества производства, про-
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верку соответствия документации, испы-

тания и анализ образцов и другие методы, 

необходимые для оценки соответствия. 

Результаты экспертизы соответствия 

могут быть использованы для принятия 

решений по улучшению процессов, про-

дукции или услуг. Она может помочь вы-

явить слабые места в системе менеджмен-

та качества, определить причины несоот-

ветствий и разработать рекомендации по 

устранению выявленных проблем. 

Чтобы грамотно проводить экспертизу 

соответствия в менеджменте качества, же-

лательно придерживаться следующих ре-

комендаций: 

- перед проведением экспертизы необ-

ходимо четко определить цели и требова-

ния, которым должны соответствовать 

продукция, услуги или процессы. Это по-

может сосредоточиться на необходимых 

аспектах и обеспечить эффективную оцен-

ку соответствия; 

- выбор правильных методик и инстру-

ментов играет важную роль в проведении 

экспертизы соответствия. Необходимо 

следовать признанным стандартам и руко-

водствам, которые соответствуют опреде-

ленной отрасли или конкретным требова-

ниям. Это поможет обеспечить надеж-

ность и объективность оценки; 

- следует обеспечить наличие квалифи-

цированных и компетентных экспертов в 

области проведения экспертизы соответ-

ствия. Это могут быть специалисты в об-

ласти качества, технические эксперты или 

аудиторы. Их знания и опыт позволят про-

вести более точную и полную оценку со-

ответствия; 

- также необходимо собрать все необ-

ходимые данные и информацию для про-

ведения экспертизы соответствия. Это мо-

жет включать документацию, результаты 

испытаний, отчеты о проверках и другие 

релевантные материалы. Необходимо убе-

диться в их достоверности и актуальности, 

чтобы они служили основой для объектив-

ной оценки; 

- проводить экспертизу соответствия 

лучше систематически, следуя определен-

ной методологии и последовательности 

шагов. Документируйте все результаты и 

выводы, чтобы обеспечить прозрачность и 

возможность последующего анализа. Это 

также позволит отслеживать прогресс и 

вносить коррективы в систему менедж-

мента качества; 

- на основе результатов экспертизы со-

ответствия необходимо разработать кон-

кретные рекомендации и план действий – 

определить несоответствия и проблемы, а 

затем предложить меры для их устранения 

и улучшения системы менеджмента каче-

ства. Для этого следует обеспечить кон-

кретность, измеримость и реалистичность 

рекомендаций; 

- так как экспертиза соответствия явля-

ется процессом постоянным и регулярным, 

то следует на постоянной основе оцени-

вать и улучшать систему менеджмента ка-

чества, следить за изменениями стандар-

тов и требований в отрасли и обновлять 

экспертизу соответствия в соответствии с 

данными изменениями. 

Внедрение рекомендаций поможет 

обеспечить более эффективную и надеж-

ную экспертизу соответствия в менедж-

менте качества, а также способствовать 

постоянному улучшению качества про-

дукции или услуг. 

Таким образом, экспертиза соответ-

ствия является одним из инструментов си-

стемы менеджмента качества и может 

быть проведена в различных сферах дея-

тельности, таких как производство, закуп-

ки, маркетинг, обслуживание клиентов и 

другие. Она помогает организациям удо-

стовериться, что их продукты и услуги со-

ответствуют установленным требованиям 

и стандартам, что способствует повыше-

нию доверия со стороны клиентов и улуч-

шению общего уровня качества предо-

ставляемых продуктов или услуг. 
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На этапе реформирования гражданского 

общества, становления рыночной эконо-

мики в Узбекистане возникает много но-

вых проблем, которые требуют глубокого 

теоретического осмысления и практиче-

ской проработки. К ним относится про-

блема создания и развития одного из важ-

нейших элементов общей системы рынков 

- рынка ценных бумаг. Его значимость за-

ключена в том, что без современной, раз-

витой, гибкой по сравнению с банковской, 

структуры финансово-кредитной системы 

невозможна концентрация капитала для 

развития производства и реализации, нуж-

ных населению товаров, и в конечном ито-

ге, удовлетворения их потребностей. Не-

обходимым условием достижения соответ-

ствия рынка ценных бумаг задачам разви-

тия современной экономики является его 

совершенствование на основе формирова-

ния конкурентных отношений и приведе-

ние его в соответствие с международной 

практикой. Представляется, что создание 

благоприятной инвестиционной среды в 

стране путем развития конкуренции на 

рынке ценных бумаг, с учетом накоплен-

ного зарубежного опыта в этом направле-

нии, относится к числу важнейших эконо-

мических проблем. От ее решения зависит 

результативность деятельности участни-

ков рынка ценных бумаг и, в конечном 

итоге, удовлетворение потребностей эко-

номики в инвестиционных ресурсах.  

Опыт зарубежных стран показывает, 

что с помощью регулярно действующего 

рынка ценных бумаг можно гибко пере-

распределять средства между отраслями, 

концентрировать их на наиболее перспек-

тивных направлениях научно-

технического прогресса, то есть способ-

ствовать ускорению и оптимизации струк-

турных сдвигов в народном хозяйстве. В 

этой связи возникает вполне закономер-

ный вопрос, почему инвестиции в ценные 

бумаги как наиболее эффективный ин-

струмент мобилизации инвестиционных 

ресурсов финансирования экономики не 

получили развития в Узбекистане? 

На наш взгляд, ответ заключается в не-

правильном подходе к организации вы-

пуска этих ценных бумаг вследствие раз-

работки множества противоречащих друг 

другу нормативных документов, часть из 

которых носит паллиативный характер, а 

также неправильном толковании и реали-

зации положений самих документов. А са-

мое главное – положения этих документов 

не увязаны с теорией инвестирования.  

Так, например, в статье 44 Закона Рес-

публики Узбекистан «О рынке ценных бу-

маг» описывается перечень информации, 

которая должна содержаться в проспекте 

эмиссии ценных бумаг, однако нет ни од-

ного пункта, который бы содержал цели 

выпуска ценных бумаг, конкретный про-

ект, на реализацию которого будут 

направлены средства, полученные от раз-



165 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 8-1 (83), 2023 

мещения ценных бумаг, и соответственно 

ожидаемый доход для выполнения обяза-

тельств перед инвесторами. Таким обра-

зом, для инвестора  нет ясности, куда бу-

дут направлены его средства, на какую 

конкретно цель они будут израсходованы, 

и, в конечном итоге, какова будет от них 

отдача. 

Проблема некачественного законода-

тельства кроется в том, что разработчики 

нормативно-правовых документов пыта-

ются решить частные вопросы, не решив 

общих, сформулированных на научной ос-

нове вопросов. В первую очередь речь 

идет о законодательстве в инвестиционной 

сфере. 

Теория инвестирования представляет 

собой подходы в организации инвестиций, 

выбор инвестиционных решений исходя из 

научно обоснованных подходов. На основе 

анализа различных точек зрения ученых, 

мы пришли к выводу, что инвестиции 

представляют собой вложение капитала в 

любой форме на долгосрочный период или 

несколько хозяйственных оборотов, в ко-

торых задействованы основные средства, с 

целью получения прибыли или дохода. 

При этом, прибыль – это цель инвестиций 

для юридических лиц, а доход – для физи-

ческих. Однако, в действовавшем долгие 

годы Законе Республики Узбекистан «Об 

инвестиционной деятельности» не была 

обозначена эта цель, которая, по сути, яв-

ляется основным признаком инвестиций, 

обосновывающим отказ от потребления в 

настоящем для получения больших благ в 

будущем. В принятом 25 декабря 2019 г. 

Законе Республики Узбекистан «Об инве-

стициях и инвестиционной деятельности» 

эта цель обозначена, но исчезла из опреде-

ления иностранных инвестиций. Причем 

данный закон представляет собой механи-

ческое объединение нескольких ранее дей-

ствовавших законов, в результате в него 

вошли все противоречия и недостатки этих 

законов. 

Главный недоработанным аспектом за-

конодательства в сфере инвестиций явля-

ется недостаточное уделение внимания 

интересам инвестора. Любой инвестор в 

своей деятельности должен учитывать 

возможность появления инвестиционного 

риска и предусмотреть меры по его сни-

жению или недопущению вообще, т.е. 

рисками необходимо управлять. Для 

уменьшения риска существует четыре ос-

новных приема управления риском: избе-

жание риска; предотвращение ущерба; 

принятие риска на себя; перенос риска. В 

Узбекистане у инвестора есть возможность 

использовать только два их них: принятие 

риска на себя и избежание риска, предпо-

лагающее отказ от инвестирования.  

Основной прием управления рисками – 

перенос риска, который выполняется с по-

мощью трех основных методов: хеджиро-

вания, страхования и диверсификации, при 

отсутствии в Узбекистане рынка произ-

водных финансовых инструментов, при-

меним только в части диверсификации, и 

то частично, в виду ограниченности инве-

стиционных активов и самого предложе-

ния этих активов.  

Другой немаловажной проблемой, по-

мимо создания механизмов снижения рис-

ков, требующей своего решения для по-

вышения инвестиционной активности в 

республике, является то, что при подго-

товке и реализации нормативно-правовых 

документов не принимается в расчет такой 

фактор как баланс интересов участников 

инвестиционного процесса. Интересы ин-

вестора, как правило, не учитываются или 

игнорируются. При разработке докумен-

тов, направленных на более широкое при-

влечение инвестиций, разработчики поче-

му-то исходят из интересов среднестати-

стического (абстрактного) инвестора. Но 

это равносильно тому, что обувная про-

мышленность производила бы костюмы 

одного размера и одной модели.  

На наш взгляд, суть вопроса заключает-

ся в непонимании роли инвесторов в инве-

стиционных процессах и недооценке дей-

ствительной значимости самих инвести-

ций в обеспечении социально-экономичес-

кого развития страны. Без инвестиций не-

возможно осуществлять расширенное вос-

производство, модернизацию и обновле-

ния парка производственного оборудова-

ния, наладить производство конкуренто-

способной продукции. 

В течение последних 10 лет в структуре 

ежегодных инвестиций в основной капи-
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тал по источникам финансирования доля 

средств из государственного финансиро-

вания составляла в среднем около 10%, 

средства иностранных инвесторов – 27%, 

средства предприятий и населений около 

50%. Следовательно, основной вклад в ин-

вестиционные процессы вносят предприя-

тия и население, которых принято назы-

вать рядовыми инвесторами. Это значит, 

что организация и регулирование инвести-

ционных процессов следует осуществлять 

исходя из интересов рядовых инвесторов с 

обеспечением защиты их прав. Другими 

словами, законодательство касательно 

данной сферы должно разрабатываться и 

толковаться в пользу инвесторов, так как 

именно они вкладывают капитал. 

Однако при этом встает вопрос, о каких 

инвесторах идет речь. С позиции теории 

инвестиций целесообразность в инвести-

ровании возникает при наличии двух ос-

новных факторов: доходности (эффектив-

ности) и альтернативности (возможности 

выбора из нескольких имеющихся вариан-

тов) вложения капитала. При этом в миро-

вой практике основным критерием эффек-

тивности инвестиций является уровень до-

полнительной доходности по сравнению с 

альтернативным вариантом капиталовло-

жения. Чем больше альтернатив по инве-

стированию, тем больше возможностей 

выбора у инвестора, и тем легче ему при-

нять решение по инвестированию. 

Вместе с тем, каждый инвестор имеет 

собственную психологию и свои цели по 

инвестированию. В самом общем виде по 

данному критерию инвесторов можно раз-

делить на следующие группы: учредители 

(инициаторы создания) компании; страте-

гические инвесторы, которые, приобретая 

крупные пакеты акций, оказывают влия-

ние на принятие решений по деятельности 

компании; портфельные инвесторы, кото-

рых интересует только сумма получаемых 

дивидендов и процентов; спекулятивные 

инвесторы, делающие капитал на измене-

ние рыночной стоимости ценных бумаг. В 

Узбекистане деятельность спекулятивных 

инвесторов запрещена. Кроме того, инве-

сторов можно подразделить по таким при-

знакам как степень принятия риска (толе-

рантные к риски и нетерпимые к рискам); 

желающие определенности в ожидаемых 

результатах (инвестирующие в активы с 

фиксированной, т.е. с заранее установлен-

ной ставкой доходности) и желающие ис-

пытать себя (вкладываясь в активы с не-

фиксированной ставкой доходности); дол-

госрочные инвесторы и инвесторы, нуж-

дающиеся в ликвидных активах. 

Интересы всех этих групп инвесторов 

не всегда совпадают, а в некоторых случа-

ях являются и крайне противоположными. 

Поэтому инвестиционный рынок должен 

представлять активы, соответствующие 

психологии и целям каждого инвестора. 

Это утверждение относится и к рынку 

ценных бумаг, на примере которого попы-

таемся раскрыть суть проблемы и показать 

негативные последствия игнорирования 

положений теории инвестирования.  

В современной мировой практике до-

ступными для большинства инвесторов 

являются следующие основные (первич-

ные) ценные бумаги: 

- в США акции корпораций, облигации, 

векселя, депозитные сертификаты банков, 

правительственные ценные бумаги; 

- в Великобритании акции, облигации, 

прочие виды корпоративных ценных бумаг 

такие как: депозитные сертификаты и век-

селя, а также государственные долговые 

обязательства [1]; 

- согласно российскому законодатель-

ству – акция, банковская сберегательная 

книжка на предъявителя, вексель, депо-

зитный сертификат, закладная, инвестици-

онный пай, ипотечный сертификат уча-

стия, коносамент, облигация, опцион эми-

тента, приватизационные ценные бумаги, 

российская депозитарная расписка, сбере-

гательный сертификат [2]. 

На основе вышеизложенного можно за-

ключить, что на фондовом рынке обраща-

ется ограниченный перечень видов пер-

вичных ценных бумаг. В результате этого 

может возникнуть ошибочное мнение об 

ограниченности альтернативных вариан-

тов вложения капитала на фондовом рын-

ке. На самом деле, многообразие вариан-

тов вложения капитала на данном рынке 

обеспечивается посредством придания 

различных особых свойств каждому из ви-

дов этих ценных бумаг, а также посред-
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ством наличия возможности создания про-

изводных от них ценных бумаг. 

В Узбекистане рынок ценных бумаг 

представлен, согласно статье 1 Закона «О 

рынке ценных бумаг», такими инструмен-

тами как акции, облигации, казначейские 

обязательства, депозитные сертификаты, 

производные ценных бумаг и векселя [3]. 

Особые свойства можно придать: 

- корпоративным облигациям. Они мо-

гут быть конвертируемыми в обычные ак-

ции; 

- привилегированным акциям, которые 

могут конвертироваться в обычные акции. 

Кроме того, законом установлено, что 

уставом общества может быть установле-

но, что невыплаченный или не полностью 

выплаченный дивиденд по привилегиро-

ванным акциям, размер которого опреде-

лен в уставе, накапливается и выплачива-

ется впоследствии. 

Практика показала, что АО просто 

переписывают этот абзац Закона в устав, 

что вызывает неоднозначное его 

толкование. Причиной тому является 

выбранный англо-саксонский подход к 

написанию законов, согласно которому все 

полномочия по выбору типов выпускае-

мых акций и приданию им особых свойств 

предоставляются акционерному обществу 

и отражаются в его уставе. В частности, в 

США устав Акционерного общества явля-

ется более важным документом, чем закон. 

В нем прописываются основы функциони-

рования компании и обращения ее ценных 

бумаг. Такой подход обосновывается осу-

ществляемыми в республике мерами по 

либерализации экономики. Однако, как 

показала практика, это создает проблемы 

акционерным обществам в процессе про-

верок. Проверяющие органы изучают 

уставы на предмет их соответствия закону 

в буквальном смысле, т.е. все, что не напи-

сано в законе является нарушением. 

Поэтому в законе должно быть указано, 

что при выпуске привилегированных ак-

ций в уставе общества должна быть одна 

из двух формулировок: 

- невыплаченный или не полностью вы-

плаченный дивиденд по привилегирован-

ным акциям, размер которого определен в 

уставе, накапливается и выплачивается 

впоследствии; 

- невыплаченный или не полностью вы-

плаченный дивиденд по привилегирован-

ным акциям, размер которого определен в 

уставе, не накапливается и не выплачива-

ется впоследствии. 

Кроме того, представляется целесооб-

разным рассмотреть разновидности вы-

пускаемых в зарубежных странах ценных 

бумаг, раскрыть значимость их особых 

свойств для отдельных категорий инвесто-

ров и, на основе этого, разработать новые 

подходы к организации рынка ценных бу-

маг в Узбекистане.   

Нуждается в доработке и Закон Респуб-

лики Узбекистан «Об инвестиционных и 

паевых фондах», с момента принятия до 

настоящего времени в республики не со-

здано ни одного инвестиционного или па-

евого фонда. Обусловлено это, на наш 

взгляд, следующими факторами: 

1. Основным объектом инвестирования 

средств фондов являются ценные бумаги. 

Однако на данном рынке в настоящее вре-

мя обращаются только акции и незначи-

тельное количество корпоративных обли-

гаций. Количество акционерных обществ 

составляет чуть более шестисот, доход-

ность большинства из них очень низкая. 

Более того, более чем в двух трети акцио-

нерных обществ присутствует доля госу-

дарства или органов хозяйственного 

управления. Такие акции фактически яв-

ляются обездвиженными, т.е. не могут вы-

ступать в качестве объекта свободной куп-

ли-продажи. Вложения в общества с огра-

ниченной ответственности как объект ин-

вестирования для фондов являются непри-

влекательными, т.к. эти активы имеют 

низкую ликвидность. 

2. В стране отсутствуют реальные ме-

ханизмы управления инвестиционными 

рисками. 

3. До настоящего времени не разрабо-

таны подзаконные акты и методические 

рекомендации, регулирующие деятель-

ность этих фондов. 

4. Недостаточно ясное формулирование 

отдельных положений самого закона 

сдерживает инвесторов от создания инве-

стиционных и паевых фондов. 
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Вместе с тем, сам подход к организации 

деятельности инвестиционных и паевых 

фондов, по нашему мнению, не сможет 

обеспечить в должной мере эффективную 

деятельность этих фондов. После внима-

тельного изучения данного документа со-

здалось впечатление, что он разрабатывал-

ся не для привлечения ресурсов через со-

здание и организацию деятельных этих 

фондов, а для обеспечения объемами рабо-

ты доверительных управляющих. 

Согласно статье 12 полномочия испол-

нительного органа управления инвестици-

онным фондом осуществляет доверитель-

ный управляющий [4]. Неудивительно, что 

в Узбекистане при 9 действующих лицен-

зиях инвестиционных фондов зарегистри-

ровано 38 доверительных управляющих 

инвестиционными активами. 

В соответствии с Положением о поряд-

ке расчета размера собственных средств и 

среднегодовой стоимости инвестиционных 

активов доверительного управляющего 

инвестиционными активами, утвержден-

ного приказом генерального директора 

ЦККФРЦБ при ГКИ от 30.12.2003 г. N 

2003-19 и зарегистрированным МЮ 

05.03.2004 г. N 1322, доверительный 

управляющий должен иметь собственные 

средства в размере не менее 5 процентов 

от среднегодовой стоимости управляемых 

им инвестиционных активов. А для осу-

ществления своей деятельности ему доста-

точно иметь в штате двух сертифициро-

ванных специалистов. В данном случае 

вызывает сомнения целесообразность пе-

редачи в управление сторонней компании, 

с незначительным размером собственного 

капитала, аккумулированных средств ин-

вестиционного фонда. Более того, как ис-

полнительный орган доверительный 

управляющий должен будет вести помимо 

собственной бухгалтерии, учет и отчет-

ность по инвестиционным фондам, сред-

ствами которых он управляет, что потре-

бует увеличения численности работников 

бухгалтерии. Вместе с тем, акционерам 

инвестиционного фонда будет сложнее 

осуществлять контроль над финансовыми 

результатами деятельности доверительно-

го управляющего, тем более, если послед-

ний будет управлять средствами несколь-

ких инвестиционных фондов и создаст па-

евые фонды. 

Более логично было бы в инвестицион-

ных фондах создавать свой исполнитель-

ный орган и установить требования, в со-

ответствии с которыми профильные долж-

ностные лица должны иметь соответству-

ющие сертификаты специалистов рынка 

ценных бумаг. Как показывает практика 

развитых зарубежных стран, большей ча-

стью инвестиционные фонды выполняют 

функции доверительных управляющих па-

евых фондов. Располагая достаточным 

собственным капиталом инвестиционным 

фондам проще формировать различные 

варианты инвестиционных портфелей по 

критериям оптимизации рисков и доход-

ности, удовлетворяющие привлекаемых в 

паевые фонды инвесторов, исходя из их 

желаний и предпочтений. 

Принятие нашего предложения по 

предоставлению инвестиционным фондам 

права создавать свой исполнительный ор-

ган, с наделением их функций доверитель-

ного управляющего, позволит оставить в 

действующей редакции статью 16 «Созда-

ние паевого фонда», согласно которой ре-

шение о создании паевого фонда принима-

ется доверительным управляющим. С уче-

том больших возможностей инвестицион-

ного фонда по созданию паевых фондов, 

наличия достаточных финансовых ресур-

сов и специалистов, для инвесторов они 

будут более предпочтительны как деловой 

партнер, чем обычные доверительные 

управляющие. Если данное предложение 

не будет принято, то логичнее будет все 

положения о создании и деятельности пае-

вых фондов из проекта кодекса исключить, 

и изложить их в положении о деятельно-

сти доверительного управляющего, т.к. все 

эти вопросы входят в его компетенцию. 

Немаловажным фактором, сдерживаю-

щим создание инвестиционных фондов, 

являются установленные ограничения их 

деятельности. В частности, инвестицион-

ные фонды не вправе приобретать опцио-

ны или фьючерсы. Однако заключение оп-

ционных и фьючерсных контрактов в раз-

витых странах является одним из основ-

ных инструментов управления рисками, 

позволяющих обеспечить предсказуемость 
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доходов и избежать вероятных потерь. По-

этому, представляется целесообразным, 

данное ограничение из Кодекса исклю-

чить, а остальные ограничения пересмот-

реть на предмет их либерализации. 
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Abstract. The article reveals the problems that hinder the development of the securities mar-

ket in the country, the emphasis is on the shortcomings of the legislation relating to the invest-

ment sector in general, as well as the stock market in particular. The assumption is substantiated 

that without solving common problems it is not possible to qualitatively solve particular issues of 

the development of the securities market of Uzbekistan. Proposals are given to improve legisla-

tion in order to further develop the stock market. 
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