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АНАЛИЗ МОРФОЛОГИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ CARASSIUS AURATUS GIBELIO 

ОЗЕРА КЕДРОВОЕ 

А.В. Юркова, студент 

Научный руководитель: Г.В. Девяткин, канд. биол. наук 

Хакасский государственный университет имени Н.Ф. Катанова 

(Россия, г. Абакан) 

DOI:10.24412/2500-1000-2022-11-4-6-8 

Аннотация. В данной статье представлены морфологические параметры Carassius 

auratus gibelio, выловленного с озера Кедровое Краснотуранского района Красноярского 

края. Было рассмотрено и изучено 33 экземпляра рыбы. Был осуществлён биологический 

анализ выборок исследуемого вида рыбы. Производились следующие промеры: полная дли-

на тела АВ, промысловая длина тела AD, общая масса тела. Отражена зависимость ро-

ста и веса рыбы от ее возраста.  С увеличение возраста рыбы повышаются ее морфоло-

гические параметры. Все исследуемые образцы рыбы представленны самками. 

Ключевые слова: Carassius auratus gibelio, вес, длина тела, зависимость длины тела 

от возраста, зависимость веса от возраста. 

Серебряный карась (Carassius auratus 

gibelio) является одним из наиболее рас-

пространенных представителей пресно-

водной ихтиофауны Красноярского края. 

Он способен длительное время переживать 

полное отсутствие кислорода в воде, по-

этому встречается в заморных озерах, вме-

сте с тем обитает в проточных и глубоких 

незаморных озерах, а также в реках [1]. 

Различные условия отражаются на эко-

лого-морфологических характеристиках 

вида, что отмечалось многими авторами. 

Тем не менее, исследования морфологиче-

ских параметров серебряного карася в озе-

ре Кедровое ранее не проводилось. 

Целью настоящего исследования яви-

лось изучение и анализ средних значений 

веса и длины тела Carassius auratus gibelio 

с учетом возраста и половой принадлеж-

ности. 

Материалы и методы. Материал для 

исследования отбирался летом (июль 

2022), с озера Кедровое Краснотуранского 

района Красноярского края. Сбор и обра-

ботку ихтиологического материала (в ко-

личестве 33 экз.), полученного в свежем 

виде, осуществлялся по общепринятым 

методикам [2-4]. 

Отлов рыбы производился с помощью 

удочки. На основе собранного материала 

были проведены исследования по опреде-

лению половой и возрастной структуры 

данного вида. Чешуя рассматривалась под 

бинокуляром МБС-9. По числу годовых 

колец определялся возраст рыб. Перед взя-

тием чешуи рыба взвешивалась, измеря-

лась ее длина, удаляют слизь с поверхно-

сти тела тупым концом скальпеля. При 

промерах за основную длину тела прини-

мается расстояние от вершины рыла до 

конца чешуйного покрова по прямой ли-

нии [5]. 

Был осуществлён биологический анализ 

выборок исследуемого вида рыбы. Произ-

водились следующие промеры: полная 

длина тела АВ, промысловая длина тела 

AD, общая масса тела. Обработка резуль-

татов проводилась стандартными стати-

стическими методами. 

Результаты. Результаты исследования 

морфологических параметров Carassius 

auratus gibelio представлены в таблице. 
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Таблица. Средние значения веса и длины тела в зависимости от пола и возраста особей 

Carassius auratus gibelio (озеро Кедровое, июль 2022г.) 

Возраст 

(в годах) 
1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

Количество осо-

бей (в экз.) 
4 2 11 14 3 

Вес (гр.) 72±12 159,1 226±40 277±35 324±10 

Длина тела (см.) 16±10 20,5 23±5 24±4 25±0,5 

 

Общее количество исследуемых особей 

33 экземпляра Carassius auratus gibelio. 

Все исследуемые особи являются самками, 

самцов обнаружено не было. Данная осо-

бенность объясняется тем, что серебряный 

карась относится к числу немногих живот-

ных, у которых известен естественный ги-

ногенез. Естественный гиногенез – способ 

размножения, при котором осеменение 

необходимо, но ядерный аппарат спермин 

генетически инактивируется в плазме яйца 

и не принимает участия в развитии. При 

гиногенезе потомство состоит только из 

самок, причём икра осеменяется спермой 

близких видов [6]. 

Исходя из полученных данных, пред-

ставленных в таблице, прослеживается за-

кономерность изменение размера тела и 

веса рыбы с увеличением возраста 

Carassius auratus gibelio.  Это говорит о 

том, что чем больше возраст рыбы, тем 

больше показатели ее морфологических 

параметров.  

По результатам таблицы были построе-

ны диаграммы зависимостей веса и длины 

тела от возраста рыбы (рис. 1, 2). 

 

 
Рис. 1. Зависимость веса от возраста Carassius auratus gibelio (озеро Кедровое, июль 

2022 г., n=33) 

 

 
Рис. 2. Зависимость длины тела от возраста Carassius auratus gibelio (озеро Кедровое, 

июль 2022 г., n=33) 

♀; 1+; 72

♀; 2+; 159

♀; 3+; 226

♀; 4+; 277

♀; 5+; 324

2+

♀; 1+; 16

♀; 2+; 20

♀; 3+; 23 ♀; 4+; 24 ♀; 5+; 25

2+ 3+ 4+ 5+
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Проанализировав и сравнив данные из 

диаграмм, можно сделать вывод, что на 

протяжении всего жизненного цикла из 

исследуемой выборки Carassius auratus 

gibelio, наблюдается увеличение роста и 

веса с увеличением возраста.  Рост и вес 

тесно связан с питанием и условиями оби-

тания, поэтому можно предположить, что 

кормовая база и условия обитания водоема 

оптимальны для роста и развития серебря-

ного карася. 

Заключение. Карась серебряный был 

представлен разновозрастной группой (от 

1+ до 5+). преобладающее большинство 

имеют особи возрастом 3+ и 4+ лет. Мор-

фологические показатели с возрастом уве-

личиваются, что свидетельствует о том, 

что исследуемые особи Carassius auratus 

gibelio обитают в оптимальных для суще-

ствования условиях. 
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Аннотация. В данной статье представлены результаты изучений морфофизиологи-

ческого индекса сердца Carassius auratus gibelio, вылов которого производился в озере 

Кедровое, Краснотуранского района, Красноярского края, в летний период (июль). В 

статье проанализированы значения индекса сердца в зависимости от возраста и количе-

ства особей. Показатели различны для каждого возраста.  Наибольшее значения индек-

сов характерно для половозрелых особей. 

Ключевые слова: индекс сердца, Carassius auratus gibelio, энергетические затраты, 

условиям обитания, экологический оптимум. 

 

Изменение условий жизни животного 

ярко отражаются на морфофункциональ-

ных показателях. Так как изменение при-

вычных условий жизни сильно сказывает-

ся на жизни деятельности, стремление вы-

жить требует больших затрат энергии. 

Способность повышать энергетический 

обмен для выживания в стрессовой ситуа-

ции выработалось у животных в процессе 

эволюционного развития и является их 

важнейшей преадаптацией к условиям 

среды. 

Абсолютные и относительные размеры 

внутренних органов у разных видов рыб 

отличаются и зависят от условий обитания 

в водоеме или выращивания в рыбоводных 

емкостях. На развитость органов оказыва-

ют влияние обеспеченность кормом, тип 

питания, активность рыб. Например, масса 

сердца находится в большой связи с пла-

вательной активностью, работоспособно-

стью и является показателем энергетиче-

ского потенциала и затрат. Печени при-

надлежит ведущая роль в метаболизме, а 

также барьерная функция. 

Для исследования был выбран карась, 

так как он является ценным промысловым 

видом на территории Красноярского края.  

Carassius auratus gibelio исключительно 

нетребовательный к условиям обитания. 

Он способен существовать при довольно 

низком содержании кислорода (до 0,1 

мг/л) и при понижении температуры 

вплоть до замерзания. Карась серебрянный 

– рыба бентосоядная, питается: донными 

беспозвоночными, преимущественно ли-

чинками хирономид, моллюсками, боко-

плавами, а также растительными кормами. 

Зимой не питается. 

Целью настоящего исследования явля-

ется оценка индекса сердца карася разного 

возраста, выловленного в озере Кедровое. 

Исследование морфофизиологического 

индекса сердца серебряного карася в дан-

ном водоеме не проводилось. Озеро Кед-

ровое является искусственным водоемом, 

созданным для разведения рыбы. 

Материалы и методы.  Материал иссле-

дования был собран в июле 2022 года, с 

озера Кедровое, Краснотуранского района, 

Красноярского края. Сбор и обработку их-

тиологического материала (в количестве 

33 экз.), полученного в свежем виде, осу-

ществлялся по общепринятым методи-

кам [1-3]. 

Рыба отловлена с помощью удочки.  

Была подобрана соответствующая мушка. 

На электронных весах определялся общий 

вес тела, исследуемых образцов рыбы. По-

сле проводилось вскрытие, изъятие внут-

ренних органов (сердца), взвешивание на 

электронных весах с точностью до 0,001 г. 

Для выявления физиологического со-

стояния карася, был засчитан индекс серд-

ца по общепринятому уравнению С = (m 
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сердца / m тела) х 1000, где m – масса 

(гр.) [5]. 

Результаты. Результаты исследования 

морфофизиологического индекса сердца 

Carassius auratus gibelio представлены в 

таблице. 

 

Таблица. Значение индекса сердца в зависимости от возраста особей Carassius auratus 

gibelio (озеро Кедровое, июль 2022 г.) 
Возраст 

(в годах) 
1+ 2+ 3+ 4+ 5+ 

Количество особей (в экз.) 4 1 11 14 3 

Индекс сердца (%) 4,6±0,3 3,5 6,8±0,5 6,3±0,5 9,7±0,1 

 

Наибольшее количество исследуемых 

образцов Carassius auratus gibelio имеют 

индекс сердца 6,3 и 6,8, это в данном слу-

чае это характерно для особей 4+ и 3+ лет. 

Наименьшая встречаемость особей с ин-

дексом сердца 3,5. Самые максимальные 

значения индекса сердца у особей 5+ лет, 

данная особенность связана с тем, что ин-

декс сердца зависит не только от энерге-

тических затрат организма, но также от его 

размера.  Выловленные образцы карася 5+ 

лет имеют массу: 313, 326 и 332,5 грамм. 

Это в 1,5 раза больше, чем размер особей в 

возрасте 3+ и 4+ лет. Следовательно, в 

данном случае различие значений индекса 

сердца характеризуется размером особой.  

 

 
Рис. Морфологический индекс сердца Carassius auratus gibelio (озеро Кедровое, 2022 год, 

n=33) 

 

Анализируя данные, представленное 

диаграммой, можно сделать вывод, что 

значения индексов сердца рыбы разных 

возрастов различны. Наибольшие количе-

ство особей и показателей индекса сердца 

характерны для карася 3+ и 4+ лет. 

Значение сердечного индекса зависит от 

размера тела и от энергетических затрат. В 

условиях экологического оптимума индекс 

сердца рыб наименьший [4]. Любые изме-

нения условий среды, требуют повышения 

уровня метаболизма животного, приводя к 

интенсификации, и соответственно, к уве-

личению размера и индекса сердца. Так 

же, до половой зрелости индекс сердца 

возрастает. В данном случае на диаграмме 

видно, что значения индекса сердца 

уменьшился у особей 2+ лет по сравнению 

с годовалыми особями. Вероятно два года 

назад были достаточно благоприятные 

условия для жизнедеятельности карася. 

Ведь, любые негативные изменения усло-

вий среды, требуют повышения уровня 

метаболизма животного, приводя к интен-

сификации сердца, и соответственно, к 

увеличению его размера. 
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Исходя их данных можно предполо-

жить, что исследуемые образцы Carassius 

auratus gibelio в возрасте 3+ и 4+ находит-

ся в половозрелом состоянии, а отлов про-

изводился в период нереста, который в 

наших районах приходится на июнь-июль. 

Заключение: значения индексов сердца 

рыбы разных возрастов различны. 

Наибольшее значение индексов сердца ис-

следуемых образцов Carassius auratus 

gibelio характерно для особей 3+, 4+и 5+ 

лет: 6,8; 6,3 и 9,7. Несмотря на все физио-

логические и анатомические особенности 

исследуемого карася, значения индекса 

сердца достаточно высокие, что может так 

же свидетельствовать о загрязненности 

водоема. 
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Аннотация. В статье проанализированы половые и возрастные характеристики 

Carassius auratus gibelio. Вылов особей проводился на озере Кедровое Краснотуранского 

района Красноярского края в июле 2022 года. Было выловлено 33 экземпляра рыбы. В ра-

боте представлена зависимость количества и возраста исследуемых образцов карася се-

ребряного, а также процентное соотношение выборки по возрасту. Отражено домини-

рующее преобладание самок над самцами. 

Ключевые слова: Carassius auratus gibelio, половая структура, возрастная структура, 

гиногенез, соотношение особей. 

 

Carassius auratus gibelio – объект люби-

тельского рыболовства, имеет промысло-

вое значение. 

Серебряный карась проявился в бас-

сейне реки Енисей в начале 1960 годов в 

результате его интродукции из реки Амур 

в озера юга Красноярского края. В после-

дующем он широко распространился по 

территории Красноярского края. Именно с 

момента натурализации серебряного кара-

ся он начинает фигурировать в перечне 

видового состава многих водоемов Крас-

ноярского края. 

Актуальность работы заключается в 

том, что ихтиофауна всегда играла огром-

ную роль для человека и живых сооб-

ществ. Для человека рыба вкусная 

и питательна пища, объект промысла, 

предмет эстетического значения, характе-

ризующийся красотой, совершенством или 

необычностью форм, удивительным пове-

дением [1]. 

Чтобы исследовать жизнь рыбы, надо 

знать ее возраст, он характеризует про-

должительность жизни рыбы, условия ее 

существования, время наступления поло-

вой нереста. 

Исследование возраста необходимо при 

изучении динамики численности рыб, со-

ставлении прогнозов ее будущих уловов, 

промысловой разведке рыбовыращивании 

в естественных и искусственных водоемах, 

изучении внутривидовых подразделений, 

акклиматизации, оценке рыбохозяйствен-

ных угодий и т.д. 

Изучение половозрастной структуры 

популяции серебряного карася в данном 

водоеме не проводилось. Озеро Кедровое 

является искусственным водоемом, со-

зданным для выращивания рыб. 

Цель данного исследования – выявить 

половозрастную структуру Carassius 

auratus gibelio. 

Материалы и методы. Материал к ис-

следования отбирался в июле 2022 г., с 

озера Кедровое Краснотуранского района 

Красноярского края. Сбор и обработку их-

тиологического материала (в количестве 

33 экз.), полученного в свежем виде, осу-

ществлялся по общепринятым методи-

кам [2-4]. 

Рыба была отловлена удочкой с мушка-

ми. На основе собранного материала были 

проведены исследования по определению 

половой и возрастной структуры данного 

вида. Возраст рыбы определялся по чешуе. 

Она бралась с середины тела, под перед-

ней частью спинного плавника над боко-

вой линией. Перед взятием чешуи рыба 

взвешивалась, измерялась ее длина, уда-

ляют слизь с поверхности тела тупым кон-

цом скальпеля. С каждой рыбы пинцетом 

или скальпелем бралось по 3-5 чешуек и 

закладывают их между листами «чешуй-

ной книжки». Листы чешуйной книжки 

загибались. После того как собрана вся 
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проба книжку туго перевязывалась и под-

вешивалась для просушки на открытом 

воздухе. По числу годовых колец опреде-

лялся возраст рыб. 

Для выявления половой и возрастной 

структур было проведено вскрытие 

Carassius auratus gibelio. Половая структу-

ра определялась по нахождению половых 

признаков самцов и самок. Для этого 

вскрывалась рыба, и по наличию икры (у 

самок) и молоки (у самцов) определялся 

пол [5]. 

Результаты. На рисунке 1 представле-

ны результаты исследования половозраст-

ной структуры Carassius auratus gibelio. 

 

Рис. 1. Половозрастная структура Carassius auratus gibelio (озеро Кедровое, июль 2022 г., 

n=33) 

 

Анализируя данные, представленные на 

диаграмме, можно сделать вывод, что 

большая часть исследуемых образцов ры-

бы имеет возраст 3+и 4+ года, а также есть 

и особи, достигшие 5+ лет. Меньшее ко-

личество приходится на молодых особей. 

В естественных водоемах преобладают 

особи младших возрастных групп [1], в 

нашем случае преобладание рыб старших 

возрастных групп также связано с особен-

ностями вылова рыб. Исходя из получен-

ных данных можно предположить, что 

три, четыре года назад были достаточно 

благоприятные условия для развития и 

размножения данного вида рыбы. Данное 

предположение объясняется тем, что се-

ребряный карась относится к числу немно-

гих животных, у которых известен есте-

ственный гиногенез. Естественный гино-

генез способ размножения, при котором 

осеменение необходимо, но ядерный аппа-

рат спермин генетически инактивируется в 

плазме яйца и не принимает участия в раз-

витии [6]. 

Так же было проанализировано про-

центное соотношение выборки по возрасту 

(в годах), результаты представлены на 

диаграмме (рис. 2). 
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Рис. 2. Процентное соотношение выборки по возрасту (в годах) Carassius auratus gibelio 

(озеро Кедровое, июль 2022 г., n=33) 

 

Из представленной диаграммы (рис. 2) 

видно, что особи Carassius auratus gibelio 

возрастом 4+ лет составляют 43% от об-

щего числа выборки, имея преобладаю-

щую позицию. Особи 3+ лет составляют 

33%. Наименьшее количество особей 

имеют возраст 2+года и составляют всего 

3%. от общего число выборки. 

Из 33 исследуемых особей Carassius 

auratus gibelio выявлено 100% самок, сам-

цов обнаружено не было. Это связанно с 

особенностью серебряного карася является 

значительное преобладание по численно-

сти самок над самцами, что обусловлено 

особенностями размножения этого вида. 

Известно, что икру серебряного карася мо-

гут оплодотворять спермии других род-

ственных карповых рыб, в результате чего 

из икры выклевываются без каких-либо 

видовых изменений только самки серебря-

ного карася [7]. 

Заключение. Проанализировав 

полученные данные из диаграмм, можно 

сделать вывод, что Carassius auratus 

gibelio представлен разновозрастной 

группой (1+ − 5+), преобладающее 

большинство имеют особи возрастом 3+ и 

4+ лет. Все исследуемые образцы рыбы 

представлены самками, что связанно с 

особенностями размножения этого вида. 
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SEX AND AGE STRUCTURE OF CARASSIUS AURATUS GIBELIO OF CEDAR LAKE 

 

A.V. Yurkova, Student 

Supervisor: G.V. Devyatkin, Candidate of Biological Sciences 

Khakass State University named after N.F. Katanov 

(Russia, Abakan) 

 

Abstract. The article analyzes the sexual and age characteristics of Carassius auratus gibelio. 

The catch of individuals was carried out on Lake Kedrovoye, Krasnoturansky district, Krasno-

yarsk Territory, in July 2022. 33 specimens of fish were caught. The paper presents the depend-

ence of the number and age of the studied samples of silver carp, as well as the percentage of the 

sample by age. The dominant predominance of females over males is reflected.  

Keywords: Carassius auratus gibelio, sexual structure, age structure, gynogenesis, ratio of 

individuals. 
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Аннотация. В работе рассмотрен эффект повышенного и пониженного уровня серо-

тонина, а также пониженного уровня серотонилирования на развитие D.gyrociliatus. 

Проведено две серии экспериментов. В первой серии экспериментов свеже отложенные 

кладки разделяли на 4 группы, которым добавляли предшественник серотонина (10-6М), 

парахлофенилаланин (10-6М), цистамин (10-6М) и контроль. Во второй серии эксперимен-

тов взрослых самок возраста 40 дней инкубировали в растворах предшественника серо-

тонина, парахлорфенилаланина, цистамина и контроль, далее получали свежие кладки. В 

первой серии экспериментов эмбрионы, инкубированные в предшественнике серотонина 

вылупились на 7 день развития, также как и контрольная группа. Особи, инкубированные 

в цистамине вылуплялись в на 7-8 день развития. Особи, инкубированные в парахлорфе-

нилаланине вылуплялись на 10-13 день развития, причем процент вылуплений самый низ-

кий. Во второй серии экспериментов наблюдалась похожая закономерность: контроль-

ная группа, а также эмбрионы полученные от матерей, инкубированных в предшествен-

нике серотонина вылуплялись на 7 день развития, тогда как эмбрионы полученные от 

матерей, инкубированных в парахлорфенилаланине и цистамине вылуплялись значительно 

позже. Полученные результаты демонстрируют, что серотонин влияет на развитие эм-

брионов, кроме того показывают, что уровень материнского серотонина также влияет 

на развитие эмбрионов. Результаты согласуются с раннее полученными данными. 

Ключевые слова: серотонин, модельные объекты, динофилиды, аквакультура, плодо-

витость, материнский серотонин. 

 

Серотонин (5-НТ) – ключевой регуля-

тор многих процессов жизнедеятельности 

и размножения в частности. Существует 

два принципиальных способа воздействия 

серотонина на клетки: либо через систему 

мембранных рецепторов [16], либо через 

посттрансляционные модификации бел-

ков, посредством серотонилирования [20]. 

5-НТ является лигандом для семи типов 

рецепторов, воздействуя на которые он 

запускает внутриклеточные сигнальные 

каскады и активирует межклеточные вза-

имодействия [12, 16]. Изучение механизма 

действия в большинстве работ связано с 

поиском агонистов или антагонистов ре-

цепторов, их биохимической и фармаколо-

гической характеристикой.  

Х.С. Коштоянц предположил, что 

нейромедиаторы могут действовать не 

только через систему мембранных рецеп-

торов, но и как метаболические внутри-

клеточные агенты. В последние годы это 

предположение получило эксперимен-

тальные подтверждения. Так, было пока-

зано, что транспорт серотонина в клетку 

через мембрану лежит в основе важней-

ших сигнальных функций [13, 15], а его 

присутствие внутри клетки обеспечивает 

биохимический субстрат для реакции 

трансамидирования, катализируемой фер-

ментом трансглутаминазой, что приводит 

к посттрансляционной модификации бел-

ков, серотонилированию [20]. Недавно 

было показано, что серотонилирование 

также происходит и у беспозвоночных жи-

вотных [7]. Так было показано серотони-

лирование в раннем развитии морского 

ежа и моллюсков [6]. 

В настоящей работе в качестве объекта 

предложена аннелида D. gyrociliatus, обла-
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дающая коротким циклом развития, и от-

носительной простотой содержания в ла-

бораторной культуре [10, 11]. Ранее была 

детально изучена серотонинергическая 

нервная система взрослых особей, а также 

ее развитие [3-5, 8]. Ювенильные особи 

имеют размеры 0.5 мм, взрослые особи 

достигают 1.5-2 мм в длину. Передвиже-

ние по субстрату осуществляется с помо-

щью ресничек вентральной ресничной по-

лоски. На теле есть кольцевые ресничные 

шнуры, обеспечивающие плавание в тол-

ще воды и перемещение пищевых частиц. 

В составе нервной системы выделяют сле-

дующие структуры: головной ганглий, 

окологлоточное нервное кольцо и про-

дольные вентральные стволы, располо-

женные непосредственно под вентральной 

ресничной полоской, как у ювенильных, 

так и у взрослых особей [3, 5, 9]. Серото-

нин содержится в значительной части 

ЦНС, в нейронах головного ганглия, в 

продольных вентролатеральных стволах и 

прилегающих к ним нейронах. 

Кроме того, экспериментально было 

показано, наличие компонентов системы 

синтеза и захвата серотонина [2]. Также 

было установлено влияние серотонина и 

его предшественника на темпы ресничной 

локомоции [2]. 

Целью работы было выявление влияния 

повышенного и пониженного уровня серо-

тонина, а также пониженного уровня серо-

тонилирования белков в развитии модель-

ной аннелиды D. gyrociliatus.  

Материалы и методы 

Лабораторная культура морских анне-

лид содержится на проятжении 15 лет. 

Взрослые особи содержатся в 200 мл пла-

стиковых контейнерах с морской водой, 

накрытых крышкой. Кормление и смена 

воды производятся раз в неделю. В каче-

стве корма используется протертая свеже-

замороженная крапива. 

При проведении первой серии экспери-

ментов от взрослых самок получали све-

жие кладки на стадии зиготы. Далее клад-

ки разделяли на 4 группы, первую инкуби-

ровали в растворе предшественника серо-

тонина (n = 150, НТР, 10-6 М, вторую в 

парахлорфенилаланине (n = 130, РСРА, 10-

6М), третью в цистамине (n = 105, CYS, 10-

6М), четвертая – контроль (n = 150). Для 

каждой группы фиксировали сроки вы-

лупления и процент вылупившихся. Во 

второй серии экспериментов взрослых са-

мок одного возраста (43 дня ) разделяли на 

четыре группы: первую инкубировали в 

растворе предшественника серотонина (n= 

136, HTP, вторую в парахлорфенилаланине 

(n = 54, pcpa), третью в цистамине (n = 69, 

cystamine), четвертая – контроль (n = 96). 

Икубации взрослых самок продолжались в 

течение двух недель, меняя раствор раз в 7 

дней. От этих самок получали кладки с 

точной датировкой по времени. После чего 

наблюдали за кладками и фиксировали 

момент вылупления и наступления поло-

вого созревания, которое оценивалось, как 

время появления первых кладок у моло-

дых особей. 

Статистическая обработка полученных 

результатов проводилась с помощью про-

граммы Graph Pad Prism. В случае сравне-

ния двух групп применяли непарный t-

тест. Результаты представлены как среднее 

± стадартная ошибка среднего. Разница 

считалась достоверной при значении p < 

0.05. 

Результаты 

При инкубации в НТР и контроле 

наблюдается самый высоки процент вылу-

пившихся особей, как в первой серии экс-

периментов при инкубации эмбрионов 

(97,33% в контроле и 99% в НТР, соответ-

ственно) (Рис. 1А), так и во второй серии 

при предварительной инкубации матерей 

(95,83% в контроле и 95,58% в НТР) 

(Рис. 1Б). При инкубации в РСРА и циста-

мине (cystamine) процент вылупившихся 

особей ниже, как в первой серии экспери-

ментов 36,92% в РСРА и 95,73% в циста-

мине, соответственно (Рис. 1А) при инку-

бации эмбрионов, так и во второй серии 

экспериментов при инкубации матерей 

10% в РСРА и 55% в цистамине (Рис. 1Б). 

Кроме того, при инкубации матерей в 

РСРА и цистамине процент вылупившихся 

особей значительно ниже в сравнении с 

процентом вылуплений при инкубации 

самих эмбрионов.  

При инкубации эмбрионов в НТР и в 

контроле наблюдаются самые быстрые 

темпы эмбрионального развития, как в 
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первой, так и во второй серии эксперимен-

тов. Так при инкубации эмбрионов в НТР 

вылупление особей происходит через 6,56 

дней с момента откладки, тогда как в кон-

тороле через 6,87 дней с момента откладки 

(Рис. 1В). При инкубации матерей в НТР 

вылупление особей происходит через 6,61 

день с момента откладки, тогда как в кон-

троле через 6,83 дней развития (Рис. 1Г). 

При инкубации в РСРА и Цистамине 

наблюдаются более продолжительные 

темпы развития, как в первой, так и во 

второй серии экспериментов. 

 

 
Рис. 1. Анализ вылупляемости (% вылупившихся особей и день вылупления). А- процент 

вылупившихся ювенилей в контроле, а также при инкубации в НТР 10-6 М,РСРА 10-6 М и 

цистамине 10-6 М. Б- процент вылупившихся ювенилей, полученных от инкубированных 

матерей в контроле, а также в 10-6 М, РСРА 10-6 М и цистамине 10-6 М. В- продолжитель-

ность эмбрионального развития, день вылупления ювенилей в контроле, а также при ин-

кубации в НТР 10-6 М,РСРА 10-6 М и цистамине 10-6 М. Г- продолжительность эмбрио-

нального развития особей, день вылупления ювенилей, полученных от инкубированных 

матерей в контроле, а также при инкубации в НТР 10-6 М,РСРА 10-6 М и цистамине 10-6 М. 

 

Так, при инкубации в РСРА вылупление 

происходит через 9,75 дней (Рис. 1В), при 

инкубации в цистамине вылупление про-

исходит через 7,44 дней развития 

(Рис. 1В). При предварительной инкуба-

ции матерей в РСРА вылупление ювени-

лей происходит через 9,72 дня, тогда как 

при инкубации матерей в цистамине вы-

лупление ювенилей происходит через 7,44 

дней (Рис. 1Г). 

Обсуждение 

В настоящей работе показано, что по-

вышенный уровень серотонина способ-

ствует увеличению процента вылупив-
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шихся особей, а также ускорению темпов 

эмбрионального развития D. gyrociliatus. 

Данные результаты согласуются с раннее 

полученными для этого вида [2]. 

У беспозвоночных животных функции 

серотонина достаточно сходны. Так, у 

большинства изученных трохофорных жи-

вотных серотонин участвует в контроле 

локомоции, респираторного поведения, 

пищеварения и выделения [1, 14, 19]. Так-

же он является основным регулятором ло-

комоторной активности у личинок и 

взрослых животных, использующих рес-

нички [14, 19]. Серотонинергические 

нейроны первыми появляются в развитии 

полихет и ряда моллюсков [17, 18]. 

Аннелиды D. gyrociliatus обладают ко-

ротким жизненным циклом, легко содер-

жатся в лаборатории. Для D. gyrociliatus 

есть подробные данные о строении нерв-

ной системы ювенильных и взрослых осо-

бей [2, 3, 5, 8, 21]. В составе нервной си-

стемы выделяются крупные, идентифици-

руемые нейроны [3, 5, 8]. 

Данные об эффекте серотонина на рес-

ничную локомоцию ювенильных и взрос-

лых особей были получены [2]. До недав-

него времени было показано, что серото-

нин и его биохимический предшественник 

5-НТР ускоряют ресничную локомоцию 

ювенильных особей и не оказывают влия-

ния на ресничную локомоцию взрослых 

особей.  

Таким образом, полученные результаты 

дополняют уже существующие. Исследо-

вание механизма воздействия серотонина 

на клетки D. gyrociliatus, а также влияние 

на продолжительность онтогенеза пред-

ставляются перспективными и требующи-

ми внимания. 

Заключение. Повышенный уровень се-

ротонина способствует повышению выжи-

ваемости эмбрионов и слегка ускоряет 

темпы развития, как при аппликации в 

среде, так и в случае матерей с повышен-

ным уровнем серотонина. Парахлорфенил-

аланин при аппликации в среде, так и в 

организме матери способствует пониже-

нию процента вылупившихся особей, а 

также увеличению темпов эмбрионального 

развития. Цистамин при аппликации в 

среде, так и в организме матери способ-

ствует понижению процента вылупивших-

ся особей, а также увеличению темпов эм-

брионального развития. 
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SEROTONIN IMPACT ON FERTILITY RATE ON D. GYROCILIATUS MODEL 

 

E.G. Fofanova, Candidate of Biological Sciences, Junior Researcher 

Koltzov Institute of Developmental Biology RAS 

(Russia, Moscow) 

 

Abstract. The paper considers the effect of increased and decreased serotonin levels, as well 

as reduced serotonylation levels on the development of D.gyrociliatus. Two series of experiments 

were conducted. In the first series of experiments, freshly laid clutches were divided into 4 

groups, to which serotonin precursor (10-6M), parachlophenylalanine (10-6M), cystamine (10-

6M) and control were added. In the second series of experiments, adult females aged 40 days 

were incubated in solutions of serotonin precursor, parachlorophenylalanine, cystamine and 

control, then fresh clutches were obtained. In the first series of experiments, embryos incubated 

in the serotonin precursor hatched on the 7th day of development, as well as the control group. 

Individuals incubated in cystamine hatched on the 7-8 day of development. Individuals incubated 

in parachlorophenylalanine hatched on the 10th-13th day of development, with the lowest per-

centage of hatches. In the second series of experiments, a similar pattern was observed: the con-

trol group, as well as embryos obtained from mothers incubated in serotonin precursor hatched 

on day 7 of development, whereas embryos obtained from mothers incubated in parachloro-

phenylalanine and cystamine hatched much later. The results obtained demonstrate that seroto-

nin affects the development of embryos, in addition, they show that the level of maternal seroto-

nin also affects the development of embryos. The results are consistent with the previously ob-

tained data. 

Keywords: serotonin, models, dinophilidae, aquaculture, fertiliry rate, maternal serotonin. 



22 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ВРЕДОНОСНОГО ТРАФИКА В 

СЕТИ 

 

С.Э. Тураев, аспирант 

Научный руководитель: Д.А. Заколдаев, канд. тех. наук, доцент 

Национальный исследовательский университет ИТМО 

(Россия, г. Санкт-Петербург) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2022-11-4-22-26 

 

Аннотация. Основной целью защиты от вредоносных программ является исследова-

ние методов обнаружения вредоносных программ. В данной статье приводится мате-

матическое моделирование распространения вредоносного трафика в локальных вычис-

лительных сетях. Проводится факторный анализ распространения трафика через урав-

нение регрессии. Эти работы не учитывают методы графических моделей обнаружения 

вредоносных программ и не раскрывают всех недостатков этих методов. В настоящее 

время необходимо оценить методы обнаружения вредоносных программ, чтобы опреде-

лить наиболее эффективный из них. 

Ключевые слова: моделирование, трафик, программное обеспечение, ЛВС, вредонос-

ный трафик. 

 

Информация является основным ресур-

сом любого предприятия или организации, 

не зависимо от профиля его работы. Ин-

формация, как и всякий ресурс, нуждается 

в защите. Поэтому обеспечение информа-

ционной безопасности является важной 

задачей предприятия [1]. 

Для совместного использования ин-

формации пользователями, работающими 

на удаленных друг от друга компьютерах, 

и для организации информационного об-

мена практически во всех организациях 

компьютеры объединены в локальную вы-

числительную сеть (ЛВС). Поэтому обес-

печение безопасности ЛВС является одной 

из важнейших задач предприя-

тия/организации. Одним из видов угроз 

безопасности информации в ЛВС является 

вредоносное программное обеспечение. 

Вредоносное программное обеспечение 

делится на следующие группы (рис. 1): 

– вирусы; 

– черви; 

– трояны; 

– прочее вредоносное ПО (руткит, бэк-

дор и др.) [2]. 

Представители данных классов вредо-

носного ПО различаются по способу рас-

пространения, признакам проявления. 

Известные методы противодействия 

вредоносному программному обеспечению 

не всегда эффективны, так как вредонос-

ное ПО постоянно совершенствуется и му-

тирует, поэтому не всегда может быть од-

нозначно распознано. 

В настоящее время, в эпоху распро-

странения информационных систем и тех-

нологий, проникновение компьютеров в 

повседневную жизнь домохозяйств и ор-

ганизаций стало повсеместно. 

Однако, вместе с увеличением числа 

персональных компьютеров, распростра-

нение получили и вредоносные програм-

мы, ставящие своей целью похищение 

персональной информации, затруднение 

работы технических устройств и перифе-

рийного оборудования. 

 В связи с этим, актуальным становится 

вопрос распространения вредоносного 

трафика в локальные сети предприятий и 

организаций. Для понимания потенциаль-

ного ущерба, смоделируем влияние вредо-

носного трафика на ЛВС.  

Для этого выделим основные факторы, 

оказывающие влияние на степень распро-

странения вредоносного программного 

обеспечения по локальным сетям органи-

заций: 

Х1 – Незащищенный выход в интернет 

Х2 – Спам 

Х3 – Зараженное программное обеспе-

чение 
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Х4 – Зараженные документы 

Х5 – Зараженные носители информации 

Х6 – Вредоносная рассылка 

Х7 – Атака вредоносного ПО 

Х8 – Отсутствие антивируса на ПК 

Х9 – Отсутствие брандмауэра на ПК 

Х10 – Невыполнение регулярных про-

верок ПК 

Х11 – Отсутствие обновлений антиви-

руса 

Х12 – Отсутствие обновлений бранд-

мауэра 

Х13 – Отсутствие аутентификации 

пользователей на ПК 

Х14 – Подключение к незащищенным 

сетям 

Х15 – Антивирусный комплаенс 

Смоделируем влияние каждого фактора 

на распространение вредоносного трафика 

в ЛВС. 

 

Таблица 1. Результаты моделей упорядоченной логистической регрессии (A) и (A1) 

Факторы 
Модель (A) 

(без включения макропеременных) 

Модель (А1) 

(с включением макропеременных) 

X2 0.8409366 1.294814 

X4 .6707794 0.3211425 

X7 -4.097292 -2.462702 

X9 .0533709 -0.0006308 

X11 -2.646766 -3.919701 

X12 -1.877836* -2.362536** 

X13 -1.56807*** -1.730384*** 

X14 

1) базовая переменная 

2) 1.92862 

3) -4.744601** 

1) базовая переменная 

2) 1.865604 

3) -5.183422** 

X15 - -33.34503** 

AIC 597.3047 589.5899 

BIC 663.4701 659.0635 

LogL -278.65235 -278.15966 

Variance 9.989594 11.6542 

St. Error 4.122099 4.696855 

LR тест 
chibar2(01) = 72.15, 

Prob >= chibar2 = 0.0000 

chibar2(01) = 78.45 

Prob >= chibar2 = 0.0000 

*** - значимость на 1%, ** - значимость на 5%, * - значимость на 10% 

 

Выше приведены результаты моделей 

упорядоченной логистической регрессии 

(А) и (А1). 

 Представленные тесты вероятностного 

соотношения показывают, что существует 

вариативность в данных в пользу случай-

ного эффекта упорядоченной логистиче-

ской регрессии, а не стандартной упорядо-

ченной логистической регрессии. Также 

был проведен тест на квадратуру аппрок-

симации для того, чтобы посмотреть влия-

ет ли изменение количества точек инте-

грирования на результаты. Максимальная 

относительная разница составила 0,02% у 

переменной CIR, это хороший результат, в 

связи с этим можно интерпретировать ре-

зультаты полученных моделей. 

По полученным значениям информаци-

онных критериев AIC и BIC можно сде-

лать вывод о том, что модель с включен-

ной макропеременной инфляции (A1) дает 

более качественный результат. В связи с 

этим доказана гипотеза (1) о значимом 

влиянии показателей защищенности ЛВС.  

Остальные факторы не приведены в 

итоговой модели, так как являлись незна-

чимыми в различных вариациях с финан-

совыми детерминантами кредитного рис-

ка, а также корпоративной переменной, 

характеризующей тип собственности бан-

ка. В соответствии с этим, дальнейшая 

оценка будет производиться для модели 

(A1). 

Далее проверим переменные модели 

(A1) на мультиколлинеарность. 
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Таблица 2. Проверка переменных модели (A1) на мультиколлинеарность 
Переменная VIF SQRT VIF Tolerance R - squared 

X2 1.41 1.19 0.7102 0.2898 

X4 1.59 1.26 0.6291 0.3709 

X7 1.37 1.17 0.7297 0.2703 

X9 1.02 1.01 0.9838 0.0162 

X11 1.27 1.13 0.7901 0.2099 

X12 1.23 1.11 0.8143 0.1857 

X13 1.59 1.26 0.6281 0.3719 

X14 1.14 1.07 0.8789 0.1211 

X15 1.02 1.01 0.9781 0.0219 

Среднее значение 

VIF 
1.29 

 

По результатам теста мульти коллени-

арность не обнаружена. В связи с эти 

можно производить интерпретацию коэф-

фициентов модели.  

Значимыми являются коэффициенты 

при показателе диверсификации средств 

защиты (-2.362536**), регулярном обнов-

лении ПО (-1.730384***), наличии защи-

щенного соединения с интернетом (-

5.183422**) (базовой переменная – бранд-

мауэр), а также проверка документов и но-

сителей антивирусом (-33.34503**).  

Далее произведен анализ предельных 

эффектов для значимых переменных мо-

дели, а именно диверсификации доходов, 

размера банка и инфляции. Категориаль-

ная переменная, характеризующая тип 

собственности, будет рассмотрена отдель-

но. 

 

Таблица 3. Предельные эффекты значимых переменных 
Рейтинговая 

шкала 

dy/dx 

X12 X13 X15 

1 0.1039014** 0.0761002*** 1.466473** 

2 0.0113615 0.0083215 0.1603572 

3 -0.0028322 -0.0020744 -0.0399741 

4 -0.0027042 -0.0019806 -0.0381674 

5 -0.0009422 -0.0006901 -0.013299 

6 -.0101549 -0.0074377 -0.1433266 

7 -0.0132142 -0.0096784* -0.1865061 

8 -0.0122408 -0.0089655* -0.1727676 

9 -0.0074428 -0.0054513* -0.1050488 

10 -0.027011* -0.0197836*** -0.381236* 

11 -0.0387205** -0.0283599*** -0.5465047** 

*** - значимость на 1%, ** - значимость на 5%, * - значимость на 10% 

 

Как и было показано раннее рост пока-

зателя диверсификации средств защиты 

повышает вероятность противостояния 

вредоносному трафику на 10,39%, при 

этом вероятность оказаться в дефолте со-

кращается на 3,87%.  

Увеличение частоты обновлений ПО на 

1% увеличивает уровень защищенности 

ЛВС на 7,61% и снижает шансы получения 

вредоносного трафика на 2,83%.  

Если говорить о показателе проверки 

документов и носителей антивирусом, то 

ее рост также увеличивает вероятность 

защиты от вредоносного трафика в ЛВС и 

снижает вероятность заражения ПК на 

64,65%. 

Далее приведены предельные эффекты 

категориальной переменной, характеризу-

ющий тип собственности: государствен-

ный (базовая переменная), частный и ино-

странный. Ниже представлена таблица с 

результатами. 
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Таблица 4. Предельные эффекты влияния вредоносного трафика на ЛВС 

Рейтинговая шкала 
dy/dx Государственный тип собственности (базовая переменная) 

Частный Иностранный 

1 -0.053839 0.2788937* 

2 -0.0445455 0.0724754** 

3 -0.0222033 -0.0023729 

4 -0.009343 -0.0782887 

5 0.0139285 -0.0744382** 

6 0.0276995 -0.0810496* 

7 0.0204741 -0.0408348 

8 0.014208 -0.0224741 

9 0.0071952 -0.0100613 

10 0.0225317 -0.0254413* 

11 0.0238939 -0.0164084 

*** - значимость на 1%, ** - значимость на 5%, * - значимость на 10% 

 

По приведенным в таблице данным 

можно сделать вывод о том, что при смене 

типа и уровня защиты от вредоносного 

трафика вероятность повышения уровня 

защищённости возрастает на 27,88%. В 

связи с этим доказана гипотеза о положи-

тельном влиянии предельного эффекта но-

вого поколения антивирусной защиты на 

уровень пресечения вредоносного трафика 

в ЛВС. 

Анализ показал, что для эффективного 

противостояния вредоносному трафику в 

ЛВС, необходимо регулярное обновление 

и переход на последнюю версию ПО. 

Планирование регулярного обновления 

и перехода на последнюю версию ПО все-

гда являлось одним из важных инструмен-

тов обеспечения эффективности защищен-

ности ЛВС. 

Эффективное планирование регулярно-

го обновления и перехода на последнюю 

версию ПО позволяет заранее наиболее 

рациональным образом распределить 

имеющиеся ресурсы и принять решение о 

приобретении последней модели ПО. 

В настоящее время разработаны раз-

личные протоколы обмена, позволяющие 

защитить сетевое соединение и зашифро-

вать трафик. К сожалению, они ещё не 

сменили старые протоколы и не стали 

стандартом для каждого пользователя.  

В определённой степени их распростра-

нению помешали существующие в ряде 

стран ограничения на экспорт средств 

сильной криптографии.  

Из-за этого реализации данных прото-

колов либо не встраивались в программное 

обеспечение, либо значительно ослабля-

лись (ограничивалась максимальная длина 

ключа), что приводило к практической 

бесполезности их, так как шифры могли 

быть вскрыты за приемлемое время. 

Компаниям целесообразно заключить 

контракты с обслуживающими организа-

циями (в случае аутсорсинга) либо же по-

ручить ответственному специалисту из 

ИТ-отдела проведение мониторинга выхо-

да обновлений всего перечня имеющегося 

в организации программного обеспечения, 

что позволит оперативно, а главное, свое-

временно, устанавливать обновление на 

критически важное для организации про-

граммное обеспечение в части сопровож-

дения функционирования оборудования 

ЛВС. 

 

Однако, эффективное планирование ре-

гулярного обновления и перехода на по-

следнюю версию ПО возможно только при 

четком следовании регламентам обеспече-

ния защищенности ЛВС всеми сотрудни-

ками организации. 

В условиях же нарастания уровня вре-

доносного трафика, ИТ-отделу следует 

наладить взаимодействие с сотрудниками 

структурных подразделений организации 

на предмет должной осмотрительности и 

«информационной гигиены» во время ра-

боты с файлами в сети интернет. 

Все эти мероприятия позволят снизить 

риски получения вредоносного трафика в 

ЛВС и, соответственно, обеспечат беспе-

ребойное функционирование компьютеров 

и устройств, находящихся в ЛВС на про-

тяжении длительного времени. 
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Аннотация. В статье описывается история развития глиняного кирпича в строи-

тельстве России 15-19 века. Было изучено, как изменялся кирпич и его прочностные ха-

рактеристики. В статье приведены примеры памятников архитектуры, возведённых в 

этот период истории России. Результатом изучения является вывод о том, что глиня-

ный кирпич является надёжным материалом в строительстве.  

Ключевые слова: кирпич, глиняный кирпич, строительство, архитектурные памятни-

ки, история. 

 

Керамический кирпич – кирпич из обо-

жжённой глины. Наиболее используемый 

вид кирпича для строительства зданий, со-

оружений, печей. 

Преимущества кирпича: прочность; 

долговечность; морозостойкость; теплоём-

кость; несгораемость (высокая огнестой-

кость); экологичность; прост в изготовле-

нии. 

В 1475 году в Москву из Италии Ива-

ном 3 для постройки Кремля был пригла-

шен архитектор Аристотель Фиораванти. 

Но Аристотель начал не со строительства, 

а с налаживания производства кирпича с 

особой обжиговой печью, он поделился 

технологией изготовления глиняного кир-

пича. Таким образом, было быстро нала-

жено производство кирпича в стране. 

«Аристотелев кирпич» имел практически 

идентичный современному кирпичу вид и 

размеры 289х189х67 мм. 

Из этого кирпича были построены такие 

архитектурные памятники, как Новгород-

ский Кремль или Грановитая палата – 

единственный сохранившийся на террито-

рии современной Москвы памятник древ-

нерусской архитектуры, заложенный в 

1430–1440-хх годах (рис. 1). В это же вре-

мя был построен и Казанский кремль – 

древнейшая часть и цитадель Казани, ком-

плекс архитектурных, исторических и ар-

хеологических памятников, раскрываю-

щих многовековую историю города 

(рис. 2). 

Успенский собор – православный храм 

Московского Кремля, является древней-

шим полностью сохранившимся зданием 

Москвы, а также самым ранним из ита-

льянских сооружений в Кремле (рис. 3). 

Построен в 1475-1479 годах под руковод-

ством итальянского зодчего Аристотеля 

Фиораванти, был возведён из «Аристоте-

лева кирпича». 

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%85%D1%80%D0%B0%D0%BC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8,_%D0%90%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8,_%D0%90%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C
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Рис. 1. Грановитая палата Рис. 2. Казанский кремль Рис. 3. Успенский собор 

 

«Государев кирпич» – первый в России, 

который предполагал перевязку швов в 

1584 г. Размеры кирпича на протяжении 

XVII века были разнообразны, но впервые 

Борисом Годуновым были утверждены 

размеры кирпичу 312×134×89 мм. Из этого 

кирпича возводились такие архитектурные 

памятники, которые являются одними из 

первых кирпичных зданий на Русском Се-

вере – это Собор Рождества Богородицы в 

Ферапонтовом монастыре, который возве-

дён в 1490 г. (рис. 4) и Успенский собор 

Кирилло-Белозерского монастыря постро-

енный в 1497 (рис. 5). 

Так же на территории Вологодской об-

ласти в городе Белозерске из государева 

кирпича были возведены такие здания, как 

Успенский собор – построен в 1553 г. и 

Преображенский собор – 1670 г (рис. 6). 

Кладка стен в архитектурных памятниках 

применяется старорусская (вестровая). 

 

 

 
Рис. 4. Собор Рождества 

Богородицы в Ферапонто-

вом монастыре 

Рис. 5. Успенский собор 

Кирилло-Белозерского мона-

стыря построенный 

Рис. 6. Преображенский 

собор в г. Белозерске 

 

В Московской области из «государева 

кирпича» были построены многие архи-

тектурные памятники. Например, Грано-

витая палата в 1491 г. и Колокольня Ивана 

Великого – 1508 г. В Смоленске в 17 веке 

был построен Смоленский кремль – 1606 г. 

Длина его кирпичных стен составляет 

6,4 км. 

В начале XVIII века Петр I установил 

размеры кирпича, которые затем долго 

считались эталонными – 28х14х7 см., он 

назывался «Петровский кирпич». 

В Вологодской области из Петровского 

кирпича тоже были построены архитек-

турные памятники. Например, в деревне 

Аксеново в 1782 году была возведена цер-

ковь Покрова Пресвятой Богородицы, в 

Череповце в 1789 г. – церковь Рождества 

Христова и в 1861 г. Благовещенский со-

бор, в Череповецком районе в посёлке 

Абаканово в 1893  была построена Ильин-

ская церковь. 

В 1703 г. произошло важное событие 

для архитектуры – это основание Санкт-

Петербурга. Первой постройкой в Санкт-

Петербурге является Петропавловская 

крепость (рис. 7), которая была возведена 

из глиняного кирпича в 1740 г. После это-

го были созданы значимые для Санкт-

Петербурга архитектурные постройки, та-

кие как Екатерининский дворец – он был 

построен в 1717 г., Государственный му-

зей-заповедник «Петергоф» – в 1723 г., 

Государственный Эрмитаж – в 1764 г 
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(рис. 8). и Исаакиевский собор в 1858 г. (рис. 9). 

 
Рис. 7. Петропавловская 

крепость 

Рис. 8. Государственный 

Эрмитаж 

Рис. 9. Исаакиевский со-

бор 

 

Исторически так сложилось, что кера-

мический кирпич в общей истории строи-

тельной индустрии нашел надежную нишу 

своего применения, в которой и по сей 

день играет важную роль. 

Библиографический список 

1. Белановская Е.В. Восстановление и основы реставрации каменных памятников архи-

тектуры. – М.: АСВ, 2013. – 177 с.  

2. Блохина И.В. Всемирная история архитектуры и стилей. Издатель «Харвест» 2014. – 

401 с. 

3. Морозов Ю.В. Кирпичная кладка. Основы. Издатель: «ИП Демченко Е.Е.» 2015. – 

180 с. 

 

 

THE USE OF CLAY BRICKS IN THE ARCHITECTURE OF RUSSIA  

IN THE 15TH-19TH CENTURY 

 

A.A. Fabrichnykh, Student 

Scientific supervisor: E.V. Belanovskaya  

Cherepovets State University 

(Russia, Cherepovets) 

 

Abstract. The article describes the history of the development of clay bricks in the construc-

tion of Russia in the 15th-19th century. It was studied how the brick and its strength characteris-

tics changed. The article provides examples of architectural monuments erected during this pe-

riod of Russian history. The result of the study is the conclusion that clay brick is a reliable ma-

terial in construction. 

Keywords: brick, clay brick, construction, architectural monuments, history. 

  



30 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПОДХОДА К ИССЛЕДОВАНИЮ 

ХЛОПКООЧИСТИТЕЛЬНОГО УСТРОЙСТВА 

 

С. Хашимов, д-р экон. наук, доцент 

Н.Д. Нуритдинов, ассистент 

М. Гопиржанов, ассистент 

У. Саидов, студент 

Ш. Рахмоналиев, студент 

Наманганский инженерно-строительный институт 

(Узбекистан, г. Наманган) 

 

DOI:10.24412/2500-1000-2022-11-4-30-40 

 

Аннотация. В данной статье приведена методика определения параметров, 

необходимых для обеспечения нормальной работы рассматриваемого хлопко-

очистительного устройства (ХОУ). Для этого была создана математическая модель 

процесса очистки хлопка на основе законов теоретической механики и показано 

проведение вычислительных экспериментов и определение значений параметров с 

помощью программы, созданной на основе этой модели. На основании полученных 

параметров удалось создать структурную схему устройства, анимировать устройство 

с помощью программных средств, то есть проанализировать процесс очистки. 

Результаты получена на основе синергетического метода, направленный на получение 

конструкторского чертежа реального устройства. 

Ключевые слова: математическая модель процесса очистки хлопка, вычислительные 

эксперименты, схема конструкции хлопкоочистительного устройства, синергетический 

подход к изучению технологических процессов. 

 

I. Введение. Узбекистан делает шаг с 

мировым развитием, вступая на порог 3-го 

Ренессанса. Выбор цифровой экономики в 

стратегии ее развития, возможность резко-

го разворота и сдвига в сфере информаци-

онных технологий и других сфер в целом, 

которые, как ожидается, приведут к серь-

езным изменениям в экономике республи-

ки. Ведь выполнение таких глобально 

важных работ значительно повысит уро-

вень жизни населения [1]. 

Естественно, особое место в развитии 

общества занимает человечно фактор. Че-

ловек – самое совершенное и совершенное 

живое существо в этой вселенной. Поэто-

му в его работе присутствует творческая 

черта, и человек находится в постоянном 

поиске. Каждый день он думает о резуль-

татах своего труда и проводит исследова-

ния, разрабатывает эффективный продукт. 

Делая ландшафт существования красивым, 

приятным и красочным, разные люди мо-

гут по-разному разрабатывать разные про-

дукты и давать разные результаты. 

Мировое развитие требует ускорения 

темпов производства по всем направлени-

ям и своевременной доставки качествен-

ной продукции широкому кругу потреби-

телей. Такой спрос требует создания со-

вершенных образцов и их испытания пу-

тем дальнейшего усиления исследователь-

ской работы. Использование синергетиче-

ского подхода к исследованию технологи-

ческих процессов при создании таких об-

разцов требуется сегодня. Изучение раз-

личных явлений природы приводит к фор-

мированию ландшафта науки - пониманию 

подчиненности природы непрерывной 

эволюции. Происходящие изменения про-

исходят на всех уровнях материальных 

структур, которые сами по себе являются 

результатом эволюционного процесса, по-

скольку природа постоянно увеличивает 

разнообразие и сложность. Изучение про-

цессов самоорганизации привело к форми-

рованию нового междисциплинарного 

направления в науке – синергетики [2-3]. 

Синергетика – новый этап в изучении 

сложных систем, продолжающий и допол-
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няющий кибернетику и общую теорию си-

стем. Первоначально синергетика пред-

ставлялась как междисциплинарный под-

ход, поскольку принципы, регулирующие 

процессы самоорганизации, присутствуют 

в системах любой природы (физика, меха-

ника, химия, техника, биология, социоло-

гия, экономика) и состоят из множества 

элементов. Область исследований синер-

гетики до конца еще не определена [4]. 

В истории развития научного знания 

появление нового инструмента всегда 

приводит к возникновению новых науч-

ных дисциплин. Например, появление 

микроскопа привело к появлению микро-

биологии, а появление телескопа открыло 

эру наблюдательной астрономии. Появле-

ние нового уникального инструмента по-

знания - компьютера - повлекло за собой 

появление нового направления междисци-

плинарной науки - синергетики. 

Синергетика (от греческих слов «вме-

сте» и «действовать») — междисципли-

нарная область научных исследований, за-

дачей которой является изучение природ-

ных явлений и процессов на основе прин-

ципов самоорганизации систем. Многие 

ученые проводили свои исследования в 

этом направлении [5]. Сегодня о синерге-

тическом подходе написано множество 

работ авторов различных дисциплин: не-

которые из них стали методологическими 

и мировоззренческими основаниями этого 

научного подхода (Г. Хакен, И. Пригожин, 

Н. Винер, В. Вернадский, Н. Моисеев, 

М. Мандельброт, А. Жаботинский, 

А. Тьюринг, С. Курдюмов, А. Самарский, 

В. Буданов и др.) и др. значительно рас-

ширили рамки синергетического подхода 

и способствовали его междисциплинарно-

го (Е. Князева, Г. Малинецкий, М. Каган, 

А. Назаретян, С. Капица, Д. Чернавский, 

И. Эвин, Д. Фесенко и др.). В том числе: В 

своих «Лекциях о колебаниях» 

Л.И. Мандельштама он акцентировал вни-

мание на непротиворечивости взаимодей-

ствия частей при формировании структу-

ры процесса; «синергетика», предложен-

ная Г. Хакеном, ориентирует на систем-

ность взаимодействия частей при форми-

ровании целостной структуры, синергети-

ка Ч. Шеррингтона, синергетика С. Улана 

и синергетические подходы И. Забусского 

назвали этот термин «интегративным». 

По мнению многих специалистов в этом 

связи, решить многие возникшие пробле-

мы посредством одной лишь концепции 

науки недостаточно. Например, проявле-

ния кибернетики: в 1940-х годах Норберт 

Винер и Артур Розенблат разработали кле-

точно-автоматную модель динамической 

среды. Целью разработки было математи-

ческое описание распространения импуль-

са в нервных узлах сердца. Сотрудниче-

ство медицины и кибернетики в этой раз-

работке заложило основу для будущих ве-

ликих открытий – современных киберне-

тических машин и т.д. 

В этом смысле человек часто наблюдает 

за явлениями, которые существуют и нуж-

даются в изучении, на базе необходимых 

наук и собирает научные опыты или пыта-

ется найти эффективный метод обучения, 

чтобы в дальнейшем совершенствовать 

продукт или разработку, которая действи-

тельно нужна. На их основе он проводит 

тесты (эксперименты) и получает резуль-

таты. Данная статья посвящена созданию 

эффективного примера хлопкоочиститель-

ного устройства, очищающего хлопковое 

сырье от мелких частиц и примесей на ос-

нове синергетического подхода, о котором 

мы расскажем ниже. 

Максимальный эффект может быть до-

стигнут за счет формирования профессио-

нальных знаний, которые должны осу-

ществляться при синергетическом подходе 

к проведению нашей исследовательской 

работы (математическое моделирование 

движения хлопка по сетчатой поверхности 

на основе законов теоретической механи-

ки, программирование, компьютерное мо-

делирование, компьютерная графика и 

другие дисциплины), то есть: разработать 

математическую модель процесса очистки 

хлопка и создать на ее основе программ-

ное обеспечение при создании варианта 

хлопкоочистительного устройства(ХУ). 

Эта программа используется для проведе-

ния вычислительных экспериментов и 

определения оптимальных параметров 

устройства в различных вариантах (опти-

мальный размер сетчатой поверхности, 

частота, амплитуда колебаний  куска 
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хлопка на сетчатой поверхности, угол 

наклона, образуемый сетчатой поверхно-

стью с горизонталью и др.). Создание 

компьютерной чертежной модели 

ХУ(электронного чертежа конструкции 

ХУ) с использованием компьютерной гра-

фики на основе определенных параметров 

могут использована для демонстрации 

процесса очистки хлопка-сырца. С исполь-

зованием инструментов программирова-

ния для анимации ХУ появляется возмож-

ность теоретического анализа процесса 

очистки хлопка от примесей. Наконец, по 

аналитической основе можно получить к 

представленному чертежу истинной кон-

структивной модели устройства, очищаю-

щего хлопка от мелких примесей. 

Исследования по указанным работам 

проводятся систематически на теоретиче-

ской основе. Действия, которые необхо-

димо выполнить, являются элементами 

синергетической системы. Рассматривая 

комплекс действий (элементов системы) 

как систему, цель достигается сочетанием 

профессиональной подготовки, обеспече-

нием работы всех элементов системы в 

одном направлении (взаимодействия) с 

тем, чтобы ее эффективность была на не-

обходимом уровне. Использование синер-

гетического подхода позволяет сформиро-

вать систему оценки траектории движения 

куска хлопка в устройстве для очистки 

хлопка от мелких примесей. 

В рамках синергетического подхода 

рассматривается направление построения 

оптимального варианта хлопкоочисти-

тельной установки как сложной системы, 

характеризующейся самоорганизующими-

ся процессами. Здесь источником самоор-

ганизации является интеграция во времени 

и пространстве знаний, составляющих ос-

нову хлопко-очистительной устройствы, и, 

как следствие, образование новых знаний 

между дисциплинами и их стихийный рост 

на новом этапе. На основе таких знаний 

можно создать оптимальный вариант 

устройства, очищающего хлопок-сырец от 

мелких примесей. 

Для достижения этой цели добавляются 

все эффекты деятельности в рамках необ-

ходимых научных дисциплин: теоретиче-

ская механика, математическое моделиро-

вание, языки программирования, компью-

терная графика и другие дисциплины, да-

ющие толчок к получению отличного об-

щего результата. Чем упорядочен и точнее 

работает система, тем эффективнее будет 

синергетический эффект. 

Как мы упоминали выше, в ходе нашего 

исследования мы изучили работы исследо-

вателей, связанные с этим и их оцифров-

кой. 

II. Результаты исследование. 

Известно, что качество хлопкового во-

локна в значительной степени зависит от 

рабочего процесса хлопкоочистительного 

устройства, осуществляющего технологи-

ческий процесс очистки хлопкового сырья 

от мелких частиц и пыли на необходимом 

уровне. В этом смысле наша исследова-

тельская работа направлена на создание 

эффективной модели (модификации) этого 

устройства. В процессе поэтапного проек-

тирования устройства сначала проводи-

лись научные исследования в простых 

случаях, а затем этот процесс осуществ-

лялся в более сложных случаях. 

- к вопросу подходили с учетом про-

стейших частных случаев хлопкоочисти-

тельного процесса [6-7]. При этом прово-

дилось исследование простейшего движе-

ния куски хлопка по сетчатой поверхности 

(фильтра или сепаратора) (рис. 1); 
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Рис 1. Сепаратор очистки хлопка-сырца 

 

- на втором этапе научно-

исследовательской работы с учетом пара-

метров хлопкоочистительного устройства 

в процессе очистки было проведено иссле-

дование сложного движения кусок хлопка 

в сепараторе по типу предлагаемого нами 

устройства и его сетчатая поверхность [8]; 

- на третьем этапе исследовательской 

работы мы подошли к проблеме путем 

проведения расчетного эксперимента с ис-

пользованием программы, основанной на 

математической модели процесса очистки 

в хлопкоочистительной устройстве. Были 

проведены эксперименты на сложной мо-

дели движения хлопка в сепараторе 

устройства и получены результаты [9-18]. 

Хотя часто можно провести практиче-

ский эксперимент в обычных методах для 

получения результатов, он требует боль-

ших экономических затрат и может приве-

сти к неоптимальным решениям. В этом 

случае исследуемый объект заменяется 

«Компьютерной моделью» и проверяется 

его поведение на различные внешние воз-

действия. 

Достоверность компьютерных моделей 

изучаемого объекта (сепарационной тех-

нологии очистки хлопка) и его формиро-

вания, параметров технологической си-

стемы и влияние на изменение начальных 

условий (угол отклонения сепаратора от-

носительно горизонта, коэффициент тре-

ния, скорость и ускорение кусочка хлопки 

на поверхности сепаратора) и как другие 

параметры могут повлиять на процесс 

очистки. 

Компьютерное моделирование, исходя 

из конкретных характеристик явлений, по-

сле первого качественного просмотра тре-

бует количественного разделения. Это де-

лается путем выполнения на компьютере 

последовательности вычислительных экс-

периментов, интерпретации результатов, 

сравнения результатов моделирования с 

поведением сравниваемого объекта и дру-

гих шагов. 

Вычислительный эксперимент – это 

собственно процесс, связанный с проведе-

нием эксперимента над математической 

моделью объекта исследования, осуществ-

ляемый с помощью ЭВМ. Такая модель 

намного дешевле и дешевле типичного 

эксперимента (исходной модели), а с ее 

помощью реализация теста проходит 

быстрее и эффективнее, требуя меньше 

времени. Можно будет получить подроб-

ную информацию о параметрах, описыва-

ющих состояние системы очистки. 

Разработка компьютерной модели объ-

екта представляет собой последователь-

ность итераций, в первую очередь строит-

ся модель на основе имеющейся информа-

ции об изучаемой системе, проводится по-

следовательность вычислительных экспе-

риментов, анализируются результаты. До-

полнительные факторы учитываются при 

получении новой информации об исследу-

емом объекте, изучении поведения про-

цесса на ЭВМ. 

В этом смысле в разделительной техно-

логии очистки хлопка целесообразно не 

только изучение линейного движения кус-

ка хлопка (рис. 1), но и изучение его гар-

монического движения, поскольку такой 

подход определяет показатель качества 

хлопкоочистительного технологии. По-



34 

- Технические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

этому мы проводим исследование движе-

ния куска хлопки, механически вибриру-

ющего на сетчатой поверхности. 

Рассматривая этот процесс, применяя 

динамику материальной точки в разделе 

«Динамика» науки «Теоретическая меха-

ника», любое движение куска хлопки в ос-

новном складывается из суммы поступа-

тельных и вращательных движений, и при 

формировании математической получено 

выражение уравнения его движения, осно-

ванное на процессе гармонического коле-

бания куска хлопки на поверхности сетки 

по механическому закону и представлено 

на рисунке ниже для частного случая 

(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Гармоническое движение куска хлопки по сетчатой поверхности (сепаратору) и 

действующие на него силы. 

 

Рассмотрим куска хлопки, находящийся в относительном движении в направлении оси 

ОУ в соответствии с выражением гармонического закона (1) (рис. 2). 

 

𝜏 = 𝐴 𝑠𝑖𝑛 𝜔 𝑡   (1) 

 

В этом случае силы, действующие на куска хлопки и в направлении (X ,Y по 2-му 

закону Ньютона), имеют следующее выражение: 

 
𝑋 = 𝑃 𝑠𝑖𝑛 𝛼 − 𝐹𝑖𝑠ℎ_𝑥

𝑌 = 𝑁 − 𝑃 𝑐𝑜𝑠 𝛼 = 𝐴 𝑠𝑖𝑛 𝜔 𝑡
}    (2) 

 

Здесь: 

𝑃 = 𝑚𝑔 – сила тяжести; m- масса;   g- ускорение свободного падения. 

𝐹𝑖𝑠ℎ_𝑥 = 𝜇𝑥𝑁 – сила трения, действующая на кусок хлопка. 𝜇𝑥- коэффициент трения; N 

– нормальная прочность на сжатие. А – амплитуда колебаний под действием внешней 

силы.   – число колебаний, Гц и 𝛼 – уголь наклона сепаратора. 

На основании приведенных выше выражений дифференциальное уравнение движения 

хлопка можно записать следующим образом  

 

(3):
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   (3) 

 

Здесь xa ,  ya - ускорение куска хлопка по осям X и Y. Производя математические 

операции над обеими частями выражения(3) и осуществляя последовательные 

преобразования, находим соответствующие выражения перемещений для координат x и y: 

 

β 

τ 
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(4) 

 

Если уравнение (а) в системе уравнений (4)  напишем в виде как: 

x=x1(t)+x2(t), то получится: 

 

𝑥1(𝑡) = (𝑔 𝑠𝑖𝑛 𝛼 − 𝜇𝑥𝑔 𝑐𝑜𝑠 𝛼)
𝑡2

2
         (5) 

 

tAtx x  sin)(2 −=                       (6) 

 

Мы можем использовать ряд языков 

программирования и инструментов для 

создания алгоритмов на основе разрабо-

танной выше математической модели и 

лежащего в ее основе программного обес-

печения. В рассматриваемой нами задаче о 

гармоническом движении куска хлопки по 

колеблющейся сетчатой поверхности точ-

ное решение неизвестно. Поэтому мы не 

можем взять это решение в виде таблицы и 

сравнить его с точным решением. Решая 

заданную задачу в виде (4) методом Рунге-

Кутты, мы можем получить решение зада-

чи, глядя на ее график (в зависимости от 

того, является ли график колебаний нор-

мальным или аномальным). 

Будем проводить эксперименты с ис-

пользованием программного комплекса 

MatLab на основе формул упомянутой 

выше математической модели и основан-

ных на ней алгоритмов. 

 

 
Рис. 3. Изменения движения кусок хлопки по сетчатой поверхности  и получение 

результаты в случае, когда амплитуда вибрации A=20 мм, а частота находится в диапазоне 

ω=[5-8] Гц и уголь наклона α = 26°-29° при µ=1. 

 

Из полученных результатов (рис 3) 

видно, что в случаях, когда коэффициент 

трения поверхности сетки µ=1 и угол 

наклона в промежутки  𝛼=26-29 градусов, 

движение является равномерным. Обеспе-

чивая такое действие, очистка хлопка от 

мелких примесей может быть эффектив-

ной.  

Так, на чертеже конструктивного ис-

полнения устройства очистки хлопка от 
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мелких примесей[Рис 4], необходимые нам 

параметры устройства очистки сепаратора 

следующие: угол наклона α = 26°-29°, ам-

плитуда А=20 мм и число колебаний ω=[5-

8]  Гц, коэффициент трения составляется с 

учетом значения µ=1. 

С помощью программного инструмента 

3D Maxs был разработан пространствен-

ный чертеж хлопкоочистительной машины 

с использованием вышеуказанных пара-

метров (рис. 4, 5). В этом случае можно 

наблюдать за движением кусочка хлопки 

(анимированного) по сетчатой поверхно-

сти. Наблюдая за анимированным движе-

нием хлопки по сетчатой поверхности (се-

паратору) в устройстве, можно опреде-

лить, уместно ли воздействие элементов 

синергетической системы, и в дальнейшем 

подобрать оптимальные варианты  пара-

метров устройство для очистки хлопка.  

      

 
Рис. 4. Вертикальный и горизонтальный схемы хлопкоочистительного устройства 
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Рис. 5. Пространственный чертеж на хлопкоочистительной устройстве. 

1. Перадатчик, 2. Сетчатая поверхность (при колебательном движении), 3. Защитно-

направляющая поверхность, 4. Защитная поверхность, 5. Камера примесей, 6. Кулачок. 7. 

Камера падения очищеннного хлопка, 8. Шарнир. 

 

На основе приведенных выше рисунков 

можно создать анимированный простран-

ственный рисунок модели хлопкоочисти-

тельного устройства (использовалась про-

грамма 3D Max) (рис. 6). 

 

 
a)   b)   c) 

Рис. 6. Анимированный пространственный рисунок модели хлопкоочистительного 

устройства (использовалась программа 3D Maxs) 

 

На основе приведенных выше рисунков 

можно создать анимированный простран-

ственный рисунок модели хлопкоочисти-

тельного устройства (использовалась про-

грамма 3D Max) (рис. 6). 

Такие же виды были созданы в про-

грамме Cinema 4D и показаны на общих 

видах хлопкоочистительной установки 

(рис. 7). При этом было получено более 

точное представление и информация о 

процессе очистки. 
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Рис. 7. Вид процесса очистки в хлопкоочистительном сепараторе с использованием 

программы Cinema 4D. 

 

III. Вывод.  

Подводя итог реформам и изменениям, 

проводимым государством сегодня, было 

показано, что резко новый подход к хлоп-

коочистительным работам, то есть к 

устранению примесей в хлопке путем 

определения оптимальных параметров 

очистительных устройств для повышения 

качества волокна на основе синергетиче-

ского подход, был показан с использова-

нием математического моделирования и 

программных средств. 

Были проведены следующие экспери-

менты и получены результаты с использо-

ванием программного комплекса MatLab 

на основе алгоритмов, выраженных фор-

мулами математического моделирования, 

представленными выше. Основными па-

раметрами сепаратора очистки хлопка яв-

ляются: амплитуда колебаний - А; частота 

колебаний – ω;  µ - коэффициент трения. 

На основании этих параметров проводи-

лись исследования куска хлопка, движу-

щегося в сепараторе, то есть наблюдалось, 

что скорость движения (движения или 

сдвига) хлопка была медленной, средней, 

быстрой. Известно, что высокая скорость 

не позволяет полностью очистить хлопок. 

И наоборот, медленное движение хлопка в 

сепараторе может привести к снижению 

эффективности очистки или остановке 

движения хлопка. 

На основании проведенного экспери-

мента можно сказать, что скорость паде-

ния куска хлопка на сепараторе зависит от 

угла наклона α=[26-29] градусов; Прием-

лемые значения были достигнуты при ко-

эффициенте трения µ=1 при амплитуде 

А=20 мм и числе колебаний w=[5-8] Гц. 

Использование таких приемлемых показа-

телей в будущем создание хлопкоочисти-

тельной установки и принесет большую 

пользу. 
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Abstrac. This article provides a methodology for determining the parameters necessary to 

ensure the normal operation of the considered cotton ginning device (HOU). To do this, a 

mathematical model of the cotton cleaning process was created based on the laws of theoretical 

mechanics, and computational experiments and determination of parameter values using a 

program created on the basis of this model were shown. Based on the obtained parameters, it 

was possible to create a block diagram of the device, animate the device using software tools, 

that is, analyze the cleaning process. The results are obtained on the basis of a synergistic 

method aimed at obtaining a design drawing of a real device. 
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Аннотация. Данная работа рассматривает отдельные проблемы существующих рас-

пределительных сетей 6/10 кВ и решение в виде системы автоматического восстановле-

ния электроснабжения (САВС), позиционирующее себя на рынке, как интеллектуальное и 

относительное доступное решение при реконструкции. Исследование доказывает акту-

альность САВС, учитывая затраты разных решений от подходов к реализациям данной 

системы. Варианты реализации САВС представлены на рынке от российских и ино-

странных компаний. В работе учитывается специфика организации интеллектуально-

сти САВС, минимальная комплектация электротехнического и цифрового телемеханиче-

ского оборудования. 

Ключевые слова: интеллектуальные распределительные сети, восстановление элек-

троснабжения, автоматизированные системы, автоматические системы, реконструк-

ция распределительных сетей. 

 

На момент 2018 года протяжённость 

распределительных сетей 6-10 (в том чис-

ле 20 и 0,4) кВ составляла порядка 3998,21 

тыс. км [1]. Такие сети, как правило пред-

ставляющиеся в виде ВЛ 6/10 кВ (так же и 

110 кВ), держат на себе более 20 потреби-

тельских ТП. В отдельных районах, где 

электрификация не была завершена полно-

стью или же не поспевала за развитием 

сельской/городской инфраструктуры, чис-

ло потребителей, питающихся от ВЛ 6/10 

кВ может доходить и до 50 потребитель-

ских ТП.  

Распределительные сети являются важ-

ной частью ЕЭС России для передачи 

электроэнергии до потребителя и соответ-

ственно функционирования рынка энерге-

тики и как следствие функционирования 

ЕЭС в дальнейшей перспективе. 

1. Проблематика распределительных 

сетей 

Проблема распределительных сетей, 

помимо высокой плотности потребитель-

ских ТП на отдельно-выделенный участок 

сети, состоит так же в том, что сети строи-

лись радиальными [2]. При возникновении 

КЗ на одной из ВЛ, РЗ со стороны, пита-

ющей воздушные линии, ПС могла срабо-

тать не селективно, что вело к отключени-

ям. К таким случаям относились и кратко-

временные КЗ. Для решения данной про-

блемы, применялись многократные АПВ, 

доказавшие, в последствие, свою полез-

ность, повысив успешность срабатывания 

до 80% (на практике может достигать 

лишь 40% из-за недостатка 

селективности) [3]. Для протяжённых ВЛ 

6/10 кВ решения с АПВ сопровождается 

большими трудностями в расчётах. Эти же 

проблемы возникают и при расчёте уста-

вок РЗ. 

Так же в таких сетях, как правило, при-

сутствует проблема низкой наблюдаемо-

сти и автоматизации. Для сетевых компа-

ний устранение аварий распределительных 

сетей требует выезда дежурного персонала 

специалистов, на время выезда и локали-

зации аварии электроснабжение потреби-

телей прекращается. Данная проблема ста-

новится всё серьёзнее для протяжённых 

сетей, так как для таких сетей проблема 
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нахождения аварийного участка становит-

ся первоочередной задачей. 

2. САВС как интеллектуальное ре-

шение 

Для решения проблемы надёжности 

распределительных сетей 6/10 кВ, в след-

ствие возникновения устойчивых коротких 

замыканий, что составляют большинство в 

таких сетях [3], предлагается использовать 

Систему Автоматического Восстановления 

Электроснабжения (САВС) [4, 5, 6]. 

САВС для сетей 6/10 кВ представляет 

собой комплекс для автоматизации дис-

петчерского управления распределитель-

ными сетями 6-10 кВ в нормальных и по-

слеаварийных режимах, а также в режиме 

однофазных замыканий на землю (ОЗЗ) в 

сетях с изолированной и компенсирован-

ной нейтралью. 

САВС, как интеллектуальное решение, 

представляет собой модернизацию дей-

ствующих распределительных сетей 

6/10 кВ с организацией логики локализа-

ции повреждённого участка и последую-

щей изоляции повреждённого участка. 

«Интеллектуальность» САВС достига-

ется организацией логики локализации по-

вреждённого участка. Логика представляет 

собой математическую модель, преследу-

ющие цели нахождения среднего решения 

с точек зрения минимизации операций 

коммутации, потерь электроэнергии, ко-

личества потерь подключенных потреби-

телей [7]. 

3. Задачи САВС  

К задачам САВС относятся: 

- выявление междуфазных замыканий, 

однофазных замыканий на землю, обры-

вов; 

- автоматическая локализация аварий-

ного участка; 

- автоматическое восстановление сети с 

учётом допустимости и оптимальности пе-

реключений; 

- реконфигурация сети при исчезнове-

нии напряжения в питающих узлах; 

- контроль и восстановление отсут-

ствующих измерений; 

- возможность работы в режиме совет-

чика диспетчера. 

4. Способы реализации САВС 

Реализация САВС подразумевает под 

собой установку коммутационных аппара-

тов (КА) способных коммутировать токи 

короткие замыкания в том числе. К таким 

аппаратам относятся выключатели нагруз-

ки и реклоузеры на напряжение 6/10 кВ. 

Для организации логики САВС исполь-

зование КА обязательно. Исходя из до-

ступных вариантов, методы построения 

САВС меняются. В то время, как выклю-

чатель нагрузки предназначен для комму-

тации под нагрузкой цепей трёхфазного 

тока частотой 50 Гц напряжением 6 или 

10 кВ [8], реклоузер является интеллекту-

альным коммутационным аппаратом, объ-

единяющим в одном устройстве силовой 

вакуумный выключатель наружного ис-

полнения с интегрированной системой из-

мерения токов и напряжений, и микропро-

цессорный шкаф управления с продвину-

тыми функциями защит и автоматики, 

специально адаптированными под нужды 

воздушных распределительных сетей [9]. 

Прежде всего САВС организуется на 

тех участках, где топология сети, позволя-

ет осуществить изолирование аварийного 

участка. Пример топологии сети, для кото-

рой возможна и рекомендуема реализация 

САВС представлена на рисунке 1. 

Пример, представленный на рисунке 1, 

показывает один из вариантов работы 

САВС в распределительной сети. В начале 

процесса протекания токов ОЗЗ (или лю-

бого другого ТКЗ) отключается питание с 

1СШ ЦП1 части распределительной сети 

посредством срабатывания РЗиА фидера 

сети 10 кВ (рис. 1, а). После отработки 

РЗиА фидера сети 10 кВ, по предваритель-

но отснятым данным, логика САВС обес-

печивает изоляцию участка, на котором 

произошло КЗ посредством выдачи ко-

манд телеуправления на КА, после восста-

навливает питание тех потребителей, то-

пология сети которых может себе это поз-

волить, в случае данного примера, за счёт 

резервирования сети в трёх местах между 

1СШ и 2СШ ЦП1, питание потребителей 

восстановилось полностью (рис. 1, б). 
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а) б) 

Рис. 1. Топология сети, для которой возможна реализация САВС [10] 

(а – изолирование участка релейной защитой, питающей ПС; б – изолирование повре-

ждённого участка логикой САВС, восстановления электропитания сети) 

 

При организации САВС, после выбора 

оборудования следует предусмотреть ор-

ганизацию следующего типа телеинфор-

мации: 

- положение КА (выключатель нагрузки 

или реклоузер), тип информации двуэле-

ментный; 

- значения токов нулевой последова-

тельности, контроль токов междуфазных 

КЗ (реализация передачи этого типа ин-

формации отличается в зависимости от 

выбора КА, при реклоузере информация 

обрабатывается на самом реклоузере внут-

ри микропроцессорного шкафа управле-

ния, при выключателе нагрузке, обработка 

логики будет осуществлена на верхнем 

уровне диспетчера, то есть централизован-

но), информация типа «значение величины 

с плавающей запятой»; 

- организацию возможности выдачи ко-

манд телеуправления (необходимость по-

является при использовании выключателя 

нагрузки). 

Организация логики выбирается исходя 

из выбора КА и определяет «интеллекту-

альность» распределительной сети.  

При использовании реклоузеров, уста-

новка программно-технического комплек-

са (ПТК) для расчёта сети и локализации 

места аварии не обязательна, так как мик-

ропроцессорные шкафы управления могут 

взять на себя задачи этого ПТК в полной 

мере и для полной конфигурации логики, 

необходимо обеспечить передачу телеин-

формации в диспетчерский центр.  

При использовании выключателей 

нагрузки, использование ПТК является 

необходимостью. Каналы передачи теле-

информации до уровня диспетчера обес-

печивают видимость сети ПТК, затем по-

сле расчётов, ПТК на стороне диспетчера 

выдаёт в сторону КА команды ТУ для ор-

ганизации логики изолирования повре-

ждённого участка. Это может сопровож-

даться последовательными отключениями 

с ПС, но с последующими быстрыми вос-

становлениями электропитания потреби-

телей (не больше 10 с отсутствия электро-

питания). При удалённости диспетчера от 

места реализации САВС, возможна уста-

новка ПТК и на самой ПС с реализацией 

резервированного питания. Сам ПТК мо-

жет быть резервирован на программном, 

географическом, аппаратном уровнях, что 

позволяет достичь высокого уровня гибко-

сти САВС. 
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Места установки КА определяются на 

стадии организации решения на конкрет-

ном участке сети. 

5. Зарубежные решения 

В иностранной практике применяется 

интеллектуальное решение, называемое 

«Distribution Management System» (DMS) 

(в переводе – Система управления распре-

делением). DMS является аналогом САВС 

для иностранного (в большей части Евро-

пейского) рынка. Решения реализуют та-

кие компании, как: Schneider-Electric [11] и 

ETAP (Electrical Power System Analy-

sis) [12]. 

Данные системы обладают схожими 

функциями и возможностями с САВС: 

- обеспечивают графическое отображе-

ние локализации повреждённого участка в 

электрической модели; 

- реализация единого контроля генера-

ции/потребления в узлах потребителей; 

- предсказательная симуляция сети и её 

повреждений на основе статистики; 

- изоляция повреждённого участка сети 

и восстановление электропитания всей се-

ти после изоляции; 

- использование устройств компенсации 

реактивной мощности в своих расчётных 

схемах, в задачах оптимизации передачи 

электроэнергии в сетях; 

- возможность телеуправления КА по-

средством выдачи команд, а также выве-

дение информации о командах на панель 

диспетчера/автоматизированное рабочее 

место (АРМ), возможность сохранять от-

чёты работы сети и системы. 

В качестве КА компании предлагают 

реклоузеры с организацией логики на ме-

сте диспетчера сетевой компании. 

6. Технико-экономическое обоснова-

ние различных вариантов САВС 

Реализация САВС является комплекс-

ным решением, стоимость которого будет 

является динамической и определяется на 

стадии проекта. В данной работе будет 

приведён минимальный перечень 

устройств для организации САВС соглас-

но предложениям 

ИЦ «ЭНЕРГОСЕРВИС» [10] и «ПРО-

СОФТ-СИСТЕМЫ» [13]. 

В первую очередь разница в экономич-

ности, различных вариантов реализации 

САВС, достигается следующими проект-

ными решениями: 

1) выбором типа используемых КА для 

САВС: 

а) выключатели нагрузки с моторным 

приводом (как правило, дешевле реклоузе-

ров, но требуют дополнительно установки 

вблизи модуля дискретных вхо-

дов/выходов и контроллера); 

б) реклоузеры (как правило, дороже, без 

необходимости в установке дополнитель-

ных модулей); 

2) выбором типа организации логики 

САВС: 

а) использование только шкафа управ-

ления при использовании реклоузеров; 

б) резервирование одним ПТК или ре-

зервирование двумя ПТК; 

в) организация расположения ПТК: 

- на стороне диспетчера (дополнитель-

ные затраты на организацию каналов пе-

редачи данных); 

- на стороне ПС (меньшие затраты на 

организацию каналов передачи данных); 

3) выбором типа каналов передачи дан-

ных: 

а) каналы связи типа ВОЛС (тип более 

надёжен с точки зрения доступа к данным, 

но более затратен); 

б) типа GSM (тип менее надежён с точ-

ки зрения защиты доступа к данным, но 

менее затратен). 

 

6.1. Решение САВС предлагаемое ИЦ 

«ЭНЕРГОСЕРВИС»  

Решение заключается в организации 

двух взаиморезервируемых ПТК на сто-

роне диспетчера с организацией каналов 

связи от узлов установки КА до ПТК. 

Структурная схема решения представлена 

на рисунке 2. 

В качестве КА используются выключа-

тели нагрузки с моторными приводами, 

оснащёнными электромагнитами отклю-

чения [8].  

Для организации логики САВС уста-

навливаются следующие первичные ана-

логовые датчики: 

- электромагнитный разборный транс-

форматор тока нулевой последовательно-

сти (ДТНП); 
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- однофазный электромагнитный инди-

катор тока короткого замыкания (ИТКЗ) с 

оптическим выходом; 

- катушка Роговского, однофазный из-

мерительный датчик тока (КР); 

Организация сбора и передачи данных 

для организации логики САВС, на каждом 

узле установки КА предусматривается 

шкаф управления КА, включающий в себя 

по крайней мере следующие модули: 

- ЭНЛЗ – устройство фиксации КЗ по-

средством ИТКЗ с функцией измерения 

синхронизированных векторов токов НП 

посредством ДТНП;  

- VMT – трансформатор напряжения 

для подключения ЭНЛЗ (модификаций 

ЭНЛЗ-1-U2 или ЭНЛЗ-1-U1I1) к обмотке 

3U0 ИТН;  

- ESM-ET – многофункциональное из-

мерительное устройство, объединяющее в 

себе трехфазный многотарифный счетчик 

учета электроэнергии, прибор контроля 

качества электроэнергии и многофункцио-

нальный измерительный преобразователь. 

В качестве первичных преобразователей 

применяются размыкаемые катушки Ро-

говского и емкостные (резистивные) дели-

тели напряжения или существующие 

трансформаторы напряжения 6-10 кВ;  

- ЭНМВ-1 – модуль ввода-вывода дис-

кретных сигналов для сбора телесигнали-

зации, контроля положения коммутацион-

ной техники и выполнения телеуправления 

выключателями; 

- ЭНКМ-3 – устройство сбора и переда-

чи данных (УСД) для передачи информа-

цию по двум резервируемым каналам свя-

зи (3G/2G) со встроенными ГЛО-

НАСС/GPS приемником и 3G/2G моде-

мом. 

Возможность реализации данного ре-

шения присутствует в местах с достаточно 

сильным сигналом GSM. При невозмож-

ности организации каналов связи GSM, 

возможна реализация каналов передачи 

данных через ВОЛС, с дополнительной 

установкой в шкаф управления модуля 

ЭНКС-3М с SFP-модулями. 

Стоимость такого решения не будет 

минимально возможной, но решение явля-

ется практичным, так как необходимость 

ПТК обусловлена тем, что РЗА на исполь-

зуемых КА отсутствует по определению, 

так же, для густонаселённых районов, 

данное решение показывает себя с лучшей 

стороны, так как позволяет в кратчайшие 

сроки реализовать САВС на месте (орга-

низация каналов передачи данных через 

GSM, менее затратна, чем вариант с орга-

низацией каналов передачи данных через 

ВОЛС). 

 

 
Рис. 2. Структурная схема решения САВС от ИЦ «ЭНЕРГОСЕРВИС» 
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6.2. Решение САВС предлагаемое 

«ПРОСОФТ-СИСТЕМЫ»  

Решение заключается в организации 

двух взаиморезервируемых ПТК на сто-

роне диспетчера с организацией каналов 

связи от узлов установки КА до ПТК. 

Структурная схема решения представлена 

на рисунке 3. 

В качестве КА используются реклоузе-

ры [9]. 

Для организации логики САВС вся не-

обходимая информация собирается с внут-

ренних ТТ реклоузера и внутренних дели-

телей напряжения реклоузера. 

Организация сбора и передачи данных 

для организации логики САВС осуществ-

ляется посредством шкафа управления 

реклоузером, который совмещает функции 

микропроцессорного терминала РЗА, кон-

троллера сбора и передачи данных, модуля 

дискретных сигналов. 

Возможность реализации данного ре-

шения присутствует в любых сетях, так 

как для данного решения используется ин-

терфейс Ethernet организованный через 

ВОК или МЖК. 

Стоимость такого решения будет мак-

симально возможной. Решение является 

практичным лишь для сильноразветвлён-

ных, так как в таких местах присутствует 

необходимость в высоком резервировании 

САВС в сети. При обрыве канала передачи 

данных через ВОЛС, РЗА самих реклоузе-

ров могут селективно отрабатывать от-

ключения на своих участках распредели-

тельной сети и сохранить электропитание 

оставшихся потребителей. 

 

 
Рис. 3. Структурная схема решения САВС от «ПРОСОФТ-СИСТЕМЫ» 
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Заключение. САВС, как решение для 

распределительных сетей, является акту-

альным. Проблемы, описанные в первом 

разделе данной работы, не получается 

полностью и селективно решить за счёт 

устройств РЗиА, понижая показатель 

устойчивости сетей. САВС повысит 

надёжность и устойчивость распредели-

тельных сетей, при минимальных капи-

тальных вложениях в сравнении с рекон-

струкцией сетей, за счёт той логики рабо-

ты, которая прописана в принципе работы 

системы. 

САВС на рынке представлен в виде 

двух решений от отечественных компаний, 

базирующихся на их собственном обору-

довании, а также, обращаясь к зарубежно-

му рынку и несколькими иностранными 

заводами. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы о текущем положении 

национальных ценностей в формировании национального самосознания молодого 

поколения. Отмечено, что поэты, художники, журналисты, историки и лингвисты, а 

также национальное самосознание играют значительную роль в формировании нации. На 

основе самосознания человека как представителя нации было определено, что 

стремление сознательно овладеть историческими, культурными особенностями, 

традициями, ремеслами своей нации составляет структуру его ценностей. Особое 

внимание было уделено тому, что на основе восприятия поликультурного образования 

формируется возможность приобретения мультикультурных знаний, посредством 

усвоения и уважения человеком истории, ценностей, культурных особенностей своей 

собственной нации. 

Ключевые слова: нация, национальная ценность, сознание, национальное сознание, 

ценность, культура, экономические связи. 

 

Выдающийся личность своего времени 

историк Теодор Рузвельт говорил «Вели-

кой нацией нас делает не наше богатство, а 

то, как мы его используем» – отмечая важ-

ность целенаправленного использования 

ценностей. А в кыргызском народе гово-

рят: «Единство нации – богатство народа». 

Поэтому, Кыргызстан как страна состоя-

щая из представителей многих националь-

ностей, которая придерживается единства, 

равноправия, ценит толерантность и муль-

тикультурализм. Поскольку природные 

ресурсы, исторические ценности, культур-

ные достояния, представители многонаци-

ональной среды являются неоценимым бо-

гатством Кыргызстана, то эти, понятия от-

ражают самобытность кыргызского народа 

как нации. 

Попытка сохранить национальные, ис-

торические, культурные, природные осо-

бенности кыргызского народа, передать их 

следующему молодому поколению будет 

реализована не только как стремление ак-

тивных жителей, граждан, но и президен-

том осуществляется концепция «Развитие 

самосознания граждан КР » (13 ноября 

2020 г.) на 2021-2026 годы, 2022 год был 

признан президентом «Годом защиты гор-

ных экосистем и климатической устойчи-

вости» (Резолюция 76-й сессии Генераль-

ной Ассамблеи ООН от 16 декабря 2021 

года по инициативе Кыргызстана). На 

2022-2027 годы президентом КР был под-

писан указ «Об утверждении Националь-

ной программы о сохранении и развитии 

национальных традиций» (20-мая 2022 г.). 

Цель исследования. Анализ текущего 

состояния национальных ценностей кыр-

гызского народа, выявление факторов, 

влияющих на формирование у подраста-

ющего поколения представлений о нацио-

нальных ценностях и национальном само-

сознании.  

Методы исследования. Исследовать 

национальные особенности и ценности 

кыргызского народа, научиться изучать 

литературу и определения, содержащие 

понятия нации, сознания, ценности, выяв-

лять сходства и различия на основе сопо-

ставления содержащейся в них информа-

ции и текстов. Наблюдение за процессом 

межкультурных взаимодействий. 

Содержание исследования. Прежде 

чем говорить о национальных ценностях и 
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национальном самосознании, хотелось бы 

определить исходное значение понятий 

“нация”, “сознание”, “ценность”. 

Понятие нация происходит от латин-

ского слова natio, а по-кыргызски означает 

племя, народ. Если племя – это понятие 

относительное рабовладельческой форма-

ции, а народ – понятие относительное к 

феодальной формации то, в свою очередь, 

нация – это высшая форма этнического 

развития. Понятие нации зародилось в 

процессе формирования общей террито-

рии, экономических связей, языка, культу-

ры и отдельных особенностей личности, 

составляющей ее основные черты, истори-

ческие общности людей. 

Как правило в развитии нации устойчи-

вое экономическое положение страны 

имеет большое значение. Ведь экономиче-

ские отношения порождают национальную 

общность региона, языка, традиции, куль-

туры, психологии, сознания или самосо-

знания, присущего только самой нации. 

Также, основная роль в формировании 

нации принадлежит поэтам, художникам, 

журналистам, историкам и лингвистам. 

Исходя из концепции М. Вебера, нации 

присущи следующие характеристики: 

- признак имеющий общий объектив-

ный фактор, связывающий различные 

народы и отличающий их от других; 

- когда данный фактор рассматривается 

как единый источник ценности и возника-

ет чувство солидарности; 

- когда данная солидарность приобрета-

ет характер автономного политического 

института [1]. 

Основатель школы этнопедагогики 

Г.Н. Волков в свое время отмечал, что 

«Нет истории без памяти, нет традиции без 

истории, нет культуры без традиции, нет 

воспитания без культуры, нет личности 

без воспитания, нет нации без лично-

сти» [2]. По мнению Г.Н. Волкова «лич-

ность – это лицо нации». Поэтому каждый 

человек, гражданин своей нации, как но-

ситель элементов национального самосо-

знания, ценностей, самобытности своего 

народа, несет ответственность за передачу 

национальной генеалогии из поколения в 

поколение. 

В то время, когда изменения в совре-

менном процессе глобализации вынужда-

ют страну перейти к экономическим ры-

ночным отношениям, экономика, культу-

ра, язык и сознание в Кыргызстане подвер-

гаются процессу обновления, что приво-

дит к актуализации таких понятий, как 

национальное сознание, национальная 

идентичность. 

Сознание представляет собой высоко-

интегрированную форму психики, форми-

рующуюся в трудовой деятельности чело-

века, в общении и взаимодействии с дру-

гими людьми посредством языка, а также 

под влиянием социально-исторических 

условий. Именно самосознание человека 

формируется в процессе приобретения 

жизненного опыта, способности понимать 

роль и обязанности, выполняемые в обще-

стве, наряду с овладением знаниями о свя-

занных с ним психических и физических 

особенностях. 

Таким образом, ценностью личности 

является осознание своей роли, обязанно-

стей в обществе, стремление к расшире-

нию мировоззрения, освоению новых зна-

ний, приобретению навыков взаимоотно-

шений на основе жизненного опыта. Схо-

жего мнения придерживается выдающийся 

филосов древней эпохи Марк Аврелий: 

«Истинная ценность человека измеряется в 

тех вещах, к которым он стремится». 

Из следующего разговора отца и сына 

можно отметить, что истинная ценность 

связана с видением мира, восприятием и 

устремлениями человека. 

Короткая притча о богатстве:  

Однажды очень богатый человек взял 

своего сына в поездку по стране с един-

ственной целью – показать мальчику, что 

значит жить без денег. Несколько дней 

они провели на ферме у очень бедной се-

мьи. По возвращении домой отец спросил, 

понравилась ли ему поездка.  

- Понравилась, отец, – ответил мальчик.  

- Видел, как бедны могут быть люди? – 

задал вопрос мужчина.  

- О, да! – последовал ответ.  

- А что ты извлек из нашего путеше-

ствия? – вновь спросил отец. А сын отве-

тил:  
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- Я видел, что у нас одна собака, а у них 

четыре. У нас бассейн до середины сада, а 

у них ручей, которому нет конца. У нас в 

саду светят заморские фонари, а у них но-

чью сияют звезды. У нас терраса до перед-

него двора, а у них просторы до самого 

горизонта. У нас небольшой участок зем-

ли, на котором мы живем, а у них бес-

крайние поля, которые нельзя окинуть 

взглядом. Мы покупаем пищу, а они вы-

ращивают ее сами. У нас вокруг дома сте-

ны для защиты, а у них друзья. Отец маль-

чика застыл в онемении. И тут сын доба-

вил: - Я понял, как мы на самом деле бед-

ны [3]. 

На поверхностном уровне ценность 

ощущается как свойство самого объекта 

или самого явления, на самом деле это 

свойство не в самой природе, во внутрен-

ней структуре объектов, оно присуще 

только сфере человеческой деятельности, 

их интересам, социальным отношениям. 

Человек не может не оценить ценности 

природы, проявления социальной жизни, 

которые могут повлиять на жизнь обще-

ства, судьбу, будущее страны. В обществе 

принято различать следующие виды: мате-

риальные, общественно-политические и 

духовные ценности [4]. 

Национальные ценности-это то, что от-

личает одну нацию от другой и обуслов-

ливает ее идентичность. Только человек, 

который уважает ценности, историю, 

культурные особенности, традиции своей 

нации, способен принять черты другой 

нации, развить интерес и стремление к 

освоению другой культуры. Националь-

ными ценностями кыргызского народа яв-

ляются материнское молоко, колыбельная, 

наставления отца, родословная, изобрази-

тельное искусство, история, язык, культу-

ра и др. 

В настоящее время под влиянием дру-

гих культур можно отметить снижение по-

зиции этих национальных ценностей в 

обществе, особенно среди подрастающих 

поколений. Например, большинство детей 

проводят свободное время в  телефонах за 

просмотром различных шоу и видео на ка-

нале YouTube. Результаты опроса, прове-

денного молодежью, подтвердили, что по-

давляющее большинство подрастающего 

поколения, а именно маленькие дети воз-

раста от 2 до 6-7 лет смотрят YouTube ка-

нал «Like Nastya Vlog» на русском и ан-

глийском языках, посвященный приклю-

чениям Насти и ее отца. Ведь ролики на 

канале « Like Nastya Vlog » привлекают 

внимание маленьких детей своим ярким, 

неповторимым, современным оформлени-

ем. Город Баткен находится на значитель-

ном расстоянии от столицы, поэтому до-

ступность возможности изучения ино-

странных языков находится на низком 

уровне. Низкий уровень изучения языка 

также связан с отсутствием полиязычной 

среды в самом городе и детские каналы 

как « Like Nastya Vlog» с их короткими, 

понятными, увлекательными сюжетами 

предоставляют подрастающему поколе-

нию, иными словами детям русскоязыч-

ную и  англоязычную среду, тем самым 

ускоряя процесс изучения языка. Однако, 

стоит обратить внимание на то, что созна-

ние детей, чей жизненный опыт только за-

кладывается и формируется их мировоз-

зрение, развивается в ином русле, на осно-

ве ценностей и мировоззрений другой 

нации.  

В связи с этим Г.А. Жумабаева выска-

зала свое мнение таким образом: «Нация, 

подражающая культуре другой нации, те-

ряет свою собственную культуру, нация, 

теряющая свою культуру, страдает болез-

нью нарциссизма, и ее никто не уважа-

ет» [5]. 

Наличие интереса, стремления к овла-

дению историей, культурой, особенностя-

ми других национальностей – прекрасный 

шаг к саморазвитию, расширению миро-

воззрения, повышению знаний, однако 

необходимо учитывать и то, что на основе 

таких знаний формируется мировоззрение, 

язык, принципы, ценности, национальное 

самосознание подрастающего поколения. 

В свою очередь, национальное самосо-

знание рассматривается как осознание 

людьми своей принадлежности к опреде-

ленной нации, этнической группе. Для 

начала важно, чтобы личность осознала 

себя как носителя историко-культурных 

особенностей своей нации, образцов наци-

ональных ценностей. На основе приобре-

тения данных и вышеупомянутых ценно-
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стей он сможет построить диалог с пред-

ставителями других национальностей и  

культур. 

Вывод. Практические рекомендации:  

- обучить студентов практическому ис-

полнению искусства народного ремесла, 

рукоделия с целью достижения ими усвое-

ния национальных ценностей и приобще-

ния к ним;  

- Содействие и создание условий для их 

физиологического здоровья через обуче-

ние народным ремеслам; 

- отмечая важность практической дея-

тельности производственной направленно-

сти в формировании национального само-

сознания студентов через национальные 

ценности, нами было предложено создать 

на кафедре «Педагогическое образование» 

кружок «Санжыра», на основе которого 

студентам будут представлены знания о 

кыргызском ремесле, рукоделии, ценност-

ном духе и традициях. Поскольку боль-

шинство студентов, обучающихся в городе 

Баткен, проживают в сельской местности, 

как носителей лучших образцов традиций 

и ремесел кыргызского народа, на них ле-

жит ответственность за передачу и распро-

странение народного опыта и ценностей 

среди подрастающих поколений. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены понятия культуры, мультикультурализ-

ма, культурного разнообразия, культурной идентичности и практические вопросы вос-

питания школьников к поликультурализму, пути использования его содержания на прак-

тике. Основная задача сегодняшнего педагога – научить молодое поколение сохранять, 

обогащать, развивать национальные ценности, и в то же время сформировать умение 

пользоваться образцами мировой цивилизации. Поэтому, принимая во внимание, что се-

годня одной из основных задач является обогащение содержания системы образования в 

стране многообразием культурных особенностей, в данной статье предложены практи-

ческие подходы к обучению школьников понятию культурного многообразия на двух язы-

ках (русском, английском). 

Ключевые слова: мультикультурализм, воспитание, ученик, культура, культурная са-

мобытность, разнообразие, темперамент, характер, школа, культурная дифференциа-

ция, обучение. 

 

Современное общество требует, чтобы 

создание гуманных отношений между 

людьми рассматривалось как основное по-

требление. Начало таких потребностей 

имеет место в школе и учебных заведени-

ях. Его можно рассматривать как культуру 

учителя и ученика, а также общую культу-

ру общения, взаимодействия учеников в 

классе, школе. Культура, как основа зна-

чимости поступков людей, может показать 

учащимся, что хорошо, а что плохо. 

Обобщение характеристик, отождествля-

ющих культуру, перечисленных выше, от-

крывает путь к определению культуры 

следующим образом: 

Культура – это определенное состояние 

общественного развития, характеризую-

щее активность личности в обществе и ка-

чество результатов его деятельности. 

Считаем рациональным опираться в 

нашем исследовании на понятия «куль-

турная реальность» («культурная ясность 

или хорошо видимая черта») и «культур-

ная дифференциация» или («культурная 

разница»). По определению 

Г.Д. Томахина, «настоящая» («культурная 

идентичность») – это «…названия матери-

альной культуры, исторические факты, 

наименования государственных учебных 

заведений и наименования национальных, 

фольклорных персонажей и мифологиче-

ских понятий и т. п., принадлежащие еди-

ному нация и народ». [1]. 

С другой стороны, «культурная диффе-

ренциация» относится к открытому пони-

манию человеком принадлежности к 

национальным и культурным проявлениям 

своего народа, а также к положительному 

отношению и уважению к культурным 

ценностям всего человечества на этой ос-

нове. 

В многообразной сфере формируются 

различные типы культуры поведения. Это 

разнообразие поведенческой культуры 

различается в зависимости от ментально-

сти этой группы населения, темперамента 

человека и его личности. В науке «Темпе-

рамент» и «характер» сильно отличаются 

друг от друга. Темперамент взят от латин-

ского слова и означает «правильное соот-

ношение частей» и определяет индивиду-

альные особенности, поведение и течение 

психических процессов каждого человека, 

тогда как «характер» в переводе с грече-
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ского языка означает «печать», «след», от-

ражая индивидуальные особенности чело-

века, форму его привычного поведения в 

определенных ситуациях. 

В культурной среде формируются ду-

ховные субъективные способности чело-

века. Напротив, вежливость – это чистота 

внутреннего духовного мира человека. 

Известно, что понятие «поликультур-

ное» является зарубежным определением, 

оно является копией понятия «поликуль-

турное образование», появившегося в за-

падной культуре в 1970-е гг. 

Поликультурное образование изначаль-

но рассматривалось как представление 

идеалов плюрализма в сфере просвещения. 

В начале 1990-х годов этот термин приоб-

рел фундаментальное значение, и в «меж-

дународной энциклопедии образования» 

он был определен как педагогический 

процесс, в котором представлены две или 

более культур, различающихся по нацио-

нальному, языковому, этническому и ра-

совому признаку [2]. 

Российские ученые выразили различные 

представления о поликультурном образо-

вании в советское время. В это же время 

В.А. Ершов разработал цели и задачи по-

ликультурного образования. 

В.А. Ершов отмечал, что: «Для успеш-

ного воспитания мультикультурной лич-

ности необходимо, чтобы этот человек 

узнал культуру и культурные ценности 

своего народа» [3]. По мнению 

Дж. Бэнкса, основной целью поликультур-

ного воспитания было искоренение расиз-

ма, искоренение расовой, этнической дис-

криминации в общественной жизни и в 

системе образования [4]. 

Отправляясь за границу, вы встречаете 

людей разных национальностей и слоев. 

Уважение культурного разнообразия в ва-

ших действиях – это положительное прак-

тическое правило. Культурное многообра-

зие является синонимом мультикультура-

лизма. Британская энциклопедия опреде-

ляет мультикультурализм как «точку зре-

ния, согласно которой культурные, расо-

вые и этнические группы, особенно мень-

шинства, заслуживают особого признания 

из-за их различий в основной политиче-

ской культуре». Важность культурного 

многообразия можно проиллюстрировать 

следующими соответствующими действи-

ями: 

- Осознать, что существует различные 

виды культур; 

- Ценить и принимать различия пред-

ставителей разных культур; 

- Признать тот факт, что все культуры 

уникальны и имеют отличия; 

- Принять и быть готовым к тому, что 

различные культуры влияют друг на друга 

при взаимодействии; 

- Предоставить возможность каждому в 

том числе и себе внести вклад в становле-

нии и развитии социальных групп; 

- Отмечать совместные значимые даты, 

праздники несмотря на различия или 

обособленность. 

Проявление поликультурности важно в 

любых сферах и условиях жизненного бы-

та, но в образовательных учреждениях его 

проявление, роль также значительно высо-

ка. Поскольку ученики со всего мира име-

ют одинаково равные права на доступ ка-

чественного образования, существуют 

множество положительных обстоятельств, 

когда образовательные институты укреп-

ляют, развивают разнообразие. 

Поликультурное образование способ-

ствует развитию следующих понятий: 

1. Рост личностно-ориентированных 

взаимоотношений 

Взаимодействие с представителями 

разных слоев общества, убеждений и 

культур способствует принятию, не взирая 

на отличия. Несмотря на то, что вы нико-

гда не сможете полностью понять чьи-то 

взгляды на жизнь, вы вполне можете 

научиться, слушать и понимать других. 

2. Принятие  

Когда ученики взаимодействуют с 

представителями других культур, у них 

появляется больше ассоциаций и нахожде-

ний схожих либо отличительных свойств в 

определении своих «Я». Основываясь на 

данные определения, ученики научаться 

принимать существование других культур, 

ценить и уважать их особенности. 

3. Образовательный рост 

Обучение происходит во-всех слоев 

общества. С наличием поликультурного 

слоя сообщества у учеников появляется 
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возможность узнать существенно больше о 

происхождениях людей со всего мира. В 

свою очередь это способствует появлению 

живого интереса в рассмотрении и реше-

нии задач с разных сторон.  Так как, раз-

ные взгляды, мнения предоставляют воз-

можность нахождения и принятия альтер-

нативных решений.  

Поликультурное разнообразие предо-

ставляет нам следующие возможности:  

Сопереживание: при общении вы стре-

митесь, понять собеседника, показывать 

живой интерес и ваше небезразличное от-

ношение в эмоциональном плане к пред-

мету обсуждения. 

Продуктивность: представители разных 

обществ, которые решили собраться вме-

сте, имеют свой собственный темп, дина-

мику, стиль работы при решении задач 

проявляя при этом инициативность. 

Альтернативные возможности: разно-

образие, различие как правило вызывают 

интерес у большинства открывая новые 

преимущественные возможности для уче-

ников. 

Оптимальность: выбирать самые благо-

приятные, эффективные условия решении 

задач, которые доступны и соответствуют 

ожиданиям всех в команде. 

При поддержании и развитии культур-

ного разнообразия как ранее отмечалось 

выше важна значимость роли как людей, 

так и образовательных учреждений. 

Ниже приведены элементы поддержа-

ния и укрепления поликультурной среды: 

- Выстраивайте коммуникативные диа-

логи с представителями других культур; 

- Не обесценивайте мнения других, 

научитесь слушать не осуждая; 

- Анализируйте значимость различий в 

развитии личности 

- Наличие разных взглядов, мнений по-

могают в принятии альтернативных реше-

ний; 

- Научитесь «принимать» а не терпеть 

людей с другими ценностями и взглядами; 

- По возможности много путешествуй-

те, знакомьтесь с носителями различных 

культур, узнавайте о них у первоисточни-

ков; 

- Интересуйтесь и читайте труды, лите-

ратуры иностранных авторов; 

- Следите за новыми открытиями, ново-

стями, достижениями других стран; 

- Цените свой родной язык, но в то вре-

мя будьте готовы изучать другие языки. 

Мир наполнен представителями разных 

религий, культур, традиций, убеждений, 

мировоззрений. Но почему-то, отличиями 

такого рода обуславливается уникальность 

каждой культуры. И эти уникальные черты 

каждой культуры привлекают учеников 

вызывают у них интерес, стремление 

узнать, изучить исторические, культурные 

особенности и образ жизни других наро-

дов. Изучая культурные особенности дру-

гих народов ученики учатся делать выво-

ды, анализировать, рассматривать разные 

точки зрения и находить альтернативные 

решения. Наша прямая обязанность сфор-

мировать у учеников навыки общения, 

взаимодействия с представителями других 

культур и научить принимать, ценить их 

отличительные особенности которые про-

являются в обыденной жизни.  

В заключение можно дать следующие 

рекомендации: 

1. В раз месяц участие школьников в 

мероприятиях, отражающих культуру раз-

ных народов (семинар, диспут, дискуссия, 

дебаты, арт-фестиваль культурного разно-

образия и т.п.); 

2. Показывать специальные выпуски 

фильмов для школьников, отражающие 

культуру многообразия; 

3. Организация конкурсов среди уча-

щихся в рамках программ многоязычного 

образования; 

4. Проведение встреч с представителя-

ми разных национальностей; 

5. Изготовление учебных пособий по 

поликультурности и культурному разно-

образию в рамках программы полиязычно-

го образования и включение ее в школь-

ную программу. 

Очевидно, что только при реализации 

этих вопросов на практике можно будет 

познавать культуру, традиции и достиже-

ния других народов. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается понятие лечебно-физической культу-

ры, ее предназначение и реализация в ВУЗах Пермского края. Проводя свой опрос среди 

студентов, подтверждается теория о том, что высшие учебные заведения Пермского 

края уделяют повышенное внимание студентам, распределенных в медицинские группы с 

ограничениями. 

Ключевые слова: лечебно-физическая культура, ЛФК в высших учебных заведениях, 

медицинские группы по состоянию здоровья. 

 

Направление медицины, занимающееся 

изучением, профилактикой заболеваний и 

их лечением с использованием физических 

упражнений, называется лечебной физ-

культурой. В российских высших учебных 

заведениях активно практикуют лечебно-

физическую культуру для студентов, нуж-

дающихся в специализированных занятиях 

спортом для улучшения физических кон-

диций и здоровья в целом.  

ЛФК считается одной из составляющих 

медреабилитации, комплексного лечения, 

в основе которого лежат физические 

упражнения, помогающие поддерживать 

тело в физически стабильном состоянии, 

стимулировать его внутренний резерв. 

ЛФК дает высокий результат, если ее сов-

мещать с другими лечебными методами и 

в соответствии с терапевтическими целя-

ми. К методам ЛФК можно отнести мас-

сажи, разные виды упражнений, организа-

цию режима движения и многие другие. 

Физкультура и ЛФК – не одно и то же. 

Они разнятся своими задачами, хотя в их 

основе лежат физические упражнения. В 

физкультуре их применение призвано под-

держивать общее состояние здоровье, в 

ЛФК – преследует конкретные цели – ле-

чебно-физическая культура не только ле-

чит, но и выполняет воспитательную 

функцию, приучая студента к осознанному 

применению упражнений, приобщая к за-

каливанию природными факторами. Также 

она способствует развитию выносливости, 

координации движений.  

В ВУЗах все студенты обязаны посе-

щать уроки физической культуры. В зави-

симости от состояния здоровья каждого, 

его физических и функциональных дан-

ных, студентов распределяют по группам. 

Всего их 3:  

- общая,  

- подготовительная  

- специализированная медицинская 

Последняя группа - специализирован-

ная медицинская подразделяется на две 

подгруппы: специальная "А" (оздорови-

тельная) и специальная "Б" (реабилитаци-

онная). При хронических заболеваниях, 

травмах опорно-двигательного аппарата, 

студентов отправляют на ЛФК в специ-

альные группы. Распределением по груп-

пам занимаются не тренеры, а врачи. Фор-

мирование групп происходит на основе 

болезней. Обучающиеся с нарушениями в 

пищеварения, эндокринной системы попа-

дают в одну группу, с травмами двига-

тельного аппарата, нервной системы – в 

другую, с плохим зрением и слухом – в 

третью, с нарушениями ЦНС – в четвер-

тую.  

Чаще всего студенты в этих группах 

слабы физически, поскольку в школе были 

освобождены от физкультуры, соответ-
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ственно, не развивались физически, как их 

сверстники. ЛФК в большинстве школ нет, 

поэтому подростки плавать не умеют, иг-

рать в коллективные игры боятся, выпол-

нять многие упражнения не могут, напри-

мер, метать диск или прыгать в высоту. 

Из-за слабого функционального и физиче-

ского состояния студенты часто болеют, а 

без простуд не обходится ни одна осень 

или зима.  

Цель ЛФК – улучшить функциональные 

способности учащихся, не допустить 

обострения хронических заболеваний, по-

высить их физическую работоспособность 

и остроту ума. Они должны быстрее адап-

тироваться к внешним условиям, стать бо-

лее выносливыми и не утомляться от са-

мых простых упражнений. Но самое глав-

ное - их нужно приучить к регулярному 

закаливанию, оздоровительной физкуль-

туре, которые помогут постоянно нахо-

диться в тонусе.  

В случае с ЛФК тренер одновременно 

является и учителем, и врачом. Он обязан 

наблюдать за состоянием студента весь 

период прохождения реабилитации, кото-

рый в среднем длится около трех недель. 

После него студент переходит в специаль-

ную медгруппу, затем, при нормальных 

показателях - в общую.  

Занятия ЛФК помогают контролировать 

здоровье студентов. Два раза в год, в нача-

ле семестра, они обязаны проходить об-

следование, во время которого измеряют 

основные показатели, от веса до артери-

ального давления и емкости легких. Раз в 

год проводятся психологические тесты с 

целью контроля за эмоциональным состо-

янием. Все данные записываются, и на их 

основании можно составить карту регресса 

или прогресса здоровья.  

Лечебно-профилактический эффект от 

ЛФК огромен. Упражнения повышают то-

нус организма, стимулируют моторно-

висцеральные рефлексы, ускоряющие ме-

таболизм в тканях и органах. При пра-

вильном выборе комплекса упражнений 

можно воздействовать на конкретные ре-

флексы, например, только на сосудисто-

моторные или желудочно-кишечно-

моторные. Также упражнения помогают 

нормализовать кислотно-щелочной баланс, 

тонус сосудов, сон. Защитные способности 

организма возрастают, человек перестает 

часто болеть, а травмированные органы и 

ткани быстрее восстанавливаются.  

Какими могут быть физические упраж-

нения в ЛФК? Это могут быть спортивные 

игры, пассивные или рефлекторные дви-

жения, занятия на тренажерах и т.д. К 

средствам ЛФК относятся игры, гимнасти-

ка, спортивно-прикладные упражнения.  

Гимнастическими могут быть упражне-

ния на снарядах и без них, пассивные и 

активные, дыхательные и общие. Они вы-

полняются в разных положениях, с раз-

личной амплитудой, периодичностью и 

скоростью. Влияют на организм они тоже 

по-разному – одни развивают подвижность 

в суставах, другие – координацию, третьи 

– силу. Во время спортивно-прикладных 

упражнений можно бегать, плавать, зани-

маться скандинавской ходьбой, прыжками, 

работать с волейбольными, футбольными 

мячами, мячами для фитнеса, кататься на 

лыжах и коньках.  

Игры могут быть спортивными, по-

движными и малоподвижными.  

В зависимости от цели, тренер выбирает 

комплекс упражнений и периодичность их 

выполнения. На конечный результат влия-

ет характер этих движений, количество 

повторений, вовлечение в процесс опреде-

ленной группы мышц.  

В ЛФК особенно важно дозирование и 

правильное использование общих и специ-

альных тренировок. Первые помогают 

оздоровлению организма в целом. Вторые 

направлены на восстановление утрачен-

ных функций после заболеваний или 

травм. На спецтренировках упражнениями 

воздействуют только на пострадавший 

участок или функциональную систему. 

Тренеры по лечебной физкультуре, как и 

сами ВУЗы, которые они представляют, 

заинтересованы в том, чтобы студентов на 

занятиях ЛФК было как можно меньше, 

так как здоровый студент – это гарантия 

хорошей успеваемости и престижа ВУЗа.  

Для того, чтобы оценить реализацию 

проведения занятий лечебно-физической 

культуры в Пермских ВУЗах, мы решили 

собрать и провести анализ собственной 

статистики. Проведя небольшой опрос, 
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анализ ответов показал, что большинство 

опрошенных студентов были из ПГА-

ТУ (71%), ПГУ (16%) и ПНИПУ (13%). 

 

 
Рис. 1. 

 

Большинство из опрошенных студентов 

располагаются в основной медицинской 

группе (74%), 13% – находятся в специ-

альной оздоровительной подгруппе А, 

10% в подготовительной и 3% из всех 

опрашиваемых находятся в специальной 

реабилитационной подгруппе Б. 

 

 
Рис. 2. 

 

И на вопрос «Проводят ли в вашем 

ВУЗе занятия со специальной группой II 

студентов, или же группой ЛФК?» боль-

шинство опрашиваемых ответило положи-

тельно – 58%. Отрицательно ответили 

39%, а 3% из всех опрашиваемых не инте-

ресуются или не знают ответ на этот во-

прос. 
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Рис. 3. 

 

Подводя итог, можно отметить, что в 

ВУЗах большинства опрашиваемых сту-

дентов проводят занятия лечебно-

физической культуры со студентами, рас-

пределёнными в группу ЛФК. Несомнен-

но, проведя опрос, мы подтвердили тео-

рию о том, что реализации занятий ЛФК в 

ВУЗах Пермского края уделяется повы-

шенное внимание, поскольку и край, и 

страна в целом ориентирована на создание 

здорового общества и привлечение к здо-

ровому образу жизни как можно большего 

количества людей. В идеале ВУЗ в процес-

се обучения должен сократить количество 

нуждающихся в ЛФК студентов до мини-

мума, а для этого применение ЛФК долж-

но быть эффективным. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные содержательные аспекты организации 

коррекционно-развивающего обучения детей с расстройствами аутистического спектра 

в условиях дошкольной образовательной организации. В отечественной традиции работа 

педагога с аутичным ребёнком тесно связана с работой психолога и дефектолога, по-

скольку взаимодействие всех специалистов обеспечивает эффективную коррекционную 

помощь при аутизме. Авторами выделены диагностические методики выявления призна-

ков РАС, описаны направления психолого-педагогической работы (социальная адаптация, 

когнитивное развитие, обучение ориентации в пространстве и времени). 

Ключевые слова: дошкольники, аутизм, расстройство аутистического спектра, ран-

ний детский аутизм, когнитивное развитие, коррекционно-развивающая программа, кор-

рекционная работа. 

 

Согласно данным Федерального ре-

сурсного центра по организации ком-

плексного сопровождения детей с РАС: на 

современном этапе развития общества 

распространённость синдрома раннего 

детского возрастает.  Старшие дошколь-

ники с аутоспектром нуждаются в педаго-

гической поддержке, способствующей со-

циализации ребёнка и его дальнейшей 

адаптации к новым условиям обучения. 

В отечественной традиции работа педа-

гога с аутичным ребёнком тесно связана с 

работой психолога, потому что только 

взаимодействие всех специалистов и еди-

ное понимание ими сути данного наруше-

ния обеспечивает эффективную коррекци-

онную помощь при аутизме. Целенаправ-

ленная педагогическая поддержка детей с 

РАС в условиях дошкольной образова-

тельной организации осуществляется в 

двух взаимодополняющих друг друга 

направлениях: 

1) выявление детей с особенностями; 

2) коррекционно-развивающее обуче-

ние. 

Первое направление ценно тем, что оно 

помогает на ранних этапах заметить осо-

бенности поведения детей и предложить 

профессиональную помощь. Оказание не-

обходимой помощи дошкольниками и их 

семьям будет продуктивным только в том 

случае, если педагоги, дефектологи и пси-

хологи, работающие с детьми, используют 

эффективный диагностический  инстру-

мент, позволяющий выявить ребёнка с 

особенностями и направить его на обсле-

дование и постановку диагноза к специа-

листу.  

Существует несколько способов выяв-

ления признаков РАС, к ним относят: мо-

дифицированный Скрининговый Тест на 

Аутизм для Детей (Modified Checklist for 

Autism in Toddlers, Revised, with Follow-Up 

(M-CHAT-R/F)) [2]; динамическое наблю-

дение; тест на выявление поведенческих 

особенностей и нарушений у детей [4]. 

Применение данных тестовых диагностик 

позволит с большей долей вероятности 

определить наличие расстройства аутисти-

ческого спектра у ребёнка дошкольного и 

младшего школьного возраста и своевре-

менно обратиться за помощью к специали-

стам.  

Вторым направлением психолого-

педагогической работы с детьми РАС яв-

ляется коррекционно-развивающее обуче-

ние и психолого-педагогическая поддерж-

ка. Коррекционно-развивающее обучение 

проводится в нескольких направлениях: 

социальная адаптация, когнитивное разви-
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тие, обучение ориентации в пространстве 

и времени [5]. 

Социальная адаптация и интеграция 

дошкольника с РАС является первосте-

пенной задачей в работе педагогов, т.к., 

данная группа детей дезориентирована в 

социальном пространстве и тяжело вос-

принимает общественные нормы, правила 

и ценности.  

При когнитивном развитии необходимо 

затрагивать все сферы психического раз-

вития ребёнка, т.к., у большинства детей с 

РАС выявляется задержка речевого и пси-

хического развития на этапах раннего, до-

школьного и начального школьного воз-

раста. Это связано с тем, что большинство 

детей с РАС обладают нарушениями в 

сенсорной интеграции, что приводит к 

трудностям в процессе формирования сен-

сорных эталонов, являющихся основой для 

интеллектуального развития.  

Первоначально в процессе интеллекту-

ального развития можно использовать 

программу «Каролина» Нэнси М. Джон-

сон-Мартин [7]. Данная методическая раз-

работка позволяет всесторонне развить ре-

бёнка с РАС. В последующем можно под-

ключать адаптированные парциальные и 

комплексные программы, которые будут 

соответствовать уровню когнитивного 

развития дошкольника.  Примечательно, 

что нельзя давать ребёнку нагрузку, кото-

рая превышает его психические возмож-

ности, т.к., это может привести к откату в 

интеллектуальном развитии. 

Познавательная деятельность детей-

аутистов плохо регулируется, поскольку 

ребёнок пассивен, самостоятельно не про-

являет интереса к учебной деятельности. 

Поскольку познавательный интерес выра-

жается, прежде всего, в любознательности 

и активизации внимания, вызванного но-

визной стимула, а также в интеллектуаль-

ной инициативе, которую ребёнок может 

реализовать в ориентировочно-

исследовательской деятельности [3, с. 11], 

то эффективным педагогическим сред-

ством являются сенсорные игры. Для ак-

тивизации познавательного интереса сю-

жет игры должен быть наделён социаль-

ным смыслом, что в целом приближает 

ребёнка к миру людей, даёт новые пред-

ставления о социальных взаимоотношени-

ях [10, с. 217]. 

Одним из направлений когнитивного 

развития является обучение ориентации в 

пространстве и времени. Е.В. Бочкиной 

была разработана программа «Я и время», 

«которая позволяет интегрировать ребёнка 

в пространственно-временные процессы 

окружающего мира» [1]. Дошкольник с 

РАС с трудом может запомнить дорогу 

домой без обозначения существенных 

признаков маршрута, именно поэтому, ему 

нужна целенаправленная педагогическая 

помощь в процессе развития простран-

ственно-временной ориентации. 

Благодаря хорошей зрительной памяти 

при помощи визуальной опоры дошколь-

ник с аутизмом способен одновременно 

усвоить и дифференцировать категории из 

разных областей знаний. Следовательно, 

речевая инструкция педагога может быть 

воспринята дошкольником с РАС только в 

том случае, если она подкреплена визу-

ально. 

Первой из особых образовательных по-

требностей дошкольника с аутизмом явля-

ется организация его произвольного вни-

мания и поведения, второй − развитие 

смыслообразования; третьей − формиро-

вание способности самостоятельного пла-

нирования действий. В связи с чем педаго-

гическая коррекция должна включать ме-

роприятия, направленные на развитие 

наглядно-образного мышления, мелкой 

моторики, зрительно-моторной координа-

ции, развитие переключаемости и увели-

чение объёма внимания. Данным требова-

ниям соответствуют коррекционно-

развивающие программы для дошкольни-

ков с аутистическим расстройством 

С.А. Калашниковой и Е.В. Зволейко [8], 

В.Н. Кузнецовой [9], Д.А. Ермаковой [6]. 

Таким образом, в дошкольной образо-

вательной организации коррекционно-

развивающее обучение детей с РАС долж-

но обеспечить усвоение детьми школьно 

значимых навыков и их последующую 

адаптацию к условиям массовой школы. 
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Abstract. The article considers the main content aspects of the organization of correctional 

and developmental education for children with autism spectrum disorders in a preschool educa-

tional organization. In the domestic tradition, the work of a teacher with an autistic child is 

closely related to the work of a psychologist and defectologist, since the interaction of all spe-

cialists provides effective corrective assistance for autism. The authors identified diagnostic 

methods for identifying signs of ASD, described areas of psychological and pedagogical work 

(social adaptation, cognitive development, orientation training in space and time). 
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Аннотация. Целью данного исследования является изучение особенностей реализации 

рейтинго-бальной системы в профессиональном образовании. В рамках достижения дан-

ной цели были поставлены задачи обоснования целей использования рейтинго-бальной си-

стемы в профессиональном образовании, актуальности применения рейтинго-бальной 

системы в профессиональном образовании, исследования первоисточников кафедры фи-

зической культуры Сибирского государственного университета телекоммуникаций и ин-

форматики, оценки результатов ранжирования рейтинга студентов экзаменационного 

уровня по системе «100 баллов» и диагностики завышения либо занижения рейтинго-

бальной оценки экзаменационного уровня по сравнению с дисциплинарным уровнем. Воз-

можности практического применения результатов проведенного исследования заключа-

ется в том, что их можно использовать как фактор адаптивности, позволяющий мини-

мизировать негативное влияние рейтинго-бальной системы в профессиональном образо-

вании на фактический уровень знаний студентов. 

Ключевые слова: рейтинг, рейтинго-бальная система, дисциплинарный уровень, экза-

менационный уровень, промежуточная аттестация, успеваемость. 

 

Рейтинго-бальная система в профессио-

нальном образовании используется на се-

годняшний день с целью анализа уравни-

ваний студентов высших учебных заведе-

ний, так как позволяет реализовать такие 

задачи как: 

– активно использовать актуальную и 

необходимую систему информационных 

образовательных технологий; 

– реализовывать воспитательную функ-

цию, что актуально в условиях высокой 

требуемой степени самодисциплины и са-

мообразования; 

– мотивирует студентов реализовывать 

на практике требования ФГОС по усвое-

нию компетенций; 

– позволяет ввести системности, дока-

зательность и наглядность взаимодействия 

студента и преподавателя в течение оцен-

ки знаний [1]. 

Актуальность исследования рейтинго-

бальной системы в профессиональном об-

разовании обусловлена тем, что на сего-

дняшний день по прежнему важными 

остаются показатели качества современ-

ной системы образования, что подтвер-

ждается множеством программ федераль-

ного уровня по развитию образовательных 

аспектов макро уровне. Важным является 

дискуссионный вопрос о том, влияет ли 

рейтинго-бальной системы в профессио-

нальном образовании положительно на 

качественный параметры «выхода» сту-

дентов с высших учебных заведений либо 

приводит к деструктивным последствиям 

применения данной системы оценки [2]. 

При исследовании особенностей рей-

тинго-бальной системы в профессиональ-

ном образовании были исследованы пер-

воисточники кафедры физической культу-

ры Сибирского государственного универ-

ситета телекоммуникаций и информатики 

(далее по тексту СибГУТИ): 

– экзаменационный журнал; 

– экзаменационные ведомости за 2021-

2022 учебный год. 

На основе полученных данных была 

проведена оценка качества образователь-

ного процесса по уровню успеваемости 

студентов в количестве 185 чел. Фунда-

ментальной базой исследования являются 

данные летней аттестации промежуточной 

формы 2021-2022 учебного года, на основе 

чего были сформированы два вида рейтин-
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га: рейтинг экзаменационного уровня и 

рейтинг дисциплинарного уровня. При ис-

следовании использовался статистический 

метод на основе вычисления статистиче-

ски значимых различий при р < 0,05 [3]. 

СибГУТИ использует 100-балловую 

рейтинго-бальную систему. При исследо-

вании особенностей использования рей-

тинго-бальной системы на базе кафедры 

физической культуры Сибирского госу-

дарственного университета телекоммуни-

каций и информатики были проанализиро-

ваны оценочные блоки, представленные на 

рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Рейтинго-бальная система СибГУТИ 

 

Рейтинго-бальная система СибГУТИ 

также включает оценочный блок «неудо-

влетворительно», соответствующий коли-

честву баллов менее 50. Таким образом, 

рейтинго-бальная система в рамках изуча-

емого образовательного учреждения имеет 

четыре оценочных блока, который исполь-

зуется при проведении аттестации на эк-

заменационном уровне. 

Рейтинго-бальная система СибГУТИ 

позволяет разделить студентов кафедры 

физической культуры на четыре сегмента 

в соответствии с 100-баловой рейтинго-

бальной системой экзаменационного 

уровня и рассмотреть структуру успевае-

мости на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Сегментация студентов  СибГУТИ  в соответствии с 100-баловой рейтинго-

бальной системой экзаменационного уровня 

 

Проведенная сегментация студентов в 

соответствии с 100-баловой рейтинго-

бальной системой экзаменационного 

уровня позволяет сделать вывод о том, что 

большая часть студентов (46,5% от общего 

количества), а именно 86 чел. из 185 

участников исследования получили удо-

влетворительную оценку успеваемости в 

рамках выбранного профессионального 

образования. 

Рассмотрим данный оценочный блок в 

рамках дисциплинарного уровня, исполь-

зуя рисунок 3. 
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Рис. 3. Сегментация студентов  СибГУТИ  оценочного блока «удовлетворительно» экза-

менационного уровня в соответствии с 5-бальной системой дисциплинарного уровня 

 

Сегментация студентов оценочного 

блока «удовлетворительно» экзаменаци-

онного уровня в соответствии с 5-бальной 

системой дисциплинарного уровня показа-

ла отсутствие сходимости с показателями 

экзаменационного уровня. Оценочный 

блок «удовлетворительно» экзаменацион-

ного уровня в соответствии с дисципли-

нарным уровнем на 79,1% интерпретиро-

ван как «хорошая» успеваемость: 68 чел. 

от 86 чел. блока получили оценку «хоро-

шо», исказив, таким образом, результатив-

ность обучения, так как по экзаменацион-

ному балловому уровню получена оценка 

«удовлетворительно». Лишь 14,0% от оце-

ночного блока «удовлетворительно» экза-

менационного уровня, именно 12 чел. от 

86 чел. блока, получили аналогичную 

оценку. Существенное отклонение показа-

ла группа студентов, получившая 

наибольший рейтинг «отлично»: 7,0% от 

оценочного блока «удовлетворительно» 

экзаменационного уровня, именно 6 чел. 

от 86 чел. блока, получили оценку на два 

порядка выше, чем фактическая оценка 

экзаменационного уровня – «удовлетвори-

тельно». 

Аналогичная сравнительная оценка по 

группам сегментирования по признаку 

рейтинго-бальной системы экзаменацион-

ного дисциплинарного уровней была про-

ведена и по другим оценочным блокам. 

На втором месте в результате проведен-

ной сегментации студентов в соответствии 

с 100-баловой рейтинговой системой экза-

менационного уровня стоит оценочный 

блок «неудовлетворительно»:  20,5% сту-

дентов от общего количества, а именно 38 

чел. из 185 участников получили неудо-

влетворительную оценку успеваемости в 

рамках выбранного профессионального 

образования. 

При исследовании соответствия данно-

го оценочного блока дисциплинарной рей-

тинго-бальной системе проведен анализ 

оценочного блока в рамках дисциплинар-

ного уровня, который показал 100% соот-

ветствие. 

Практически аналогичный результат 

показала и рейтинго-бальная система эк-

заменационного блока «хорошо», при ко-

торой 24 чел. из 25 чел. в рамках дисци-

плинарного уровня показали 100% соот-

ветствие. 

На третьем месте в результате прове-

денной сегментации студентов в соответ-

ствии с 100-баловой рейтинговой системой 

экзаменационного уровня стоит оценоч-

ный блок «отлично»: 19,5% студентов от 

общего количества, а именно 36 чел. из 

185 участников получили отличную оцен-

ку успеваемости в рамках выбранного 

профессионального образования. 

Для оценки соответствия данного оце-

ночного блока дисциплинарной рейтинго-

бальной системе проведен анализ оценоч-

ного блока в рамках дисциплинарного 

уровня, используя рисунок 4. 
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Рис. 4. Сегментация студентов СибГУТИ оценочного блока «отлично» экзаменационного 

уровня в соответствии с 5-бальной системой дисциплинарного уровня 

 

Распределение студентов оценочного 

блока «отлично» экзаменационного уровня 

лишь на 36,1% показал сходимость с дис-

циплинарным уровнем: 13 чел. из 36 чел., 

относящихся к данному оценочному блоку 

подтвердили его рейтинг, соответствую-

щий 5-ти баллам. Необходимо отметить, 

что большая часть студентов, а именно 23 

чел. из 36 чел., относящихся к данному 

оценочному блоку подтвердили рейтинг, 

соответствующий 4-ти баллам. Таким об-

разом, большая часть рейтинго-бальной 

системы экзаменационного блока «отлич-

но» формирует искаженные результаты. 

В результате проведенного исследова-

ния текущей рейтинго-бальной системы в 

профессиональном образовании можно 

диагностировать то, что наблюдается как 

завышение, так и занижение рейтинго-

бальной оценки экзаменационного уровня 

по сравнению с дисциплинарным уровнем. 

Наиболее проблемными оценочными бло-

ками экзаменационной и дисциплинарной 

рейтинго-бальной системы является блок 

«удовлетворительно» и «отлично». Боль-

шая часть рейтинго-бальной системы эк-

заменационных блоков формирует иска-

женные результаты 

Таким образом, в результате проведен-

ного исследования можем сделать вывод о 

том, что при функционировании текущей 

рейтинго-бальной системы в профессио-

нальном образовании наблюдется отсут-

ствие сходимости различных типов рей-

тинга. В частности в большинстве оценоч-

ных случаев наблюдается превышение 

рейтинга дисциплинарного характера над 

рейтингом экзаменационного уровня. 

Аналогичная противоположная поляр-

ность наблюдется в меньшинстве случаев. 

Данные динамики являются фактором 

снижения качества образования и снижают 

степень объективности показателей  эф-

фективности образовательного процесса. 

Вторым аспектом, который требует вни-

мания и диагностики на степень негатив-

ного влияния на показатели  эффективно-

сти образовательного процесса является 

обеспечение за счет балловой оценки  ре-

зультатов экзаменационной ведомости, 

которые не отражают реальный уровень 

знаний и, соответственно, корректируются 

на основе перерасчета набранных оценоч-

ных баллов в рамках рейтинга экзамена-

ционного уровня. 
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system in vocational education. Within the framework of achieving this goal, the tasks were set 
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factor that allows minimizing the negative impact of the rating system in vocational education on 

the actual level of knowledge of students. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются квазиусловные конструкции хакас-

ского языка. Квазиусловные конструкции обладают формальным сходством с условными 

конструкциями, но в них условная семантика отсутствует. Установлено, что ква-

зиусловные конструкции строятся по тем же моделям, что и условные конструкции. Ес-

ли условные конструкции характеризуются нереальной модальностью зависимой преди-

кативной единицы, квазиусловные - реальной модальностью. Выявлены и описаны 4 ос-

новных типа квазиусловных конструкций: условно-временные, условно-причинные, услов-

но-сопоставительные, изъяснительные. 

Ключевые слова: квазиусловные конструкции, условные конструкции, условие, след-

ствие, хакасский язык. 

 

В научной литературе квазиусловные 

конструкции называются по-разному: 

псевдоусловные [1; 2], квазиусловные [3; 

4]; несобственно-условные [5]; формаль-

но-условные [5]. Мы в своей статье будем 

использовать термин «квазиусловные» 

конструкции. От условных квазиусловные 

отличаются модальностью зависимой пре-

дикативной единицы (ЗПЕ). Если услов-

ные конструкции характеризуются нере-

альной модальностью ЗПЕ, то квазиуслов-

ные – реальной [2, с. 126]. По формальным 

признакам квазиусловные конструкции 

схожи с условными бипредикативными 

конструкциями (БПК), но отличаются по 

семантике: они не выражают условные от-

ношения. Построение квазиусловных кон-

струкций в хакасском языке сходно с ква-

зиусловными конструкциями других язы-

ков [7]. 

Основным средством выражения ква-

зиусловных отношений в хакасском языке, 

как и условных, «являются монофинитные 

ППК с условной формой =са или условной 

аналитической формой, состоящей из ос-

новных причастных форм» [2, с. 126] ха-

касского языка и бытийного глагола пол= 

‘быть, становиться’ (Тv = прич. полза) в 

функции сказуемого ЗПЕ. В хакасском 

языке ЗПЕ с условным показателем в ос-

новном занимает позицию перед главной 

предикативной единицей (ГПЕ).  

Материалом исследования послужили 

примеры предложений с формой на =са, 

извлеченные из произведений художе-

ственной и фольклорной литературы на 

хакасском языке.  

1. Условно-временные конструкции 

В хакасском языке функционирование и 

семантика формы на =са (=се; =за/=зе) во 

временных конструкциях подробны осве-

щены в монографии Т.Н. Боргояковой. Ее 

исследование показало, что эта форма ис-

пользуется в роли сказуемого ЗПЕ во вре-

менных ППК для выражения отношения 

полной одновременности, одновременно-

сти недлительного зависимого и длитель-

ного главного событий; общей временной 

соотнесённости, общего следования, огра-

ничительного и следования [8].  

(1) Кiр парзам, стол кистiнде одырча 

(СЧ АӰХ, 19) ‘Захожу, он сидит за сто-

лом’; (2) Тосых усхун килзе, чурты кöйче 

(ХЧН, 40) ‘Тосых проснулся, а у него дом 

горит’; (3) Ибзер айланза, харындастары-

наң прайзынаң тiл пiчiк килтiр (МТ ТХЧ, 

76) ‘Когда вернулся домой, узнал, что от 

всех братьев пришло письмо’; (4) Тохта-

быссаларох, ол тамкызын чыстапча 

(ХЧН, 88) ‘Как только они остановятся, он 

начинает нюхать свой табак’. 

Кроме того, в хакасском языке времен-

нóе значение формы =са реализуется 

прежде в предложениях, в которых выра-



71 

- Филологические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

жаются «регулярные явления природы, 

наступление определённого времени года, 

части суток, дня», «возрастные измене-

ния» [9, с. 73] и др. По нашим данным, та-

кие предложения часто встречаются в па-

ремических выражениях и реализуются 

обычно в разносубъектных конструкциях: 

(5) Тигiлген кістезе, наңмыр чаадыр (НД 

ЫА, 8) ‘Когда коршун кричит, обычно 

идет дождь’; (6) Таң атса, кӱн сығадыр, 

сині читсе, ас пызадыр (МК П, 96) ‘Когда 

рассветает, солнце всходит, когда срок 

приходит, зерно поспевает’; (7) Алтон ас 

пардым, алиима табыс пардым, читонға 

читсем, чидекке кірібізем (СЧ АӰХ, 26) 

‘Перевалил за шестьдесят (лет), уподобил-

ся дурному (стал дураком), когда достигну 

семидесяти (лет), будут водить за руку’; 

(8) Хыр сапса, / Хыйға кіредір ‘Вместе с 

сединой приходит зрелость ума’(ХС, 42) / 

‘Когда седина появляется, приходит ум’. 

2. Условно-причинные конструкции 

В условно-причинных конструкциях 

событие в ЗПЕ служит объяснением (при-

чиной) ситуации в ГПЕ [2, с. 128]: (9) 

Чуртаста урунған сидiктернең кӱре-

спезең, ол аар синiң арға-мойныңа арты-

лар, кöлеткі чіли, сині ле хооп чöрер (ИК) 

‘Если не будешь бороться с трудностями, 

встретившимися в жизни, они, эти трудно-

сти, будут преследовать тебя, словно, 

тень.’ [10, с. 407]. 

По мнению Т. П. Шубиной, «причина 

всегда есть условие определённого харак-

тера», но «условные предложения предпо-

лагают альтернативу, выбор из двух воз-

можностей, а причинные такой альтерна-

тивы не предполагают» [11, с. 73-75].  

3. Условно-сопоставительные кон-

струкции 

В условно-сопоставительных конструк-

циях условно-следственные отношения 

заменяются на сопоставительные. «Дей-

ствие в ГПЕ не обусловлено действием в 

ЗПЕ. Для предложений этого типа харак-

терен параллелизм форм сказуемых в ГПЕ 

и ЗПЕ» [2, с. 129].  

(10) Син пiлбезең, нанҷың пілер ‘Если 

ты не знаешь, то [твой] друг будет знать.’; 

(11) Сағаа ачығ полза, мағаа тадылығ. 

(МК, П 193) ‘Если тебе горько, то мне 

сладко.’ 

4. Изъяснительные конструкции 

В изъяснительных конструкциях сказу-

емым ЗПЕ выступают глаголы оперирова-

ния информацией типа ис= ‘слышать’, 

кöр= ‘видеть’, cағын= ‘думать’, тi= ‘гово-

рить, сказать’ и т.д. Такие конструкции 

являются «асимметричными и содержат 

имплицитное звено модусной семанти-

ки» [2, с. 129]:  

(12) Кöрiбiссе, хыринда хаңаалығ ат 

(НТ КК, 75) ‘Смотрит, рядом стоит ло-

шадь, запряженная в телегу.’; (13) 

Хаңаазар кöрзе, ипчізі, Арина Петровна, 

суғдаңох майығыбыстыр (НД ЫА, 16) 

‘Посмотрел на телегу, а его жена, Арина 

Петровна, тоже умирает от жажды.’; (14) 

Истiпчетсе, той полча (ХЧН, 49) ‘Слы-

шит, свадьба справляется.’; (15) Зойка 

тыңнир полза, андағ табыстар ибiре кöп 

истілісче (НД ЫА, 15) ‘Зойка прислуша-

лась, таких голосов вокруг слышно много.’ 

Таким образом, квазиусловные кон-

струкции в хакасском языке, как и в дру-

гих языках, имеют одинаковые формаль-

ные средства выражения с условными 

конструкциями. Основным средством их 

выражения являются монофинитные БПК 

с условно-временной формой =са/=се или 

условной аналитической формой Тv=прич. 

полза в функции сказуемого ЗПЕ. События 

в условных конструкциях гипотетические 

(возможные или невозможные), а в ква-

зиусловных – фактическое событие.  
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Abstract. This article discusses quasi-conditional constructions of the Khakass language. 

Quasi-conditional constructions have a formal similarity with conditional constructions, but 

there is no conditional semantics in them. It is established that quasi-conditional constructions 

are constructed according to the same models as conditional constructions. If conditional con-

structions are characterized by the unreal modality of the dependent predicative unit, quasi-

conditional constructions are characterized by the real modality. 4 main types of quasi-

conditional constructions are identified and described: conditionally-temporal, conditionally-

causal, conditionally-comparative, explanatory. 
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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию французского языкового закона и 

его влияния на общественную жизнь. Рассматриваются работы известных лингвистов, 

анализируется соотношение английского и французского языков. Приведенные примеры 

демонстрируют как полные изменения во всех областях общественной жизни создают 

трудности в защите языковой сферы. Было рассмотрено несколько известных француз-

ских эквивалентов для уже используемых англицизмов. 

Ключевые слова: языковой закон, англицизмы, эквиваленты, французский язык, англий-

ский язык. 

 

В начале 1976 года французский куль-

турный мир узнал о законе, принятом пре-

зидентом Валери Жискар д’Эстеном о за-

щите французского языка от вторжения 

английского и любого другого языка. Де-

вятью статьями было установлено, что в 

отдельных сферах общественной деятель-

ности использование иностранных слов в 

случаях, когда имеются соответствующие 

французские слова, запрещено и будет 

наказываться. Следует отметить, что еще 7 

января 1972 года специальным указом при 

центральных органах власти были созданы 

комиссии, задачей которых являлась оцен-

ка того, какие иностранные слова должны 

быть заменены французскими эквивален-

тами. 

И в наши дни закон, регулирующий 

языковую ситуацию общения, остается 

спорным и противоречивым во Франции. 

Об этом свидетельствуют работы лингви-

стов, специализирующихся на проблеме 

соотношения английского и французского 

языков. Это, например, работа 

М. Кесслера «Ложные друзья переводчика 

англо-американского словаря», где автор 

анализирует вопрос взаимного влияния в 

области словарного запаса [1]. 

Если рассматривать влияние английско-

го языка, то было бы уместнее говорить о 

влиянии американского английского язы-

ка, пронизывающего французскую жизнь. 

Чаще всего, если француз хочет узнать ис-

тинное значение того или иного англий-

ского слова, которое начинает проникать 

во французский язык, ему приходится об-

ращаться к специальному словарю с фран-

цузскими толкованиями. Одним из таких 

является «Большой словарь американиз-

мов» [2]. 

Канадские исследователи Ж.-П Вине и 

Ж. Дарбельне в своей работе «Сравни-

тельная стилистика французского и ан-

глийского языков» с лингвистической точ-

ки зрения констатируют эквивалентности 

в обоих языках и возможности взаимного 

влияния в области синтаксиса, особенно в 

случае непрофессионального перевода [3]. 

Различные акции в защиту французско-

го языка не ограничиваются территорией 

Франции. Уже в 1967 году было создано 

специальное учреждение C.I.L.F. (Conseil 

international de la langue française – Меж-

дународный совет по французскому язы-

ку), членами которого являются предста-

вители 24 франкоязычных стран, взявшие 

на себя задачу «очищения» французского 

языка от непропорционального проникно-

вения иностранных (но преимущественно 

английских) терминов и выражений в об-

ласти научной и технической терминоло-

гии. Это учреждение также установило 

контакты с аналогичными организациями 

в испаноязычных и италоязычных странах. 

C.I.L.F. организовал в последние годы ряд 

симпозиумов, на которых обсуждались 

проблемы языковых норм и кодификации, 

профессиональной терминологии, органи-

ческого проникновения арабского и афри-

канского языков во французский язык. 
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Самая серьезная проблема между ан-

глийским и французским – это проблема 

значительного дисбаланса, который сло-

жился в отношениях между этими двумя 

культурными языками, особенно в послед-

ние двадцать лет. Этим вопросам был так-

же посвящен очень важный коллоквиум на 

тему отношений между английским и 

французским языками в мае 1975 г. под 

названием «Отношения между английским 

и французским языками» [4]. На этом кол-

локвиуме было заявлено, что взаимное 

влияние этих двух языков является исто-

рическим фактом, что оба языка имеют 

высокоразвитую часть своей лексики ла-

тинского и греческого происхождения, и 

что взаимное заимствование обоих языков 

в прошлом носил скорее дополняющий, 

чем конфликтный характер. 

Рассмотрим несколько предписанных 

французских эквивалентов для уже ис-

пользуемых англицизмов. Примеры вы-

браны из известных выражений: animateur 

вместо английского disk-jockey, boutique 

franche вместо duty free shop, cadreur вме-

сто cameraman, conteneur вместо container, 

évanouissement вместо fading, franc-jeu 

вместо air play, ingénierie вместо 

engineering, navire-citerne или pétrolier вме-

сто tanker, palmarès вместо hit parade, 

prépayé вместо prepaid, répartiteur вместо 

dispatcher, savoir-faire вместо know how. 

Если посмотреть на то, как сегодня ан-

глицизмы переходят во французский язык, 

можно констатировать, что лингвисты в 

этом не виноваты. Если мы читаем совре-

менные французские романы, то встреча-

ющиеся там англицизмы служат скорее 

для негативной характеристики окружения 

или действующих лиц. С другой стороны, 

области, через которые английские слова 

перетекают во французский язык, – это 

технологии, бизнес, международные от-

ношения и прежде всего язык рекламы и 

журналистики.  

Данная проблема существует не только 

у французов. Организация C.I.L.F. налади-

ла контакты с учреждениями других ро-

манских языков, где может возникнуть 

аналогичная ситуация. Следует отметить 

аналогичную ситуацию с англицизмами в 

испанском языке. Там, где у США открыта 

дверь для экономического и политическо-

го проникновения, нечто подобное проис-

ходит и с испанским, и с французским. 

Испанцы в Европе ошеломлены интенсив-

ностью проникновения англицизмов в ис-

панский язык. В такой стране, как Пуэрто-

Рико испанский язык все больше находит-

ся под влиянием американского англий-

ского (словарный запас и структура пред-

ложений). Куба показала, что это в выс-

шей степени политическая проблема. До 

победы революции в этой испанской 

стране было принято говорить «ОК» вме-

сто «si», «thank you» вместо «gracias», ма-

газины имели английские названия 

(grocery, supermarket, self-service и т. д.). 

Коренной перелом произошел здесь с из-

менением политического строя, с обрете-

нием национальной и экономической не-

зависимости; сегодня английские слова 

действительно используются только в тех 

областях, где они обозначают что-то очень 

конкретное или где вклад английского 

языка неоспорим, например, в спорте. Од-

нако и здесь явно стремление избавиться 

от иностранных влияний, ибо эти англи-

цизмы в испанском языке изменены фор-

мально, а иногда и содержательно, так что 

возникает необходимость замены их ис-

панскими словами без каких-либо эмоцио-

нальных воздействий. 

Кажущийся лингвистическим вопрос 

является лишь поверхностным симптомом 

основных процессов, происходящих в об-

ласти силовых отношений между неравно-

правными партнерами, в области силового 

проникновения американского империа-

лизма во все сферы французской жизни. 

Превосходство североамериканского 

партнера утверждается в области эконо-

мики, торговли, технологии, в ряде науч-

ных областей, в области так называемой 

«массовой культуры» и, наконец, в обла-

сти образа жизни в целом. Произошли 

полные изменения во всех областях обще-

ственной жизни, и в этом новом климате 

трудно защищать только языковую сферу. 

Таким образом, совершенно ясно, что 

суть всего вопроса на данном этапе лежит 

уже не в области профессионального язы-

кознания, а в области общественных от-

ношений. Следует хорошо различать ра-
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циональную сторону вопроса о взаимном 

языковом влиянии, как она проявляется в 

нормальных условиях равноправного 

партнерства, и эмоционально-

политические аспекты этого вопроса, воз-

никающие, когда носители одного языка 

начинают чувствовать, что при экономико-

политическом господстве другого народа 

имеет место и чрезмерное влияние нацио-

нального языка и национальной культуры 

в целом. 
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Сегодня анализ дискурса чаще всего 

трактуется как изучение того, как язык ис-

пользуется в общении (изучение языка в 

употреблении). В таком определении его 

можно понимать как реакцию на формаль-

но ориентированную порождающую 

грамматику, предметом которой, по мне-

нию её основателя Ноама Хомского, явля-

ется изучение языковой компетенции, т.е. 

того, как выглядит идеализированное зна-

ние языка как языковой системы. В то же 

время Хомский ставит изучение компе-

тентности выше всего, поскольку отсут-

ствие языковой системы у конкретного го-

ворящего (например, ребенка или ино-

странца) принципиально затрудняет ком-

муникацию, и поэтому в этой перспективе 

лингвистические исследования должны 

быть сосредоточены в первую очередь на 

точном описании языковой системы [1]. 

По мнению дискурсивных аналитиков, 

такая концепция лингвистического иссле-

дования приводит к редуцированному 

взгляду на коммуникацию как на совокуп-

ность грамматически правильно построен-

ных предложений (основанных на синтак-

сических правилах), обогащенных компо-

зиционно-семантической интерпретацией. 

В качестве альтернативы предлагается бо-

лее сложная концепция коммуникации как 

социальной деятельности, включающей 

символические единицы (вербальные и 

невербальные), целью которой является 

передача смыслов и тем самым выполне-

ние определенных намерений. Это значе-

ние анализа дискурса иногда также назы-

вают прагматикой [2]. 

В более узком, конкретном лингвисти-

ческом понятии под дискурсивным анали-

зом понимается изучение языковых еди-

ниц крупнее предложения, т. е. исследова-

ние текстов или, точнее, устных и пись-

менных выражений. В этом смысле она 

пересекается с текстовой лингвистикой. 

Однако в обоих значениях ярлык «анализ 

дискурса» существенно доминирует над 

другими возможными терминами, и это 

связано с тем, что сочетание «дискурсив-

ный анализ» является наиболее общим яр-

лыком, не предполагающим привязки к 

конкретной социальной науке (включая 

лингвистику). Таким образом, сочетание 

анализа дискурса (в отличие от более тра-

диционных лингвистических названий 

лингвистических дисциплин, таких как 

прагматика или лингвистика текста) само 

по себе указывает на междисциплинарный 

характер этой области, в которой встреча-

ются лингвистика, социология, литерату-

роведение, история, антропология, психо-

логия и политология. 

Общим для всех конкретных научных 

дисциплин, относимых к дискурсивному 

анализу, является то, что они связывают в 

своих исследованиях лингвистические ис-

следования языковых структур и социаль-

ную роль языковой коммуникации как 

средства формирования, передачи и со-

хранения различных социальных практик 

(social practices), разделяемых и принима-

емых определённым обществом [3]. 
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Некоторые подходы больше сосредото-

чены на лингвистической стороне этих 

процессов (например, лингвистика текста, 

системная функциональная лингвистика, 

корпусно-ориентированный анализ дис-

курса, включая, например, анализ дискур-

сивных отношений в тексте или изучение 

словосочетаний), другие больше внимания 

уделяют взаимодействию между языковы-

ми выражениями и их социальной якорно-

стью, проявляющейся в процессе общения 

(критический дискурс-анализ, интеракци-

онная социолингвистика, разговорный 

анализ), другие связаны направленностью 

на последующую интервенцию, т.е. при-

ложения в критическом анализе дискурса, 

этнография коммуникации в педагогиче-

ских науках). Несмотря на эту кажущуюся 

множественность, анализ дискурса чаще 

всего классифицируется как область соци-

альных исследований, предполагается, что 

он фокусируется на отношениях между 

языковым выражением и социокультур-

ным контекстом, а его цель состоит в том, 

чтобы зафиксировать появление и под-

тверждение социальных норм посредством 

коммуникации. 

В контексте определенной выше обла-

сти анализа дискурса можно перейти к ха-

рактеристикам критического анализа дис-

курса (Critical Discourse Analysis, CDA). 

Определенную сложность в попытке опре-

делить CDA как субдисциплину вызывает 

тот факт, что критический анализ дискурса 

характеризуется в большинстве программ-

ных текстов как теоретически и методоло-

гически эклектичный подход, т.е. тот, ко-

торый черпает вдохновение из других 

дисциплин и подходов и, при критическом 

взгляде на дискурсивную практику, ком-

бинирует их или выбирает из них такие 

практики, которые подходят для типа ис-

следовательского вопроса, который он за-

дает. Поэтому, он может опираться на все 

дисциплины общественных наук, если это 

целесообразно для исследуемой проблемы. 

Это поднимает вопрос о том, что делает 

CDA одним направлением. CDA подчер-

кивает, что коммуникация – это социаль-

ное действие, которое в своем ходе может 

одновременно воспроизводить и произво-

дить (сообщать и формировать) социаль-

ные установки и отношения. Дискурс по-

нимается как меняющееся поле смыслов. 

Соответствующие участники с определен-

ным властным потенциалом овладевают 

формой этого дискурса и накладывают на 

него определенный порядок. Критический 

анализ помогает выявить этот внутренний 

порядок дискурса и описать, какие смыслы 

сообщаются и какими участниками созда-

ются, с помощью каких средств (дискур-

сивных стратегий) и с какой целью. При-

лагательное «критический» анализ дис-

курса помещается в более широкий кон-

текст критической социальной теории (ее 

представителями являются, например, 

Макс Хоркхаймер, Теодор Адорно или 

Юрген Хабермас), критически отражаю-

щей состояние и развитие общества и 

культуры через призму социальных и гу-

манитарных наук. Этот вид анализа осно-

вывается на убеждении, что в дискурсе 

всегда проявляются асимметричные отно-

шения, в которых одна группа участников 

вытесняется в пользу другой, более могу-

щественной и доминирующей [4]. 

Таким образом, критический анализ 

дискурса направлен на выявление этих 

дискурсивно воспроизводимых неравно-

правных отношений и, в его прикладном 

расширении, на их выпрямление (напри-

мер, с помощью методологических указа-

ний, определяющих правила институцио-

нальной коммуникации и т. п.). Из дискур-

са, понимаемого, таким образом, как поле 

социально релевантных смыслов, вытекает 

необходимость включения в собственный 

анализ широко понимаемого, т. е. не толь-

ко языкового, контекста. Это требование 

может быть надежно выполнено только 

при междисциплинарном анализе, сочета-

ющем лингвистику, например, с социоло-

гией, историей, политологией или антро-

пологией [5]. 

Исследователь Тео ван Леувен опреде-

ляет три модели междисциплинарности в 

социальных исследованиях: централиза-

ционная, плюрализационная и интеграци-

онная. Традиционная централизационная 

модель имеет в центре одну научную дис-

циплину, которая на своей периферии 

идентифицирует свои интерфейсы (или 

свои субдисциплины) с другими научными 
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областями: например, применение истории 

в исследованиях языкового развития или 

социологии в анализе дискурса. Модель 

плюрализма (также называемая плюри-

дисциплинарность или мультидисципли-

нарность) фокусируется на социальных 

явлениях и проблемах, а не на дисципли-

нах в качестве первого подхода. Тогда все 

соответствующие дисциплины могут по-

дойти к центральной исследуемой пробле-

ме как автономные и равные точки зрения. 

В интеграционной модели последователи 

отдельных дисциплин постоянно уточняют 

свои эпистемологические отправные точки 

и теоретические предположения. Пробле-

ма находится в центре внимания, и ис-

пользуются различные аналитические 

процедуры из разных дисциплин, объеди-

ненные в комплексные исследования, ко-

торые служат целому [6]. 

Для определения CDA как подхода 

также важно, какими темами он занимает-

ся в долгосрочной перспективе и в реше-

ние каких социальных проблем пытается 

внести свой вклад. Ниже перечислено пять 

основных направлений, появившихся сре-

ди тем критического анализа дискурса в 

долгосрочной перспективе и взаимосвя-

занных между собой: 

- Дискурс и (новые) медиа; 

- Язык политики; 

- Построение социальной идентичности; 

- Институциональный дискурс. 

Из критического аспекта критического 

анализа дискурса и из его сосредоточенно-

сти на асимметричных социальных отно-

шениях вытекает акцент на применении 

знаний в социальной практике и активное 

измерение этого подхода. Таким образом, 

помимо профессиональных исследований, 

результатом анализа часто являются попу-

ляризационные тексты или предложения 

по недискриминационным коммуникаци-

онным процедурам в институциональном 

дискурсе, в СМИ и т.д. 
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Благодаря важной роли языковой со-

ставляющей в медиакоммуникации, а так-

же символическому характеру медиапро-

дукции (будь то публицистические тексты, 

блоги, социальные сети, журналистские 

отделы, телесериалы и т.п.) лингвистика 

традиционно занимает сильную позицию в 

исследовании медиадискурсов. Сегодня 

интерес к языковому анализу вызывают, 

например, телевизионные дебаты и интер-

вью, анализы посвящены печатным фор-

матам и интернет-журналистике, развива-

ется так называемая электронная ритори-

ка, которая занимается общением посред-

ством текстовых сообщений и электрон-

ной почты, общением в социальных сетях. 

В связи с бурным развитием рекламы изу-

чение коммуникации рекламы и обобщено 

убедительных коммуникаций различных 

типов также очень интенсивно.  

Анализ лингвистически понимаемых 

или языково-конструируемых явлений в 

настоящее время находит свое отражение 

во многих типах междисциплинарных, ка-

чественно ориентированных анализов с 

различными концепциями цели, гипотез и 

общей цели исследования. Можно назвать, 

например, анализ разговора, критический 

анализ дискурса, семиотический анализ и 

другие. 

Здесь обязательно проявляется анализ 

языка/речи/дискурсов, содержащихся в 

медиатекстах; естественный язык является 

центральным явлением для всей области 

(не только) гуманитарных и социальных 

наук. Однако проблема с применением 

лингвистического анализа различного типа 

может возникнуть, когда простой анализ 

(внутри)лингвистических явлений отвле-

кает наш интерес от исследования более 

высоких уровней, отвлекает внимание от 

более широких контекстов. 

Попытаемся обозначить одно из полез-

ных понятий, стоящих на границе между 

лингвистикой, прагматикой и семантикой, 

которое может помочь в интерпретации 

медиатекстов и дискурсов. Речь пойдет 

конкретно о вопросе так называемой по-

лифонии. 

Методологическим инструментом, ко-

торый может помочь нам выявить очень 

тонкие нюансы в языковых/речевых 

структурах текстов, созданных средствами 

массовой информации, и который также 

очень связан с семантическим измерением 

дискурса, является полифония. Анализ по-

лифонических структур, который участву-

ет в раскрытии высказанного, а также не 

высказанного и имплицитного, занимает 

несколько более или менее связанных 

лингвистических и литературоведческих 

направлений. В её основе лежит предпо-

ложение о невозможности рассматривать 

текст как простой монолог, поскольку 

каждый текст отражает множество голо-

сов, точек зрения, дискурсов, далеких во 

времени, пространстве и культуре. Поли-

фония, т.е. наличие нескольких говорящих 

субъектов, можно наблюдать уже на 

уровне отдельного предложения, выраже-

ния или высказывания [1]. 
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Понятие полифонии стало более широ-

ко известно во второй половине 20 века 

благодаря трудам М. Бахтина. Бахтин ра-

ботал с понятием полифонии преимуще-

ственно в рамках литературного дискурса. 

Бахтинское различение речи «своей»,  соб-

ственной и «другой», чужой, было ключе-

вым, с постоянным и бесконечным диало-

гом между этими двумя переплетающими-

ся голосами. Как указывает исследователь 

Яна Хоффманова, диалогичность состав-

ляет суть всех наших выражений: каждым 

высказыванием, которое мы произносим, 

мы ведем диалог с уже осознанными вы-

сказываниями и существующими текста-

ми, с одной стороны, мы предвосхищаем и 

подразумеваем определенную реакцию на 

нашу речь (даже монологическую речь), и 

кроме того, мы находимся в постоянном 

взаимодействии с социальной ситуаци-

ей [2]. 

В области литературы исследователь 

Г. Женет занимался полифонией, разгра-

ничением терминов «рассказчик», «автор», 

«персонаж», «говорящий», а на уровне 

текста разграничивал паратексты, архитек-

сты, метатексты, гипертексты [3]. 

Понятие полифонии с семантической и 

лингвистической точки зрения появляется 

и у Х. Балли. Полифония далее фундамен-

тально разрабатывается О. Дюкро, кото-

рый, скорее, основывается на Х. Балли. 

Дюкро исходит из того, что субъектов, 

«говорящих» из текста, на самом деле го-

раздо больше, чем, например, только ре-

альный создатель текста (журналист, писа-

тель, модератор, автор блога), а также 

субъект «рассказчика». Сущности из тек-

ста, Дюкро разделяет на говорящего субъ-

екта (реальное, физическое лицо) и раз-

личных других потенциально присутству-

ющих говорящих: первая конструируется 

только на уровне речи, это «дискурсивное 

существо», ответственное за то, что сказа-

но, он занимает позицию по своему утвер-

ждению. Другой соблюдает дистанцию от 

показаний, когда излагает свои показания, 

например, словами «на мой взгляд», тем 

самым ставя их выше уровня других своих 

слов, или также совершает так называемые 

акты показаний [4]. 

Позднее Дюкро добавляет к этим эле-

ментам общий, архетипический голос, 

«говорящую лямбду», представляющую 

«голос мира», разделяемый эмпиризм, об-

щий для участников коммуникации и су-

ществ человеческого сообщества. Некото-

рого всеохватывающего/высшего говоря-

щего можно представить, например, в ро-

довом употреблении настоящего времени 

или в выражениях пословиц, олицетворя-

ющих интеллектуальное, культурное и 

языковое наследие (что не оспаривается, 

поскольку это традиционная мудрость) [5]. 

Смыслы, образуемые наслоением выска-

зываний отдельных «голосов», могут быть 

противоречивыми. Это, например, ирония, 

в которой проявляется противоречие меж-

ду буквальным, семантическим и конноти-

руемым, интерпретируемым значением. 

Выделяя отдельные речевые субъекты, 

можно также расшифровать дистанцию до 

того, о чем говорят (для графического обо-

значения опосредованной речи использу-

ют цитаты, курсив и т.д.). Это также часто 

указывает на иронию, перефразирование 

чужих слов и т.д. Комментарий к соб-

ственному высказыванию на уровне одно-

го из «голосов», говорящих из текста, мо-

жет звучать эксплицитно и характеризо-

ваться металингвистической оценкой. 

Исследование гетероглоссальной окрас-

ки текстов углубляется скандинавской 

школой полифонии ScaPoLine. Это разви-

вает возможность смотреть на объекты, 

которые структурируют и строят дискурс 

и индивидуальные точки зрения, образ го-

ворящего, адресата и так называемого тре-

тьего лица. На основе выделения этих 

структур затем следят, например, за тем, 

как говорящий комментирует свою речь, 

как он на нее реагирует, несет ли он за нее 

ответственность или дистанцируется от 

нее. Далее Э. Руле оперирует с понятиями 

диафония – возможное предвосхищание 

или комментирование слов коммуника-

тивного партнера, и полифония в прямом 

смысле слова – цитирования третьего лица 

(например, эксперта), цитирования других 

говорящих и т.д. [7]. 

В случае цитирования высказываний 

третьего лица цитируемый отрывок тесно 

связан с вводными глаголами: «сказал», 
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«подтвердил», «не опроверг», «пришлось 

защищать» и т. д. Выбор конкретного вы-

ражения может существенно повлиять на 

итоговую модальность отчетности. Следу-

ет отметить, что хотя полифоническое ви-

дение текста все еще чаще всего использу-

ется в случае литературоведческих иссле-

дований романов, драм, постмодернист-

ских коллажей и т.д., оно также очень хо-

рошо применимо к текстам повседневного 

общения и текстам, созданным СМИ. 

Проще говоря, речь идет о том, кто все го-

ворит в рамках коммуникации, за кого они 

позволяют говорить текстам и как, что так 

же важно, как и то, о чем идет речь. Для 

интертекстуально насыщенных публици-

стических, рекламных, полемических, ар-

гументативных и т.п. дискурсов понятие 

полифонии является ключевым. 
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Аннотация. В статье рассматриваются причины снижения диффузионной способно-

сти лёгких. Даётся характеристика двух типов дыхательной недостаточности, завися-

щих от газового состава артериальной крови. Приведены примеры патологических со-

стояний, снижающих диффузионную способность аэрогематической мембраны. 
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В клинической практике специалисты 

часто сталкиваются с заболеваниями орга-

нов дыхания, особенно лёгких и дыхатель-

ных путей. При этом любой патологиче-

ский процесс, возникающий в органах ды-

хания, может привести к нарушению аль-

веолярной вентиляции, диффузии или 

перфузии и развитию недостаточности 

внешнего дыхания [1]. 

Альвеолярно-капиллярная мембрана 

(АКМ) с анатомической точки зрения иде-

ально подходит для диффузии газов между 

альвеолярными пространствами и лёгоч-

ными капиллярами. Огромная площадь 

альвеолярной и капиллярной поверхности 

в лёгких создает оптимальные условия для 

поглощения O2 и выделения CO2. Переход 

O2 из альвеолярного воздуха в кровь лё-

гочных капилляров, а CO2  – в обратном 

направлении осуществляется путём диф-

фузии по градиенту концентрации газов в 

указанных средах [1, 2]. 

Основные причины снижения диффу-

зионной способности АКМ [1-3]: 

1) Толщина мембраны увеличивается в 

результате:  

- возрастания количества жидкости на 

поверхности альвеолярного эпителия 

(например, за счёт слизи или экссудата 

при аллергическом альвеолите или 

пневмонии); 

- отёка интерстиция (скопления 

жидкости между базальными мембранами 

эндотелия и эпителия); 

- увеличения толщины клеток 

эндотелия капилляров и эпителия альвеол 

(например, в результате их гипертрофии 

или гиперплазии, развития саркоидоза). 

2) Плотность мембраны увеличивается 

вследствие:  

- кальцификации (например, структур 

интерстиция); 

- возрастания вязкости геля 

интерстициального пространства; 

- увеличения количества коллагеновых, 

ретикулиновых и эластических волокон в 

межальвеолярных перегородках.  

В норме у человека площадь диффузи-

онной мембраны достигает 180-200 м2, а 

толщина мембраны составляет 0,2-2 мкм. 

При многих заболеваниях системы дыха-

ния отмечается уменьшение площади 

АКМ (при рестрикции альвеолярной тка-

ни, при редукции сосудистого русла), их 

утолщение [3].  

Патологические процессы в лёгких, ко-

торые сопровождаются утолщением сте-

нок и альвеол и капилляров, увеличением 

количества соединительной ткани между 

ними, а также жидкости в альвеолах и ин-

терстиции лёгких приводят к ухудшению 

диффузии газов в лёгких и возникновению 

альвеолярно-капиллярной блокады [1, 

2] (рис. 1). 
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Рис .1. Причины, уменьшающие диффузию (В.В. Новицкий, 2015) 

а – нормальные соотношения; б – утолщение стенок альвеолы; в – утолщение стенок ка-

пилляра; г – внутриальвеолярный отёк; д – интерстициальный отёк; е – расширение ка-

пилляров. 

 

В нормальных условиях в состоянии 

покоя время прохождения эритроцитов 

через капилляр составляет приблизительно 

0,75 с. Будет ли этого достаточно для нор-

мальной оксигенации крови, зависит от 

факторов, определяющих диффузионную 

способность мембраны. У здорового чело-

века равновесие альвеолярного и капил-

лярного рO2 наступает не позднее, чем 

эритроцит преодолеет 1/3 длины капилля-

ра. В случае патологии лёгких и умеренно-

го нарушения их способности к диффузии 

такое равновесие наступает позже, но еще 

в пределах капилляра. При тяжёлой пато-

логии времени для достижения равновесия 

может не хватить, и рO2 в конце капилляра 

может оставаться ниже, чем в альвеолах. В 

зависимости от того, как изменяется газо-

вый состав артериальной крови, выделяют 

два вида дыхательной недостаточности 

гипоксемическую и гиперкапническую [1]. 

Дыхательная недостаточность (ДН) – 

патологическое состояние, характеризую-

щееся истощением функциональных си-

стем по поддержанию нормального газо-

вого состава крови. 

- Гиперкапническая ДН – увеличение 

напряжения CO2 в артериальной крови 

свыше 6 кПа (45 мм рт.ст.) и возникает 

при уменьшении альвеолярной 

вентиляции, приводящей к накоплению 

CO2 в альвеолярном воздухе и, 

соответственно, в крови.  

- Гипоксемическая ДН – напряжение 

O2 в артериальной крови составляет менее 

7,33 кПа (55 мм рт. ст). Причём больной в 

это время должен дышать кислородно-

воздушной смесью, содержащей O2 более 

60%. Основой является повреждение 

паренхимы лёгких и нарушение 

вследствие этого диффузии O2 через АКМ. 

Примеры патологических состоя-

ний [1, 2]: 

Примеры патологических состояний, 

снижающих диффузионную способность 

аэрогематической мембраны: 

- Пневмонии (особенно хронически 

текущие диффузные интерстициальные 

пневмонии) 

- Острая пневмония: проникая в 

респираторную зону, бактерии 

взаимодействуют с сурфактантом и 

нарушают его структуру. Это ведёт к 

снижению его способности уменьшать 

поверхностное натяжение в альвеолах, а 

также способствует развитию отёка. При 

отёке лёгких увеличивается расстояние 

диффузии, что объясняет снижение 

диффузионной способности лёгких.  

Патологическое изменение сурфактанта 

характерно не только для зоны воспаления, 

но и для всей или по крайней мере боль-

шей части диффузионной поверхности 

лёгких. Восстановление свойств сурфак-

танта после перенесённой пневмонии про-

исходит в течение 3-12 месяцев. При тяжё-

лой пневмонии возможна выраженная ги-

поксемия, а избыточная вентиляция в свя-

зи с лихорадкой может привести даже к 

гипокапнии. 

- Пневмокониозы – профессиональные 

заболевания лёгких от воздействия 
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промышленной пыли, проявляющиеся 

хроническими диффузными пневмонитами 

с развитием пневмофиброза. Развиваются 

при вдыхании пыли, содержащей 

кремнезём (силикоз), асбест (асбестоз), 

берилий (бериллиоз).  

- Фиброзирующий альвеолит 

(диффузный или очаговый). 

Характеризуется избыточным синтезом 

коллагена в лёгочном интерстиции, 

приводящим к утолщению АКМ. 

- Аллергический альвеолит (например, 

при поллинозах). Характеризуется 

утолщением АКМ и увеличением 

диффузионного пути. 

- Фиброзные и грануломатозные 

изменения в лёгких затрудняют диффузию 

кислорода, обусловливая обычно 

умеренную степень гипоксемии. 

Диффузионная поверхность может 

уменьшаться в результате резекции части 

лёгкого или удаления целого лёгкого, 

гибели части альвеол при хронических 

воспалительных процессах, туберкулёзе, 

прекращении вентиляции определённого 

участка лёгкого (ателектаз) и т.д. 

Снижение диффузии газов возникает в 

старческом возрасте в связи со 

склеротическими изменениями паренхимы 

лёгких и стенок сосудов.  

- Отёк лёгких (важная роль в развитии 

альвеолокапиллярной блокады).  

Он возникает в том случае, если жид-

кость фильтруется через лёгочное микро-

циркуляторное русло быстрее, чем удаля-

ется с помощью лимфатических сосудов. 

Вначале жидкость скапливается в интер-

стициальном пространстве между эндоте-

лием капилляров и альвеолярным эпители-

ем (интерстициальный отёк). Большая 

часть этой жидкости перемещается в ин-

терстициальное пространство под плеврой 

и возле бронхов, что препятствует выходу 

жидкости в альвеолы. Однако если резерв-

ные возможности лимфатической системы 

лёгких и другие защитные факторы исчер-

пываются, жидкость попадает в воздушное 

пространство альвеол (альвеолярный 

отёк), вызывая нарушение газообмена.  

Причинами отёка лёгких могут быть [2, 

3]:  

- гемодинамические факторы, 

обусловливающие повышение давления в 

капиллярах до 3,3-4 кПа (25-30 мм рт.ст). 

Это наблюдается при левожелудочковой 

сердечной недостаточности, некоторых 

врождённых или приобретённых пороках 

сердца, например, при стенозе левого 

предсердно-желудочкового отверстия 

(митральный клапан)  

- повреждение эндотелия лёгочных 

микрососудов, что способствует 

повышению их проницаемости для белков. 

Этот механизм является основой 

респираторного дистресс-синдрома 

взрослых.  

Повышение проницаемости капилляров 

лёгких может наблюдаться при [2, 3]:  

- вдыхании токсических веществ, в том 

числе и высоких концентраций O2; 

- синдроме системного воспалительного 

ответа, когда вследствие воспалительного 

процесса, сепсиса в крови накапливаются 

БАВ (медиаторы воспаления); 

- бактериальной и вирусной пневмонии; 

- быстром снижении атмосферного 

давления в результате перерастяжения 

лёгких и острой гипоксии; 

- эмболии лёгочных сосудов, в 

частности жировой эмболии, которая 

может возникать после перелома 

трубчатых костей. 

Развитие респираторного дистресс-

синдрома также может угрожать реципи-

ентам лёгочного трансплантата [4]. 

Респираторный дистресс-синдром – 

патологический процесс, характеризую-

щийся артериальной гипоксемией, рези-

стентной к обычным методам кислородо-

терапии, первичным повреждением АКМ, 

интерстициальным отёком лёгких, микроа-

телектазированием и образованием в аль-

веолах и бронхиолах гиалиновых мембран 

(рис. 2) [4]. 
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Рис. 2. Патогенез РДСВ (А.Н. Окороков, 2005) 

 

Заключение. Процесс дыхания состоит 

из нескольких этапов, при этом газообмен 

через АКМ является ключевым моментом 

для обеспечения тканевого метаболизма. 

Поэтому исследование диффузионной 

способности лёгких – это один из наибо-

лее важных и часто используемых в кли-

нической практике тестов, который позво-

ляет судить о способности лёгких справ-

ляться со своей основной функцией – пе-

реноса O2 из атмосферного воздуха в 

кровь. В России используется термин 

«диффузионная способность лёгких», хотя 

более точными являются термины «транс-

фер-фактор» или «фактор переноса», по-

скольку на перенос O2 из альвеолярного 

пространства в кровь оказывают влияние 

многие факторы, а не только процесс диф-

фузии. 
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Аннотация. В данной статье автор анализирует реализацию и защиту конституци-

онных прав граждан Российской Федерации. В работе делается вывод, что ограничение 

прав и свобод человека и гражданина – это установленные федеральными законами в 

конституционных целях границы, рамки, пределы реализации человеком (гражданином) 

его прав и свобод, соразмерные этим целям. С учетом международных стандартов в об-

ласти прав человека Конституция допускает возможность ограничения прав и свобод 

человека в условиях чрезвычайного положения. При этом не допускается ограничение 

права на жизнь, достоинство личности, право на неприкосновенность частной жизни, 

свободу совести, свободу экономической деятельности, право на жилище, а также право 

на судебную защиту. 

Ключевые слова: конституционные права, защита прав и свобод, гарантии. 

 

Одним из фундаментальных принципов, 

основ конституционного строя Российской 

Федерации является обязанность призна-

вать, соблюдать и защищать конституци-

онные права человека и гражданина. Ор-

ганы государственной власти и органы 

местного самоуправления должны обеспе-

чивать реализацию и защиту прав и сво-

бод.   

Существует множество подходов к 

определению понятия гарантии. Так, 

С.А. Авакьян считает, что под гарантиями 

следует понимать материальные, органи-

зационные, духовные и правовые условия 

и предпосылки, делающие реальностью 

осуществление основных прав и свобод, 

исполнение обязанностей человека и 

гражданина и обеспечивающие их охрану 

от незаконных ограничений и посяга-

тельств. 

Н.И. Матузов дает иное определение 

гарантий. Гарантии – это система соци-

ально-экономических, политических, 

нравственных, юридических, организаци-

онных предпосылок, условий, средств и 

способов, создающих равные возможности 

личности для осуществления своих прав, 

свобод и интересов. 

В юридической литературе также нет 

единого подхода относительно классифи-

кации гарантий. Так, С.А. Авакьян подраз-

деляет гарантии на: материальные, органи-

зационные, духовные и правовые.  

Материальные (экономические) гаран-

тии заключаются в наличии экономиче-

ских предпосылок, необходимых для реа-

лизации прав человека. Материальные 

предпосылки предполагают наличие в гос-

ударстве определенного экономического 

стандарта обеспечения прав и свобод. 

Экономические гарантии государство реа-

лизует, прежде всего, за счет налогов и 

сборов, что позволяет своевременно вы-

плачивать заработанную плату, пособии и 

пенсии. К экономическим гарантиям отно-

сятся: различные формы собственности, 

беспрепятственное перемещение товаров, 

ограничение монополистической деятель-

ности, создание условий для развития кон-

куренции.  

Организационные гарантии выражают-

ся в системе органов государственной вла-

сти и должностных лиц, задача которых 

состоит в обеспечении и защите прав и 

свобод граждан.  

Суть духовных гарантий заключается в 

обеспечении духовного воспитания насе-

ления, в целях повышения уровня право-

вой культуры и воспитания законопо-

слушных достойных своей страны граж-

дан, небезразличных к происходящему в 

обществе.  
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Правовые гарантии представляют собой 

определение меры ответственности граж-

дан, ответственных лиц и государственных 

органов виновных в злоупотреблении и 

нарушении прав и свобод.  

 В зависимости от сферы обще-

ственной жизни выделяют экономические, 

политические, духовные, юридические га-

рантии. 

Экономические гарантии заключаются 

в создании экономических предпосылок, 

необходимых для реализации человеком 

своих прав и свобод. К экономическим га-

рантиям относятся единство экономиче-

ского пространства, свобода предприни-

мательской деятельности, равенство всех 

форм собственности, наличие социального 

партнерства. В.Н. Бутылин полагает что, 

экономические гарантии выступают, 

прежде всего, в виде материальных ресур-

сов, материальной обеспеченности, воз-

можности содержать необходимый аппа-

рат для охраны и защиты прав личности, в 

наличии финансовых средств обеспечения 

их государственной охраны и защиты. 

Группа политических гарантий основ-

ных прав и свобод подразумевает возмож-

ность участия граждан в управлении дела-

ми государства, наличие местного само-

управления, политический плюрализм. 

Только в условиях народовластия и само-

управления могут создаваться реальные 

предпосылки для уважения прав и свобод 

личности, всесторонней их охраны и за-

щиты.  

Духовные гарантии представляют собой 

идеологическое многообразие, свобода 

творчества, запрет на разжигание расовой, 

национальной, религиозной розни, гаран-

тированность бесплатного общего основ-

ного образования.  

Юридические гарантии – это система 

юридических средств и способов защиты 

прав человека и гражданина, которые за-

ключаются в обеспечении права на судеб-

ную защиту, право на получение юридиче-

ской помощи, специальные органы защи-

ты конституционных прав и свобод, фор-

мы защиты прав, формы реализации права. 

Одной из основных функций государства, 

его органов и должностных лиц является 

обязанность гарантировать права и свобо-

ды человека и гражданина. Ст. 45 Консти-

туции Российской Федерации подтвержда-

ет государственную защиту прав и свобод. 

Конституция Российской Федерации наде-

ляет граждан правом на самозащиту своих 

прав и свобод. Согласно части 2 статьи 45 

Конституции Российской Федерации, каж-

дый вправе защищать свои права и свобо-

ды всеми способами, не запрещенными 

законом.  

К таким способам относятся: обраще-

ние в органы государственной власти и 

общественные организации.  

Порядок подачи обращения установлен 

Федеральным законом «О порядке рас-

смотрения обращений граждан Российской 

Федерации». Гражданин вправе обратить-

ся с обращением в ходе личного приема в 

органах государственной власти, органах 

местного самоуправления, либо вправе 

направить письменное обращение. Закон 

установил три формы обращений - пред-

ложение, заявление и жалоба.  Все обра-

щения подлежат обязательной регистра-

ции в течение трех дней с момента по-

ступления. В случае если рассмотрение 

обращения не входит в компетенцию гос-

ударственного органа, то обращение 

направляется в тот орган, в чьи полномо-

чия входит рассмотрение обращения.  

Например, если обращение по вопросу 

задолженности заработной платы посту-

пило в Министерство труда и социальной 

защиты населения Республике Башкорто-

стан, то оно должно быть направлено в те-

чение семи дней в Государственную ин-

спекцию труда по Республике Башкорто-

стан, о чем уведомляется заявитель, так 

как рассмотрение данного обращения вхо-

дит в компетенцию инспекции труда. При 

рассмотрении обращения государственный 

орган запрашивает документы в других 

государственных органах, принимает ме-

ры, направленные на восстановление или 

защиту нарушенных прав, свобод и закон-

ных интересов гражданина, дает письмен-

ный ответ по существу поставленных в 

обращении вопросов. Если в тексте обра-

щения не указаны контактные данные за-

явителя, его фамилии, то ответ на обраще-

ние не дается. 
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Срок рассмотрения обращения состав-

ляет тридцать дней со дня регистрации. 

Огромное количество обращений направ-

ляется в адрес Президента Российской Фе-

дерации, который является гарантом прав 

и свобод человека и гражданина. Как сле-

дует из статистического обзора Управле-

ния Президента по работе с обращениями 

граждан и организаций в 2020 году посту-

пило 930683 обращения. 

Особая роль в правозащитной системе 

отводится судебной власти. В суде могут 

быть обжалованы действия (бездействие) 

органов государственной власти, органов 

местного самоуправления, общественных 

объединений и должностных лиц. Проце-

дура обращения регулируется Кодексом об 

административном судопроизводстве. 

Административное исковое заявление 

может быть подано в суд в течение трех 

месяцев со дня, когда гражданину, органи-

зации, иному лицу стало известно о нару-

шении их прав, свобод и законных интере-

сов. В случае удовлетворения требований 

заявителя, суд выносит решение о призна-

нии решения, действия (бездействия) гос-

ударственного органа незаконным и обя-

зывает устранить нарушения прав и сво-

бод.  

В рамках гражданского судопроизвод-

ства могут быть рассмотрены дела с уча-

стием граждан, организаций, органов гос-

ударственной власти, органов местного 

самоуправления о защите нарушенных или 

оспариваемых прав, свобод и законных 

интересов, по спорам, возникающим из 

гражданских, семейных, трудовых, жи-

лищных, земельных, экологических и 

иных правоотношений.  

Согласно судебной статистике, пред-

ставленной Судебным департаментом при 

Верховном суде Российской Федерации, за 

2017 год судами общей юрисдикции было 

рассмотрено 14,8 млн. гражданских дел. 

Наиболее частой категорией является – 

жилищные споры более 5,8 млн. Из трудо-

вых споров 590000, из них 500000 посвя-

щены взысканию заработной платы и 

иным перечислениям в счет оплаты труда. 

Большой вклад в защиту прав и свобод 

граждан осуществляет Конституционный 

суд РФ. Согласно Федеральному консти-

туционному закону, Конституционный 

Суд РФ проверяет соответствие закона 

Конституции РФ на основании индивиду-

альных или коллективных жалоб граждан. 

Поданная жалоба считается допусти-

мой, если:  

1) закон затрагивает конституционные 

права и свободы граждан; 

2) закон применен в конкретном деле, 

рассмотрение которого завершено в суде, 

при этом жалоба должна быть подана в 

срок не позднее одного года после рас-

смотрения дела в суде. 

По итогам рассмотрения жалобы могут 

быть приняты два решения: о соответ-

ствии или о несоответствии закона Кон-

ституции РФ. Признание закона не соот-

ветствующим Конституции РФ является 

основанием для его отмены.  

За 2020 год количество обращений в 

Конституционный суд Российской Феде-

рации составило 14 638 тысяч. 

К институциональным элементам си-

стемы защиты прав и свобод относится 

Прокуратура Российской Федерации, ко-

торая осуществляет надзор за соблюдени-

ем прав и свобод человека и гражданина 

федеральными органами исполнительной 

власти, Следственным комитетом Россий-

ской Федерации, представительными (за-

конодательными) и исполнительными ор-

ганами субъектов Российской Федерации, 

органами местного самоуправления, орга-

нами военного управления, органами кон-

троля, их должностными лицами, субъек-

тами осуществления общественного кон-

троля за обеспечением прав человека в ме-

стах принудительного содержания и со-

действия лицам, находящимся в местах 

принудительного содержания, а также ор-

ганами управления и руководителями 

коммерческих и некоммерческих органи-

заций. 

Существуют следующие меры проку-

рорского реагирования: протест, представ-

ление, постановление и предостережение о 

недопустимости нарушения закона. Кроме 

того, прокурор вправе обратиться в суд с 

заявлением в защиту прав и законных ин-

тересов граждан.  

Особое место в конституционном праве 

занимает проблема ограничения есте-
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ственных прав и свобод человека. Соглас-

но п.3 ст.55 Конституции Российской Фе-

дерации права и свободы человека и граж-

данина РФ могут быть ограничены. Это 

допускается в следующих случаях: защита 

основ конституционного строя, нравствен-

ности, здоровья, прав и законных интере-

сов других лиц, обеспечения обороны 

страны и безопасности государства. Огра-

ничения вводятся федеральным законом и 

только в той мере, в какой это необходи-

мо.  

Таким образом, ограничение прав и 

свобод человека и гражданина – это уста-

новленные федеральными законами в кон-

ституционных целях границы, рамки, пре-

делы реализации человеком (граждани-

ном) его прав и свобод, соразмерные этим 

целям. С учетом международных стандар-

тов в области прав человека Конституция 

допускает возможность ограничения прав 

и свобод человека в условиях чрезвычай-

ного положения. При этом не допускается 

ограничение права на жизнь, достоинство 

личности, право на неприкосновенность 

частной жизни, свободу совести, свободу 

экономической деятельности, право на 

жилище, а также право на судебную защи-

ту.  
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Аннотация. В статье подробно рассказано об освобождении от уголовной ответ-

ственности в связи с деятельным раскаянием, раскрыто определение добровольного от-

каза от преступления, и приведено сравнение деятельного раскаяния с добровольным от-
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Одним из главных принципов законода-

тельства России (Конституции РФ) являет-

ся принцип гуманизма, который присут-

ствует во всех сферах жизнедеятельности. 

Данный принцип так же находит свое от-

ражение и в Уголовном кодексе РФ и во 

многом является основанием для освобож-

дения от уголовной ответственности, под 

которым понимается освобождение пре-

ступника от уголовно-правовых послед-

ствий  совершения преступления, установ-

ленных уголовным законодательством , 

если есть предусмотренные законом осно-

вания, свидетельствующие о снижении 

общественной опасности совершенного 

деяния или лица, его совершившего. 

Освобождение от уголовной ответ-

ственности имеет место на стадиях судеб-

ного разбирательства и предварительного 

расследования уголовного дела до вынесе-

ния судом приговора. Статья 8 Уголовного 

кодекса гласит, что уголовной ответствен-

ности подлежит лицо, совершившее дея-

ние, содержащее в себе все признаки со-

става преступления, таким образом можно 

сделать вывод, что уголовной ответствен-

ности подлежит, исключительно то лицо, в 

чьих действиях обнаружен состав именно 

уголовного преступления, а не иного про-

ступка. Таким образом, условием законно-

го освобождения от уголовной ответ-

ственности является верная квалификация 

совершенного лицом деяния, как конкрет-

ного преступления, а применение институ-

та освобождения от уголовной ответствен-

ности возможно только после совершения 

лицом преступления.  

Рассмотрим такое основание освобож-

дения от уголовной ответственности как 

деятельное раскаяние. Его принято разде-

лять на специальное и общее. Специаль-

ные основания деятельного раскаяния 

предусмотрены особенной частью УК РФ 

(ч.2 ст.75 УК РФ). Они, как правило, рас-

положены в примечаниях к статьям осо-

бенной части УК РФ, примером чего мо-

жет служить примечание к ст.206 УК РФ 

«Захват заложника», где говорится о том, 

что если преступник, совершивший захват 

заложника, добровольно или по принуж-

дению власти его отпускает, то он осво-

бождается от уголовной ответственности, 

если в его действиях не обнаружено иного 

состава преступления. К общим основани-

ям освобождения от уголовной ответ-

ственности относятся основания, преду-

смотренные главой 11 УК РФ.  

Общее основание деятельного раская-

ния предусмотрено ч.1 ст.75 УК РФ – ис-

ходя из диспозиции статьи это возмож-

ность лица, совершившего впервые пре-

ступление небольшой или средней тяже-
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сти, избавиться от уголовной ответствен-

ности, при условии добровольной явки с 

повинной, содействии в раскрытии и рас-

следовании преступления, возмещении 

ущерба или иной формы исправления вре-

да, причинённого этим преступлением, в 

результате деятельного раскаяния пере-

ставшего быть общественно опасным. 

Следует последовательно разобрать 

данное определение. Обратим внимание, 

что освобождение от уголовной ответ-

ственности, возможно только при условии, 

что лицо впервые совершило преступле-

ние. Пункт 2 постановления Пленума Вер-

ховного Суда РФ от 27 июня 2013 г. № 19 

«О применении судами законодательства, 

регламентирующего основания и порядок 

освобождения от уголовной ответственно-

сти» [1] определил, что впервые совер-

шившим преступление признается лицо, 

совершившее одно или несколько пре-

ступлений (вне зависимости от квалифи-

кации их по одной статье, части статьи или 

нескольким статьям УК), ни за одно из ко-

торых оно ранее не было осуждено, 

предыдущий приговор в отношении кото-

рого на момент совершения нового пре-

ступления не вступил в законную силу, 

предыдущий приговор в отношении кото-

рого на момент совершения нового пре-

ступления вступил в законную силу, но ко 

времени его совершения имело место одно 

из обстоятельств, аннулирующих право-

вые последствия привлечения лица к уго-

ловной ответственности (например, осво-

бождение лица от отбывания наказания в 

связи с истечением сроков давности ис-

полнения предыдущего обвинительного 

приговора, снятие или погашение судимо-

сти), предыдущий приговор в отношении 

которого вступил в законную силу, но на 

момент судебного разбирательства устра-

нена преступность деяния, за которое лицо 

было осуждено, либо лицо, которое ранее 

было освобождено от уголовной ответ-

ственности. 

Следующим условием деятельного рас-

каяния является добровольная явка с по-

винной, она представляет собой добро-

вольное сообщение лица о совершенном 

им преступлении (ч. 1 ст. 142 УПК). Пле-

нум Верховного Суда РФ под явкой с по-

винной понимает добровольное сообщение 

лица о совершенном им или с его участием 

преступлении, сделанное в письменном 

или устном виде (п. 29 постановления 

Пленума ВС РФ от 22 декабря 2015 г. 

№ 58) [2]. Исходя из вышеуказанного 

определения можно выделить три основ-

ных признака явки с повинной: персо-

нальное обращение лица в органы уголов-

ного преследования, сообщение лица в 

письменной или же устной форме о со-

вершении им преступления (или о совер-

шении преступления с его участием), и 

добровольность явки с повинной. Явка с 

повинной может быть реализована на лю-

бом этапе рассмотрения преступления, как 

до выяснения самого факта преступления, 

так и во время исполнения наказания. Со-

общение о преступлении явившегося с по-

винной должно быть реальным, то есть 

лицо должно сообщить о действительно 

совершенном преступлении, назвать все 

обстоятельства, подлежащие доказыва-

нию, и всех соучастников преступления, 

если таковые были. 

Ещё одним условием будет являться за-

глаживание вреда, это действия причини-

теля преступного вреда, направленные на 

восстановление нарушенных преступлени-

ем общественных отношений и компенса-

цию нанесенного вреда. Пленум Верхов-

ного Суда РФ под заглаживанием вреда 

понимает денежную компенсацию мо-

рального вреда, оказание какой-либо по-

мощи потерпевшему, а также иные меры, 

направленные на восстановление нару-

шенных в результате преступления прав и 

законных интересов потерпевшего (п.2.1 

Постановление Пленума Верховного Суда 

РФ от 27.06.2013 №19 (ред. от 29.11.2016) 

«О применении судами законодательства, 

регламентирующего основания и порядок 

освобождения от уголовной ответственно-

сти») [3]. Заглаживание вреда может за-

ключаться в возмещении имущественного 

ущерба и морального вреда, устранении 

причиненного вреда, публичном извине-

нии перед потерпевшим и подобных дей-

ствиях. 

Освобождение от уголовной ответ-

ственности в соответствии с ч.1 ст.75 УК 

РФ [5] возможно при условии выполнения 
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всех перечисленных в ней действий, или 

тех из них, которые с учетом конкретных 

обстоятельств лицо имело объективную 

возможность совершить. Например, явка с 

повинной может отсутствовать, так как 

лицо было задержано по подозрению в со-

вершении конкретного преступления, но 

активно способствовало его расследова-

нию и возместило причиненный ущерб, в 

связи с чем было освобождено от уголов-

ной ответственности. 

Примером деятельного раскаяния мо-

жет служить судебная практика Шебалин-

ского районного суда в республике Алтай. 

Где гражданин Х обвиняется в незаконном 

приобретении, хранении без цели сбыта 

наркотических средств в значительном 

размере.  Действия гражданина Х подле-

жат квалификации по ч.1 ст.228 УК РФ, 

как незаконные приобретение, хранение 

без цели сбыта наркотических средств в 

значительном размере. Адвокат заявил хо-

датайство о прекращении уголовного дела 

в отношении подсудимого, по причине его 

деятельного раскаяния, пояснив, что он 

полностью признал вину за содеянное, 

раскаивается за совершённое преступле-

ние, так же гражданин Х пришёл в право-

охранительные органы с повинной, актив-

но помогал раскрытию преступления, об-

виняемый поддержал ходатайство о пре-

кращении уголовного дела по не реабили-

тирующему основанию. Государственный 

обвинитель попросил отказать в удовле-

творении ходатайства. Однако заслушав 

обе стороны суд вынес решение прекра-

тить уголовное дело по отношению к 

гражданину Х в связи с деятельным раска-

янием. Так как в силу ч.1 ст.28 УПК РФ 

суд вправе прекратить уголовное пресле-

дование в отношении лица, обвиняемого в 

совершении преступления небольшой и 

средней тяжести, в случаях предусмотрен-

ных ст.75 УК РФ [5]. 

В отличие от деятельного раскаяния, 

которое происходит исключительно после 

совершения преступления, до момента его 

окончания возможен добровольный отказ 

от совершения преступления, согласно 

ст.31 УК РФ. Добровольный отказ – это 

прекращение преступником приготовле-

ния к преступлению либо покушения на 

преступление, если лицо допускало воз-

можность доведения преступления до кон-

ца. Добровольный отказ, так же, как и дея-

тельное раскаяние, имеет свои условия 

применения. Первым условием является 

добровольность и окончательность отказа 

от доведения преступного умысла до кон-

ца. Следующим условием УК РФ опреде-

лил отсутствие иного состава преступле-

ния в действиях лица добровольно отка-

завшегося от совершения преступления. 

Так же ст. 31 УК установлены определен-

ные условия добровольного отказа для 

подстрекателя и организатора, если они 

своевременно сообщили органам власти 

или иными способами остановили доведе-

ние преступления исполнителем до конца, 

если их действия не помогли остановить 

преступление, то их поступок будет рас-

ценен, как смягчающее обстоятельство. 

Пособник же не подлежит уголовной от-

ветственности, в том случае, если он сде-

лал все, что мог для прекращения пре-

ступления. Исходя из вышесказанного 

можно отметить, что есть сходства между 

деятельным раскаянием и добровольным 

отказом от преступления, в силу чего мо-

жет появиться предположение о том, что 

добровольный отказ от преступления – это 

разновидность деятельного раскаяния, од-

нако это ошибочно.  

Характерным отличием добровольного 

отказа от деятельного раскаяния является 

умышленность совершаемого деяния, а 

именно прямой умысел, это вытекает из 

слов законодателя об обязательной пред-

варительной подготовке к преступлению, 

что не является обязательным при дея-

тельном раскаянии, ведь в случае с дея-

тельным раскаянием преступление могло 

произойти неумышленно, где преступник 

по неосторожности нанес тяжкий вред 

здоровью пострадавшего, но в дальнейшем 

загладил свою вину помогая пострадав-

шему в процессе выздоровления, заботил-

ся о излечении, дополнительном питании, 

помогал родным пострадавшего и т.д. 

Вторым отличием можно выделить вре-

менные рамки реализации деятельного 

раскаяния и добровольного отказа. Добро-

вольный отказ от совершения преступле-

ния может произойти только на стадиях 
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приготовления к преступлению или поку-

шения на преступление. В свою очередь 

деятельное раскаяние может быть исклю-

чительно на стадии оконченного преступ-

ления (наступления общественно опасного 

последствия) или покушения, оконченного 

по обстоятельствам, не зависящим от воли 

преступника. Добровольный отказ возмо-

жен как активный (действие), так и пас-

сивный (бездействие), а деятельное раска-

яние всегда активное, то есть выражается 

действием. В добровольном отказе от со-

вершения преступления не может быть со-

става преступления, за исключением слу-

чаев, когда в совершенных до доброволь-

ного отказа действиях содержится состав 

иного преступления, а при деятельном 

раскаянии, как раз таки наоборот всегда 

есть все признаки состава преступления, 

так как деятельное раскаяние возможно 

только при совершенном преступлении. Из 

этого следует и их отличие в правовых по-

следствиях, так как деятельное раскаяние 

не исключает уголовной ответственности, 

ведь речь в данном случае идет об окон-

ченном преступлении, таким образом 

остается основание для уголовной ответ-

ственности. А в случае с добровольным 

отказом от преступления уголовная ответ-

ственность исключается. 
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Аннотация. В настоящей статье анализируются особенности оценки косвенных до-

казательств в уголовном процессе. Сделан акцент на определение критериев допустимо-

сти косвенных доказательств.  Указывается, что по вопросу о том, на какой стадии 

уголовного судопроизводства происходит оценка доказательств, в науке настоящее вре-

мя не выработана единая позиция. Автор приходит к выводу, что оценка косвенного до-

казательства должна осуществляться на всех этапах доказывания. В частности, если 

на этапе предварительного расследования своевременно не осуществить оценку доказа-

тельства, то можно не придать ему значение и упустить его. 

Ключевые слова: доказательства, доказывание, прямые доказательства, косвенные 

доказательства, уголовный процесс. 

 

Проблемы доказывания и доказательств 

в отечественном уголовном законодатель-

стве всегда вызывали оживленный инте-

рес. 

Доказывание в уголовном судопроиз-

водстве осуществляется именно на осно-

вании имеющихся в деле доказательств по 

правилам, установленным Уголовно–

процессуальным кодексом РФ. Нормы о 

доказательствах достаточно тесно взаимо-

связаны практически со всеми нормами 

уголовно–процессуального права, которые 

определяют задачи уголовного процесса, 

его принципы, права и обязанности участ-

ников, полномочия органов власти, а так-

же порядок производства следственных и 

судебных действий. 

Действующий Уголовно–

процессуальный кодекс РФ достаточно 

детально регулирует особенности процес-

са доказывания, его правовую регламента-

цию можно признать надлежащей. Однако 

несмотря на это, в научной литературе и 

практической деятельности существует 

множество неразрешенных вопросов, осо-

бенно связанных с использованием кос-

венных доказательств.  

Любое косвенное доказательство явля-

ется прямым по отношению к устанавли-

ваемому им факту, но в отличие от прямо-

го доказательства факт, который устанав-

ливается косвенным доказательством яв-

ляется не главным, а доказательственным, 

то есть побочным, при помощи которого 

устанавливается главный факт. 

Критериями допустимости косвенных 

доказательств является: 

– соблюдение правил собирания доказа-

тельства. Любая информация, которая по-

лучена вне закрепленного уголовно–

процессуальным законом порядка прирав-

нивается к недопустимым доказатель-

ствам; 

– соблюдение уголовно–

процессуальной формы доказательств. За-

крепление в уголовно-процессуальном за-

коне требований, предъявляемых к форме 

доказательств, обусловлено необходимо-

стью реализации гарантии объективности 

познания и обеспечения полноты и адек-

ватности отражения доказательств в мате-

риалах уголовного дела. 

– получение доказательств только упра-

вомоченным субъектом. В частности, 

осуществление следственных действий 

сотрудником полиции без письменного 

поручения следователя, в производстве 

которого находится дело, влечет за собой 

признание недопустимым доказательством 

любой информации и сведений, получен-

ных таким образом; 

– получение информации из надлежа-

щего источника (ст. 74 и ст. 75 УПК) [1, 

с. 106]. Например, умозаключения, слухи, 

предположения не могут рассматриваться 

в качестве доказательств. Источник ин-
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формации должен быть надлежащим и 

надежным. 

Тщательное исследование, анализ и 

оценка косвенных доказательств является 

залогом установления объективной исти-

ны по уголовному делу. 

Однако, в настоящее время теория кос-

венных доказательств не развивается 

должным образом. 

Как отмечает Ю.В. Шелегов, в совре-

менный период развития науки уголовного 

процесса, можно говорить об отсутствии 

комплексного, всестороннего анализа тео-

рии косвенных доказательств и их оценки 

в уголовном судопроизводстве. При этом в 

расследовании уголовного дела они имеют 

очень важное значение. Деятельность по 

сбору, фиксации и оценке косвенных дока-

зательств является трудоемких процессам, 

который характеризуется ограниченно-

стью в использовании полученных таких 

доказательств. Для использования в дока-

зывании косвенных доказательств следо-

ватель, дознаватель должны иметь позна-

ния в области построения стройной и ло-

гичной системы косвенных доказательств, 

где все элементы должны находится в объ-

ективной взаимосвязи, а также умения в 

выявлении причинно-следственной связи 

между косвенными доказательствами и 

предметом доказывания по уголовному 

делу [3, с. 40]. 

В научной литературе до сих пор не 

сложилось единого мнения о том, на какой 

стадии уголовного судопроизводства про-

исходит оценка доказательств. Например, 

одни авторы считают, что оценка доказа-

тельств происходит при принятии приго-

вора и иных значимых процессуальных 

решений [4, с. 12]. Другие авторы указы-

вают, что оценка доказательств осуществ-

ляется на всех стадиях уголовного процес-

са. Даже во время сбора доказательств 

осуществляется их предварительная оцен-

ка [2, с. 185]. 

Оценка косвенных доказательств в уго-

ловном судопроизводстве осуществляется 

по различным критериям: вероятность их 

случайного появления, связь с предметом 

доказывания, связь с иными косвенными и 

прямыми доказательствами. 

Для оценки такой характеристики кос-

венных доказательств как относимость 

следует понимать, какие признаки пре-

ступления необходимо установить и дока-

зать, какие формы связи существует меж-

ду косвенными доказательствами и между 

косвенными доказательствами и предме-

том доказывания. Именно на это и ориен-

тирован весь процесс доказывания при 

помощи косвенных доказательств. Если 

такая связь между прямыми доказатель-

ствами и предметом доказывания прямая, 

то в отношении косвенных доказательств 

она опосредованная. 

Ввиду этого для того, чтобы предвари-

тельная оценка косвенных доказательств 

была эффективной, субъектам правопри-

менения следует знать виды связей кос-

венных доказательств, иначе большая 

часть улик не будет собрана по причине 

того, что следователь или дознаватель не 

увидел в них доказательственного значе-

ния, то есть не смог произвести правиль-

ную предварительную оценку. 

Значимость косвенных доказательств 

устанавливается окончательно только по-

сле того, как будет проведена проверка 

версий происхождения промежуточного 

факта, затем совокупность косвенных до-

казательств позволит подтвердить досто-

верность выбранной версии совершения 

преступления и оценить по–отдельности 

каждое доказательство на предмет отно-

симости и их достаточность для того, что-

бы сделать однозначный вывод о событии 

преступления. Правильно оценить каждое 

косвенное доказательство можно только 

через их совокупность [2, с. 191]. 

Итак, основная сложность в оценке кос-

венных доказательств связана с опосредо-

ванной их связью с предметом доказыва-

ния. Оценка косвенного доказательства 

должна осуществляться на всех этапах до-

казывания. Если на этапе предварительно-

го расследования своевременно не осуще-

ствить оценку доказательства, то можно не 

придать ему значение и упустить его. Ос-

новная проблема оценки косвенных дока-

зательств в уголовном судопроизводстве 

обусловлена сложностями в выявлении 

объективных связей между косвенными 

доказательствами и между косвенными 
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доказательствами с предметом доказыва-

ния, что позволяет оценить их относи-

мость и достаточность. Именно эти два 

критерия оценки очень важны и затрудни-

тельны в доказывании при помощи кос-

венных доказательств. 
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заработанных средств, уменьшая текущие расходы и накапливая капитал для повышения 
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инфляции и различных неблагоприятных событий население активно использует различ-

ные инструменты финансового рынка. В случае получения дохода от этих операций воз-

никает необходимость платить налог на доходы физических лиц. В статье рассматри-

ваются особенности уплаты налога с дохода от сбережения и инвестирования. Пред-

ставлены основные инструменты, которые используются населением для сбережения и 

инвестирования в текущих условиях. Приведены существующие налоговые льготы и вы-

четы, которые позволяют повысить финансовую привлекательность некоторых ин-

струментов.  
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В процессе осуществления своей дея-

тельности экономически активное населе-

ние генерирует определенный объем дохо-

дов и осуществляет необходимые для жиз-

недеятельности расходы. Жизненный опыт 

и окружающая действительность опреде-

ляют склонность населения к осуществле-

нию сбережений. Формируя определенный 

объем денежных средств, который свобо-

ден от текущего потребления, население 

чувствует некоторую уверенность в зав-

трашнем дне. Объемы накопленных ресур-

сов не демонстрирует постоянной тенден-

ции к росту или уменьшению. Так, в 2013 

году этот показатель составлял 8,5 трлн. 

руб., в 2015 году он увеличился до 12,1 

трлн. руб., затем до 2018 года наблюдалась 

тенденция к уменьшению, достигнув пока-

зателя в 11,3 трлн. руб. Рекордным по сбе-

режениям оказался 2020 год, тогда показа-

тель составил 15,5 трлн. руб. [1]. Это объ-

ясняется ограничениями, введенными пра-

вительствами различных стран в связи с 

желанием остановить распространение 

пандемии COVID-19. В 2021-2022 годах 

объем сбережений граждан начал сни-

жаться, поскольку население вновь начало 

активно тратить заработанные средства. 

При этом люди осознают, что изменение 

макроэкономической обстановки может 

быстро привести к обесцениванию вре-

менно свободных денежных средств. Не-

определенность будущего, вероятность 

реализации различных негативных сцена-

риев, необходимость обеспечения антиин-

фляционной защиты и многое другое вы-

зывает у населения желание защитить 

накопленный объем временно свободных 

денежных ресурсов. Для обеспечения за-

щиты об обесценения, а также возможно-

сти увеличения накопленных ресурсов 

населением используются различные ин-

струменты финансового рынка. При при-

нятии стратегически верных решений 

граждане аккумулируют дополнительный 

доход при использовании финансовых ин-

струментов, которые являются объектом 

налогообложения. Налог на доходы физи-

ческих лиц должен быть уплачен в бюджет 

любого полученного гражданином дохода, 

с учетом налоговых льгот и вычетов. При 

принятии решений относительно исполь-

зования финансовых инструментов необ-

ходимо иметь четкое представление об 

особенностях налогообложения, получен-
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ных в ходе сбережения и инвестирования 

временно свободных денежных средств.  

При осуществлении операций на фи-

нансовом рынке граждане могут восполь-

зоваться различными инструментами в за-

висимости от поставленных целей. При 

желании защитить свои сбережения от 

воздействия инфляции могут быть исполь-

зованы банковские депозиты, покупка 

иностранной валюты или драгоценные ме-

таллы; при наличии цели увеличить 

накопленный капитал можно воспользо-

ваться инструментами фондового рынка. В 

случае необходимости обеспечения защи-

ты имущественных интересов с возможно-

стью получения инвестиционного дохода 

используются договоры накопительного и 

инвестиционного страхования жизни. При 

использовании любого из указанных ин-

струментов может возникнуть дополни-

тельный доход, который облагается нало-

гом. Особенности налогообложения дохо-

дов, полученных в ходе сбережения и ин-

вестирования временно свободных денеж-

ных средств, представлены на рисунке. 

 

 
Рис. Особенности налогообложения доходов, полученных в ходе сбережения и инвести-

рования временно свободных денежных средств [2] 

 

Рассмотрим более подробно налогооб-

ложение каждого из представленных ин-

струментов сбережения и инвестирования 

гражданами временно свободных денеж-

ных средств. 

1. Банковский депозит. Налогооблагае-

мая база исчисляется по итогам года. Все 

проценты, которые были получены в тече-

ние календарного года, суммируются. При 

расчете налога не учитывается дата дого-

вора с банком на открытие, а также перио-

дичность выплаты процентов. Для расчета 

используют проценты, полученные с 1 ян-

варя по 31 декабря. Необлагаемая сумма 

по банковскому депозиту рассчитывается 

на основании ключевой ставки ЦБ РФ на 

начало года и минимального вклада в 1 

млн. руб., если доход был больше этой 

суммы, то налогоплательщик оплачивает 

13% с полученной разницы [3]. 

2. Инвестиционные инструменты. При 

инвестировании доход может быть теку-

щим (дивиденды по акциям или купонные 

выплаты по облигациям) и капитальный 

(разница между покупкой и продажей 

ценной бумаги). Налоговым агентом вы-

ступает брокер, который удерживает за 

инвестора налог и перечисляет его в госу-

дарственный бюджет по итогам года. Для 

гражданина РФ ставка налога составит 

13% с полученного дохода, для иностран-

ного гражданина – 30%. 

При осуществлении инвестирования 

существует возможность воспользоваться 
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инвестиционными налоговыми вычетами, 

которые были приняты для повышения 

интереса граждан к фондовому рынку Рос-

сии. Виды налоговых вычетов: 

- Налоговый вычет предоставляется при 

реализации (погашении) ценных бумаг, 

обращающихся на организованном рынке 

ценных бумаг, находившихся в собствен-

ности более трех лет. Предельный размер 

налогового вычета определяется как про-

изведение количества лет нахождения 

ценных бумаг в собственности и суммы, 

равной 3 млн рублей. Налоговый вычет не 

применяется при реализации (погашении) 

ценных бумаг, учитываемых на индивиду-

альном инвестиционном счете [4]. 

- Налоговый вычет в сумме денежных 

средств, внесенных на индивидуальный 

инвестиционный счет (ИИС), предостав-

ляется в сумме денежных средств, внесен-

ных в налоговом периоде на ИИС, но не 

более 400 тыс. рублей в целом за год. В 

случае прекращения договора на ведение 

индивидуального инвестиционного счета 

до истечения 3-х лет с момента открытия, 

сумма налога, не уплаченная налогопла-

тельщиком в бюджет в связи с получением 

налогового вычета, подлежит восстанов-

лению и уплате в бюджет с взысканием с 

налогоплательщика сумм пеней [4]. 

- Налоговый вычет в сумме полученных 

доходов по операциям, учитываемых на 

индивидуальном инвестиционном счете. 

Любой доход, аккумулированный инве-

стором, освобождается от налогообложе-

ния. При использовании данного вида 

налогового вычета нет возможности полу-

чить налоговый вычет предыдущего типа. 

В настоящее время регулирующие ор-

ганы задумались о реконструкции инве-

стиционных налоговых вычетов. Минфин 

и ЦБ разработали и представили в прави-

тельство концепцию единого налогового 

вычета для долгосрочных накопительных 

продуктов. Предполагается, что граждане 

смогут вернуть до 6% от инвестированной 

суммы, но она не должна превышать 400 

тыс. руб. в год (максимальная сумма выче-

та – 24 тыс. руб.). Вычет будет применять-

ся при сроке инвестирования более 10 лет, 

в случае досрочного закрытия индивиду-

ального инвестиционного счета получен-

ные из бюджета средства должны будут 

возвращены. Введение единого налогового 

вычета приведёт к отмене существующего 

типа индивидуального инвестиционного 

счета, введенного в 2015 г. [5]. 

3. Накопительное и инвестиционное 

страхование жизни. Инвестиционный до-

ход, полученный по договору страхования 

жизни, облагается налогом на доходы фи-

зических лиц. Налогообложение по стра-

ховым выплатам регулируется ст. 213 НК 

РФ. Если наступило страховое событие и 

деньги получил выгодоприобретатель, 

платить НДФЛ с этой суммы не придет-

ся [6]. 

При инвестиционном страховании жиз-

ни разница между полученными страхо-

выми выплатами и уплаченными страхо-

выми взносами, сформированная за счет 

инвестиционного дохода, облагается нало-

гом по ставке 13%, но только та сумма, 

которая превысит ставку рефинансирова-

ния. 

При заключении договора страхования 

сроком более 5 лет существует возмож-

ность получить налоговый вычет на вне-

сенные страховые взносы. Это увеличива-

ет итоговую доходность инвестиций. 

Налоговый вычет равен 13 % от суммы 

страховых взносов за календарный год. 

Однако есть два ограничения: 

- сумма по налоговому вычету не может 

превышать суммарный годовой объем по-

доходного налога, перечисленного в бюд-

жет. Другими словами, вы не можете по-

лучить назад больше, чем отдали в уплату 

налога; 

- по налоговому законодательству нало-

говый вычет применяется для взносов до 

120 тыс. рублей в год. Если сумма упла-

ченного взноса больше, вычет все равно 

рассчитывается исходя из 120 тыс. руб. в 

год. 

4. Валюта. Согласно российскому зако-

нодательству, валюта считается имуще-

ством, поэтому при получении доходов с 

ее продажи возникает обязанность платить 

налог. Правила начисления и уплаты нало-

гов в этом случае: при сроке владения ва-

лютой более 3 лет, налог платить не тре-

буется; налог на доходы физических лиц 

по ставке 13% взимается с разницы между 
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ценой покупки и продажи; налог не взима-

ется при владении валютой менее 3 лет, 

если при этом доход составляет менее 250 

тысяч рублей [7]. 

5. Драгоценные металлы. В марте 

2022 г. отменен НДС на золотые слитки 

для физических лиц. Он направлен на уре-

гулирование вопроса использования драг-

металлов в слитках в инвестиционных це-

лях. При продаже слитков или монет ра-

нее, чем через три года после покупки, 

необходимо заплатить налог на доходы 

физических лиц по ставке 13% от разницы 

между ценой покупки и ценой продажи. 

В заключении хотелось бы отметить, 

что в сложившихся экономических усло-

виях необходимо использовать различные 

инструменты, доступные гражданам, для 

защиты накопленного капитала хотя бы от 

действия инфляции. Налогообложение яв-

ляется неотъемлемой частью осуществле-

ния данных операций. Невозможно при-

нимать стратегические решения о распо-

ряжении капиталом или временно свобод-

ных денежных ресурсов без понимания 

всех факторов, к которым и относится 

налогообложение получаемых доходов. К 

тому же служит дополнительным аргумен-

том при принятии решения относительно 

использования инструментов для сбереже-

ния и инвестирования свободных денеж-

ных средств. Некоторые из представлен-

ных выше особенностей налогообложения 

доходов, полученных от этих операций, 

могут послужить инструментом увеличе-

ния итоговой доходности. Без сомнения, в 

дальнейшем механизм налогообложения 

доходов, полученных за счет сбережения и 

инвестирования, будет меняться, посколь-

ку налоговые вычеты, которые во многом 

содействуют повышению интереса к опре-

деленным инструментам со стороны насе-

ления, не могут существовать без измене-

ний. 
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Аннотация. Уровень налогов во Франции – один из самых высоких в мире. Франция яв-

ляется унитарным государством, имеющим двухуровневую налоговую систему, страной 

с наивысшей налоговой нагрузкой. Бюджет страны на 90% формируется за счет налого-

обложения. При этом государство обладает грамотно выстроенной системой распреде-

ления, которая позволяет обеспечивать высокий уровень жизни населения. 

В данной статье авторами раскрыты основные черты и особенности налоговой си-

стемы Франции, подробно рассмотрены виды налогов, уплачиваемых физическими и 

юридическими лицами. Актуальность данной темы обусловлена необходимостью изуче-

ния налоговой системы Франции, выявления возникающих проблем и отрицательных по-

следствий. Целью является определение основных преимуществ, которые могут приме-

нены в устройстве налоговой системы России. 

По мнению авторов, Франция со своей многогранной и сложной, но эластичной нало-

говой системой, является стабильной, на которую стоит равняться странам со схожим 

устройством налоговой системы. В сравнении с ней, Российская система налогообложе-

ния является менее эффективной. 

Ключевые слова: бюджет, налоговая система, налоговая нагрузка, косвенные налоги, 

налоговые льготы, налог на прибыль. 

 

Франция обладает многогранной, слож-

ной налоговой системой, чем вызывает ин-

терес для исследования. Актуальность 

данной темы обусловлена необходимо-

стью изучения и заимствования западного 

опыта. 

Налоговая система непосредственно 

связана с налоговыми доходами – дохо-

дами от предусмотренных законодатель-

ством федеральных налогов и сборов, в 

том числе местных налогов, а также пеней 

и штрафов по ним [1]. 

Особенностью налоговой системы 

Франции является, во-первых, то, что 

представители правительства ежегодно 

проводят реформы в сфере налоговой си-

стемы. 

Во-вторых, Франция является одной из 

стран Европы, где высока доля налоговых 

поступлений в валовом внутреннем про-

дукте государства. То же самое можно 

сказать про взносы в фонды социальных 

назначений - они составляют более 40% 

общей суммы налоговых платежей. Это 

обусловлено тем, что одной из ключевых 

проблем Франции является высокий уро-

вень государственных расходов.  

В-третьих, Франция имеет самые высо-

кие ставки по основным налогам на дея-

тельность предприятий среди стран ОЭСР, 

вследствие чего налоговую систему можно 

назвать антипредпринимательской и анти-

инновационной. 

В-четвертых, в отличие от России, 

Франция является унитарным государ-

ством, имеет двухуровневую налоговую 

систему, предусматривающую государ-

ственные налоги и местные налоги и су-

ществует четкое разделение налогов на 

местные и идущие в центральный бюджет. 

Бюджеты всех уровней обладают незави-

симостью в вопросах формирования и рас-

пределения бюджетных средств: местные 

органы власти самостоятельно устанавли-

вают перечень местных налогов, порядок 

их взыскания, утверждают их ставки. 

Перечень налогов по уровням представ-

лен в таблице 1 [2]. 
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Таблица 1. Перечень федеральных и местных налогов 
Федеральные налоги Местные налоги 

НДС Налог на жилье 

Подоходный налог с физических лиц Земельный налог 

Налог на прибыль организаций Налог на уборку территории 

Пошлины на нефтепродукты Налог на использование коммуникаций 

Акцизы Налог на продажу зданий 

Взносы на социальное страхование Профессиональный налог 

Налог на наследство Сбор на озеленение 

Налог на состояние (богатство) Туристский сбор 

Налог на профессиональное образование Местные сборы на освоение рудников 

Налог на собственность Сборы на установку освещения 

Таможенные пошлины Сбор на ликвидацию бытовых отходов 

Налог на прибыль от ценных бумаг Пошлины на содержание (сельхозпалаты, торговой 

палаты, палаты ремесел) 

 

Согласно принципу бюджетного равно-

весия местный бюджет не может быть де-

фицитным и иметь профицит: в бюджет-

ном планировании предусматривается вы-

деление целевых субсидий для выравнива-

ния экономического положения отдельных 

территорий. Также бюджетный процесс 

основан на принципе «потребления», то 

есть на начальном этапе утверждаются до-

ходы бюджета, после этого расходы бюд-

жет, а результатом децентрализации 

властных полномочий, включая налоговых 

поступлений, является оставление в рас-

поряжении регионов до 60% бюджетных 

средств. 

В-пятых, налоговая система Франции 

предусматривает защиту от двойного 

налогообложения. 

В-шестых, налоговая система Франции 

сильно зависит от косвенного налогооб-

ложения. Косвенные налоги составляют 

примерно 60% бюджета стран. Среди пря-

мых налогов основную роль играет подо-

ходный налог с доходов физических лиц, 

составляющий 20% налоговых поступле-

ний.  

Основой системы налогового регулиро-

вания в стране считается Налоговый ко-

декс (Code général des impôts), принятый в 

1948 году. Каждый год налоговое законо-

дательство Франции уточняется, пере-

сматривается, корректируется или допол-

няется. Частые корректировки создают 

проблемы налогоплательщикам, однако 

вся расходная часть государственного 

бюджета строится только на основе до-

ходной и не может ее превышать.  

Таким образом, можно выделить силь-

ные и слабые стороны налоговой системы 

Франции (табл. 2). 

 

Таблица 2. Сильные и слабые стороны налоговой системы Франции 
Сильные стороны Слабые стороны 

Гибкая и одновременно строгая налоговая система Преобладание косвенных налогов снижает платеже-

способный спрос 

Социальная направленность налоговой политики Отсутствие принципа резидентства для юридических 

лиц, из-за чего привлекательны офшорные операции в 

стране 

Широкая система льгот и скидок Широкая система льгот для разных видов профессио-

нальной деятельности сокращает налоговую базу по-

доходного налога почти на треть, что дает возмож-

ность злоупотреблять льготами. 

Учет территориальных особенностей 

Открытость для международных соглашений 

 

Необходимо отметить высокую ориен-

тацию налоговой системы Франции на об-

ложение потребления (именно во Франции 

был разработан и впервые внедрен налог 

на добавленную стоимость), а также высо-

кая доля взносов в фонд социального 

назначения и преобладание косвенных 

налогов. 

Чтобы разобраться и понять налоговую 

систему страны лучше, необходимо рас-

смотреть основные налоги физических и 

юридических лиц – рассмотреть ставки, 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do?cidTexte=LEGITEXT000006069577&dateTexte=20190721
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проценты в доходах бюджета, особенности 

налогообложения и т.д. 

Налоги с физических лиц 

Подоходный налог 

Доходы физических лиц, и граждан и 

нерезидентов, подлежат обложению подо-

ходным налогом (Impôt sur le revenu, IRPP) 

по прогрессивной шкале (табл. 4) [3]. По-

доходный налог обеспечивает около 20% 

доходов бюджета. Им облагаются: возна-

граждение от коммерческой и некоммер-

ческой активности, заработная плата и 

пенсии, сдача имущества в аренду. Осо-

бенностью является, что для расчета нало-

га берется не конкретное физическое лицо, 

а семья налогоплательщика. Например, 

лица, не имеющие детей и не состоящие в 

браке – 1, супруги с одним несовершенно-

летним ребенком – 2,5. 

 

Таблица 4. Ставки подоходного налога 
Размер дохода (евро) Ставка, % 

До 9 964 0 

9 964-27 519 14 

27 591-73 779 30 

73 779-156 224 41 

Выше 156 224 45 

 

При расчете налогооблагаемой базы 

учитывают заработную плату, пенсию, 

ренты, награды, проценты по депозитным 

вкладам и прочите виды доходов. 

Налог на недвижимость 

Сбор за эксплуатацию жилья устанав-

ливают местные органы власти. Ставка 

сбора на имущество установлены на объ-

екты свыше 700 тыс. евро от 0,55% до 

1,83%, а также для объектов со сроком 

эксплуатации до 5 лет – 2-4%, более 5 лет 

– 6-8%. 

Налоги с юридических лиц. 

НДС  

НДС составляет 50% от косвенных 

налогов. Стандартная ставка НДС во 

Франции составляет 20%, повышенная 

может доходить до 33,3% (применяется к 

алкоголю, табачным изделиям, автомоби-

лям и другим предметам роскоши). Пони-

женные ставки 10%, 5,5% и 2,1% действу-

ют для книг и товаров первой необходи-

мости [4]. 

Интерес представляют сборы на нуж-

ды Евросоюза. Этот ежегодный сбор, 

уплачиваемый странами-участницами ЕС, 

составляет 0,3% от созданного за год сбора 

на добавленную стоимость. Включает в 

себя выплаты с алкоголя и бензиновых 

надбавок, налог на добавленную стои-

мость, надбавки на табак. 

Налог на прибыль 

Основная ставка налога – 33,33%. По 

ставке 15% уплачивают налог малые пред-

приятия, сельскохозяйственные компании 

– 20,9%, организации, добывающие полез-

ные ископаемые – 50%, организации, про-

изводящие энергосберегающее оборудова-

ние – 0%.  

Социальные и страховые отчисления 

Налоговая система Франции отличается 

высокой долей взносов в фонды социаль-

ного назначения. Социальная направлен-

ность налоговой системы подразумевает 

перераспределение налоговых платежей от 

наиболее обеспеченных налогоплательщи-

ков к малообеспеченным. Обязательные 

отчисления в государственные и обще-

ственные кассы складываются из двух 

крупных категорий: налоги, составляющие 

около 51% обязательных выплат, а также 

взносы в социальную кассу, равные почти 

49% обязательных отчислений.  

Пенсия в основном финансируется за 

счет дополнительных взносов в негосудар-

ственные фонды, величина выплат – 20-

50% от заработка. При этом во Франции 

установлен единый пенсионный возраст 

для мужчин и женщин – 62,5 года, а сред-

няя продолжительности жизни – 76 лет. 

Местная система государственного 

страхования по безработице основывается 

на коллективных договоренностях между 

конкретными работодателями и нанятыми 

ими работниками.  
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Фискальные выплаты по медицинскому 

страхованию охватывают до 80% населе-

ния, страхование профессиональных групп 

в отдельных отраслях (например, самоза-

нятых), а также страхование отдельных 

профессиональных групп (медиков, гор-

ных, и т.п.). 

Налог на профессиональное образова-

ние 

Объект налогообложения – годовой 

ФОТ сотрудника в денежной и натураль-

ной форме, включая обязательные сборы. 

Ставки налога – 0,5%, с надбавкой – 0,1%. 

Гербовые сборы 

Гербовые сборы (droits de timbre) взи-

маются при выполнении определенных 

административных формальностей или 

составлении определенных документов. 

Также являются способом оплаты достав-

ки определенных документов. Как прави-

ло, сборы оплачиваются путем наклеива-

ния печати на письменный документ. 

Для получения многих административ-

ных документов, таких как виды на жи-

тельство и паспорта, разрешения на охоту 

и лицензии на управление моторными 

прогулочными катерами, необходимо 

уплатить гербовый сбор. 

Владельцы автотранспортных средств 

будут обязаны уплатить по документам 

пошлину, если уровень загрязняющих вы-

бросов превысит допустимое значение [5] 

Заключение 

Подводя итог, можно сделать вывод, 

что вся налоговая система Франции выра-

батывается и осуществляется с целью раз-

вития экономики. Налоговая система 

Франции имеет свои отличительные чер-

ты, такие как: социальная направленность, 

преобладание косвенных налогов (доля 

НДС составляет более 50% косвенных 

налогов), значительная роль подоходного 

налога, учет территориальных аспектов. 

гибкость системы. Уровень налоговой 

нагрузки во Франции является одним из 

самых высоких среди стран-членов Евро-

союза (из-за высокого уровня государ-

ственных расходов), однако налоговая си-

стема функционирует для развития эконо-

мического положения – ставки налогов 

пересматриваются ежегодно, при этом 

правила применения налогообложения 

стабильны в течение длительного периода 

времени. Также налоговая система Фран-

ции предусматривает защиту от двойного 

налогообложения. 

Системы Франции и России имеют ряд 

сходных черт, но в то же время первая яв-

ляется более эффективной и стабильной 

Налоговая система Франции, является той 

системой, у которой можно перенимать 

некоторые принципы, странам со сходим 

устройством налоговой системы. Но тем 

не менее во Франции в последнее время 

усиливается тенденция к сближению с 

налоговыми система других стран: заклю-

чаются международные налоговые согла-

шения, что свидетельствует о том, что 

страна постоянно стремится к улучшению 

своей налоговой системы, снижению нало-

говой нагрузки и повышению уровня жиз-

ни. 
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Аннотация. При перемещении товаров через таможенную границу Союза необходимо 

правильно оформлять таможенные документы, в том числе в таможенной декларации 

указывать верные сведения о перемещаемых товарах. В статье определены основные 

теоретические аспекты декларирования товаров, а также проведен анализ контроля 

правильности классификации товаров за 2019-2021 гг. Классификация товаров для та-

моженных целей понимается как действие, предпринятое декларантом или таможен-

ным органом с целью отнесения товаров к конкретной товарной позиции ТН ВЭД в со-

ответствии с основными правилами интерпретации и определения цифрового кода, раз-

мера таможенных платежей. ТН ВЭД ЕАЭС основана на Гармонизированной системе 

описания и кодирования товаров. Поскольку размер таможенных платежей зависит от 

кода ТН ВЭД, большинство споров между участниками внешнеэкономической деятель-

ности и таможенными органами возникает именно по этому вопросу. В статье прове-

ден анализа классификации товаров с использованием системы управления рисками, дел 

об АП, за нарушение таможенного законодательства при классификации товаров, выяв-

лены проблемы и рассмотрены дальнейшие пути их преодоления. 

Ключевые слова: классификация товаров, код товаров, декларирование, товарная но-

менклатура, таможенные органы, участники внешнеэкономической деятельности, та-

моженные риски. 

 

Осуществление внешнеэкономической 

деятельности (далее – ВЭД), в том числе 

регулирование экспортных и импортных 

потоков происходит с помощью классифи-

каторов, которые содержат в себе инфор-

мацию о товарах, коды этих товаров, бла-

годаря которым определяются таможен-

ные платежи. В Евразийском Экономиче-

ском Союзе (далее – ЕАЭС) таким класси-

фикатором выступает товарная номенкла-

тура внешнеэкономической деятельности 

(далее – ТН ВЭД ЕАЭС). 

В основу ТН ВЭД ЕАЭС заложен миро-

вой опыт международной торговли, а так-

же положения Международной конвенции 

о Гармонизированной системе описания и 

кодирования товаров. Гармонизированная 

система представляет собой номенклатуру 

из товарных позиций и субпозиций, отно-

сящиеся к ним цифровые коды, сгруппи-

рованные по определенным признакам в 

группы и разделы [1]. Особенности клас-

сификации товаров при таможенном де-

кларировании, при осуществлении тамо-

женного контроля и в других случаях, ре-

гулируются Таможенным кодексом ЕАЭС. 

Под классификацией товаров для тамо-

женных целей следует понимать действие, 

предпринятое декларантом или таможен-

ными органами для определения кода по 

ТН ВЭД, ставки таможенных пошлин, 

права на получение налоговых, таможен-

ных льгот, применение мер тарифного и не 

тарифного регулирования [4]. Поскольку 

размер таможенных платежей зависит от 

кода ТН ВЭД, большинство споров между 

участниками внешнеэкономической дея-

тельности и таможенными органами воз-

никает именно по этим вопросам, более 

того, количество споров увеличивается из 

года в год. 
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Одной из проблем при классификации 

товаров является построение товарной но-

менклатуры. ТН ВЭД ЕАЭС представляет 

собой иерархический сборник различных 

данных о товарах. Можно отметить, как 

плюсы иерархического метода, так и ми-

нусы. К плюсам разработчики относят 

возможность выделить общие и конкрет-

ные черты товаров в группах. К минусам - 

отсутствие четкого справочника, который 

мог бы предусмотреть все случаи класси-

фикации товаров; товар может попадать 

под описание сразу нескольких товарных 

позиций; отсутствует точный перевод тер-

минов, использованных в описаниях то-

варных позиций. Большинство позиций и 

подразделов в ТН со смежными свойства-

ми – предпринимателям не под силу соот-

носить свой продукт с нормативной струк-

турой в результате сертификат или декла-

рация могут быть признаны недействи-

тельными, требуется корректировку всех 

товаросопроводительных документов, 

корректировка кода, доначисление тамо-

женных платежей [2]. Таможенные органы 

регулярно проводят проверку правильно-

сти определения кода, как правило, на 

практике происходит доначисление тамо-

женных платежей, а в ряде случаев и воз-

буждение дела об административном пра-

вонарушении по ч. 2 ст. 16.2 КоАП. Коли-

чество принятых решений по классифика-

ции товаров с учетом целевых профилей 

рисков, количества дел об АП представлен 

на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Количество принятых решений по классификации товаров, дел об АП в 2019-

2021 гг. 

 

По данным, изложенным на рисунке 1, 

следует, что за период с 2019-2021 гг. ко-

личество решений по классификации то-

варов снизилось в 2021 г. по сравнению с 

2019 г. на 37%, по сравнению с 2020 г. на 

3%. 

Также снизилось количество целевых 

профилей риска. В 2021 г. по сравнению с 

2019 г. на 21%, по сравнению с 2020 г. на 

11%. 

При этом, количество возбужденных 

дел по ч. 2 ст. 16.2 КоАП увеличилось. 

Так, 2021 г. по сравнению с 2019 г. увели-

чилось на 11%, по сравнению с 2020 г. на 

27,1%. Основной проблемой, с которой 

чаще всего сталкиваются сотрудники та-

моженных органов – неправильное опре-

деление кода товаров при декларировании.  

К причинам данной проблемы относят 

следующие: 

- неверные сведения, заявленные в 31 

графе ДТ; 

- товар имеет множество функций, что 

осложняет определение приоритетной из 

них; 

- не знание правил ОПИ; 

- при поиске кода товаров, не пользуют-

ся примечаниями к разделам, группам, по-

зициям и субпозициям; 

- недостаточные знания [3]. 

Ввиду того, что не всегда можно одно-

значно классифицировать товар, в спор-

ных ситуациях таможенные органы, как 
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правило, всегда склоняется к кодам с 

большей ставкой пошлины. На практике 

происходит доначисление и взыскание та-

моженных платежей (рис. 2). Из рисунка 2 

следует, что в 2021 г. взыскано 13152,6 

млн. рублей, что на 4649,3 млн. или на 

46,3% больше по сравнению с 2020 г. и на 

4159 млн. или на 54,7% больше по сравне-

нию с 2019 годом. Данная динамика гово-

рит о том, что проблемы классификации 

товаров сохраняются, и что таможенные 

органы проводят эффективную работу по 

выявлению и пресечению случаев не вер-

ной классификации товаров. 

 

 
Рис. 2. Сумма взысканных таможенных платежей таможенных платежей в 2019-2021 гг. 

 

Вынесение таможней решения по клас-

сификации товара не означает, что код ТН 

ВЭД был указан неверно. Если декларант 

не согласен с принятым решением, эффек-

тивным инструментом защиты своего кода 

на товар является обращение в суд. Судеб-

ное обжалование решения таможенного 

органа по коду товара является возмож-

ным способом доказать правильность 

классификации товара. Не всегда решение, 

принятое таможенным органом является 

законным. В тоже время, обоснованность 

классификационного решения проверяется 

судом исходя из оценки представленных 

таможенным органом и декларантом дока-

зательств, подтверждающих сведения о 

признаках (свойствах, характеристиках) 

декларируемого товара, имеющих значе-

ние для его правильной классификации 

согласно ТН ВЭД. Чаще всего суд прихо-

дит к выводу о наличии оснований для 

удовлетворения заявленных требований 

таможенными органами ввиду несоответ-

ствия оспариваемого решения нормам 

действующего таможенного законодатель-

ства Российской Федерации. Таким обра-

зом, основные проблемы, связанные с 

классификацией товаров при их таможен-

ном декларировании и контроля за их де-

кларированием, связаны в первую очередь 

с несовершенством таможенного законо-

дательства [4]. 

Для предотвращения случаев неверного 

декларирования товаров и повышения эф-

фективности таможенного контроля за 

правильностью определения кода товаров 

по ТН ВЭД ЕАЭС следует: 

- усовершенствовать нормативно-

правовую базу, а также разработать зако-

нодательные акты в сфере повышения эф-

фективности взаимодействия с экспертно-

криминалистическими подразделениями 

таможенной службы; 

- принимать предварительные решения 

по классификации товаров, которые могут 

гарантировать единообразие по классифи-

кации товаров в соответствии с ТН ВЭД 

ЕАЭС; 

- повысить взаимодействие сотрудников 

таможенных органов с участниками ВЭД. 

Таким образом, данные мероприятия 

будут способствовать снижению неверно-

го декларирования товаров при перемеще-

нии через таможенную границу и повыше-

ния эффективности таможенного контроля 

за правильностью определения кода това-

ров по ТН ВЭД ЕАЭС. 
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Аннотация. В статье определена актуальность развития инвестиционного сотруд-

ничества России с учетом сложившихся геополитических, правовых и экономических 

условий. Рассмотрены значимые нефтегазовые инвестиционные проекты России с дру-

гими странами. Выделены проблемы в действующей системе международных инвести-

ционных отношений, возникших, исключительно из-за западных санкций и ограничений в 

условиях 2022 года. Среди которых: приостановка или отказ от сотрудничества со сто-

роны зарубежных партнеров, ориентированность на западные технологические решения, 

что обусловлено сложившейся практикой импорта оборудования для нефтегазовой от-

расли РФ. Обозначены перспективы инвестиционной поддержки развития нефтегазового 

сектора страны, вынужденно-ориентированного на новые соглашения и стратегическое 

партнерство исключительно с «дружественными» странами. 

Ключевые слова: иностранные инвестиции, нефтегазовые инвестиционные проекты, 

международное сотрудничество, новые рынки сбыта, программы развития, стратеги-

ческое партнерство. 

 

Международное инвестиционное со-

трудничество представляет собой форму 

взаимодействия с иностранными партне-

рами на базе объединения усилий матери-

ального, финансового и научно-

технического характера. Результатом тако-

го взаимодействия является реализация 

совместных международных производ-

ственных и инфраструктурных проектов с 

целью развития стратегически важных для 

государства отраслей, повышения конку-

рентоспособности экономики, продвиже-

ния продукции на внутреннем и внешнем 

рынках [1]. 

Выделим ТОП-5 крупных инвестици-

онных проектов России с участием ино-

странного капитала (табл. 1). 

 

Таблица 1. ТОП-5 крупных инвестиционных проектов России с участием иностранного 

капитала 
№ Наименование проекта Иностранные инвесторы/со инвесторы млрд. руб. 

1 
Строительство и развитие завода по сжижению 

природного газа «Ямал СПГ». Отрасль: ТЭК.  

Total (французская нефтегазовая компания), CNPC (ки-

тайская нефтегазовая компания), Фонд Шелкового пути 
2000 

2 

Строительство завода по сжижению природно-

го газа «Арктик СПГ-2». 

Отрасль: ТЭК. 

Mitsui (японская торговая корпорация), Jogmec (япон-

ская нефтяная корпорация), Total, CNODC и CNOOC 

(китайские нефтегазовые компании)  

1575 

3 
Строительство и развитие магистрального газо-

провода «Сила Сибири». Отрасль: ТЭК.  
CNPC 1100 

4 

Строительство завода по производству метано-

ла.  

Отрасль: Промышленность.   

Sherwood Energy (гонконгская компания) 740 

5 

Строительство магистрального газопровода  

«Северный поток-2» 

Отрасль: ТЭК.  

ENGIE (французская энергетическая и газовая компа-

ния), OMV(австрийская нефтегазовая компания), Royal 

Dutch Shell (британско-нидерландская нефтегазовая 

компания), Uniper(немецкая энергетическая компания), 

Wintershall (немецкая нефтегазовая компания). 

675 
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«Ямал СПГ» – российский крупнотон-

нажный проект по сжижению природного 

газа, он реализуется на ресурсной базе 

Южно-Тамбейского месторождения полу-

острова Ямал. Его акционерами являются 

«Новатэк» (50,1%), французская Total 

(20%), китайская CNPC (20%), а также 

Фонд Шелкового пути (9,9%). 

«Ямал СПГ» и «Арктик СПГ – 2» изна-

чально выступали проектами успешного 

финансирования, при осуществлении ко-

торых были задействованы финансовые 

средства российских, международных 

банков, мировых институтов. Приостанов-

ка или отказ от сотрудничества со стороны 

зарубежных партнеров требует реализации 

процедур рефинансирования обязательств 

в российских кредитных организациях, что 

только при наличии готового производства 

и действующих контрактов на сбыт про-

дукции может быть осуществлено.  

Возможно, что «Арктик СПГ – 2» понесет 

меньшие финансовые потери, так как основ-

ным рынком для российского СПГ стано-

вится азиатский регион. Отметим, что прак-

тически завершена первая линия, запуск 

проекта планируется в 2023 году, одно-

временно закуплено основное оборудова-

ние для второй линии. При этом имеет ме-

сто сбой в поставках дополнительного 

оборудования. Другим немаловажным ас-

пектом выступает сложившаяся ориенти-

рованность на западные инновационные 

решения. Так, для организации линий про-

изводства СПГ была выбрана зарубежная 

технология, и для того, чтобы использо-

вать отечественное оборудование, потре-

буется полностью изменить проект разви-

тия [2]. 

В сложившихся непростых условиях 

компания формирует новую программу 

развития. Так, вместо газовых турбин 

Baker Hughes (США) для электроснабже-

ния проекта будет заказана плавучая элек-

тростанция в Турции. Но для ввода в экс-

плуатацию второй линии проще заключить 

контракты о поставках уже заказанного 

оборудования, чем переформатировать 

проект.  

Другим важным инвестиционным про-

ектом выступает прокладка магистрально-

го газопровода «Сила Сибири» для поста-

вок российского газа из Якутии в страны 

Азиатско-Тихоокеанского региона. В про-

екте участвуют «Газпром» и CNPC 

(Китай). В планах – экспорт в Китай до 10 

млрд кубометров газа в год. Ввод данного 

значимого месторождения в эксплуатацию 

уже перенесен на 2023-2025 годы. Причи-

на: американские санкции исключили воз-

можность использования импортных ком-

плексов для подводной добычи.  

Выходом из сложившейся форс-

мажорной ситуации выступает растущий 

спрос со стороны Китая. По информации 

The Washington Post, за последние 2 года 

китайское потребление газа выросло на 

33%. Спрос меняется из-за общего роста 

экономики и решения власти перевести 

национальное производство с угля на газ, 

последний наносит меньший вред эколо-

гии страны [3]. 

Соглашение о строительстве крупного 

завода по производству метанола было за-

ключено в 2019 года во Владивостоке в 

рамках Восточного экономического фору-

ма между китайской Sherwood Energy и 

Агентством по привлечению инвестиций. 

Метанол применяется в энергетике, фар-

мацевтике, автопроме, строительстве и т.д. 

В качестве сырья предполагалось исполь-

зовать газовые месторождения Якутии. Но 

при этом проект не был включен в утвер-

жденную программу развития Дальнего 

Востока.  

Весомой причиной явилось активное 

противостояние населения региона. Так, 

по итогам референдума в Аяно-Майском 

районе Хабаровского края 90% проголосо-

вавших граждан выступили категорически 

против строительства метанолового завода 

гонконгской корпорации Sherwood Energy 

(данные ИА DEITA.RU). Ключевой аргу-

мент – ухудшение экологического состоя-

ния, потеря нерестовых рек и уничтожение 

отдельных видов животных, включенных в 

Красную книгу. Однако, по мнению про-

фессора, доктора экономических наук 

В.К. Заусаева, который больше 20 лет воз-

главлял Дальневосточный научно-

исследовательский институт рынка, со-

блюсти экологические требования вполне 

реально [4]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/CNPC
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B9
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Отметим, что объём инвестиций в про-

ект – порядка 740 млрд. рублей, а это в 7 

раз больше регионального бюджета. Пред-

полагалось, что часть инвестиционных ре-

сурсов будет вложено в прокладку газо-

провода в Якутию, формирование совре-

менной инфраструктуры края, освоение 

магаданского шельфа и реализацию выхо-

да к Охотскому морю [5]. В итоге – обес-

печение региона новыми рабочими места-

ми и повышение уровня жизни, в том чис-

ле за счет повышения эффективности сбы-

та продукции традиционного охотничьего 

промысла. Начало строительных работ за-

планировано на 2023 год.  

Значимо, что в проект будут привлече-

ны средства федерального бюджета в сум-

ме 2,9 млрд. руб. на формирование инфра-

структурных объектов, что важно для раз-

вития транспортно-логистической инфра-

структуры предприятий нефтяной отрас-

ли [6]. 

Последним инвестиционным проектом, 

включенным в перечень крупных (табл. 1) 

является «Северный поток-2». Его реали-

зует зарегистрированная в Швейцарии 

компания Nord Stream 2, 100% дочерняя 

структура «Газпрома». Еще в апреле 2017 

года были подписаны контракты с ENGIE 

(Франция), OMV (Австрия), Royal Dutch 

Shell (британско-нидерландская компа-

ния), Uniper и Wintershall (Германия) о 

финансировании проведения нового газо-

провода. Отметим, что категорически про-

тив проекта инициативно выступали 

США, Украина, Польша и прибалтийские 

страны (Литва, Латвия), которые заинтере-

сованы в сбыте своего СПГ (сжиженный 

природный газ). 

Работоспособность проекта «Северный 

поток-2» в сентябре 2022 года затруднили 

форс-мажорные разрушения, которые бы-

ли связаны с падением давления в газо-

проводах, что могло произойти «из-за ди-

версий» (версия немецкой газеты Der 

Tagesspiegel). При этом установление при-

чин падения давления было осложнено 

действующим режимом санкций, затруд-

нившим проведение объективного рассле-

дования. Одновременно нельзя недооце-

нивать несовершенство применяемых мер 

государственного контроля в части под-

держки инвестиционных решений, отсюда 

значимость научного обоснования регио-

нальных проектов [7]. 

В сложившихся условиях со стороны 

РФ поступило предложение организовать 

в Турции газовый хаб, крупнейший в ЕС, 

что позволит, с одной стороны компенси-

ровать потери «Северного потока-2», а с 

другой, организовать взаимовыгодный 

транспортно-логистический маршрут с 

партнером, входящим в блок «друже-

ственных стран», вопреки требованиям ЕС 

и США. 

Таким образом, развитие инвестицион-

ного сотрудничества России ориентирова-

но на учет интересов стран-партнеров, 

взаимовыгодные решения и стратегиче-

ски-определенные перспективы. 
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Аннотация. В статье рассматриваются методы нормирования физического труда во 

взаимосвязи с предложенными подходами нормирования интеллектуального труда. На 

примере инженеров-технологов и менеджеров делается вывод о целесообразности введе-

ния «нормированного задания» в качестве определения трудоемкости той или иной ин-

теллектуально деятельности (для менеджеров – «комплексная функция»). Для нормиро-

вания количества труда и нормировании качества результатов труда предлагается ис-

пользовать, либо стандарты, либо ключевые показатели эффективности, либо установ-

ленные стандарты самой организацией с показателями результативности и эффектив-

ности, связанных с повышением производительности труда. Делается вывод о перспек-

тивности такого направления исследования нормирования интеллектуального труда, в 

том числе и в условиях цифровизации экономики. 

Ключевые слова: нормирование физического труда, нормирование интеллектуального 

труда, нормированное задание, комплексная функция, цифровизация экономики. 

 

Актуальность нормирования труда не 

подвергается сомнению, поскольку в эко-

номике происходят коренные изменения, 

связанные с последствиями цифровизации 

деятельности работников организаций. 

Меняется характер их деятельности, меня-

ется и нормирование труда, как фактор по-

вышения производительности труда. 

Эра нормирования физического труда 

началась с Ф.У. Тейлора. Он определил 

нормирование труда как явление социаль-

ное, порожденное развитием науки и про-

изводства. Оно подчиняется объективным 

экономическим законам способа произ-

водства, на базе и в рамках которого вы-

полняется. При помощи нормирования 

устанавливаются меры затрат труда на вы-

полнение конкретного объема работы в 

определенных условиях [1]. В настоящий 

момент значение термина «нормирование 

труда» является множественным. Так, под 

ним понимают: процесс по определению 

норм труда; профессию, то есть разновид-

ность практической деятельности; функ-

ции структурного подразделения компа-

нии или отдельного должностного лица; 

отрасль научных знаний (автономной ча-

сти науки об организации труда); учебный 

курс [2]. 

Можно сделать вывод, что значение 

термина «нормирование труда» меняется в 

зависимости от изменения тенденций, 

производительных сил и отношений в эко-

номике. Нормирование физического труда 

было исследовано достаточно подробно, 

что привело к повышению производитель-

ности труда, однако исследование норми-

рования интеллектуального труда далеко 

себя не исчерпало возможностями. Попро-

буем сравнить методы, используемые в 

нормировании физического и интеллекту-

ального труда. 

Анализ отдельных элементарных дви-

жений рабочих позволил Ф.У. Тейлору по-

высить производительность труда грузчи-

ков [3]. По мнению, Р.А. Галиахметова, 

В.П. Корецкого и Д.П. Якимова нормиро-

вание физического труда обогатилось та-

кими методами как: микроэлементное 

нормирование (Ф. Джильберт); метод ос-

новных стандартных данных (elemental 

standart data); метод заданного хрономет-

ража рабочих операций (predeterminated 

motion-time systems); метод выборочного 

контроля рабочих операций (work 

sampling); метод статистических формул 

(statistical formulae); метод использования 

регулирующих карт (alignment charts); се-
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тевое планирование производства (critical 

path scheduling); метод множественной ре-

грессии; метод теории игр; методы рей-

тингования и определения систем уровней; 

метод «фотографии рабочего дня» и по-

вышения производительности труда [2]. 

Для нормирования интеллектуального 

труда делаются некоторые допущения в 

виде определения сферы деятельности 

труда. Так, например, А.И. Рофе считает, 

что «нормирование труда служащих на 

основе нормативов времени используется 

тогда, когда в структуре затрат рабочего 

времени служащих можно точно выделить 

единицы нормированных работ. Такие 

условия возможны, например, в конструк-

торских подразделениях, когда объем вы-

полняемых инженерами-конструкторами 

работ может быть выражен в количестве 

разработанных чертежных листов опреде-

ленной стандартной формы и на стандарт-

ный лист разработаны нормативы трудоза-

трат» [4]. Шубенков Е.В., Бычин В.Б. и 

Малинин С.В. вводят понятие «нормиро-

ванное задание – регламентированные на 

основе норм времени объемы работ, кото-

рые должны выполнить исполнители (кол-

лектив) за определенный период времени с 

соблюдением установленных требований к 

качеству результата труда» [5]. Таким об-

разом, нормированное задание определя-

ется: требованиями к качеству результата 

труда инженера-технолога (изложено во 

множестве стандартов предприятия, за-

крепленных законодательно); длительно-

стью и объемом нормированного задания 

инженера-технолога (в зависимости от 

квалификации инженеров-технологов, 

аналогично разрядам рабочих); нормами 

времени по работам инженера-технолога и 

нормативов по его работе (на основе ис-

пользования метода комплексного анали-

за: самофотографии, моментных наблюде-

ний, фотографии рабочего дня) [5]. 

Н.Ю. Берестова полагает, что в профес-

сиональной литературе преимущественно 

встречаются лишь точки зрения о норми-

ровании трудоемкости интеллектуального 

труда, однако не присутствует нормирова-

ние количества труда и нормировании ка-

чества результатов труда [6]. Поэтому она 

предлагает использовать ключевые пока-

затели эффективности для руководителей 

разного уровня управления. 

Представляет интерес работа Оглобли-

на В.А., который предлагает ввести так 

называемые «комплексные функции» 

(объединение элементарных функций по 

достижению стратегических целей пред-

приятия) в деятельность менеджеров про-

мышленного предприятия [7]. В терминах 

уже нами исследованного материала это 

будет то же самое нормированное зада-

ние [5], но измерять степень реализации 

Оглоблин В.А. предлагает не при помощи 

ключевых показателей эффективности [6], 

а при помощи показателей результативно-

сти и эффективности, связанных с повы-

шением производительности труда. 

Таким образом, видно, что в подходах к 

нормированию интеллектуального труда 

используются методы нормирования фи-

зического труда. А поскольку нормирова-

ние физического труда начиналось с ана-

лиза элементарных движений рабочих 

Ф.У. Тейлором, то нормирование интел-

лектуального труда тоже должно начи-

наться с анализа элементарных функций, 

выполняемых менеджером. Автору даль-

нейшие исследования в этом направлении 

представляются перспективными, в том 

числе в условиях цифровизации экономи-

ки. Так, например, в условиях цифровиза-

ции, можно значительно снизить издержки 

производства за счет повышения объек-

тивности и точности оценки соответству-

ющих нормативов путем уменьшения не-

определенности в виде энтропийной меры 

количества информации (ЭМинф) при по-

мощи получения дополнительных данных 

о соответствующих нормативах посред-

ством вопросов, допускающих ответы 

«нет/да» [8]. 
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Аннотация. В статье рассматривается опыт и различные особенности распределе-

ния нефтяной ренты в Российской Федерации и иных нефтедобывающих государствах. 

Многообразие механизмов, в процессе исследования, позволило выявить методы повыше-

ния степени благосостояния граждан, стимулирования к практически полезному распре-

делению и использованию углеводородных доходов. Учитывая специфику экономической 

базы России, могут быть заимствованы некоторые процедуры, показывающие положи-

тельную динамку, применяемые в рассматриваемых странах. Дана сравнительная ха-

рактеристика методов распределения доходов, формирования бюджета, национальных 

фондов и регулирования рентных отношений с целю выявления наиболее гармонизирован-

ного подхода к рациональному использованию ограниченных ресурсов. 

Ключевые слова: рента, нефть, социально-экономическое развитие, национальное 

благосостояние, бюджетная политика, бюджет, недропользование. 

 

В Российской Федерации наблюдается 

существенная проблема неравномерного 

распределения доходов. Такого рода про-

блемы зарождаются по причинам, одной 

из который является наличие сфер дея-

тельности общества, сосредотачивающих 

наибольшее отставание роста доходов от 

трудового участия по отношению к росту 

доходов от вложенного капитала. К такой 

сфере относятся нефтегазовые корпора-

ции. Рассмотрим российскую модель рас-

пределения нефтяных доходов и сопоста-

вим с моделями распределения данных до-

ходов в других государствах, где социаль-

ное неравенство представлено в меньшей 

степени. Данный анализ позволит понять, 

какие качественные изменения возможно 

реализовать для получения наиболее раци-

ональной модели распределения нефтяной 

ренты, снизив уровень социального нера-

венства и повысив эффективность управ-

ления. 

Разбирая социально-экономические 

противоречия распределения рентного до-

хода и отталкиваясь от суждения, что в 

современных условиях развитие россий-

ской экономической базы рассматривает-

ся, как преимущественно ориентированная 

эксплуатация сырьевых и иных природных 

ресурсов, в работе также было проведено 

исследование рентных отношений в РФ. 

На сегодняшний день, вопрос, связан-

ный с формированием и распределением 

природной ренты, стоит довольно остро. 

Природная рента представляет собой 

сверхдоход, который создается в отраслях, 

где ресурс исчерпаем, не возобновляем, а 

конкурентная борьба жестко ограничена. 

На том основании, что РФ является одним 

из лидеров по обладанию крупных миро-

вых запасов топливных ресурсов, а госу-

дарственные и общественные интересы, в 

том числе интересы хозяйствующих субъ-

ектов в сфере использования и распреде-

ления ресурсов разнонаправленны, зако-

номерным стало появление проблемы эф-

фективного распределения рентных дохо-

дов в отрасли, а также на региональных и 

федеральных уровнях. 

Законодательная база по рассматривае-

мому вопросу отражает следующие отно-

шения и формальные правила в области 

собственности на природные ресурсы, ко-

торые закреплены в: 

- в Конституции Российской Федера-

ции (ст. 9, ч. 2): «…земля и другие природ-

ные ресурсы могут находиться в частной, 
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государственной и муниципальной формах 

собственности» [5]. 

- в Законе «О недрах» (ст. 1.2): 

«…недра являются государственной соб-

ственностью» [10]. 

Здесь мы сталкиваемся с одним из про-

тиворечий «размытой» институционной 

среды между формальными институтами. 

Также, комплекс предприятий энерге-

тической отрасли в экономике РФ можно 

охарактеризовать, как монополизирован-

ные вертикально-интегрированные компа-

нии, в которых осуществляется полный 

цикл производственных процессов. 

Рассматривая опыт стран мира, которые 

в том числе являются крупными недро-

пользователями (Норвегия, Канада, ОАЭ и 

др.), можно выявить, что среди них в 

большей степени используется именно ли-

беральная система институтов в отноше-

нии собственности на природные ресурсы. 

Система также оснащена и дополнена раз-

личными правилами и нормативами, кото-

рые в свою очередь четко регламентируют 

использование недр. Такие правила позво-

ляют государству обеспечивать защиту 

своих прав собственности и формировать 

эффективные условия для освоения и по-

требления исчерпаемых природных ресур-

сов, отвечающих интересам общества в 

целом. 

Среди прочего, противоречия интересов 

по отношению распределения рентных до-

ходов возникают у федеральных и регио-

нальных органов власти, что негативно 

сказывается на развитии и благополучии 

экономики регионов. 

Наиболее существенными из этих про-

тиворечий можно выделить следующие: 

- диспропорциональное и неравномерное 

социально-экономическое развитие регио-

нов; 

- строгая ограниченность местных ор-

ганов самоуправления во властных полно-

мочиях и финансовых возможностях; 

- растущее региональное иждивенче-

ство, реализуемое через дотации и субси-

дии; 

- отсутствие в российских регионах 

стимулов к увеличению социально-

экономического и налогового потенциа-

ла [2]. 

Кроме того, необходимо четкое распре-

деление ренты между частными компани-

ями и государством. Если лишить произ-

водящие и перерабатывающие компании 

возможности распоряжаться некоторой 

долей финансовых средств, то произойдет 

ухудшение состояния их фондов, снизится 

инвестиционная активность, упадет сти-

мул для их развития и модернизации. 

Таким образом открывается возмож-

ность к выявлению потенциальных угроз 

экономической стабилизации, повышения 

степени благосостояния граждан, увеличе-

нию бюджетных поступлений регионов и 

стимулированию субъектов к рациональ-

ному распределению и использованию 

природных ресурсов, не исключая из вни-

мания положительный зарубежный опыт, 

как возможную рекомендацию с целью 

повышения эффективности формирования 

и использования резервного фонда и фон-

да национального благосостояния. 

Изучая вопросы эффективности и эко-

номической целесообразности распреде-

ления природной ренты, мы несомненно 

сталкиваемся с различными полярными 

мнениями экспертов. Вопрос, являющийся 

предметом многочисленных дискуссий, 

касающийся эффективного распределения, 

с целью экономической целесообразности, 

представляется действительно сложным и 

неоднозначным, так как необходимо учи-

тывать множество факторов, ведущих к 

комплексному решению. 

Фундаментом для финансовой деятель-

ности государственных органов, в частно-

сти правительства, служит основной фи-

нансовый план государства, который 

утверждается законодательными органами 

власти. Этот план представляет собой 

бюджет государства. 

Бюджет каждой страны является одним 

из наиболее значимых звеньев государ-

ственной финансовой системы. Такое суж-

дение подтверждается его прямым влия-

нием на различные сферы, к которым от-

носятся непосредственно экономическая, 

политическая, а также социальная. 

Немаловажным является бюджетное 

управление ресурсами, в целях рациональ-

ного их распределения, путем проведения 

различных государственных программ – 
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бюджетная политика государства. В дан-

ном случае наибольшая ценность процесса 

проведения бюджетной политики пред-

ставляется не только в грамотном распре-

деление ресурсов, но и увеличении раз-

личных источников финансирования, не 

исключая повышения рентабельности их 

использования. 

Вне зависимости от рассматриваемой 

страны сущность политики государствен-

ного бюджетирования статична, однако 

существуют качественные различия в 

бюджетных системах различных госу-

дарств. 

Проводя анализ бюджетного устройства 

и управления Норвегии нельзя не упомя-

нуть о качественном формировании про-

фицитных запасов экспортных сырьевых 

доходов их правительством, что позволило 

в свою очередь реализовать фонд Норве-

гии, сущностью которого является обеспе-

чение функции управления экспортными 

доходами нефтегазового сектора, выра-

женных в долгосрочных активах, с целью 

повышения благосостояния жизни граж-

дан. Отсюда вытекает ключевая особен-

ность ведения Норвежской бюджетной по-

литики, как увеличение финансовых ре-

сурсов с помощью инвестирования средств 

в биржевые фондовые активы. Стоит от-

метить, что доход фонда Норвегия скла-

дывается из профицита от экспорта нефти 

и газа другим странам, налоговых сборов и 

дивидендной политики инвестируемых 

компании [14]. 

Стратегия Пенсионного фонда Норве-

гии основывается не на составлении смет о 

расходах из государственного бюджета, а 

направлена на увеличение рентабельности 

источников финансирования ресурсов, как 

финансовых, так и нефтегазовой промыш-

ленности. 

Рассматривая бюджетное развитие РФ и 

сопутствующее тому правовое поле, Рос-

сия входит в число лидеров по экспорту 

нефти, что, естественно, оказывает пря-

мую зависимость на ВВП страны. Также, 

на сегодняшний день, драйвером роста за-

висимости сырьевого экспорта послужила 

политическая ситуация в мировой эконо-

мике. 

 

 
Рис. 1. Доходы федерального бюджета в 2019-2024 гг., трлн руб. [11] 

 

Исходя из политической ситуации в 

мировой экономике, расходная часть госу-

дарственного бюджета РФ стремительно 

увеличивается с каждым днём вопреки не-

определённости последствий экономиче-

ского состояния государства. 

Несмотря на это, среди приоритетных 

направлений реализации государственного 

бюджета, является достижение целей по 

улучшению качества, условий и уровня 

жизни граждан, а также увеличение акти-

вов бюджета РФ. 

Следовательно, заимствование положи-

тельного зарубежного опыта, в ходе фор-

мирования бюджетной политики, позволи-

ло бы направить ресурсы на реализацию 
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различных национальных проектов, по-

добно практике Пенсионного фонда Нор-

вегии, что оказало бы положительное вли-

яние на развитие национального благосо-

стояния. 

Безусловно, в Российской Федерации 

имеет место быть собственный Фонд 

национального благосостояния, который 

представляет собой часть средств феде-

рального бюджета, подлежащих обособ-

ленному учету и управлению в целях 

обеспечения софинансирования добро-

вольных пенсионных накоплений граждан 

Российской Федерации, а также обеспече-

ния сбалансированности (покрытия дефи-

цита) федерального бюджета и бюджета 

Пенсионного фонда Российской Федера-

ции. Фонд пополняется за счет нефтегазо-

вых доходов федерального бюджета, а 

именно: 

- поступления от налога на добычу 

нефти, газа и газового конденсата; 

- экспортных пошлин на нефть, газ и 

товары, выработанные из нефти; 

- налога на дополнительный доход от 

углеводородного сырья; 

- акциза на нефтяное сырье, отправ-

ленное на переработку [15]. 

Однако, далее сравнивая динамику объ-

емов фондов, показатель, стремительно 

увеличившийся за последние годы, пока-

зывает гораздо большую волатильность, 

что о говорит о менее надежном подходе к 

реализации цели по обеспечению его со-

хранности и получение в долгосрочной 

перспективе стабильных доходов от раз-

мещения средств Фонда, учитывая что по-

полнения фонда, исходя из данных Мини-

стерства Финансов, происходят преиму-

щественно за счет профицита сырьевых 

сверхдоходов, а также курсовых разниц, 

но никак не грамотного инвестиционного 

управления. 

 

 
Рис. 2. Объем Фонда национального благосостояния в России с 2009 по 2022год (в млрд 

руб.) [9] 

 

Подробнее рассмотрим опыт Норвегии 

в управлении нефтегазовым сектором, в 

частности распределением нефтегазовых 

доходов.  В государстве функционирует 

специальный орган по регулированию от-

расли – Норвежский нефтяной директорат 

и государственная нефтяная компания 

Equior. Все решения о начале разведки и 

добычи, о планах освоения и эксплуатации 

каждого месторождения в новых районах 

принимает парламент, причем, после того, 

как проведена полноценная социально-

экономическая и экологическая эксперти-

за, которая обсуждается с властями всех 

уровней правления и бизнес-сообществом. 

В Норвегии развита работа с иностран-

ным капиталом в области нефтяного сек-

тора, который опирается на два механиз-

ма: 

- точечный отбор недропользователей; 
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- выдача лицензий. 

Тем самым, государство может убе-

диться в технической оснащенности ком-

пании, соблюдением ею действующих 

требований, наличии достаточного финан-

сового потенциала, а также предлагает ли-

цензии на деятельность определенных ре-

гионов, выбирает наиболее привлекатель-

ные предложения из всех имеющихся на 

каждое месторождение, предлагая данным 

компаниям объединиться для совместной 

работы, таким образом обеспечивая 

наиболее эффективную деятельность на 

данном месторождении. 

Количество лицензий ограничено и вы-

даются на ограниченный срок, который 

может быть пролонгирован при эффектив-

ной работе компаний. Также с компаний 

взимаются дополнительные повышения 

ставок сбора за пользование недрами на 

блоках, где не ведется деятельность, тре-

буя при этом незамедлительно приступить 

к добыче либо уступить блок более актив-

ным агентам [24]. 

Система государственной ренты бази-

руется на законе об обложении подводных 

месторождений нефти и газа. Главный 

принцип – обложение прибыли. Налог на 

добычу полезных ископаемых взимается 

исключительно на старых месторождени-

ях. Во избежание занижения ценообразо-

вания совет по ценам на нефть определяет 

ежеквартально нормативную цену, из ко-

торой формируется выручка. Налоговые 

льготы не предоставляются. 

В настоящее время в Норвегии взимает-

ся 78% прибыли [22]. 

 

 
Рис. 3. Изменение Нефтяного фонда Норвегии (в млрд норвежских крон) [4] 

 

Благодаря данному фонду удается осу-

ществлять пенсионные выплаты, обеспе-

чивающие достойный уровень жизни 

населения. 

Ниже представлен график роста реаль-

ного потребления домохозяйств и расходы 

государственного управления. 

 

 
Рис. 4. Потребление домохозяйств и государственного управления [21] 
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Наблюдается превалирующий рост по-

требления домохозяйств относительно 

государственного, что сообщает об увели-

чении качества и благополучия жизни 

населения страны. 

Успешная практика Норвегии проявля-

ется в жестком протекционизме на 

начальных этапах, который принуждал 

всех нефтедобытчиков закупать оборудо-

вание у национальных производителей и 

привлекать местных специалистов ровно 

до тех пор, пока национальные агенты не 

научились выполнять свою работу на вы-

соком уровне, активно обучаясь у круп-

нейших мировых корпораций, после чего 

были сняты ограничения для более эффек-

тивной работы компаний, конкурирующих 

за блоки. 

Все нефтяные доходы идут в фонд Нор-

вегии. Рациональности использования 

фонда неоднозначна, так как можно до-

полнительно расходовать ресурсы на со-

циальную сферу. Однако, данные меро-

приятия осуществляются в кризисное вре-

мя (например, кризис 2008 года), но в 

обычное время подобные расходования 

избегаются, поскольку это поддерживает 

спрос в краткосрочной перспективе и 

ослабляет потребности в модернизации, 

что сильно бьет по конкурентоспособно-

сти компаний и вредно для национальной 

экономики [25]. 

Рассматривая пример иного нефтедобы-

вающего государства – Канады, стоит от-

метить, что Канаду и РФ единит несколько 

общих черт, а именно: форма государ-

ственного устройства, наличие больших 

территорий, владение богатыми запасами 

природных ресурсов. 

В Канаде регулирование нефтегазовыми 

доходами осуществляется непосредствен-

но административными единицами, за не-

значительными исключениями. Сформи-

ровано законодательство по регулирова-

нию использования недр, направленное на 

деятельность по проведению разведки ме-

сторождений и добычи полезных ископае-

мых. В провинциях, где наиболее ярко 

развита деятельность по добыче полезных 

ископаемых, имеются свои особенности 

правовой базы. Все провинции подчиня-

ются Министерству природных ресурсов, 

который функционирует в сфере норма-

тивно-правового регулирования недро-

пользования [20]. 

В стране проводится тщательная работа 

по изучению недр, которой занимаются 

частные юридические лица. Главная осо-

бенность в том, что данная деятельность 

ведется на конкурентной основе среди 

большого количества малых предприятий, 

которые мотивируются на эффективную 

работу посредством налоговых преиму-

ществ. Вся работа на территориях ведется 

с учетом интересов коренных народов, 

проживающих в данной местности, кото-

рым выделяется природная рента. Данная 

рента направляется на социально-

экономическое развитие региона, в кото-

ром ведется деятельность. 

90% земли и недр находятся в государ-

ственной собственности, управление ими 

обеспечивается через распределение пол-

номочий между федеральным и регио-

нальным уровнями. Государство выдает 

три вида лицензии, которые дают право на 

пользование недрами:   

- лицензия на разведку полезных ископа-

емых (присваивается победителю кон-

курсного отбора, сроком на 10 лет без 

возможности пролонгации; 

- лицензия «первооткрывателя» – ис-

ключительное право на добычу полезных 

ископаемых на открытом масштабном 

месторождении и продолжение геораз-

ведки на его территории; 

- лицензия на добычу, которая дается 

для высокомаржинального месторожде-

ния через аукцион до 9 лет с пролонгаци-

ей [16]. 

Подобная схема лицензирования суще-

ствует и в РФ. Стоит также отметить, что в 

Канаде регионы имеют самостоятельную 

систему лицензирования.  

Особого внимания заслуживает канад-

ский закон «Об иностранных инвестици-

ях». Данный закон позволяет заниматься 

недропользованием при условии, что пре-

обладающая доля передается государству 

либо канадским нефтегазовым компаниям 

при начале работы в стране. Для инвесто-

ров существует ряд преимуществ, предо-
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ставляемых государственными властями, к 

которым относятся: 

- налоговые каникулы; 

- регулирование ставок налогов; 

- «налоговые скидки» [18]. 

Используется распределение в феде-

ральный и региональный бюджет. Роялти 

формируется гибко и зависит от сложно-

сти добычи и категории нефти. Налоговые 

скидки предоставляются для низкорента-

бельной добычи, а налоговые каникулы 

нужны для восстановления нефтяных 

скважин или добычи запасов углеводоро-

дов, которая занимает намного больше 

времени, чем обычно. При несоответствии 

стандартам бурения или консервации ме-

сторождения вводится увеличение налого-

обложения. Канадское законодательство 

направлено на полное извлечение ресурсов 

из месторождений, включая низкоэффек-

тивную добычу, которая избегается в РФ. 

 

 
Рис. 5. График нефтегазовых доходов Канады (млн. долл.) [23] 

 

У субъектов страны также имеется воз-

можность распределять средства с нефтя-

ных доходов путем выплаты природной 

ренты населению через негосударственные 

пенсионные фонды, средства которых ак-

тивно инвестируются в проекты внутри 

субъектов, что обеспечивает рост благосо-

стояния населения. 

 

 
Рис. 6. Рост реального потребления домохозяйств [17] 

 

Можно отметить, что в РФ возможно 

было рассмотрение выделение недр в гос-

ударственную собственность, делегирова-

ние полномочий по управлению субъек-

там, развитию конкурентной среды по гео-

логической разведке, активное привлече-

ние иностранного капитала с преоблада-

ющим государственным участием, введе-

ние природной ренты для населения с це-

лью повышения уровня жизни граждан и 

национального благосостояния. 
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ОАЭ представляет собой, пожалуй, 

особый случай переживания эффекта ре-

сурсного проклятия с важными историче-

скими особенностями страны, ее формой 

правления и другими аспектами. Впечат-

ляющие темпы роста ВВП на душу насе-

ления обуславливаются огромными запа-

сами углеводородов и позволяют стране 

удерживать 7 место в мире с показателем 

$73 тыс. Для сравнения – Россия находит-

ся на 57 месте с показателем $31 тыс. 

Однако руководство государства уве-

ренно и осознанно берет курс на диверси-

фикацию экономики. Такая стратегия ка-

чественного распределения сырьевых 

сверхдоходов описывается некоторыми 

ключевыми направлениями: 

В первую очередь, государство факти-

чески контролирует все ресурсы, которые 

находятся на его территории. Основная 

добыча производится компаниями, кото-

рые в большей степени (60%) принадлежат 

государству. Гос. корпорации владеют 

также примерно от 60% во всем смежном 

бизнесе, начиная с разведки участков бу-

рения, до переработки и транспортировки. 

При всем этом, компании, реализующие 

свою деятельность в нефтегазовом секто-

ре, уплачивают налоги на прибыль, размер 

которых может достигать до 85%, а госу-

дарственный профицит аккумулируется в 

виде инвестиций в сеть структур, которые, 

в свою очередь, являются также государ-

ственными. Подобные структуры пред-

ставляют собой различные фонды, банки и 

иные компании. Инвестиционными фон-

дами приобретаются максимально ликвид-

ные бумаги различных классов по всему 

миру. Такое направление говорит о серь-

езном контроле над экспортными сырье-

выми доходами, а также профессиональ-

ном управлении профицитными резервами 

внутри собственной страны, не исключая 

централизованное массивное инвестиро-

вание в развитие не углеводородного биз-

неса, как отдельного направления, и за ее 

пределами. 

Датирование. Отдельным направлением 

стратегии по достижению цели диверси-

фикации является социальная политика 

государства, основывающаяся на том, что 

оно отказывается от основных видов ин-

дивидуального и корпоративного налого-

обложения и регулирует цены на большие 

группы товаров во избежание роста цен 

из-за увеличения доходов населения. 

Отдельные отрасли имеют существен-

ные льготы и субсидируются специальны-

ми государственными программами, что 

выражается в прямом и косвенном субси-

дировании гос-вом различных компаний, 

отказе от внимания или предельном со-

кращении налоговой ставки. Примером 

может послужить развитие сельского хо-

зяйства. 

Впрочем, даже продвигаясь к постав-

ленной цели, существует ряд факторов, 

которые отдаляют страну от идеалистиче-

ской ситуации выхода из зависимости пу-

тем диверсификации и четкого управле-

ния, т. к. на сегодняшний день, согласно 

данным Федерального управления по кон-

курентоспособности и статистике ОАЭ, 

доля нефтегазового сектора в ВВП страны 

составляет 30%. 

Благодаря результатам исследований и 

изучения распределения нефтяной ренты, 

бюджетной политики в России и иных 

нефтедобывающих государствах, эконо-

мическое развитие которых основано на 

ренте добывающей промышленности, 

можно сделать вывод о том, что некоторые 

методы разделения материальных благ, 

выраженных углеводородными сверхдо-

ходами, между субъектами экономических 

и социальных отношений могут быть за-

имствованы, учитывая уже имеющийся 

положительный за рубежом опыт, а также 

успешные практики их реализации. 
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Аннотация. Авторским коллективом исследовались вызовы развития рынка элек-

тронной коммерции в Российской Федерации в стремительно меняющихся современных 

условиях. Была изучена динамика роста доли продаж через Интернет в общем объеме 

оборота розничной торговли государства, основные недостатки и критерии, которые 

выделялись ранее, как препятствия на пути развития рынка электронной торговли и их 

текущая значимость в отрасли. 

Ключевые слова: электронная коммерция, электронная торговля, онлайн-бизнес, циф-

ровая экономика, цифровизация. 

 

Цифровизация – это глобальная тенден-

ция развития общества, частью которой 

выступает и электронная коммерция, как 

новая ступень развития рынка. Однако, 

изменения, вызванные санкционными 

ограничениями, и изоляция Российской 

Федерации от части мирового сообщества, 

внесли изменения в мироустройство рос-

сийской общественности и бизнеса, затро-

нув большую часть отраслей. Не исключе-

нием выступила и набирающая популяр-

ность электронная коммерция. Потому 

возникает необходимость анализа пер-

спектив и выделения вызовов, стоящих 

перед рынком электронной коммерции, в 

современных условиях для принятия 

научно-обоснованных управленческих 

решений в данной области. 

Коммерция, в сути своей, является циф-

ровой версией процесса купли-продажи 

товара или услуги, с той же целью – удо-

влетворение покупательского спроса и по-

лучения прибыли организации. Электрон-

ная коммерция представляет в той же мере 

предпринимательская деятельность, кото-

рая связана с продвижением, распростра-

нением, рекламированием, продажей това-

ров или услуг через интернет, однако, ры-

нок инструментов продвижения и площа-

док для продвижения заметно сократился, 

что можно считать одним из вызовов, сто-

ящих перед онлайн-коммерцией. Любые 

действия с коммерческим уклоном в гло-

бальной сети называется онлайн-

коммерция.  

Электронная коммерция делится на: 

электронный обмен информацией 

(Electroniс Data Interchange, EDI); элек-

тронное движение капитала (Electronic 

Funds Transfer, EFT); электронную торгов-

лю (англ. e-trade); электронные деньги (e-

cash); электронный маркетинг (e-

marketing); электронный банкинг (e-

banking); электронные страховые услуги 

(e-insurance). Понятие электронный бизнес 

гораздо обширнее, чем электронная ком-

мерция, хотя иногда они приравниваются 

друг к другу. Системы электронного биз-

неса могут как иметь, так и не иметь ком-

мерческой составляющей. Авторский кол-

лектив в данной работе в большей мере 

сконцентрирован на вопросах онлайн-

продаж [1-2]. 

Пик развития электронной коммерции 

зафиксирован в 2019-2020 гг. ввиду 

начавшейся пандемии COVID-19 и повсе-

местным ограничением мобильности 

граждан, что подтолкнуло к развитию 

рынка онлайн-продажи и массы проводи-

мых цифровых операций, тогда же в ответ 

на запрос общественности большинство 

предпринимателей запустили и электрон-
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ные продажи, некоторые вовсе перешли, 

исключив иные виды торговли. На данный 

момент доля продаж через интернет в об-

щем объеме оборота розничной торговли в 

Российской Федерации превышает треть, 

можно прогнозировать повышение доли до 

половины в ближайшие несколько лет, 

учитывая стремительный рост последнего 

периода (рисунок). 

 

 
Рисунок. Доля продаж через Интернет в общем объеме оборота розничной торговли в 

Российской Федерации по округам за период 2014-06.2022 гг. в фактически действовав-

ших ценах, в % [3] 

 

Наиболее часто при оценке онлайн-

продаж консервативная часть исследова-

телей, в числе минусов, выделяет ограни-

ченность информации о товаре, получае-

мой покупателем, подразумевая, что дан-

ное ограничение делает онлайн-продажи 

небезопасными для покупателя. Однако, 

культура введения онлайн-бизнеса, имею-

щеюся в Российской Федерации, уровень 

осведомлённости пользователей сети ин-

тернет и опыт онлайн-торговли в значи-

тельной мере снижают актуальность дан-

ного пункта, а вопрос безопасности при 

проведении онлайн-продаж заслуживает 

отдельного изучения и будет исследовать-

ся авторским коллективом в дальней-

шем [4]. 

Особенностью электронной коммерции 

выступает то, что данный уровень интер-

нет-технологий даёт возможность созда-

вать площадки, обладающие широким пе-

речнем возможностей (многоцелевые э.п.), 

и системы электронной торговли (обеспе-

чивающие реализацию основных коммер-

ческих процессов). При осуществлении 

ввода систем электронной коммерции в 

бизнес компании особую роль играет ра-

циональность используемого подхода и 

меньшую часть технические возможности. 

Используемых и доступных для россий-

ского бизнеса технологий и систем доста-

точно для ведения онлайн-торговли, в от-

личии от ограничений других направлении 

предпринимательской деятельности, с ко-

торыми столкнулся российский бизнес в 

условиях санкционных изменений. 

В Российской Федерации выросла доля 

использования Интернет-ресурсов, что вы-

ступает фундаментом развития электрон-

ного бизнеса, параллельно наблюдается 

повышение роста инвестиций в россий-

ские платформы интернет-продаж, отсут-

ствует значимый дефицит профессионалов 

в данной сфере, несмотря на растущую ба-

зу услуг, предоставляемых подобными 

платформами, и объемов продаж. Также, 

со стороны покупателя и оценки платеже-

способности, наблюдается снижение сто-

имости мобильной связи, интернета и до-

ставки, ввиду многообразия пунктов выда-

чи товара, следовательно, преобладающая 

доля возможных покупателей может, как и 

воспользоваться услугами платформы, так 

и заказать интересующие товары впослед-

ствии, потому ограничений для развития 

данной области со стороны технической 

оснащенности пользователей не наблюда-

ется.  
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Однако, технический аспект проявляет-

ся и со стороны бизнеса, а именно осна-

щенности проведения бизнес-процессов. 

Предприятия могут конструировать фун-

дамент собственных платформ из горизон-

тальных, открытых и основанных на ти-

пичных решениях для того, чтобы создать 

инфраструктуру понятную и проверенную 

на рынке [5]. «Горизонтальное решение» 

выделяется путем продуктивности, нова-

ции, эластичности, безубыточности рас-

ширения и возможности предоставления 

расчётной площадки для электронной 

коммерции без привязки ко времени и ме-

стоположению. В связи со строгими тре-

бованиями к инфраструктуре, IT-

менеджерам необходимо акцентировать 

собственное внимание и силы именно на 

создание лаконичной вычислительной 

среды с многими клиентскими системами, 

ввиду стремительно расширяющегося пе-

речня предоставляемых услуг и товаров. 

Организации, основная доля дохода кото-

рых формируется путем реализации про-

дукции в сети интернет, должны в боль-

шей мере заботится о цифровизации биз-

неса и актуальности используемых ими IT-

решений и программных средств. Разно-

образие IT-решений и программных 

средств, доступных для использования 

бизнесов в Российской Федерации, требует 

дополнительного изучения и оценки, что 

будет рассматриваться авторским коллек-

тивом в дальнейшем. 

Заключение. В ходе исследования бы-

ли изучены проблемы и вопросы развития 

рынка электронной коммерции в Россий-

ской Федерации на современном этапе и 

переоценены вызовы развития данной об-

ласти, которые обсуждались специалиста-

ми ранее. Путем изучения текущей заин-

тересованности и фактических изменений 

структуры и привычного порядка ведения 

торговли, приведших к сегодняшнему по-

ложению области, можно утверждать о 

перспективности развития рынка элек-

тронной коммерции в Российской Федера-

ции. Авторским коллективом не было вы-

явлено значительных проблем реализации 

электронной торговли внутри государства 

и предполагается их отсутствие в ближай-

шем периоде. 
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Аннотация. В статье исследованы различные криптовалютные торговые площадки. 

Торговые площадки рассматриваются в зависимости от типа активов, в зависимости 

от степени децентрализации и в зависимости от механизма ценообразования. Выявлено, 

что децентрализованные торговые площадки находятся на стадии развития, 

тенденциями развития являются расширение функционала, обеспечение безопасности. 

На сегодняшний день децентрализованные торговые площадки популярны менее 

централизованных. 

Ключевые слова: криптовалюта, биржи, токены, децентрализация, инновации, 

криптоиндустрия. 

 

Направлениями развития 

криптовалютной сферы в целом и 

отдельных основанных на 

криптовалютных сетях экосистем являлись 

удобство использования, минимизация 

комиссий при проведении транзакций, 

минимизация цепочки посредников и 

решение проблем безопасности. 

Поскольку одним из ключевых элементов 

криптовалютной сферы являются 

площадки, позволяющие производить 

обмены криптовалют и токенов друг на 

друга, все обозначенные направления 

развития сферы криптовалют в целом 

достаточно явно проявлялись в развитии 

видов торговых площадок. За последние 

несколько лет криптовалютная сфера в 

отношении торговых площадок 

претерпела значительные изменения, 

которые в отечественной научной 

литературе почти не описаны. Целью 

работы является описание текущего 

состояния инструментов в сегменте 

обменов криптовалют и токенов и 

исследование тенденций развития этих 

инструментов. 

Специфика существующих в 

криптовалютной сети активов является 

основанием для разделения площадок по 

торговле криптовалютами на 2 типа.  

Торговые площадки 

невзаимозаменяемых токенов (non-fungible 

token, NFT), которые также называются 

NFT маркетплейсами, позволяют покупать 

и продавать относительно 

неэквивалентные друг другу активы, 

представляющие собой патенты, права на 

музыкальные произведения и пр. В 

каждому конкретном случае даже на 

одном конкретном маркетплейсе 

реальность связи между активом в 

децентрализованной сети и правом на 

владение интеллектуальной 

собственностью, которую должно 

удостоверять владение этим активом 

различна, к сожалению, единые механизм 

установления этой связи и механизм 

контроля за соблюдением этой связи еще 

не выработан. Маркетплейсы не имеют 

биржевого стакана, вместо этого 

маркетплейсы имеют систему заявок на 

покупку и список выставленных на 

продажу токенов, в целом такие торговые 

площадки имеют сходства с 

маркетплейсами по торговле реальными 

товарами из реальной экономики. Этот 

сектор криптовалютной экономики на 

данный момент находится на стадии 

развития. 

Торговые площадки взаимозаменяемых 

токенов и криптовалют, которые также 

называются биржами и обменниками, 

позволяют обменивать друг на друга 

криптовалюты и токены в привычном 

представлении (такие как Биткоин, 

Эфириум, стейблкоины и пр.), имеют 
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сопоставимую с криптовалютами в целом 

историю развития. На сегодняшний день 

сформировалось несколько видов таких 

торговых площадок. Ключевыми 

критериями для их классификации 

являются степень децентрализации 

(централизованные и децентрализованные) 

и механизм формирования цены на активы 

(биржи и обменники). В соответствии с 

этими критериями можно выделить такие 

виды как централизованные биржи, 

децентрализованные обменники, 

децентрализованные биржи. 

Централизованные биржи представляли 

собой исторически первые площадки для 

торговли криптовалютами, им 

предшествовали прямые сделки, 

полностью основанные на доверии, и 

сделки через доверенного посредника 

(именуемые эскроу сделками). Первая 

централизованная биржа появилась в 2010 

году и называлась Bitcoinmarket.com. [1]. 

Признак централизованности в данных 

биржах проявляется в следующем. Для 

проведения сделок такие биржи 

принимают на свои криптовалютные 

кошельки депозиты от пользователей и 

регистрируют в своей собственной 

системе учета балансы пользователей и их 

сделки, при этом средства в 

децентрализованной сети (блокчейне) не 

перемещаются. Получение пользователем 

своих активов на криптовалютный 

кошелек осуществляется путем списания 

средств с биржевого счета кошелька и 

перевода криптовалют или токенов с 

кошелька биржи на кошелек пользователя. 

Централизованные биржи часто требуют 

прохождения процедуры «знай своего 

клиента» (know your customer, KYC). 

Цены на активы на таких биржах 

формируются через механизм биржевого 

стакана: совокупность заявок на покупку и 

заявок на продажу. Указанный депозитный 

принцип работы биржи содержит в себе 

важнейший риск: несоответствие активов, 

находящихся на кошельках биржи, 

активам, отраженным во внутренней 

системе учета биржи. Это может быть 

связано с кражей средств с кошельков 

биржи, мошенничество самой биржи или 

кризис, вызванный тем фактом, что биржи 

стремятся использовать депозиты 

пользователей (среднемесячные остатки на 

кошельках биржи, например) для 

получения дополнительного дохода 

(кредитование других бирж, например). 

Так, например, эта проблема в ноябре 2022 

года привела к краху одной из 

крупнейших криптовалютных бирж 

FTX [2]. В Таблице представлены 

крупнейшие 10 криптовалютных бирж 

числу посещений за неделю на 20 ноября 

2022 и на 20 ноября 2021 года. 

 

Таблица. 10 крупнейших централизованных бирж по числу посещений за неделю на 20 

ноября 2022 и на 20 ноября 2021 года [3; 4] 
20 ноября 2022 20 ноября 2021 

Название биржи 

Число 

посещений за 

неделю, тыс. ед. 

Дневной объем 

торгов, млн. 

долл. 

Название биржи 

Число 

посещений за 

неделю 

Дневной объем торгов, 

млн. долл. 

Binance 15047 7042 Binance 31922 30232 

Bybit 3621 233 eTorox 16197 37 

LBank 2239 1022 NiceHash 7306 3 

DigiFinex 2188 581 FTX 4482 4158 

Coinsbit 1976 338 Coinsbit 4170 1611 

WhiteBIT 1971 299 
Coinbase 

Exchange 
3876 6787 

MEXC 1918 542 Bybit 3519 272 

KuCoin 1917 324 Gate.io 3502 1549 

Phemex 1791 128 Upbit 2948 6556 

Gate.io 1588 677 KuCoin 2941 3844 

 

Список популярных бирж 

значительным образом поменялся в 

соответствии с данными таблицы. Из 10 

бирж в 2021 году в 2022 осталось лишь 5. 

Неоспоримое лидерство продолжает 

удерживать Binance. Также на основании 
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Таблицы заметен кризис криптовалютной 

сферы, наступивший в 2022 году: число 

посещений в неделю (даже при 

сопоставлении разных бирж, но на 

одинаковом месте) по сравнению с 2021 

годом упало в 1,5-4,5 раз, объем торгов 

упал в отдельных случаях в 4-7 раз. 

Децентрализованные обменники 

появились благодаря развитию технологий 

смарт-контрактов - особых программ, 

которые можно развертывать 

непосредственно в децентрализованной 

сети (блокчейне). Это позволило 

исключить посредника (биржу) из цепочки 

обмена. При обмене активов друг на друга 

перевод одного актива и получение нового 

на кошелек пользователя происходит в 

рамках одной транзакции. Этот механизм 

не позволит третьей стороне 

заблокировать средства пользователя, в 

этом проявляется признак 

децентрализованности. В отличие от бирж 

в обменниках не требуется верификация 

личности пользователя по документам, 

обычно нет производных финансовых 

инструментов, формирование цены 

происходит не через механизм стакана, а 

путем формирования специальных 

фондов, именуемых пулами ликвидности. 

В этих фондах накапливаются активы 

(внести может любой пользователей, за 

внесение средств предусмотрена награда в 

виде части комиссионных от сделок с этой 

парой) в парах (соответственно торговой 

паре), цена формируется с помощью 

специальных математических формул, 

которые при расчете цены опираются на 

доли активов в пуле ликвидности. Эти 

формулы и все прочие аспекты подробно 

раскрываются в документации обменника. 

Сами по себе математические формулы 

скорее не имеют экономического смысла. 

Наиболее распространенной формулой 

является Формула: 

x * y = const, 

x – количество одних токенов в пуле, y 

– количество других токенов в пуле, const 

– константа [5]. 

При запросе пользователя на обмен 

некоторого количества токенов x будет 

автоматически рассчитано необходимое 

количество токенов y (и соответственно 

цена), при поступлении которых константа 

останется неизменной. Этот механизм 

позволяет автоматизировать расчет цены, 

не позволяет какому-либо активу 

полностью выбыть из пула ликвидности. 

Недостатком механизмов, основанных на 

пулах ликвидности, является 

необходимость формирования 

значительного количества резервов в 

пулах (особенно для популярных торговых 

пар), иначе даже при сравнительно очень 

малых по объему сделках (сравнительно с 

общим предложением этого актива) цена 

будет колебаться значительно. 

Децентрализованные биржи 

представляют собой перспективное 

направления развития инструментов 

обмена криптовалют и токенов. Они 

стараются полностью перенести 

интерфейс и инструменты 

централизованных бирж в 

децентрализованную среду. С помощью 

уже упомянутых смарт-контрактов 

децентрализованные биржи пытаются 

создать децентрализованного посредника, 

которому не требовалась бы своя 

полностью отдельная система учета 

активов пользователей, а эта система учета 

была бы развернута в децентрализованной 

сети и подчинялась бы ее принципам. В 

отличие от обменника в такой бирже 

механизм формирования цены основан на 

биржевом стакане, хотя при этом некий 

механизм автоматического регулирования 

рынка для стабилизации цены возможен 

(как и в централизованной бирже), но он 

действует в условиях механизма 

биржевого стакана. К популярным 

биржам, которые работают по такому 

принципу можно отнести dydx, Osmosis. 

Децентрализованные инструменты для 

торговли по популярности отстают от 

централизованных бирж. Так, по данным 

coinmarketcap популярнейший 

децентрализованный обменник Uniswap 

имеет дневной торговый объем (в сумме 

по всем версиям этого обменника) на 20 

ноября 2022 года около 738 млн. долл. 

против, например, 7042 млн. долл. 

популярнейшей централизованной биржи 

Binance из таблицы. 
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Таким образом, на сегодняшний день 

тенденции в развитии децентрализованных 

торговых площадок заключаются в 

копировании всех функций и удобств 

централизованных бирж в 

децентрализованной среде. 

Децентрализованные торговые площадки 

на сегодняшний день все еще продолжают 

свое развитие: получив наибольшую 

популярность в виде обменников, такие 

торговые площадки обрастают все новым 

функционалом и становятся биржами. 

Также до сих пор происходит поиск 

наиболее оптимального решения в 

отношении механизма формирования 

цены на децентрализованных торговых 

платформах. 
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В соответствии с зарубежными автора-

ми второй дом определяется не только как 

совокупность объектов отдельных соб-

ственников или пользователей, использу-

ющих эти объекты преимущественно в ре-

креационных целях, но и как комплекс 

связанных с ними явлений и процессов. 

Это обширная совокупность фактов, свя-

занных с дачами, коттеджами и приютами 

и подобными видами деятельности 

(например, садоводством и садовыми да-

чами). Второй дом является специфиче-

ской формой туризма и тесно связан с ис-

пользованием свободного времени жите-

лей и специфическим стилем жизни. В ис-

следованиях его также часто рассматри-

вают с точки зрения влияния на структуру 

поселения и как часть культурного ланд-

шафта [1]. 

Понятие второго дома в сфере туризма 

не имеет однозначного определения, одна-

ко его обычно считают частью сельского, 

краткосрочного, внутреннего, самодея-

тельного туризма [2]. 

Второй дом можно понимать как «ком-

плекс явлений и процессов, связанных с 

объектом (или частью объекта), являю-

щимся временным местом жительства 

собственника (владельцев) или пользова-

теля (пользователей), использующих этот 

объект преимущественно в рекреационных 

целях. Основными характеристиками счи-

тается использование здания преимуще-

ственно в целях отдыха, расположение 

здания в месте, отличном от постоянного 

места жительства собственника, индиви-

дуальное разнообразие во времени и пери-

одичности использования здания» [3]. 

Место второго дома можно рассматри-

вать как туристскую дестинацию, имею-

щую собственное развитие. На практике 

(для характеристики текущего развития и 

прежде всего для прогнозирования буду-

щего) используется так называемый жиз-

ненный цикл дестинации, где описывают-

ся фазы развития: разведка, вовлечение, 

развитие, укрепление, стагнация, пост-

стагнация. С точки зрения расположения 

второго дома, когда фазу стагнации можно 

считать периодом трансформации в посто-

янное жилье, необходимо иметь в виду, 

что здесь очень существенны качествен-

ные изменения. Упадок в плане количества 

объектов второго дома может представ-

лять для расположения, с точки зрения 

устойчивости места, так называемое омо-

ложение или адаптацию. Это, например, 

текущая ситуация во внутренних районах 

Праги [4, 5]. 

Очень важно оценивать развитие по 

разным временным периодам – годам, ме-

сяцам, дням недели. С другой стороны, в 

классических туристских дестинациях в 

последние годы может происходить разви-

тие второго дома, что связано с изменени-

ем мотивационных приоритетов участни-

ков туризма и использования свободного 

времени частью населения. В Чехии это, 

например, населенные пункты вблизи во-

доемов, где в прошлом располагались 
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промышленные объекты. В сфере туризма 

за последние 20 лет второй дом также по-

явился в виде классической коммерческой 

формы, когда объекты сдаются в арен-

ду [2]. На аренду ориентируются и специ-

ализированные агентства, работающие как 

внутри страны, так и за рубежом. С точки 

зрения факторов местонахождения инте-

рес представляют объекты в природно-

привлекательной среде вблизи водоемов 

или в горно-предгорной местности, где, 

помимо относительного покоя и уедине-

ния, есть еще и множество спортивных и 

развлекательных мероприятий. Клиентура 

представлена как семьями с детьми, так и 

компаниями друзей всех возрастов [2, 6]. 

Первые объекты, которые можно счи-

тать вторым домом в самом широком 

смысле этого слова, появились уже в глу-

бокой древности в виде частных курорт-

ных построек. До 19 века владение рекре-

ационными объектами можно было счи-

тать привилегией самых могущественных 

людей - правителей, церкви, знати, самых 

богатых горожан. Однако промышленная 

революция и стремительные темпы урба-

низации, принесшие с собой следующие 

существенные факторы, дали основной 

толчок первому периоду развития соб-

ственного второго жилья [1]: 

- повышение уровня жизни, 

- увеличение количества свободного 

времени (с постепенным увеличением вре-

мени отпуска и сокращением еженедель-

ного рабочего времени), 

- развитие транспорта, 

- большее количество денег у части го-

родского населения (при повышении уровня 

жизни и культуры), 

- ухудшение условий жизни в крупных 

городах (ухудшение качества воздуха, от-

сутствие зелени и т.д.), 

- владение рекреационным объектом 

становится модой, доказательством со-

временного образа жизни, пропагандиру-

ются различные идеи проведения свобод-

ного времени, «возвращения к природе», 

даже с появлением организованных дви-

жений (скаутов). 

Эти основные факторы обусловили зна-

чительное развитие рекреационной за-

стройки вокруг большинства крупных го-

родов Европы (главным образом Парижа, 

Берлина, Вены, Москвы, Будапешта, Вар-

шавы, Мадрида и Праги), а также в США. 

Еще одним видом локализации второго 

дома является их строительство в курорт-

ных зонах (Лазурный берег Франции, юго-

запад Англии, побережье Бельгии и Ни-

дерландов, Баден-Баден в Германии, за-

падно-чешские курорты и др.). 

Свободное время и его влияние на образ 

жизни стали предметом исследования не 

только в социологии, психологии, но и в 

экономике, педагогике, политологии и, не 

в последнюю очередь, также в географии и 

туризме. Одной из причин такого интереса 

является тот факт, что в развитых странах 

доля свободного времени начинает при-

ближаться или даже превышать долю ра-

бочего времени в активной жизни челове-

ка. Таким образом, образ жизни и исполь-

зование свободного времени, связанные с 

туризмом, отдыхом и вторым домом, мож-

но отнести к глобальным явлениям совре-

менности [1]. 

Заключение 

Второй дом в Чешской Республике, 

будь то в его классических формах, кото-

рые претерпевают ряд изменений (преоб-

разование в постоянное жилье, коммерче-

ское использование, сдачу в аренду), или 

особенно в новых формах, представлен-

ных рекреационными зонами, рекреацион-

ными поселками и рекреационными мно-

гоквартирными домами, неотъемлемая 

часть чешской жилой системы, на которую 

влияют своим физическим присутствием 

(архитектурное решение, композиция в 

ландшафте) и, как правило, сезонным 

функционированием (перегрузка основной 

инфраструктуры, ограничение движения, 

скученность в выходные, праздничные 

дни). Второй дом является неотъемлемой 

частью образа жизни многих жителей раз-

ных поколений, места и типа их постоян-

ного проживания. Он определенно пред-

ставляет значительную часть индустрии 

туризма. 
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В последние годы количество туристов 

в городах значительно возросло в связи с 

развитием транспортных и информацион-

ных технологий. С увеличением количе-

ства туристов увеличивается и объем ту-

ристской и сопутствующей инфраструкту-

ры, в результате чего создаются городские 

туристские зоны. Развитие этих областей 

может привести к постепенному замеще-

нию функций повседневного удовлетворе-

ния туристскими функциями и последую-

щей маргинализации местного населения. 

Возможными последствиями неконтроли-

руемого развития туризма в городах могут 

быть общая дуализация общества, отчуж-

дение туристских территорий от остально-

го городского пространства, создание «ту-

ристского гетто» и, наконец, общая де-

вальвация туризма в городе. 

Городской туризм – очень сложное яв-

ление, которое начало активно развиваться 

в последнее десятилетие. Количество при-

езжих в городах продолжает увеличивать-

ся, что увеличивает интенсивность туриз-

ма. В городах туризм сосредоточен в 

определенных специфических районах, так 

называемых городских туристских райо-

нах [1]. Эти районы характеризуются кон-

центрацией туристских достопримеча-

тельностей и, следовательно, концентра-

цией туристов и связанных с туризмом 

услуг. Туристские районы, которые в ев-

ропейских исторических городах (таких 

как Прага, Барселона или Париж) в основ-

ном представляют собой старые историче-

ские ядра городов, являются не только ту-

ристскими местами, но и местами прожи-

вания, работы, учебы или отдыха. В го-

родских туристских районах (и не только в 

них) происходит взаимодействие между 

туристами и присутствующим населением. 

Эта взаимосвязь должна быть сбалансиро-

вана для правильного функционирования 

дестинации, но с увеличением количества 

туристов эти районы стремительно разви-

ваются и превращаются в «туристские гет-

то», маргинализируя местных жителей [2]. 

Привлекательность туристских дести-

наций зависит от общей атмосферы ту-

ристских областей. Эту атмосферу созда-

ют не только туристские достопримеча-

тельности, такие как исторические памят-

ники, музеи или галереи, но и общая об-

становка, которая зачастую зависит от 

местных жителей. Туристы приезжают в 

города (или другие дестинации) не только 

для посещения исторических памятников, 

но и для знакомства с данной средой. Они 

хотят быть частью действия, они хотят 

знать жизнь в другом месте. Поэтому при 

маргинализации и последующем переме-

щении местного населения городские ту-

ристские районы теряют свой «genius 

loci», и туризм в городе, таким образом, 

попадает в ловушки [3]. 

В данной статье рассматривается про-

блема чрезмерного туризма – «оверту-

ризм» и влияние туризма на городскую 

среду. Как уже было представлено выше, 

туризм в городе рискует обесценить себя 
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собственной деятельностью, а потому 

необходимо уловить его последствия и от-

реагировать на них до возникновения та-

кой ситуации. 

«Овертуризм» очень актуален и поэто-

му становится все более обсуждаемой те-

мой и целью ряда работ и исследований. 

Существует множество зарубежных опре-

делений, позволяющих максимально точно 

прояснить вопрос. Всемирная туристская 

организация определяет «овертуризм» 

как: «влияние туризма на дестинацию или 

её часть, которое чрезмерно негативно 

влияет на качество жизни граждан и/или 

качество впечатлений посетителей» [4]. 

Другой точки зрения придерживается 

исследователь Г. Гудвин, который дает 

следующее определение понятию «оверту-

ризм»: это «место, где принимающая сто-

рона или гости, местные жители считают, 

что посетителей слишком много, и что ка-

чество жизни в этом районе значительно 

снизилось» [5]. 

В Кембриджском словаре понятие 

«овертуризм» трактуется следующим об-

разом: это «ситуация, когда слишком мно-

го людей посещают какую-либо дестина-

цию, находясь в отпуске, изменяя в худ-

шую сторону место и жизнь людей, кото-

рые там живут» [6]. 

Каждое определение описывает оверту-

ризм по-разному, но у них есть одна общая 

черта – это негативное влияние, затраги-

вающее местное население и дестинацию в 

целом. 

Существует множество факторов, кото-

рые способствуют возникновению оверту-

ризма. Согласно В.М. Дедок, к числу глав-

ных причин относятся: «доступность 

авиаперелетов и развитие бюджетных 

авиалиний; улучшение транспортной ин-

фраструктуры; появление интернет-

платформ по аренде жилья (Airbnb, 

Homeaway, Couchsurfing); влияние модных 

тенденций (посещение мест, где проходи-

ли съемки известных фильмов, сериалов) 

или рост числа круизных путешественни-

ков» [7]. 

Необходимо отметить, что тяжесть по-

следствий овертуризма совершенно инди-

видуальна для отдельных дестинаций, и 

поэтому невозможно установить единую 

норму, когда, например, миллион посети-

телей уже является овертуризмом, а пол-

миллиона посетителей – нет. Необходимо 

решать ситуацию на местном уровне. 

Туризм в городах может иметь как по-

ложительное, так и отрицательное воздей-

ствие на городскую среду. В идеале нега-

тивные воздействия должны быть сведены 

к минимуму, а позитивные – усилены. 

Проблема всегда возникает, когда нега-

тивные последствия перевешивают пози-

тивные. Однако в действительности эти 

воздействия взаимодействуют друг с дру-

гом, и то, что может быть положительным 

воздействием для одной группы людей, 

может быть отрицательным для другой. К 

положительным воздействиям туризма 

можно отнести, например, развитие дести-

нации, развитие деловой среды, новые 

возможности трудоустройства, улучшение 

инфраструктуры, улучшение застроенной 

среды (например, ремонт памятников и их 

защита) и др. С другой стороны, негатив-

ными последствиями могут быть, напри-

мер, общий рост уровня цен (товаров, 

услуг, недвижимости), вытеснение функ-

ций проживания туристскими функциями 

(туристификация), маргинализация мест-

ного населения, коммодификация, унифи-

кация и т.д. [2]. 

Не существует единого решения для 

предотвращения овертуризма и решения 

связанных с ним проблем. Каждая отдель-

ная дестинация имеет дело с различными 

проблемами. Негативные воздействия свя-

заны не только с большим количеством 

посетителей в городе, но и с поведением 

туристов, поведением населения или се-

зонностью туристских посещений. 

Заключение 

Таким образом, туризм приносит рабо-

чие места, деньги и инвестиции в отдель-

ные дестинации, но в случае овертуризма 

речь идёт о ситуации, когда это развитие 

перестает признавать свои границы. Овер-

туризм оказывает негативное влияние как 

на природную, так и на социокультурную 

и экономическую среду. Эта проблема от-

мечается во всем мире, и проявляется она 

конкретно в каждом из этих мест. Постра-

давшие дестинации издают по мере необ-

ходимости ряд ограничительных мер. Цель 
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состоит в том, чтобы устранить негативное 

влияние и создать устойчивые формы ту-

ризма. Есть много шагов, которые можно 

предпринять, чтобы смягчить последствия 

овертуризма. Речь может идти, например, 

об ограничении лоукост-авиакомпаний, 

ограничении краткосрочного размещения, 

более интенсивном продвижении редко 

посещаемых мест в межсезонье и коопера-

ции местных участников индустрии ту-

ризма. Однако необходимо постоянно сле-

дить за ситуацией и принимать адекватные 

меры. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются факторы, влияющие на возможно-

сти интеграции Российских транспортно-логистических систем в глобальные логисти-

ческие системы. Развитие глобальных логистических систем в мировой экономике связа-

но с повышением эффективности использования ресурсов национальной экономики, со-

зданием новых рабочих мест, повышением благосостояния и политической стабильно-

сти. Делается вывод о том, что роль России в глобальных логистических системах опре-

деляется такими факторами, как географическое положение и доступность ресурсов. 
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системы индекс эффективности логистики, логистическая инфраструктура. 

 

Участие любой страны в глобальных 

логистических системах напрямую связано 

с развитием торговой логистики. Согласно 

отчету, который был разработан всемир-

ным банком (Доклад о мировом развитии 

за 2020 год), страны, занимающие ведущее 

положение в мировой экономике, также 

занимают лидирующие позиции в сфере 

транспортной логистики. Экономические 

реформы и инвестиции в развитых странах 

связаны с развитием логистических систем 

и повышением квалификации логистиче-

ских кадров. 

Необходимо рассмотреть факторы, 

определяющие роль и положение России в 

глобальных логистических системах, ко-

торые могут быть направлены на иннова-

ционное развитие логистических цепей.  

Положение страны в глобальных логи-

стических системах связано с уровнем 

экономического развития. Логистические 

услуги рассматриваются как ядро мировой 

торговли. Развитие предполагает упроще-

ние транспортных и торговых процедур, 

развитие инфраструктуры и внедрение со-

временных сервисов и современных ин-

формационных платформ. Для анализа ди-

намики конкурентоспособности использу-

ется индекс эффективности логистики 

(LPI), который рассчитывается один раз в 

два года, что измеряет степень эффектив-

ности снабжения компаний, имеющих до-

ступ к национальным и международным 

рынкам.  

По индексу эффективности логистики 

(LPI) наша страна находится в рейтинге на 

75 месте из 160 стран в 2018 году (табл. 1). 

 

Таблица 1. Динамика рейтинга Российской Федерации по индексу эффективности ло-

гистики 
 2007 2010 2012 2014 2016 2018 

Рейтинг LPI 99 94 95 90 99 75 

Оценка LPI 2,37 2,61 2,58 2,69 2,57 2,76 

 

LPI состоит как из качественных, так и 

количественных показателей и помогает 

создавать профили логистики для этих 

стран. Он измеряет производительность 

вдоль логистической цепочки поставок в 

стране и предлагает две разные перспекти-

вы: международные и внутренние. Меж-

дународный рейтинг LPI включает 6 кри-

териев, по которым проводится исследо-

вание: 

- таможенные процедуры; 

- инфраструктура; 

- международная транспортировка гру-

зов; 
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- логистическая компетентность; 

- отслеживание грузов; 

- своевременность доставки. 

Ни один из приведенных выше крите-

риев в отдельности не позволяет оценить 

эффективности логистики, в связи с чем 

LPI носит комплексный характер и рас-

сматривает перечисленные показатели как 

единое целое. Показатели эффективности 

российской логистической системы нахо-

дятся на уроне гораздо более низком, чем 

средние по региону, несмотря на огром-

ный потенциал российского рынка, наша 

страна существенно отстает от лидеров в 

этой области (табл. 2). 

 

Таблица 2. Сравнение Российской Федерации с лидером рейтинга и со средним значе-

нием по региону по показателям, входящим в LPI, 2018 год 

Страна 

Рей-

тинг 

LPI 

Оцен

ка 

LPI 

Та-

можня 

Инфраструк-

тура 

Междуна-

родные пе-

ревозки 

Логистиче-

ская компе-

тентность 

Отслежи-

вание 

Своевремен-

ность 

Германия 1 4,20 4,09 4,37 3,86 4,31 4,24 4,39 

РФ 75 2,76 2,42 2,78 2,64 2,75 2,65 3,31 

Регион: 

Европа и 

Цен-

тральная 

Азия 

 

3,24 3,04 3,13 3,14 3,21 3,27 3,65 

 

С 2016 по 2018 годы, Российская Феде-

рация в рейтинге LPI поднялась сразу на 

24 позиции (с 99 на 75 место), что обу-

словлено улучшением сразу нескольких 

показателей LPI – эффективности тамо-

женного оформления, качества торговой и 

транспортной инфраструктуры и соблюде-

ния сроков доставки. Россия также показа-

ла рост в организации международных пе-

ревозок и своевременности доставки. 

Среди проблем развития логистики в 

мире является нехватка квалифицирован-

ных кадров в этой области. С этой задачей 

сталкиваются как развитые, так и разви-

вающиеся страны. Дефицит трудовых ре-

сурсов в мировой логистике связан с не-

хваткой профессиональных менеджеров-

логистов различного уровня, а также не-

хваткой рабочих. Проблема актуальна и 

для международных перевозок в России.  

Основные глобальные факторы, форми-

рующие роль России в глобальных логи-

стических системах сегодня – это доступ-

ность ресурсов и географическое положе-

ние. Могут эти два главных преимущества 

обеспечить устойчивость трансформации 

роли в глобальных логистических систе-

мах от сырьевого участия до развития ос-

нов современной технологии логистики? 

Для ответа на этот вопрос необходимо 

обосновать возможности и условия транс-

формации глобальных факторов, форми-

рующих роль России в глобальных логи-

стических системах – ресурсодоступности 

и географического положения – в сторону 

изменения роли России от сырьевого к 

технологическому и далее к инновацион-

ному участию. 

Необходимо проработать и предложить 

различные пути и инструменты трансфор-

мации государственной инвестиционно-

технологической политики, направленной 

на повышение эффективности производ-

ства, логистики и социальных процессов, 

что в итоге приведет к изменению поло-

жения государства в мировом экономиче-

ском пространстве. Сравнительная оценка 

участия Европейского Союза и России в 

мировых глобальных логистических си-

стемах показывает, что Россия имеет са-

мый большой в мире показатель участия 

производства сырья в экономике других 

стран. То есть российская экономика ха-

рактеризуется наибольшей относительной 

зависимостью от внешних рынков и состо-

яния зарубежной экономики. 
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Аннотация. При ввозе транспортных средств физическими лицами необходимо про-

вести определённые операции, такие как уплата таможенных платежей и таможенный 

контроль. В статье проводится анализ уплаты таможенных платежей в отношении 

легковых автомобилей для личного пользования, по результатам которого приводятся 

проблемы, которые связаны с ввозом автомобилей физическими лицами. В заключении 

приводятся дальнейшие пути развития ввоза легковых автомобилей, а также нововведе-

ния для ввоза транспортных средств. 

Ключевые слова: товары для личного пользования, легковые автомобили, импорт, та-

моженные платежи, таможенные органы. 

 

Физические лица все чаще ввозят ино-

странные автомобили на таможенную тер-

риторию Союза. Важно помнить, что при 

таком перемещении физическое лицо обя-

зано декларировать транспортное средство 

без помещения под таможенную процеду-

ру, так как данное перемещение входит в 

неторговый оборот, а также уплатить та-

моженные платежи [1]. 

К таможенным платежам в отношении 

транспортных средств относят: 

1. Таможенные пошлины и налоги по 

единым ставкам; 

2. Сбор за таможенные операции; 

3. Утилизационный сбор. 

Таможенные платежи в отношении 

транспортных средств физических лиц за-

висят от даты выпуска товаров. Таможен-

ные платежи в отношении автомобилей до 

3х лет зависят от стоимости и объема дви-

гателя, свыше трех лет – только от объема 

двигателя. 

За последние несколько лет существен-

но увеличилось количество ввезенных ав-

томобилей физическими лицами. Динами-

ка уплаты таможенных платежей в отно-

шении легковых автомобилей для личного 

пользования представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Динамика сумм таможенных платежей при ввозе легковых автомобилей физиче-

скими лицами в 2019-2021 гг., млрд.руб. [2] 
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По данным из рисунка 1 можно уви-

деть, что суммы таможенных платежей 

при ввозе легковых автомобилей физиче-

скими лицами за 3 года имеют тенденцию 

к росту. Так, в 2021 году сумма таможен-

ных платежей составила 38,3 млрд. руб-

лей, что на 12,9 млрд. больше по сравне-

нию с 2020 годом и на 16,6 млрд. больше 

по сравнению с 2019 годом. 

На такую динамику повлияло увеличе-

ние ввозимых автомобилей физическими 

лицами, а также увеличение ставок тамо-

женных сборов за совершение таможен-

ных операций в соответствии с Постанов-

лением Правительства РФ от 26.03.2020 

N 342 (ред. от 26.04.2022) «О ставках и ба-

зе для исчисления таможенных сборов за 

совершение таможенных операций, свя-

занных с выпуском товаров». 

Целесообразно выделить место тамо-

женных платежей в отношении легковых 

автомобилей в общей структуре таможен-

ных платежей в отношении товаров для 

личного пользования за 3 года. Данные 

приведены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Место таможенных платежей в отношении легковых автомобилей для личного 

пользования в общей структуре таможенных платежей для личного пользования, в % 

 

На протяжении трех лет удельный вес 

платежей в отношении личных автомоби-

лей практически ее изменился и колебался 

с 87,2 до 87,9%. Таким образом, таможен-

ные платежи в отношении легковых авто-

мобилей для личного пользования зани-

мают большую часть в структуре тамо-

женных платежей для личного пользова-

ния. Это приводит к выводу, что контроль 

за уплатой таможенных платежей крайне 

важен и нуждается в модернизации и со-

вершенствовании [3]. 

Эксперты выделяют следующие про-

блемные вопросы при ввозе транспортных 

средств физическими лицами: 

1. Первой проблемой, которая встреча-

ется не только при ввозе автомобилей, 

можно назвать предоставление недосто-

верных данных о ввозимом автомобиле с 

целью снижения уплачиваемых таможен-

ных платежей; 

2. Второй проблемой эксперты выделя-

ют долгое таможенное оформление и 

дальнейшие таможенные операции, свя-

занные с выдачей государственного номе-

ра и ПТС; 

3. Третьей проблемой можно назвать 

существующие неудобства при помеще-

нии физическим лицом транспортного 

средства под таможенную процедуру та-

моженного транзита [4]. 

К нововведениям, касающимся ввоза 

автомобилей физическими лицами, можно 

назвать увеличение ставок таможенных 

сборов с августа 2020 года. Так, если ми-

нимальное значение таможенного сбора за 

таможенные операции до августа состав-

ляло 500 рублей, то Постановлением Пра-

вительства №342 минимальным значением 

таможенного сбора составляет 775 рублей 

за таможенные операции в отношении то-

варов, таможенная стоимость которых не 

превышает 200 тыс. рублей включительно. 

После событий весной 2022 года, неко-

торые иностранные компании, которые 

производили автомобили в России, ушли с 
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внутреннего рынка, большую популяр-

ность набирает параллельный импорт, ко-

торый предусматривает ввоз автомобиля 

или иных товаров через третью страну, а 

не напрямую от поставщика. 

Также Правительство РФ изменило 

действующий порядок регистрации им-

портных автомобилей, согласно Постанов-

лению Правительства РФ от 15.07.2022 

N 1269 «О внесении изменений в Правила 

применения обязательных требований в 

отношении отдельных колесных транс-

портных средств и проведения оценки их 

соответствия» [5]. Теперь ввезенные авто-

мобили из третьих стран можно использо-

вать без устройств вызова экстренных 

служб «ЭРА-ГЛОНАСС», в связи со сбоя-

ми в обслуживании и проблемой с ком-

плектующими у отечественных произво-

дителей. Такой порядок регистрации 

транспортного средства будет действовать 

до 1 февраля 2023 года. 

Таким образом, ввоз иностранных ав-

томобилей для личного пользования на 

таможенной территории Союза является 

важным инструментом для пополнения 

доходной части бюджета и требует де-

тального рассмотрения и соблюдения всех 

необходимых мероприятий. 
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В современных условиях можно ска-

зать, что формируется облик востребован-

ных специалистов нового качества: обла-

дающих и применяющих цифровые ком-

петенции вне зависимости от отраслевой 

принадлежности. 

В контуре становления цифровой эко-

номики в России одним из основополага-

ющих документов в контексте определе-

ния цифровых компетенций является Ме-

тодика, утвержденной приказом Минэко-

номразвития России от 24 января 2020 г. 

№ 4, отражающая «ключевые компетенции 

цифровой экономики». Прежде всего, это 

коммуникация и кооперация в цифровой 

среде. Данная компетенция дает возмож-

ность определить способность человека 

использовать различные цифровые сред-

ства, позволяющие взаимодействовать и 

достигать поставленных целей [1]. 

При этом не целесообразно ставить ра-

венство между «цифровыми компетенци-

ями» и «компетенции цифровой экономи-

ки». Для полноты понимания исследуемой 

предметной области необходимо изна-

чально рассмотреть модели цифровых 

компетенций. Поняв их основные блоки, 

целесообразно провести оценку суще-

ствующих трендов на российском рынке 

труда на современном этапе и дать реко-

мендации по формированию цифровых 

компетенций. 

Модели цифровых компетенций 

Существует несколько моделей цифро-

вых компетенций, в том числе: 

– Европейская модель цифровых ком-

петенций для образования (EU Digital 

Competence Framework for Educators); 

– международной модели сертификации 

цифровой грамотности: ECDL / ICDL 

(European / International Computer Driving 

Licence – Европейские / Международные 

компьютерные права). 

– цифровые навыки в рамках Целевой 

модели компетенций – 2025, разработан-

ной The Boston Consulting Group; 

Европейская модель цифровых компе-

тенций для образования выделяет пять об-

ластей применения и соответствующие 

компетенции:  

1) информационная грамотность: про-

смотр, поиск и фильтрация данных, ин-

формации и цифрового контента; оценка 

данных, информации и цифрового контен-
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та; управление данными, информацией и 

цифровым контентом; 

2) коммуникация и сотрудничество: 

взаимодействие посредством цифровых 

технологий; обмен посредством цифровых 

технологий; гражданское участие посред-

ством цифровых технологий; сотрудниче-

ство с использованием цифровых техноло-

гий; этикет в сети;  

3) создание цифрового контента: со-

здание и развитие цифрового контента; 

интеграция и переработка цифрового кон-

тента; авторские права и лицензии; про-

граммирование; 

4) безопасность: защита устройства; 

защита персональных данных и обеспече-

ние конфиденциальности; защита здоровья 

и благополучия; защита окружающей сре-

ды; 

5) решение проблем: решение техниче-

ских проблем; определение потребностей 

и технологических решений; креативное 

применение цифровых технологий; опре-

деление пробелов в цифровой компетент-

ности [2]. 

Модель ECDL/ICDL предполагает не-

сколько уровней, которые раскрываются 

через набор модулей. В рамках модулей 

последовательно осваиваются цифровые 

компетенции, представленные наборами 

знаний и умений [3]: 

– ICDL Workforce – предназначен для 

развития цифровых навыков на современ-

ном рабочем месте: основные навыки, 

навыки работы с офисными приложения-

ми; освоение лучших практик; 

– ICDL Professional – развивает продви-

нутый уровень навыков (от использования 

бизнес-приложений до основ передовых 

технологий) для тех, кто работает в сфере 

технологий, что позволяет им управлять 

различными типами рабочей нагрузки, а 

также сотрудничать с техническими груп-

пами: редактирование изображений, веб-

редактирование, 2D-дизайн, 3D-дизайн, 

цифровой маркетинг, планирование проек-

тов, электронная коммерция, таблицы 

управления, финансовые таблицы, анали-

тика данных, принципы кодирования, ис-

пользование баз данных; 

– ICDL Insights – модули, которые мож-

но комбинировать с другими модулями 

ICDL для создания уникального профиля 

ICDL: облачные вычисления, big data, ис-

кусственный интеллект, интернет вещей; 

– специальные модули ICDL Digital 

Student – освоение цифровых навыков, от-

вечающих потребностям обучающихся: 

использование вычислительного мышле-

ния и кодирования для создания простых 

компьютерных программ; робототехника; 

определение, поиск, оценка, организация и 

передача онлайн-информации; 

– специальные модули ICDL Digital 

Citizen – предполагает освоение основных 

навыков использования компьютера, элек-

тронной почты и Интернета в повседнев-

ных задачах, предназначен для тех, у кого 

нет опыта работы с компьютерами и Ин-

тернетом, чтобы преодолеть страх перед 

техникой и технологиями: цифровой 

гражданин (базовая и расширенная вер-

сии). 

Для примера рассмотрим более подроб-

но первый уровень. Сейчас основные 

навыки представлены всего двумя моду-

лями [3], хотя еще в 2018 году их было че-

тыре [4]: 

– основы приложений (Application Es-

sentials): основные понятия и навыки, не-

обходимые для начала эффективного ис-

пользования обычных офисных приложе-

ний – документов, электронных таблиц и 

презентаций; 

– компьютер как устройство и основы 

сетевых технологий (Computer and Online 

Essentials): основные концепции и навыки, 

необходимые для использования компью-

теров и устройств, управления файлами и 

приложениями, сетей, онлайн-

информации, онлайн-общения и безопас-

ности [3]. 

В рамках навыков работы с офисными 

приложениями осваиваются модули: 

– документы (Documents module): ос-

новные понятия и навыки, необходимые 

для обычных задач обработки текста, та-

ких как создание, форматирование и окон-

чательная обработка писем и других по-

вседневных документов; 

– электронные таблицы (Spreadsheets 

module): основные понятия и навыки, не-

обходимые для использования электрон-

ных таблиц, например, задачи, связанные с 
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разработкой, форматированием, изменени-

ем и использованием электронных таблиц; 

– презентации (Presentation module): 

основные понятия и навыки, необходимые 

для работы с программным обеспечением 

для создания и использования презента-

ций; 

– командная работа (Teamwork 

module): основные концепции и навыки, 

необходимые для эффективной работы в 

команде с использованием инструментов и 

платформ для совместной работы. 

В рамках освоения лучших практик 

представлены модули: 

– кибербезопасность (Cyber Security 

module): основные навыки и знания, необ-

ходимые для безопасного использования 

ИКТ в повседневных условиях, дома и на 

работе; 

– защита данных (Data Protection mod-

ule): важные знания, касающиеся концеп-

ций и принципов защиты данных, прав 

субъектов данных, политик и мер защиты 

данных, а также соответствия норматив-

ным требованиям; 

– удаленная работа (Remote Work 

module): основные концепции и передовой 

опыт, необходимые для эффективной рабо-

ты из любого удаленного места. 

Цифровые навыки также выделены как 

самостоятельная группа в рамках Целевой 

модели компетенций – 2025, разработан-

ной The Boston Consulting Group, наравне с 

когнитивными навыками и социально-

поведенческими навыками. К целевым 

навыкам в данном случае отнесены: 

1) в области создания программ: про-

граммирование, разработка приложений, 

проектирование производственных си-

стем; 

2) в области управления информацией: 

обработка и анализ данных [5]. 

Можно предположить, что различные 

модели будут быть более, или наоборот 

менее, актуальны в зависимости от отрас-

лей, для которых идет подготовка (разви-

тие навыков) специалистов. Однако, какая 

бы модель цифровых компетенций не бы-

ла положена в основу их формирования, 

важно понимать, что все направлено на 

освоение цифровых навыков и формиро-

вание цифровой грамотности у сотрудни-

ков компаний и населения в целом. 

В современных условиях значительное 

количество сотрудников с цифровыми 

компетенциями (на любом уровне приня-

тия решений) способны обеспечить конку-

рентное преимущество компании любой 

отрасли. Поэтому такие сотрудники наби-

рают ценность своего предложения на 

рынке труда. 

Оценка современных трендов на рос-

сийском рынке труда 

По состоянию на ноябрь 2022 года в ка-

честве актуальных трендов рынка труда 

[6] можно назвать следующие: 

– повышение ценности цифровых ком-

петенций в связи с необходимостью ис-

пользования различных информационно-

коммуникационных технологий в рамках 

расширения сектора «удаленной работы»; 

– пересмотр требований к кандидатам 

на замещение вакантных должностей; 

– нехватка нужного персонала на от-

крытые роли и замещение временно вы-

павших из состава экономически активно-

го населения; 

– снижение числа открытых вакансий 

по причине полной перестройки HR-

отделов из-за новых условий работы (со-

хранение тренда сужения спроса), но с 

учетом возможности быстрого восстанов-

ления активных вакансий в среднесрочной 

перспективе; 

– продолжение оттока опытных ИТ-

специалистов. 

Это может говорить об очередном этапе 

углубления дисбаланса на российском 

рынке. Это накладывается на системные 

противоречия и низкоэффективную струк-

туру занятости [7], сформировавшиеся до 

пандемии COVID-19, геополитического 

фона и санкционного давления, а также 

может привести к новым проблемам в 

формировании качества рабочей силы [8]. 

Особое внимание необходимо уделить 

самому ИТ-сектору рынка труда. По со-

стоянию на ноябрь 2022 года основным 

изменением в этом секторе является рост 

уровня конкуренции среди ИТ-

специалистов до 3,9 [9]. В качестве основ-

ных причин можно выделить следующие: 
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– повышение предложения: число ре-

зюме ежемесячно и стабильно растёт с ян-

варя 2022 года, что говорит о росте инте-

реса кандидатов к поиску работы (активи-

зации поиска); 

– уменьшение спроса: число вакансий 

резко снижалось в период февраль-май 

2022 года, что связано с высокой степени 

неопределенности в секторе найма, ком-

пании пересматривают требования к кан-

дидатам (отсутствуют признаки скорого 

восстановления рынка); 

– уменьшение «зарплатного пузыря»: 

ИТ-специалисты становятся более догово-

роспособными, ожидания кандидатов по 

уровню заработной платы становятся со-

поставимыми с рыночными предложения-

ми со стороны работодателей. 

ИТ-специалисты традиционно являются 

носителями цифровых компетенций на 

высоком уровне. В этой связи изменение 

непосредственно в ИТ-секторе рынка тру-

да могут привести к тому, что ИТ-

специалисты начнут пробовать свои воз-

можности в поиске работы в других отрас-

лях, предъявляющих спрос на кандидатов 

с высоким уровнем цифровых компетен-

ций с учетом оперативного освоение от-

раслевой специфики деятельности. Это 

может привести к росту уровню конкурен-

ции в различных отраслях, переживающих 

активную цифровую трансформацию 

(производство, торговля, сервис и т.д.), и 

вытеснению части специалистов, облада-

ющих только узкоспециализированными 

отраслевыми навыками с низким уровнем 

цифровых компетенций, и нежелающих их 

развивать. 

Рекомендации по формированию 

цифровых компетенций в современных 

условиях 

На основе результатов проведенного 

анализа можно сказать, что особое значе-

ние принимают следующие потенциаль-

ные возможности развития цифровых зна-

ний, умений и навыков для нивелирования 

возникающих рисков и сохранения конку-

рентоспособности отраслевых специали-

стов: 

– развитие в образовательных програм-

мах различного уровня обучения практик 

применения не только электронного кон-

тента, но и электронных обучающих тре-

нажеров, например [10-13], и бизнес-

симуляторов [14-16]; 

– освоение программ дополнительного 

профессионального образования; 

– применение имитационных моделей 

для адаптации персонала к различным но-

вовведениям, например, к системе 

KPI [17]; 

– прохождение международной серти-

фикации, подтверждающей освоение циф-

ровых компетенций (например, рассмот-

ренную ECDL / ICDL). 

При этом каждому специалисту необ-

ходимо понимать, что любая из моделей 

целевых компетенций предполагает выбор 

индивидуальной траектории формирова-

ния и развития цифровых навыков. Уни-

версального пути нет. При этом есть но-

вый вывозов, характеризующийся все бо-

лее возрастающей необходимостью в ре-

шениях сложных профессиональных задач 

в современной цифровой среде. 
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Аннотация. Автор в статье рассматривает понятие государственного служащего, 

систему государственной службы России. Отмечается значимость роли государствен-

ного служащего в деятельности государства. В статье приводится статистика числен-

ности государственных служащих, уровня текучести кадров, размера оплаты труда. 

Автором отмечаются негативные факторы в системе государственной службы России, 

дисбаланс в оплате труда. Автор перечисляет возможные эффективные пути совершен-

ствования работы государственных служащих, повышения  их мотивации служащих к 

труду. Именно работу над мотивацией автор ставит главной задачей перед руководите-

лями. Автор отмечает, что следует при мотивировании труда учитывать также и раз-

нообразный состав служащих по возрасту, семейному положению и другим критериям. 

Ключевые слова: государственные служащие, эффективность государственной 

службы, органы государственный власти, система стимулирования, мотивация. 

 

Согласно статье 10 ФЗ «О системе гос-

ударственной службы в РФ» [1], под госу-

дарственным служащим понимается граж-

данин, который осуществляет профессио-

нальную служебную деятельность на 

должности государственной службы (Фе-

дерации, либо субъекта Федерации) и по-

лучающий денежное содержание (возна-

граждение, довольствие) за счет средств 

бюджета (Федерального, либо субъекта 

Федерации). 

Государственная служба, результаты ее 

деятельности очень важны для развития 

государства, т.к. от качества работы госу-

дарственных служащих зависит достиже-

ние важных для государства целей и задач. 

Можно утверждать, что государственные 

служащие являются фундаментом всего 

государственного аппарата управления [2, 

с. 4]. 

В системе государственной службы, как 

и в других системах, работают люди, по-

этому главным определяющим фактором 

повышения эффективности их деятельно-

сти будет их заинтересованность в службе 

и нацеленность на результат. 

Мотивация является одним из основных 

способов повышения эффективности госу-

дарственной службы. Правильно разрабо-

танная система мотивации государствен-

ных служащих способна поднять заинте-

ресованность в службе, сократить корруп-

цию, улучшить результаты труда. При 

этом необходимо учитывать, как матери-

альное стимулирование работников, так и 

нематериальное [3, с. 90]. 

В системе мотивации труда не послед-

нее место занимает размер денежных вы-

плат, система оплаты труда. Если работ-

ник будет получать достойную оплату 

труда, за улучшение результатов деятель-

ности госслужащих будут выдаваться 

премии, то это будет способствовать по-

вышению эффективности и результатив-

ности деятельности. Однако не следует 

забывать, что материальная заинтересо-

ванность служащего может пропасть, если 

премии не будут соответствовать объему 

переработки [4, с. 25]. Следует учесть, что 

каждый человек должен иметь время на 

отдых и сон, поэтому даже при тройной 

оплате труда человек не будет постоянно 

оставаться на сверхурочные и постепенно 

потеряет интерес к такой работе с ненор-

мированным графиком. Между тем, такая 

проблема существует, об этом свидетель-

ствует дефицит кадров в некоторых ве-

домствах и высокая текучесть. Росстат ве-
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дет статистику численности работников и 

служащих по отчетности в Пенсионном 

фонде России и Фонде социального стра-

хования. Так как в государственных учре-

ждениях все работники и служащие 

оформлены официально, то сведениям 

Росстата можно полностью доверять. Со-

гласно данным Росстата, численность ра-

ботников в государственных органах с 

2016 года по 2019 численность работни-

ков, замещавших должности государ-

ственной гражданской и муниципальной 

службы Российской Федерации, уменьши-

лась на 5776 чел. и составляет 2,6%. В 

2020 году численность чиновников в Рос-

сии составила 2 327 623 человек, это 

больше чем в 2019 году 

(2 157 937человек). Текучесть кадров на 

2020 год составила 16,7%. По результатам 

мониторинга наблюдается дисбаланс в 

средних уровнях оплаты труда федераль-

ных гражданских служащих в сопостави-

мых по статусу федеральных органах ис-

полнительной власти (разрыв в средних 

уровнях оплаты по федеральным мини-

стерствам составляет 1,8 раза), а также 

наблюдается большой разрыв в оплате 

между центральными аппаратами и терри-

ториальными органами ведомств (в 2,3 ра-

за). Тенденция объясняется тем, что суще-

ствующую систему оплаты труда на граж-

данской службе не пересматривали ни разу 

с 2006 года [5]. 

В системе госслужбы безусловно 

предусмотрены премии за выслугу лет, за 

особо сложные задания, разного рода га-

рантии и льготы, но система мотивации 

пока недостаточно эффективна. В ней не 

учитывается разнообразный состав гос-

служащих (их возраст, должностные обя-

занности, социальное, семейное положе-

ние, регион проживания и т.д.) [6, с. 303]. 

Следует согласиться также, что меха-

низмы материального стимулирования 

служащих скорее ориентированы на ло-

яльность к руководству и практически не 

учитывают вклад в достижение социально 

значимых результатов, программную и 

проектную составляющие их деятельно-

сти. 

На наш взгляд, для повышения пре-

стижности профессии, необходимо преду-

смотреть выдачу жилья при сроке службы 

от 8-10 лет на специальных условиях (низ-

кий процент ипотеки, использование суб-

сидий для первого взноса на приобретение 

жилья и др.) Государственные служащие 

должны дорожить своей работой, понимая, 

что это верный путь повышения своего 

благосостояния и стабильности существо-

вания. 

Следует при премировании служащих 

учитывать количество больничных и их 

отсутствие. Пока данному факту не прида-

ется внимания, но некоторые сотрудники 

достаточно часто пользуются такой воз-

можностью. 

Повышение престижности государ-

ственной службы, воспитание духа патри-

отизма в обществе также будет способ-

ствовать повышению эффективности их 

деятельности. 

Для создания благоприятного социаль-

но-психологического климата в коллекти-

ве можно взять на вооружение опыт ком-

мерческих организаций: подводить ежеме-

сячные итоги работы госслужащих, выяв-

лять сотрудников с наилучшими результа-

тами деятельности, проводить коллектив-

ные награждения и премирование. При-

знание заслуг каждого работника коллек-

тивом будет положительно сказываться на 

производительности труда.  

Для повышения профессиональной эф-

фективности государственных служащих, 

совершенствования системы мотивации 

редко применяются даже такие простые 

методы как анкетирование и тестирование. 

В основном система управления персона-

лом строится на основе официальной ста-

тистики и общих тенденций в государстве. 

Стоит согласиться, что повысить про-

фессиональную эффективность государ-

ственных служащих способно и периоди-

ческое обучение новшествам законода-

тельства, профессиональная переподго-

товка выбранных кадров за счет средств 

бюджета [7, с. 342]. Хотелось бы отметить, 

что профессиональная переподготовка 

должна стать привилегией для служащих, 

а не повинностью. 

Таким образом, для повышения профес-

сиональной эффективности государствен-

ных служащих, необходимо выбрать ком-
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плексный подход, используя все теорети-

ческие и практические наработки, с учетом 

особенностей и специфики работы госу-

дарственных служащих. 
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Аннотация. В настоящее время крайне важным для мирового сотрудничества оста-

ется создание организаций, основными целями которых будет экономическое и энергети-

ческое партнерство. Шанхайская организация сотрудничества (Далее – ШОС) имеет 

своей целью эффективное сотрудничество в политической, экономической и научно-

технической областях. В данной статье обозначены основные аспекты взаимодействия 

между странами ШОС, а также будущие перспективы и направления развития. 

Ключевые слова: зона свободной торговли, глобализация, интеграция в мировое сооб-
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Создание международных организаций 

и интеграций обусловлено реализацией 

взаимных и собственных интересов госу-

дарств, входящих в конкретную организа-

цию. Само благополучие организации 

непременно зависит от деятельности ее 

членов и эффективности ее деятельности. 

Постоянная деятельность интернацио-

нальной организации как международного 

института определяет ее отличие от вре-

менных переговоров и саммитов. 

Международная организация имеет 

свою собственную структуру, членов, ад-

министративный персонал, штаб-квартиру, 

устав, что определяет основные функции и 

необходимость ее существования. 

В основном международные организа-

ции создаются с целью реализации своих 

национальных интересов в политической, 

экономической, научно-технической, во-

енной и иных сферах государственной де-

ятельности. Все эти факторы выделяют 

международные организации как социаль-

ный институт. 

Одной из таких международных орга-

низаций называется Шанхайская органи-

зация сотрудничества (Далее – ШОС). Не-

смотря на то, что ШОС не является воен-

ной коалицией, одной из ее целей является 

создание безопасной зоной на границах 

стран, входящих в ее состав [1]. 

ШОС была создана летом 2001 г., гла-

вами Казахстана, Китая, Киргизии, России, 

Таджикистана и Узбекистана, в это же 

время была подписана соответствующая 

Декларация о создании международной 

организации. 

ШОС сформировалась на основе дей-

ствующего до этого политического объ-

единения «Шанхайской пятерки»: Казах-

стана, Китая, Киргизии, России и Таджи-

кистана. Основными целями создания та-

кой коалиции стало укрепление доверия 

между его участниками в военной области, 

обеспечение мира, безопасности и ста-

бильности в регионе, борьба с террориз-

мом, сепаратизмом и экстремизмом [2]. 

К 2022 году ШОС состоит из 8 госу-

дарств-членов: Индия, Казахстан, Китай, 

Киргизия, Пакистан, Россия, Таджикистан 

и Узбекистан. Также уже запущен процесс 

присоединения Ирана, получена заявка на 

вступление в ШОС от Белоруссии. 

Помимо государств-членов существуют 

государства-наблюдатели при ШОС, к ко-

торым относятся Афганистан, Иран, Мон-

голия и Белоруссия, Камбоджа, Азербай-

джан, Армения, Непал. Данные страны мо-

гут с согласия государств-членов ШОС 

присутствовать на заседаниях органов 

ШОС и участвовать в обсуждении вопро-

сов повестки дня без права принятия ре-

шений. В связи с вышеуказанными стра-
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нами официальные и рабочие языки на за-

седаниях ШОС – русский и китайский. 

Как было сказано ранее одной из целей 

существования ШОС называется содей-

ствие эффективному сотрудничеству в 

экономической и торговой сфере между 

странами-участниками сотрудничества. 

Таким образом целесообразно провести 

анализ товарооборота между Россией и 

иными странами ШОС в динамике за 3 го-

да. 

 

Таблица 1. Динамика товарооборота России со странами-участницами ШОС в 2019-

2021 гг., млрд. долл. США 

Показатель 2019г. 2020г. 2021г. 
Изменения 2021г. в % 

2019г. 2020г. 

Китай 110,8 107,8 146,9 132,6 136,3 

Казахстан 19,6 17,2 101,5 517,6 590,1 

Таджикистан 0,9 0,8 1,4 155,6 175 

Киргизия 1,9 1,7 2,5 131,6 147,1 

Узбекистан 6,6 5,6 7 106,1 125 

Индия 11 9 12 109,1 133,3 

Пакистан 0,5 0,9 0,6 120 66,7 

 

По данным из таблицы 1 можно уви-

деть, что основным торговым партнером 

России выступает Китай, так, его торговый 

оборот с Россией в 2021 году составил 

146,9 млрд. долларов США, что на 36,3% 

больше по сравнению с 2020 годом и на 

32,6% больше по сравнению с 2019 годом. 

Такая динамика обусловлена переориента-

цией Российского экспорта со стран Запа-

да в связи с ухудшением дипломатических 

отношений на страны Азии, преимуще-

ственно с Китаем [3]. 

Наибольший рост товарооборота Рос-

сии с Казахстаном. Так, в 2021 году при-

рост составил 490,1% по сравнению с 2020 

годом и 417,6% по сравнению с 2019 го-

дом. Также наблюдается рост в товарообо-

роте с Таджикистаном, Киргизией, Узбе-

кистаном и Индией. 

Увеличение товарооборота с Узбеки-

станом в 1,5 раза Министерство Финансов 

РФ объясняет за счет увеличения поставок 

транспортных средств и оборудования из 

России. 

На фоне пандемии в 2019 году и после-

дующих ограничительных и карантинных 

мер, торговля России и Индии увеличи-

лась на 33,3% по сравнению с 2020 годом 

и на 6,1% по сравнению с 2019 годом. Это 

обусловлено увеличением роста поставок 

машин и оборудования, как и в Киргизию 

и дополнительно импортом лекарственных 

средств и продукции продовольственного 

сектора, а также металлов и драгоценных 

камней. В Россию Индия экспортирует 

также оборудование, лекарственные сред-

ства и текстиль. 

Таким образом, экономическое и торго-

вое сотрудничество между Россией и 

странами ШОС в динамике набирает обо-

роты, что удовлетворяет некоторые из це-

лей создания Шанхайской организации 

сотрудничества. В настоящее время стра-

нам-участницам ШОС необходимо не до-

пустить разногласий по вопросам осу-

ществления государственной деятельно-

сти, что повлияет на дальнейшее суще-

ствование и результативность ШОС. 

Что касается перспектив ШОС, то су-

ществует разброс мнений экспертов, кото-

рые начинаются от превращения ШОС в 

военно-политический альянс, и заканчи-

ваются созданием зоны свободной торгов-

ли на территории государств-участниц 

этого сотрудничества [4]. 

Перспективы дальнейшего развития 

ШОС можно поделить на 3 пути: 

Первым представляется превращение 

этой организации в военно-политический 

альянс, который сможет в полной мере 

противостоять уже достаточно сильному 

военному влиянию стран Запада и США. 

Второй путь развития можно назвать 

усиление экономической составляющей в 

деятельности ШОС. Это будет выглядеть 

как формирование на территории стран 

ШОС зоны свободной торговли для стран 

ее участниц. 
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И третьим путем развития ШОС станет 

превращение ее в авторитетную междуна-

родную организацию, которая будет вы-

глядеть как структура, имеющая полити-

ческий и военный потенциал для самосто-

ятельного урегулирования проблем и кон-

фликтов на своей территории. 
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Аннотация. Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью решения 

ряда теоретических и практических задач по развитию механизмов обеспечения эффек-

тивного межмуниципального сотрудничества, как наиболее перспективной формы орга-

низации территорий местных сообществ. В настоящей статье автором рассматрива-

ются основные проблемы и предлагаются рекомендации по совершенствованию межму-

ниципального сотрудничества в Республике Башкортостан. Подчеркивается, что основ-

ные проблемы взаимодействия связаны с недостаточной финансовой самостоятельно-

стью муниципалитетов, наличием институциональных ограничений межмуниципального 

сотрудничества, недостаточной эффективностью работы ассоциаций муниципальных 

образований. Автором предлагается ряд рекомендаций, таких как применение дистанци-

онных технологий, механизма инициативного бюджетирования, практики обмена опы-

том между муниципалитетами. 

Ключевые слов а: межмуниципальное сотрудничество, проблемы межмуниципального 

сотрудничества. 

 

Современная ситуация как в мире в це-

лом, так и в стране в частности диктует 

необходимость нахождения новых управ-

ленческих инструментов в сфере государ-

ственного и муниципального управления. 

Именно организованное и поступательное 

развитие территорий, а также объединение 

ресурсов различных муниципальных обра-

зований для решения общих вопросов и 

проблем развития является фундаментом 

для повышения благосостояния граждан. 

К сожалению, на данный момент можно 

наблюдать отсутствие реальных возмож-

ностей для муниципалитетов самостоя-

тельно обеспечить достойный уровень 

жизни граждан. В этой связи актуально 

разобраться какие существуют проблемы 

межмуниципального сотрудничества и 

предложить рекомендации по совершен-

ствованию механизмов данного сотрудни-

чества. Для рассмотрения возьмем межму-

ниципальное сотрудничество в Республике 

Башкортостан. 

Среди проблем межмуниципального со-

трудничества в республике выделим сле-

дующие: 

1. Низкий уровень налоговых и ненало-

говых доходов в общем объёме доходов 

местного бюджета. По итогам 2021 г. в 

среднем по всем муниципалитетам России 

доля собственных доходов составила око-

ло 34%. Соответственно, большую часть 

доходов местных бюджетов составляют 

безвозмездные поступления из вышестоя-

щих бюджетов (дотации, субвенции, суб-

сидии и иные межбюджетные 

трансферты) [1]. В Башкортостане доходы 

местных бюджетов (муниципальных райо-

нов, городских округов, сельских и город-

ских поселений) за 2021 год исполнены в 

сумме 129 316,4 млн рублей, в том числе 

налоговые и неналоговые доходы состави-

ли 44 683,7 млн рублей (34,5%) [2]. Исходя 

из этого, можно сделать вывод о низкой 

степени самостоятельности муниципали-

тетов в Республике Башкортостан по осу-

ществлению финансовой политики. 

2. Муниципальные образования имеют 

разные возможности. Так, наиболее разви-

тыми среди муниципальных образований 

Республики Башкортостан являются 

Уфимский, Салаватский, Стерлитамакский 

районы. За счет вложения инвестиций в 
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основной капитал, изготовления товаров 

собственного производства и продукции 

сельского хозяйства муниципалитеты за-

нимают первые места. Сложившаяся диф-

ференциация создает конкуренцию за 

имеющиеся ресурсы и сдерживает посту-

пательное развитие как самих муници-

пальных образований, так и республики в 

целом, осложняет ведение конструктивно-

го диалога с органами власти.  

3. Недостаточная эффективность рабо-

ты ассоциаций муниципальных образова-

ний. Так, межмуниципальное сотрудниче-

ство в Республике Башкортостан пред-

ставлено Ассоциацией «Совет муници-

пальных образований Республики Башкор-

тостан» (далее – АСМО РБ). Самыми 

главными задачами АСМО РБ, исходя из 

Устава Совета являются: «развитие 

межмуниципального сотрудничества» 

(п. 2.1.3) и «организация и взаимодействие 

муниципальных образований Республики 

Башкортостан с муниципальными образо-

ваниями других субъектов Российской 

Федерации» (п. 2.1.5) [3]. АСМО РБ ини-

циирует правовую и информационную по-

мощь и осуществляет кадровый подбор 

для муниципальных образований. Однако 

отметим, что все весомые решения прини-

маются непосредственно муниципалите-

тами. Таким образом, исключается воз-

можность вмешательства Совета. Кроме 

того, на федеральном уровне не преду-

смотрено правовое регулирование порядка 

создания, организации и деятельности 

АСМО РБ. Также нет законодательного 

регулирования взаимоотношений между 

Ассоциацией и органами государственной 

власти республики. Законодательно не за-

креплен механизм участия Совета в зако-

нотворчестве.  

4. Институциональные ограничения 

межмуниципального сотрудничества. Так, 

в Федеральном законе № 131-ФЗ не рас-

сматриваются вопросы местного значения 

межмуниципального характера и не регу-

лируется порядок их решения. В п. 4 ст. 8 

этого же закона запрещается наделять 

межмуниципальные объединения полно-

мочиями органов местного самоуправле-

ния. Федеральным законодательством 

установлен прямой запрет на создание 

межмуниципальных предприятий на осно-

ве совместного имущества (п. 4 ст. 2 Фе-

дерального закона «О государственных и 

муниципальных унитарных предприяти-

ях»). Заключение договоров безвозмездно-

го пользования, аренды и иных договоров, 

предусматривающих переход прав владе-

ния или пользования муниципальным 

имуществом, может быть осуществлено 

только по результатам проведения конкур-

сов или аукционов в соответствии со 

ст. 17.1 Федерального закона от 26.07.2006 

№ 135-ФЗ «О защите конкуренции». Соот-

ветственно, муниципалитеты фактически 

не могут передать функции муниципаль-

ных учреждений, созданных отдельными 

муниципальными образованиями, межму-

ниципальной некоммерческой организа-

ции [4]. 

5. Недостаточный уровень профессио-

нальной подготовки управленческих кад-

ров для реализации проектов в сфере 

межмуниципального сотрудничества. А 

также низкие заработные платы специали-

стов по сравнению со средней заработной 

платой по региону. Сложившаяся ситуация 

ставит под сомнение возможность кадро-

вого развития муниципальной службы и 

привлечение молодых специалистов.  

Исходя из поставленных проблем мож-

но предложить следующие решения: 

1. Необходимо укреплять доходную и 

расходную части местных бюджетов в це-

лях повышения их самостоятельности. 

Например, можно ввести механизм иници-

ативного бюджетирования, которое пред-

ставляет собой один из способов форми-

рования доходов бюджета посредством 

участия населения и внесения им опреде-

ленных «инициативных платежей» с це-

лью финансирования отдельных вопросов 

местного значения [5]. 

При этом поступление инициативных 

платежей происходит на добровольной ос-

нове, а вносителями средств могут являть-

ся граждане, индивидуальные предприни-

матели и организации. В отдельных муни-

ципальных образованиях в качестве ис-

точника неналоговых доходов бюджета 

выступают средства самообложения граж-

дан, которые по аналогии с инициативны-

ми платежами осуществляются для реше-
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ния конкретных вопросов местного значе-

ния. Однако по сравнению с самообложе-

нием инициативное бюджетирование 

предоставляет возможность быстрого при-

нятия решения без проведения референ-

дума, требующего дополнительных фи-

нансовых затрат. 

2. Одним из вариантов решения про-

блемы в разнице возможностей муници-

пальных образований можно увидеть в ко-

ординировании деятельности муници-

пальных образований с учетом их типов – 

аналогично, например, устройству Обще-

российского конгресса муниципальных 

образований, в структуре которого создано 

7 палат (палата городских округов, палата 

сельских поселений, палата муниципаль-

ных районов и т.д.). Это позволило бы в 

значительной степени устранить имеющи-

еся различия между муниципальными об-

разованиями, упростить обмен опытом, 

перспективными наработками и инициати-

вами. При этом, необходимо понимать 

слабые и сильными стороны каждого му-

ниципалитета в целом. 

3. Необходимо законодательное закреп-

ление механизма участия Ассоциации в 

законотворчестве чтобы инициативы и 

предложения АСМО РБ рассматривались 

и учитывались. Кроме того, руководству-

ясь управлением межмуниципальными 

связями в зарубежных странах, можно 

предложить на регулярной и обязательной 

основе ввести практику обмена опытом 

между муниципалитетами [6]. 

4. Необходимо устранить институцио-

нальные ограничения межмуниципального 

сотрудничества путем внесения поправок 

в нормативно-правовую базу, например, 

по уточнению статуса межмуниципальных 

некоммерческих организаций и обществ. 

5. Для повышения эффективности рабо-

ты кадров можно предложить активное 

внедрение в кадровую подготовку дистан-

ционных технологий, которые позволяют 

донести необходимую информацию до 

большего числа слушателей и сократить 

организационное расходы. Например, про-

ведение семинаров в режиме видеоконфе-

ренций для органов местного самоуправ-

ления с участием различных органов госу-

дарственной власти.  

Также важно сосредоточить внимание 

на оплате труда государственных и муни-

ципальных служащих. Целесообразно ис-

пользовать подход, примененный в «май-

ских указах» Президента Российской Фе-

дерации для установления минимального 

соотношения размера заработной платы по 

отрасли и заработной платы по региону. 

Минимальное соотношение заработной 

платы муниципальных служащих (со все-

ми надбавками и начислениями) должно 

составлять не менее 150% к средней по 

региону и не менее 100% к средней по му-

ниципальному образованию (это позволит 

учесть заработные платы в крупных «ре-

сурсных» муниципальных образованиях, 

где заработная плата существенно выше 

средней по региону) [7]. Важно заниматься 

кадровым потенциалом, так как именно 

количество и качество муниципальных 

кадров напрямую обусловливает эффек-

тивность работы государственных и муни-

ципальных органов, а значит и влияет на 

результативность межмуниципального со-

трудничества. 

Таким образом для того, чтобы суще-

ствующие межмуниципальные отношения 

в Республике Башкортостан не носили 

символический характер и имели резуль-

тат, решение проблем межмуниципального 

сотрудничества в Республике Башкорто-

стан должно носить комплексный харак-

тер. Необходимо вести работы по несколь-

ким направлениям: увеличение эффектив-

ности работы кадров, устранение норма-

тивно-правовых ограничений, повышение 

самостоятельности муниципалитетов, 

применение современных технологий и 

методов государственного и муниципаль-

ного управления. 
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Abstract. The relevance of the research topic is due to the need to solve a number of theoreti-

cal and practical tasks for the development of mechanisms for ensuring effective inter-municipal 

cooperation as the most promising form of organization of the territories of local communities. 
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problems of interaction are associated with insufficient financial independence of municipalities, 
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вой поддержки крестьянских фермерских хозяйств, исходя из новых макроэкономических 

задач в условиях экономических санкций. Определены основные проблемы, сдерживающие 
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Повышение уровня и качества жизни 

сельского населения во многом зависит от 

формирования в регионах страны высоко-

развитого агропромышленного комплекса, 

в состав которого могут входить сельско-

хозяйственные предприятия различной ор-

ганизационно-правовой формы. Важную 

роль в этом комплексе играют крестьян-

ские фермерские хозяйства, которые 

наиболее приспособлены к эффективному 

использованию всех ресурсов, имеющихся 

в регионах для производства сельскохо-

зяйственной продукции, в особенности, в 

полном использовании трудовых ресурсов, 

тем самым способствуя увеличению заня-

тости, росту доходов и сокращению 

удельного веса бедных слоев населения. 

Для сельского населения аграрный бизнес 

имеет первоочередное значение, поэтому 

создание и эффективное функционирова-

ние крестьянских (фермерских) хозяйств 

является главным направлением формиро-

вания прочной доходной базы.  

 Поступательное развитие крестьянских 

(фермерских) хозяйств требует дальней-

шего совершенствования применяемых 

методов государственной финансовой 

поддержки, исходя из новых макроэконо-

мических задач в условиях экономических 

санкций. В настоящее время для обеспече-

ния высокой эффективности крестьянских 

(фермерских) хозяйств необходимо гра-

мотное управление инвестициями как на 

региональном уровне, так и на уровне кон-

кретных крестьянских (фермерских) хо-

зяйств и их адаптивности к меняющимся 

условиям внешней и внутренней инвести-

ционной среды [3]. 

Основные проблемы, сдерживающие 

развитие инвестиционной деятельности в 

регионах России, связаны с малыми объе-

мами и недоступностью для большей ча-

сти хозяйств различных форм господ-

держки, льготных банковских и коммерче-

ских кредитов, отсутствием методик раз-

работки оптимальных вариантов инвести-

ционных проектов для КФХ, низким уров-

нем материально-технической оснащенно-

сти хозяйств, недостатком собственных 

оборотных средств, неразвитостью рыноч-

ной инфраструктуры и организованных 

рынков сбыта, диспаритетом цен на сель-

скохозяйственную продукцию, слабостью 

кооперативного движения. 

Поэтому важнейшей задачей является 

совершенствование системы государ-

ственного регулирования финансовой 

поддержки КФХ и повышения отдачи от 

вложенных средств. 

 В соответствии со стратегией развития 

агропромышленного и рыбохозяйственно-

го комплексов Российской Федерации на 

период до 2030 года предложены рекомен-

дации по развитию инвестиционной стра-
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тегии фермерских хозяйств [1, 2]. Во-

первых, это борьба с бедностью и поддер-

жание доходов сельских жителей. Во-

вторых, поддержание в ухоженном виде и 

защиты природных ландшафтов и сель-

ской местности от запустения, предотвра-

щение природных пожаров. В-третьих, 

формирование устойчивой производствен-

ной базы высокоинтенсивных технологий 

для обеспечения продовольственной неза-

висимости страны. В-четвертых, создание 

рабочих мест для привлечения маломо-

бильных групп сельского населения в це-

лях получения доходов не только за счет 

различных социальных пособий. В-пятых, 

дифференциация КФХ по степени обеспе-

ченности земельными ресурсами. В-

шестых, корректировка Правил распреде-

ления и предоставления субсидий КФХ с 

учетом особенностей региона. 

Необходимо заострить внимание на но-

вой парадигме в развитии крестьянских 

(фермерских) хозяйств, в настоящее время 

они должны выполнять не столько функ-

цию увеличения объемов продовольствия, 

сколько функцию увеличения количества 

рабочих мест и роста доходов сельских 

жителей. Эту функцию они смогут эффек-

тивно выполнять только при целенаправ-

ленной поддержке государства, когда вся 

система государственного регулирования 

будет направлена не только на сохранение, 

но и рост доходности фермерских хо-

зяйств, что явится основой сокращения 

удельного веса бедных слоев среди сель-

ского населения [4]. 

Основным инструментом регулирова-

ния должен стать контракт на закупку 

определенного объема продукции по га-

рантированным ценам, которые взаимо-

связаны с ценами на производственные 

ресурсы и энергоносители, которые нахо-

дятся под контролем государственных ор-

ганов.  

Этот подход может быть реализован че-

рез создание государственных корпора-

ций, которые без проведения торгов будут 

направлять фермерскую продукцию для 

государственных нужд: для больниц, 

школ, интернатов, армии. Такие продо-

вольственные корпорации  нового типа 

будут способствовать эффективной дея-

тельности фермерских хозяйств, успешной 

реализацию их инвестиционных проектов, 

тем самым повышая доходы сельских жи-

телей. 

При реализации метода закупок по га-

рантированным ценам не формируются 

особые условия полной ответственности 

государственных органов за конечные ре-

зультаты фермерских хозяйств, а создается 

экономическая платформа страхования от 

непредвиденных рисков. Задачей самих 

предпринимателей-фермеров всегда оста-

нется снижение издержек за счет внутрен-

них резервов для увеличения прибыли, а 

также увеличение реализации тех видов 

продукции, которые не входят в контракт. 

Инвестиционная стратегия развития 

КФХ зависит также от целенаправленной 

и обоснованной деятельности региональ-

ных органов власти, которые создавая бла-

гоприятный инвестиционный климат, мо-

гут стимулировать инвестиционную ак-

тивность и решать социально-

экономические проблемы. В рамках реали-

зации данной стратегии определены сле-

дующие основные задачи [5]: 

– регулирование объемов производства 

и уровней цен на продукцию сельского хо-

зяйства и продовольствие; 

– расширение и модернизация произ-

водства сельскохозяйственной продукции 

и продовольствия в крестьянских (фермер-

ских) хозяйствах для получения предпри-

нимательских доходов; 

– расширение рынков сбыта для пред-

приятий, производящих средства произ-

водства для сельскохозяйственной дея-

тельности и переработки продукции; 

– формирование дополнительных рабо-

чих мест для трудовых ресурсов старших 

возрастов, маломобильного и ограничен-

ного трудоспособного сельского населе-

ния; 

– стабилизация и постоянное повыше-

ние доходов сельского населения в усло-

виях работы по найму в крестьянских 

(фермерских) хозяйствах и малых пред-

приятиях; 

– увеличение объема потребительских 

расходов населения как основного фактора 

повышения темпов экономического роста, 

как драйвера развития всей экономики; 
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– увеличение объемов поступающих 

налогов в бюджеты всех уровней для по-

вышения качества жизни населения; 

– создание института содействия разви-

тию инвестиционной деятельности субъ-

ектов малого и среднего предпринима-

тельства на территории района;  

– частичная компенсация затрат субъек-

там малого и среднего предприниматель-

ства за аренду имущества; - реализация 

мер по адресной финансовой поддержке 

субъектов малого и среднего предприни-

мательства;  

– содействие в коллективном продви-

жении товаров (работ, услуг) субъектов 

малого и среднего предпринимательства 

на межрайонные и межрегиональные рын-

ки; 

– организация подготовки и переподго-

товки кадров для малого и среднего пред-

принимательства, развитие системы ди-

станционного обучения;  

– проведение общественных мероприя-

тий, направленных на улучшение инвести-

ционного климата; 

– повышение доступности земельных 

ресурсов для осуществления инвестици-

онных проектов; 

– минимизация административных ба-

рьеров при реализации инвестиционных 

проектов на территории района. 

Перечисленные направления могут 

включать разнообразные формы взаимо-

действия, позволяющие наиболее опти-

мально согласовать интересы всех сторон. 

Совершенствование системы государ-

ственного регулирования деятельности 

крестьянских фермерских хозяйств долж-

но более полно учитывать особенности 

сельскохозяйственного производства, а 

именно длительный производственный 

цикл, включающий естественные процес-

сы воспроизводства животных и растений, 

его непрерывность и взаимосвязь с произ-

водственным процессом. Кроме того, на 

эффективность инвестиций влияют погод-

ные условия, состояние внутреннего и 

внешнего рынков сельхозпродукции, 

санкции и контрсанкции, изменение по-

требительского спроса и доходов населе-

ния и много других факторов. Таким обра-

зом, система государственного регулиро-

вания должна быть долговременной, да-

вать гарантию безубыточности всем фер-

мам, работающим в соответствии с норма-

тивами, которыми является система узако-

ненных гарантированных цен закупки 

фермерской продукции по согласованным 

объемам закупки. Фермеры должны зани-

маться только производством продукции, а 

не ее продажей, снижать свои затраты в 

целях повышения рентабельности. 
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Аннотация. В статье рассматривается экономическая безопасность российских 

промышленных предприятий с точки зрения информационной составляющей как созда-

ния и защиты информационных ресурсов. Актуальность этой темы обусловлена появле-

нием большого количества угроз из-за роста компьютерных преступлений в экономиче-

ской сфере. В статье делается акцент на необходимость осуществления непрерывного 

процесса информационной безопасности в направлении защиты всех информационных 

активов от утечек, разглашений и несанкционированного воздействия. Определены ад-

министративные и программно-аппаратные методы этого процесса. 
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Развитие информационных технологий 

способствовало тому, что значимая часть 

информации промышленных предприятий 

переносится в электронную форму с ис-

пользованием электронных сетей, что со-

здает угрозы их устойчивому функциони-

рованию. Возросла значимость и ценность 

информации в разных областях жизнедея-

тельности, в том числе и экономической. 

Поэтому важной составляющей экономи-

ческой безопасности предприятия является 

информационная по созданию и защите 

информационных ресурсов из-за быстрого 

развития информационных технологий, 

как совокупности сбора, обобщения, си-

стематизации и своевременного обмена 

огромным количеством информации при 

помощи средств программного обеспече-

ния [1, с. 279]. 

Промышленные предприятия из-за рас-

пространения во все отрасли человеческой 

деятельности являются важным сектором 

российской институциональной экономи-

ки, в настоящее время характеризующиеся 

совокупностью юридических лиц и улуч-

шением своего положения в ее рамках [2, 

с. 8]. Актуальность развития направления 

информационной составляющей экономи-

ческой безопасности обусловлена появле-

нием большого количества угроз из-за ро-

ста компьютерных преступлений. Так, с 

2017 по 2021 гг. наблюдается рост эконо-

мических преступлений с 105,1 до 117,7 

тысяч, материальный ущерб от которых 

только в 2021 году составил 641926, 275 

млн. рублей. В их числе в 2021 году заре-

гистрировано 27519 и 7216 преступлений, 

совершенных с применением компьютер-

ной техники и программных средств соот-

ветственно. И хотя их количество по срав-

нению с 2020 годом практически осталась 

на прежнем уровне (выросло на 1,4%), их 

раскрываемость составила только 

49,5% [3]. 

Кроме этого, негативные воздействия с 

последствиями нарушения основных па-

раметров информации промышленных 

предприятий (достоверности, конфиден-

циальности) может привести к прекраще-

нию их финансово-хозяйственной дея-

тельности. Поэтому на государственном 

уровне создана правовая основа информа-

ционной безопасности, которую образуют 

законодательные акты, представленные на 

рисунке 1. 
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Рис. 1. Законодательные акты РФ по информационной безопасности 

 

Негативными воздействиями на устой-

чивое функционирование предприятия яв-

ляются злоумышленные – с целью нанесе-

ния ущерба и незлоумышленные – из-за 

ошибок и упущений в работе. Выявление и 

предотвращение негативных воздействий, 

угроз является основной целью системы 

экономической безопасности. Для нагляд-

ности угрозы информационной безопасно-

сти представлены на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Угрозы информационной безопасности промышленного предприятия 

 

Среди угроз информационной безопас-

ности, как самые опасные, можно выде-

лить хакерские атаки, спам и вирусные 

эпидемии.  

Исходя из возможных угроз (рис. 2), 

обеспечение информационной безопасно-

сти промышленного предприятия должно 

осуществляться как непрерывный процесс 

защиты всех информационных активов от 

утечек, разглашений и несанкционирован-

ного воздействия, а в случае, если такое 

событие произошло необходимо миними-

зировать потери и восстановить стабиль-

ность функционирования предприятия. 

Основу этого процесса должны составлять 

административные и программно-

аппаратные методы.  

Административные методы включают 

организацию трудового распорядка с 

определением регламента нахождения со-

трудников на рабочих местах. Определить 

процедуры контроля по обеспечению ин-
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формационной безопасности и возложить 

их на конкретных сотрудников.  

Программно-аппаратные методы вклю-

чают распределение доступа и авториза-

цию пользователей при обмене информа-

цией между компьютерами для предот-

вращения утечек и разглашения данных; 

установку антивирусной программы для 

предотвращения проникновения вредо-

носных программ; организацию обновле-

ния программного обеспечения стабиль-

ными версиям  и установку резервного ко-

пирования данных.  За организацию и 

применение административных методов 

процесса осуществления информационной 

безопасности отвечает руководитель пред-

приятия, а программно-аппаратные мето-

ды – ИТ-специалист. 

Таким образом, реализация непрерыв-

ного процесса информационной безопас-

ности промышленного предприятия долж-

но осуществляться с использованием всех 

инструментов защиты информации, при 

чем все действия должны быть направле-

ны не только на защиту от злоумышлен-

ников и недостаточно квалифицированных 

сотрудников, но и технических сбоев и 

внештатных ситуаций. 
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Аннотация. В статье внутренний контроль рассматривается с точки зрения про-

цессного подхода как средство нейтрализации угроз экономической безопасности пред-

приятия. Раскрыта технология его проведения, делается акцент на необходимости со-

здания контрольной среды, определения конкретных контрольных процедур с отражени-

ем их во внутреннем документе и закреплением их выполнения за конкретными сотруд-

никами. Это позволит предприятию раскрыть свою специфику осуществления внутрен-

него контроля и в полном объеме выполнять требования законодательных актов. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, внутренний контроль, контрольная 

среда, процедуры контроля, технология проведения.  

 

Финансово-хозяйственная деятельность 

российских предприятий в современных 

условиях сопровождается рисками воз-

никновения неблагоприятных ситуаций, а 

значит угрозами потери устойчивости и 

экономической безопасности [1, с. 286]. 

Средством предупреждения и нейтрализа-

ции этих угроз является внутренний кон-

троль (ВК). Его сущность состоит в выяв-

лении отклонений, нарушений для дости-

жения цели экономической деятельно-

сти [2, с. 65]. Для обеспечения экономиче-

ской безопасности необходимо совершен-

ствование ее внутреннего контроля в 

направлении выявления и нейтрализации 

рисков возникновения неблагоприятных 

ситуаций с нанесением ущерба деятельно-

сти.  

Правовая основа внутреннего контроля 

создана на государственном уровне, ее об-

разуют законодательные акты, представ-

ленные на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Правовая основа внутреннего контроля российских предприятий 

 

Правовая основа определяет необходи-

мость осуществления ВК. В связи с этим, 

российским предприятиям целесообразно 

разработать и внедрить нормативно-

методическое обеспечение деятельности 

предприятия. Это контрольная среда, 

определяющая понимание проведения 

внутреннего контроля на предприятии. В 
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его состав входит законодательная база 

(рисунок 1), руководящие методические 

документы (документы министерств и 

разработанные на предприятии), информа-

ционно-справочные документы. Внутрен-

ние документы должны содержать прави-

ла, регламентирующие осуществление 

учетной политики, взаимодействие под-

разделений и лиц, осуществляющих кон-

троль финансово-хозяйственной деятель-

ности. Правила по обеспечению безопас-

ности должны также содержать требова-

ния к профессиональным знаниям и навы-

кам контролеров и их полномочия доступа 

к конфиденциальной информации, исходя 

из служебных обязанностей. Правила без-

опасности осуществления ВК необходимы 

для защиты информационной системы 

предприятия, поэтому сотрудники, у кото-

рых нет соответствующих полномочий, не 

должны иметь доступ к информации по 

ВК.  

Рассмотрим технологию внутреннего 

контроля как совокупность методов и про-

цедур процесса достижения целей пред-

приятия. Как было определено выше, 

внутренний контроль направлен на выяв-

ление отклонений, нарушений от установ-

ленных правил на предприятии. Его ос-

новным методом является оценка рисков, 

как вероятности и последствий не дости-

жения предприятием целей своей деятель-

ности. Кроме того, быстрое развитие ин-

формационных технологий, как совокуп-

ности сбора, обобщения, систематизации и 

своевременного обмена огромным количе-

ством информации при помощи средств 

программного обеспечения, способствова-

ли росту их значимости [3, с. 279]. Поэто-

му очень важными процедурами ВК явля-

ются процедуры компьютерного контроля. 

 

 
Рис. 2. Основные процедуры ВК предприятия 
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Главная роль в функционировании 

внутреннего контроля как процесса при-

надлежит руководству предприятия, кото-

рая заключается в организации определе-

ния рисков с характеристикой отклонений 

от установленных на предприятии правил, 

процедур контроля, отражении их во внут-

реннем документе с закреплением их вы-

полнения конкретными сотрудниками. 

Общая характеристика основных процедур 

внутреннего контроля как действий мини-

мизации рисков, представлена на рисун-

ке 2. 

Определение процедур контроля кон-

кретного предприятия позволит раскрыть 

свою специфику проведения внутреннего 

контроля и в полном объеме выполнять 

требования к его организации. Технология 

осуществления ВК предприятия состоит в 

следующем: вначале, необходимо устано-

вить виды рисков для последующей из 

нейтрализации в случае обнаружения, за-

тем определить контрольные процедуры 

по их выявлению из перечня рисунка 2 и 

отразить их документально во внутреннем 

документе (например, в Положении или 

Внутреннем стандарте). Регулярный мони-

торинг должен проводиться как анализ 

практики осуществления ВК по установ-

лению полноты покрытия рисков и пра-

вильности определения и описания проце-

дур для определения операционной эф-

фективности внутреннего контроля. При 

этом способы анализа и оценки процедур 

должны комбинироваться. В результате 

можно обнаружить отклонения и наруше-

ния, как риск неэффективности или сбоя 

процедуры ВК, в виде изменений в объеме 

или виде операций, уровне субъективно-

сти и зависимости от человеческого фак-

тора. Для устранения выявленных недо-

статков необходимо внести изменения в 

проведение процедур ВК с документаль-

ным оформлением и обсуждением с ис-

полнителем. После исправления необхо-

димо провести повторную оценку опера-

ционной эффективности через определен-

ный период.  

Таким образом, рассматривая ВК как 

процесс, технологию его проведения пред-

ставляет собой совокупность контрольных 

процедур, проводимых с целью установ-

ления наличия отклонений от установлен-

ных требований. В ходе его осуществле-

ния оценивается возможность наличия 

рисков угроз экономической безопасности 

предприятия как не достижения его целей 

и, в случае их обнаружения производится 

документальная корректировка с последу-

ющей повторной оценкой эффективности. 
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Аннотация. В статье рассмотрен ряд разработанных авторами моделей и инстру-

ментальных средств, а также описаны механизмы решения имитационных задач, позво-

ляющих решать практические задачи инжиниринга промышленных предприятий в рам-

ках национальной цели развития Российской Федерации – цифровой трансформации. Ба-

зовая структура задачи инжиниринга промышленного предприятия представлена деся-

тидольным гиперграфом с описанием его вершин. Переход от базовой к специализирован-

ным задачам, а также поиск решения сформированных задач рассматривается на при-

мере решения задач на графах. Сформирована система показателей оценки и выбора оп-

тимального решения. Приведены алгоритмы и описаны современные подходы к автома-

тизированному решению задач инжиниринга промышленных предприятий на основе ин-

формационно-коммуникационных технологий. Показано направление интеграции част-

ных информационных систем, которые могут быть разработаны с применением разра-

ботанных моделей, в корпоративной информационной системе предприятия.  

Ключевые слова: инжиниринг промышленных предприятий, цифровая трансформа-

ция, имитационное моделирование, методы принятия решений.  

 

Указом Президента Российской Феде-

рации от 21.07.2020 № 474 «О националь-

ных целях развития Российской Федера-

ции на период до 2030 года» определен 

ряд национальных целей развития, одной 

из которых является цифровая трансфор-

мация. В качестве целевого показателя, 

характеризующего достижение данной 

национальной цели, Указом предусмотре-

но достижение «цифровой зрелости» клю-

чевых отраслей экономики и социальной 

сферы.  

Под инжинирингом промышленных 

предприятий в рамках данной статьи по-

нимается сбалансированный план меро-

приятий научно-исследовательского, про-

ектно-конструкторского, аналитического, 

расчетного и внедренческого характера, 

приводящих в конечном итоге к созданию 

нового, модернизации действующего про-

изводства, освоению выпуска новой про-

дукции, коммерциализации результатов 

НИОКР или иному качественному преоб-

разованию предприятий. Типовыми зада-

чами инжиниринга промышленных пред-

приятий являются задачи разработки про-

ектов создания новых производственных 

мощностей, реконструкции и технического 

перевооружения действующих произ-

водств [1], внедрения новых технологий в 

производственный цикл, диверсификации 

производства. Данные задачи являются 

комплексными, сложноструктурирован-

ными, требующими анализа влияния ши-

рокого числа внешних и внутренних фак-

торов и применения методов многокрите-

риального анализа для принятия управ-

ленческих решений [2]. Подобные задачи 

могут быть эффективно решены с приме-

нением методов автоматизированной об-

работки информации.  

Низкий уровень развития информаци-

онно-коммуникационных технологий на 

большинстве отечественных промышлен-

ных предприятий (по сравнению, к приме-

ру, с предприятиями телекоммуникацион-

ного сектора, сектора информационных 

технологий, финансового и банковского 

секторов) создает объективные сложности 
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в автоматизированном решении задач 

промышленного инжиниринга. 

Актуальной задачей, безусловно соот-

ветствующей национальной цели «цифро-

вая трансформация», является задача раз-

вития моделей и инструментальных 

средств решения задач инжиниринга про-

мышленных предприятий.  

Материалы и методы 

В качестве инструмента базового струк-

туризации задач инжиниринга промыш-

ленных предприятий может быть приме-

нена теория графов [3], а в качестве осно-

вы инструментальных средств решения 

подобных задач – методы решения задач 

на графах [4]. 

Базовая структура задачи инжиниринга 

промышленного предприятия может быть 

представлена десятидольным гиперграфом 

𝐺𝐼𝐷 = (𝑇, 𝐾) [6], приведенным на рисунке 

1. Множество вершин |𝑇𝑝| каждой доли p 

гиперграфа 𝐺𝐼𝐷 = (𝑇, 𝐾) на уровне имита-

ционной модели соответствует множеству 

практических реализаций элементов базо-

вой структуры. Комбинация вершин 

{𝑡1𝑖 , 𝑡2𝑗 , … , 𝑡10𝑛} в рамках каждого ребра 

𝑘 ∈ 𝐾  гиперграфа  𝐺𝐼𝐷 = (𝑇, 𝐾) определя-

ет отдельную практическую задачу и поз-

воляет формировать и отбирать ее опти-

мальное решение. Множество ребер ги-

перграфа |𝐾| определяется множество 

имитационных задач. 

 

 
Рис. 1. Граф – модель базовой задачи инжиниринга промышленного предприятия 

 

Доли гиперграфа 𝐺𝐼𝐷 представляют со-

бой множества элементов базовой струк-

туры задачи: 

1) вершины первой доли гиперграфа 

𝑇1 = {𝑡11,𝑡12, … , 𝑡1𝑇1} описывают множе-

ство реализуемых либо планируемых ин-

вестиционных проектов предприятия;  

2) вершины второй доли гиперграфа 

𝑇2 = {𝑡21,𝑡22, … , 𝑡2𝑇2} описывают имеющи-

еся или создаваемые производственные 

мощности;  

3) вершины третьей доли гиперграфа 

𝑇3 = {𝑡31,𝑡32, … , 𝑡3𝑇3} описывают налажен-

ные технологические переделы предприя-

тия;  

4) вершины доли гиперграфа 𝑇4 =
{𝑡41,𝑡42, … , 𝑡4𝑇4} описывают инструмент и 

технологическую оснастку, применяемые 

в производственном процессе [6]; 

5) вершины доли гиперграфа 𝑇5 =
{𝑡51,𝑡52, … , 𝑡5𝑇5} описывают организацион-

ную структуру предприятия;  

6) вершины доли  𝑇6 = {𝑡61,𝑡62, … , 𝑡6𝑇6} 
описывают финансовое положение пред-

приятия, в том числе обеспеченность соб-

ственными оборотными средствами и воз-

можность привлечения заемного финанси-

рования;  

7) вершины доли гиперграфа 𝑇7 =
{𝑡71,𝑡72, … , 𝑡7𝑇7} описывают состав научно-
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го, производственного и административно-

управленческого персонала;  

8) вершины доли гиперграфа 𝑇8 =
{𝑡81,𝑡82, … , 𝑡8𝑇8} описывают состав имею-

щихся и предполагаемых к закупке ТМЦ и 

комплектующих;  

9) вершины доли гиперграфа 𝑇9 =
{𝑡91,𝑡92, … , 𝑡9𝑇9} описывают механизм фи-

нансирования и распределение долей 

участников проекта; 

10) вершины доли гиперграфа 𝑇10 =
{𝑡10 1,𝑡10 2, … , 𝑡10 𝑇10} описывают парамет-

ры макросреды. 

Таким образом, каждая альтернативная 

задача инжиниринга промышленного 

предприятия характеризуется совокупно-

стью вершин ряда долей {𝑡1𝑖; 𝑡2𝑗; … ; 𝑡10𝑛}, 

объединенных в рамках ребра 𝑘 ∈ 𝐾 ги-

перграфа 𝐺𝐼𝐷 = (𝑇, 𝐾) или определенной 

структуры на графе (звезды), а множество 

возможных задач промышленного инжи-

ниринга описывается объединением 
|𝑇| = 𝑇1 ∪ 𝑇2 ∪ 𝑇3 ∪ 𝑇4 ∪ 𝑇5 ∪ 𝑇6 ∪ 𝑇7 ∪
𝑇8 ∪ 𝑇9 ∪ 𝑇10 долей гиперграфа 𝐺𝐼𝐷 =
(𝑇, 𝐾).  

Формирование множества задач инжи-

ниринговых проектов на выбранном про-

мышленном предприятии с учетом разра-

ботанной граф-модели сводится к имита-

ционной задаче на графе – поиску полного 

числа ребер гиперграфа 𝐺𝐼𝐷 = (𝑇, 𝐾), для 

решения которых разработаны соответ-

ствующие алгоритмы [3]. Решение задачи 

поиска оптимального состава инжинирин-

говых проектов может быть сведена к по-

иску ребра или совокупности ребер базо-

вого графа, формируемых по заранее 

сформированным правилам. Решение за-

дач подобного характера достаточно изу-

чено в исследовании операций, классиче-

скими методами являются breadth-first 

search, BFS и Depth-first search, DFS [7]. 

Частным примером задачи инжинирин-

га промышленного предприятия является 

задача переоснащения действующего про-

изводства для освоения выпуска новой 

продукции. Имитационная граф – модель 

представлена на рисунке 2 (N = 6). Доли и 

вершины гиперграфа 𝐺 = (𝑉, 𝐸) описыва-

ются следующим образом: 𝑉1 – описание 

продукции, выпуск которой необходимо 

освоить; 𝑉2 – возможные технологии про-

изводства; доли 𝑉3 – имеющиеся на пред-

приятии или создаваемые технологические 

уклады; доли 𝑉4 – имеющиеся или приоб-

ретаемые технологическое оборудование, 

инструмент и оснастка; доли 𝑉5 – кадро-

вый потенциал; доли 𝑉6 – доступные ис-

точники финансирования. 

 

 
Рис. 2. Граф-модель задачи 

 

Решением задачи будет являться мно-

жество вариантов покрытия гиперграфа 

𝐺 = (𝑉, 𝐸) сочетаниями ребер по алгорит-

мам дискретной математики. Например, 

переход от исходного гиперграфа 𝐺 =
(𝑉; 𝐸) к специальному графу 𝐺" = (𝑉"; 𝐸"), 
каждая вершина 𝑣" которого представляет 

собой ребро 𝑒 ∈ 𝐸 гиперграфа 𝐺 = (𝑉; 𝐸) 
[3]. Ребро 𝑒" специального графа 𝐺" =
(𝑉"; 𝐸") существует только в случае, если 

пересечение ребер исходного графа, соот-

ветствующих объединяемых ребром  𝑒" 
вершинам 𝑣"1, 𝑣"2, составляет пустое мно-

жество. Построение множества ребер 
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граф-модели 𝐺 = (𝑉, 𝐸), приведенной на 

рисунке 2, производится по алгоритму, 

предполагающем проверку следующих 

условий на каждом шаге: 

  

{
 
 

 
 

𝑒𝑗 ⊃ 𝑣1𝑖 для  ∀𝑒𝑗 ∈ 𝐸, 𝑣1𝑖 ∈ 𝑉1
𝑒𝑗 ⊃ 𝑣𝑁 𝑘 для  ∀𝑒𝑗 ∈ 𝐸, 𝑣𝑁 𝑘 ∈ 𝑉𝑁

|𝑒𝑗| = 𝑁 для ∀𝑒𝑗 ∈ 𝐸

∄𝑒𝑗 ∈ 𝐸, 𝑒𝑗 ⊃ 𝑣𝑝𝑛, 𝑒𝑗 ⊃ 𝑣𝑝𝑚, 𝑣𝑝𝑛 ∈ 𝑉, 𝑣𝑝𝑚 ∈ 𝑉

𝑒𝑖 ∩ 𝑒𝑗 = ∅, ∀𝑒𝑖 ∈ 𝐸, ∀𝑒𝑗 ∈ 𝐸 

  , 
 

 

Разработки в области дискретной мате-

матики представляют и иные механизмы 

решения задачи поиска сочетаний на гра-

фе [8]. 

Также известны имитационные задачи 

поиска оптимального пути на графе, поис-

ка совершенных сочетаний на графах, по-

крытия графа множествами, покрытия 

графа звездами и др. Для решения кон-

кретной задачи промышленного инжини-

ринга требуется как формирование соот-

ветствующего исходной задаче графа, так 

и правильная постановка имитационной 

задачи на графе. 

Решение задач на графах требует фор-

мирования системы оценки качества фор-

мируемых альтернатив. В качестве тако-

вой системы оценки представляется целе-

сообразным использовать совокупность 

следующих показателей: 

- интегральные показатели: инте-

гральный объем выручки и его прирост в 

сравнении с базовым значением; инте-

гральный объем прибыли от продаж, его 

прирост в сравнении с базовым значением; 

интегральный объем EBITDA и его при-

рост в сравнении с базовым значением; 

интегральный денежных поток и его при-

рост в сравнении с базовым значением; 

интегральный прирост стоимости капитала 

и его прирост по сравнению с базовым 

значением и другие показатели; 

- производственные показатели: про-

изводственная мощность в натуральных и 

стоимостных единицах и ее прирост в 

сравнении с базовым значением, качество 

продукции и его прирост в сравнении с 

базовым значением; количество рабочих 

мест и его прирост в сравнении с базовым 

значением; доля брака в товарном выпуске 

и его прирост в сравнении с базовым зна-

чением; нормативное время на изготовле-

ние изделия и его прирост в сравнеии с ба-

зовым значением и другие показатели.  

- инвестиционные показатели: DCF и 

его прирост в сравнении с базовым значе-

нием, NPV и ее прирост в сравнении с ба-

зовым значением, IRR и ее прирост в 

сравнении с базовым значением, TSR и ее 

прирост в сравнении с базовым значением, 

ROA и ее прирост в сравнении с базовым 

значением, ROIC и ее прирост в сравнении 

с базовым значением, DPP и ее прирост в 

сравнении с базовым значением, FCFF и ее 

прирост в сравнении с базовым значением, 

FCFE и ее прирост в сравнении с базовым 

значением, DSCR и ее прирост в сравне-

нии с базовым значением и другие показа-

тели; 

- показатели оценки качества: науко-

емкость и ее прирост по сравнению с ана-

логом, долговечность и ее прирост по 

сравнению с аналогом, технологичность и 

ее прирост по сравнению с аналогом, 

надежность и ее прирост по сравнению с 

аналогом, уровень импортозамещения и ее 

прирост по сравнению с аналогом, другие 

показатели.  

- экономические показатели: затраты 

на материалы и комплектующие и их сни-

жение по сравнению с базовым показате-

лем; фонд оплаты труда производственно-

го персонала и его снижение по сравнению 

с базовым показателем; затраты содержа-

ние и эксплуатацию технологического 

оборудования и их снижение по сравне-

нию с аналогом; эксплуатационные затра-

ты и их снижение по сравнению с анало-

гом; амортизационные отчисления и их 

снижение в сравнении с аналогом;  

- финансовые показатели:  выручка и 

ее прирост в сравнении с базовым значе-

нием, себестоимость и ее прирост в срав-

нении с базовым значением, валовая при-
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быль и ее прирост в сравнении с базовым 

значением, EBITDA и ее прирост в срав-

нении с базовым значением, EBIT и ее 

прирост в сравнении с базовым значением, 

OBITDA и ее прирост в сравнении с базо-

вым значением, прибыль за период и ее 

прирост в сравнении с базовым значением, 

другие показатели; 

- показатели рисков: недостижения 

плановых значений выручки, EBITDA, 

прибыли; неисполнение обязательств по 

государственному оборонному заказу; не-

выполнение ковенант по проектам Феде-

ральных целевых программ; риск утраты 

активов; риск неплатежеспособности; тех-

нологической неосуществимости; недо-

стижения уровня качества и другие пока-

затели; 

- экологические показатели: величина 

вредных выбросов и ее снижение в срав-

нении с базовым вариантом; 

- бюджетные показатели: величины 

налогов, поступающих в бюджеты различ-

ных уровней. 

Выбор решения конкретной задачи ин-

жиниринга промышленного предприятия с 

точки зрения математической оптимиза-

ции представляет собой формирование и 

анализ векторной функции F (x1, x2,…xn), 

объединяющей либо единственный, либо 

совокупность критериев и описывающей 

систему приоритетов, задаваемую при по-

становке задачи. При этом система прио-

ритетов формируется таким образом, что-

бы максимально соответствовать условиям 

оптимального выбора.  Задача принятия 

решения, основанная на анализе векторной 

функции, объединяющей один или не-

сколько критериев предпочтения, будет 

является задачей оптимизации. Введенная 

совокупность критериев должна макси-

мально полно описывать систему приори-

тетов поставленной задачи. При этом со-

став возможных критериев выбора опти-

мального решения приведен выше. Для 

конкретной задачи может быть выбран как 

единственный критерий, так и совокуп-

ность критериев.  

Если задача оптимизации построена на 

выборе оптимального решения по един-

ственному критерию предпочтения 𝐹(𝑥), 
то она будет являться однокритериальной. 

Решением однокритериальной задачи оп-

тимизации будет являться точка множе-

ства допустимых решений 𝑥′, в которой 

целевая функция вида 𝐹(𝑥) → max(min) 
принимает экстремальное значение. Клас-

сическим методом решения задач одно-

критериальной оптимизации является 

симплекс – метод.  

Если задача выбора оптимального ре-

шения построена на множестве частных 

критериев предпочтения 𝐹𝑖(𝑥), 𝑖 = 1,𝑀, 
целевая функция будет иметь векторный 

характер и будет определяться системой 

уравнений:  

 

 

{
 
 

 
 𝐹
(𝑥) = (𝐹1(𝑥); 𝐹2(𝑥); …𝐹𝑁(𝑥)) → max (min)

𝐹𝑖(𝑥) = 𝑓(𝑤𝑚(𝑘)) → max(min) , 𝑖 = 1,𝑀,

𝑤𝑚(𝑘) = 𝑓′(𝑝1; 𝑝2, … 𝑝𝑛)

[𝑝𝑗]𝑚𝑖𝑛 ≤ 𝑝𝑗 ≤ [𝑝𝑗]𝑚𝑎𝑥

 ,  

 

 

где 𝐹(𝑥) - векторная целевая функция 

выбора решения, 𝐹𝑖(𝑥) - частный оценоч-

ный критерий, 𝑤𝑚(𝑘) - вес ребра, pj – 

управляющий параметр; M - количество 

частных оценочных критериев задачи; n - 

количество рассматриваемых параметров. 

Подобные задачи решаются с примене-

нием методов многокритериальной опти-

мизации [9], например метода свертки. 

Вышеизложенные модели и инструмен-

тальные средства позволяют свести широ-

кий спектр задач инжиниринга промыш-

ленных предприятий к задачам линейного 

программирования, то есть оптимизации 

разработанной под конкретный случай це-

левой функции при условии выполнения 

системы линейных уравнений и нера-

венств. Существенно усложняет процесс 

поиска оптимального решения то, что за-
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частую при построении модели решения 

конкретной задачи инжиниринга промыш-

ленного предприятия задача становится 

NP-трудной [10]. В настоящее время раз-

работаны и активно совершенствуются 

методы решения подобных задач с приме-

нением современных информационно-

коммуникационных технологий [11].  

Модели и инструментальные средства, 

примеры которых приведены в статье, мо-

гут являться основой информационных 

подсистем, интегрируемых в ERP-системы 

промышленных предприятий.  

Результаты и обсуждение 

В результате применения подходов, мо-

делей, а также конкретных инструмен-

тальных средств, предложенных в рамках 

данной статьи, становится возможным 

развитие автоматизации процессов приня-

тия управленческих решений в задачах 

инжиниринга промышленных предприя-

тий. Безусловно, данное обстоятельство 

имеет высокую практическую ценность 

для промышленных предприятий в усло-

виях присутствующих негативных эконо-

мических факторов.  

Выводы 

Применяемые в настоящее время для 

решения инжиниринговых задач «тради-

ционные» методы не полностью отвечают 

требованиям промышленных предприятий 

в части качества и скорости формирования 

управленческих решений. Развития тре-

буют методы решения задач инжиниринга 

промышленных предприятий на основе 

современных информационно-

коммуникационных технологий. В статье 

описано применение методов дискретной 

математики, теории оптимизации, теории 

принятия решений и исследования опера-

ций при постановке и решении, а также 

приведены примеры инструментальных 

средств решения конкретных задач инжи-

ниринга промышленных предприятий.  
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Abstract. The article considers a number of models and tools developed by the authors, as 

well as describes the mechanisms for solving simulation problems that allow solving practical 

problems of industrial enterprises engineering within the framework of the national development 

goal of the Russian Federation – digital transformation. The basic structure of the industrial en-

terprise engineering task is represented by a ten-sided hypergraph with a description of its verti-

ces. The transition from basic to specialized problems, as well as the search for solutions to the 

formed problems is considered by the example of solving problems on graphs. A system of indi-

cators for evaluating and choosing the optimal solution has been formed. Algorithms are given 

and modern approaches to the automated solution of industrial enterprise engineering tasks 

based on information and communication technologies are described. The direction of integra-

tion of private information systems, which can be developed using the developed models, in the 

corporate information system of the enterprise is shown. 

Keywords: engineering of industrial enterprises, digital transformation, simulation modeling, 

decision-making methods. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние цифровой трансформации экономики 

и последствий пандемии COVID-19 на организацию товародвижения алкогольной продук-

ции в условиях цифровизации. Обращается внимание на проблему оборота «теневого» 

рынка алкогольной продукции, а также предлагаются меры по решению данной проблемы 

в соответствии с мировым опытом. Рассмотрены возможности онлайн-продаж алко-

гольной продукции. 

Ключевые слова: организация товародвижения, алкогольная продукция, «теневой» 

рынок, онлайн-торговля, ЕГАИС, логистический сервис. 

 

Глобальные изменения, происходящие в 

современной экономической экосистеме, 

обеспечиваются уверенным развитием и 

применением информационных техноло-

гий в различных сферах деятельности. 

Цифровая трансформация экономики 

обеспечивает инновационный вектор раз-

вития технологического пространства, 

формируя новую операционную модель 

логистики. Подобные инновационные ло-

гистические технологии обеспечивают по-

вышение эффективности взаимодействия 

всех участников цепи поставок, сокраще-

ние логистического цикла, автоматизацию 

логистических операций. Благодаря внед-

рению цифровых логистических решений 

во все звенья логистической цепи обеспе-

чивается горизонтальная интеграция цепи 

создания стоимости. За счет чего гаранти-

руется наилучший доступ клиентов к си-

стемам производства и реализации. 

Вспыхнувшая пандемия коронавируса 

внесла свои коррективы в трансформаци-

онные процессы, изменяя и адаптируя ло-

гистические цепи поставок. Закрытие гра-

ниц, нарушение налаженных поставок, а 

также вынужденная изоляция направила 

потребителей в цифровое пространство, 

которое становится более адаптивным и 

быстро подстраивающимся под потребно-

сти клиента. Эпидемия коронавируса 

внесла коррективы в устои современного 

бизнеса и дала возможность для увеличе-

ния объемов продаж онлайн-торговли. 

Отмеченные выше тенденции сказались 

и на рынке алкогольной продукции. Так, 

по оценке экспертов Group-IB, оборот «те-

невого» рынка алкоголя в интернете в 

2021 году вырос на 266 млн рублей, до 

2,75 млрд рублей [1] при полном запрете 

онлайн-продаж алкоголя в России. Дина-

мика этого теневого бизнеса выглядит 

следующим образом: в 2017 этот сегмент 

достигал 1,7 млрд рублей, в 2018 году вы-

рос до 2,1 млрд рублей, в 2019 и 2020 го-

дах остановился на отметке 2,5 млрд руб-

лей. В 2021 году теневой рынок получил 

новый импульс к росту, благодаря повы-

шению цен на алкоголь на 2,46% и попу-

лярности в период пандемии дистанцион-

ных онлайн-покупок. В 2021 году экспер-

ты Group-IB обнаружили в интернете око-

ло 3 тыс. онлайн-площадок (сайтов, кана-

лов в мессенджерах и групп в соцсетях) 

для реализации алкоголя, в том числе кон-

трабандного, произведенного и поступа-

ющего в продажу без уплаты налогов [2]. 

Ассоциация предприятий онлайн-

торговли неоднократно обращалась к пра-

вительству со своими предложениями об 

организации механизма онлайн-торговли 

алкоголем, основываясь на международ-

ном опыте онлайн-продаж. В России уже 

действует единая государственная автома-

тизированная информационная система 

(ЕГАИС) учета объема производства и 

оборота алкогольной продукции. Главная 

цель введения системы – снизить процент 



187 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

нелегального крепкого алкоголя, который 

сегодня в России составляет 40-50% [3]. 

Функционирование используемой системы 

основывается на том, что каждой органи-

зации следует использовать электронные 

счетчики, которые имеют доступ в Интер-

нет и связь с сервером Росалкогольрегули-

рования [2]. Согласно Федеральному зако-

ну №54-ФЗ «О применении контрольно-

кассовой техники при осуществлении 

наличных денежных расчетов и(или) рас-

четов с использованием электронных 

средств платежа», все продавцы алкоголя 

должны были перейти на онлайн-кассы. 

Основное требование к новым кассовым 

аппаратам – это возможность передавать 

электронные копии чеков в налоговую 

службу через интернет для усиления кон-

троля и учета налогов государством. В то 

же время непосредственно продажу алко-

голя регулирует №171-ФЗ «О государ-

ственном регулировании производства и 

оборота этилового спирта». Оба документа 

не зависят друг от друга и должны выпол-

няться одновременно. 

Благодаря развитию цифровизации в 

нашей стране, каждый потребитель с по-

мощью приложения в смартфоне может 

также проверить акцизную марку в торго-

вой точке и узнать о легальности алкоголя. 

Согласно мировой практике, существу-

ет ряд механизмов, регулирующих сбыт 

алкогольной продукции через сеть: 

1. Правом продавать алкоголь через Ин-

тернет должны обладать те же субъекты, 

которые имеют право на розничную про-

дажу соответствующего вида алкогольной 

продукции. При этом доставка продукции 

должна осуществляться только в тот пери-

од времени, когда возможна розничная 

продажа алкоголя в магазине, и только при 

предъявлении удостоверения личности, 

подтверждающего возраст покупателя 

(паспорт, водительское удостоверение и 

т.п.). 

2. Европейский опыт онлайн-торговли 

отражает два формата: домашнюю достав-

ку и click & collect (заказ с самовывозом). 

Первый формат более распространен в 

Бельгии и Франции, второй более популя-

рен в Великобритании. Что касается риска 

продажи несовершеннолетним, то дей-

ствует стандартное правило: курьер обязан 

проверить возраст принимающего заказ, 

если у него есть сомнения в совершенно-

летии получателя. То есть обеспечивается 

существующий механизм реализации всех 

тех ограничений, которые установлены 

для розничной продажи. Такой механизм 

успешно применяется в ряде стран, он 

также опробован и работает в Сингапу-

ре [4]. 

В России Минфин заявил, что с 31 мар-

та 2022 года по 31 декабря 2024 года экс-

перимент по розничной торговле алкого-

лем будет осуществлен через «Почту Рос-

сии». В планах министерства возложить на 

«Почту России» функции владельца агре-

гатора информации о товарах и через нее 

же будут проходить продажи. Право на 

торговлю алкоголем получит ряд ритейле-

ров, которые смогут реализовывать про-

дукцию на основе договоров с «Почтой 

России» [5]. 

Сейчас онлайн-платформы могут рабо-

тать в качестве витрины, где покупатель 

знакомится с ассортиментом и бронирует 

алкогольную продукцию, чтобы потом за-

брать ее из лицензированной точки по-

ставщика с подтверждением совершенно-

летия [6]. 

Онлайн-покупка алкоголя сегодня сво-

дится к резервированию товара в стацио-

нарном месте. Выбрать продукцию можно 

на сайте, а вот оплатить и забрать ее – 

только в офлайн-магазине. Кроме того, 

есть ограничения на рекламу алкогольной 

продукции. Так что необходимо для лега-

лизации продажи алкогольных напитков в 

интернет-пространстве? Во-первых, нужно 

разработать более отслеживаемую систему 

сбыта, изначально пустить в продажу то-

вар, который проще контролировать в се-

ти. Во-вторых, организовать реализацию 

алкогольной продукции без посредников, 

напрямую до потребителя, не допуская 

многоступенчатости. 

При организации товародвижения алко-

гольной продукции необходимо регламен-

тировать каналы продаж. Минздрав РФ 

разработал поправки в закон № 171-ФЗ 

(«О государственном регулировании про-

изводства и оборота этилового спирта»), 

согласно которым крепкий алкоголь мож-
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но будет покупать только лицам, достиг-

шим 21 года. Новые нормы могут вступить 

в силу с 1 марта 2022 года. А это значит, 

что поставщики и курьеры алкогольной 

продукции должны быть соответствующе-

го возраста. 

Мировой рынок стремится удовлетво-

рить новые запросы потребителей в алко-

гольной и смежных отраслях за счет раз-

вития дополнительного сервиса. Крупные 

стартапы появились в основном на рынке 

США, например, Saucey – это маркет-

плейс, сфокусированный только на алко-

гольной продукции, который доставляет 

заказ в течение 30 минут. Главное пре-

имущество сервиса – это наличие большо-

го выбора местной продукции и сезонных 

напитков, ставка делается на локальных 

производителей. TapRM доставляет в тот 

же день инновационные сорта пива в Нью-

Йорке, которые продаются только у них, 

как правило, дешевле, чем в розничном 

магазине. TapRm имеет эксклюзивные со-

глашения с большинством своих торговых 

партнеров. 97% брендов, продаваемых на 

TapRm, недоступны в онлайн на других 

маркетплейсах. Компания делится данны-

ми о клиентах и трендах со своими по-

ставщиками и розничными партнерами 

для улучшения клиентского опыта и опти-

мизации предложений. Saloonbox работает 

по принципу ежемесячной подписки. За 

подписку покупатель будет получать раз в 

месяц комплект для изготовления коктей-

лей для двух человек. Компания парал-

лельно доставляет алкоголь отдельно от 

коктейлей. Diageo запустили The Bar – 

вебсайт, который помогает готовить раз-

нообразные коктейли с использованием 

продукции Diageo дома. 

Таким образом, пандемия внесла изме-

нения в повседневную жизнь потребите-

лей, из-за чего многие производители, ре-

тейлы и маркетплейсы сделали ставку на 

индивидуальный подход к клиенту. На 

мировом рынке алкогольной продукции 

тоже произошли изменения, нагляднее 

всего в США, где стали появляться новые 

игроки, предлагающие покупателям уни-

кальный опыт и сервис. На российском 

рынке алкогольной продукции крупных 

изменений в период пандемия Covid-19 не 

произошло, одной из причин этого стали 

строгие законодательные ограничения 

сбыта алкоголя. С помощью ограничений 

государство усиливает контроль за по-

ступлением налогов, способствует умень-

шению фальсификации алкогольной про-

дукции, следит за тем, чтобы отчисления 

не уходили мимо казны. Цифровизация в 

сфере организации товародвижения алко-

гольной продукции в нашей стране позво-

лит обеспечить удобство покупки алкоголя 

для потребителей, увеличит объемы про-

даж, а соответственно и повысит налого-

вые выплаты. Для осуществления данных 

целей необходимо отрегулировать законо-

дательные инициативы, спроектировать 

новые каналы сбыта и контроля алкоголь-

ной продукции через Интернет на опыте 

других стран. 
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Аннотация. В настоящее время, таможенные органы все чаще сталкиваются с про-

блемой контрафактного ввоза товаров, в том числе и тех товаров, которые представ-

ляют объекты интеллектуальной собственности. В данной статье представлены осо-

бенности таможенного контроля объектов интеллектуальной собственности в 

Евразийском экономическом союзе, а также в его государствах-членах. Рассматривает-

ся процесс регулирования перемещения объектов интеллектуальной собственности. Про-

веден анализ динамики контрафактной продукции, выявленной таможенными органами 

за период с 2019-2021 гг., по результатам которого выявлены проблемы таможенного 

контроля за объектами интеллектуальной собственности, а также приведены пути их 

решения. 
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Одним из основным нормативно-

правовых документов, регламентирующих 

таможенное регулирование в РФ, является 

Таможенный кодекс Евразийского эконо-

мического союза (Далее – ТК ЕАЭС). В 

ТК ЕАЭС термин «таможенное регулиро-

вание» встречается более трехсот раз. 

Обобщая терминологию в данном доку-

менте, можно утверждать, что таможенное 

регулирование подразумевает под собой 

совокупность правил, которые устанавли-

ваются государством для стимулирования 

внешней торговли, результатом которой 

является пополнение федерального бюд-

жета. По словам А.А. Долгополова, госу-

дарство осуществляет правовое регулиро-

вание путем издания нормативных право-

вых актов, воздействующих на соответ-

ствующие общественные отношения, тем 

более на административно-правовые от-

ношения [1]. 

Важным инструментом в таможенном 

регулировании в части перемещения това-

ров, содержащих объекты интеллектуаль-

ной собственности, является таможенная 

защита прав правообладателей товаров, 

содержащих объекты интеллектуальной 

собственности (Далее - ОИС), так как та-

моженные органы проводят защиту России 

от контрафактных товаров из третьих 

стран.  

Важным также является то, что произ-

водство, а также реализация контрафакт-

ных товаров несет в себе интернациональ-

ный характер, поэтому большое внимание 

уделяется проведению таможенному кон-

троля в целях выявления и пресечения 

случаев ввоза и(или) вывоза товаров, со-

держащих объекты интеллектуальной соб-

ственности. 

Для понимания важности и актуально-

сти темы необходимо разобраться в поня-

тии «Интеллектуальная собственность». 

Статья 1225 Гражданского кодекса РФ 

(Далее – ГК РФ) определяет интеллекту-

альную собственность как определенный 

перечень результатов интеллектуальной 

деятельности, которым предоставляется 

правовая охрана [2].  

Интеллектуальная собственность явля-

ется важным элементом в работе нацио-

нальных производителей во внешнеэконо-
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мической деятельности (Далее – ВЭД). 

Защита прав интеллектуальной собствен-

ности стала важной проблемой современ-

ного общества. Это в первую очередь свя-

зано с высоким уровнем нелегального 

пользования охраняемых законами резуль-

татов интеллектуальной деятельности и 

другими нарушениями прав в сфере ин-

теллектуальной собственности. 

Динамика показателей деятельности 

таможенных органов РФ по защите прав 

на ОИС за 2019-2021 гг. представлена в 

таблице 1. 

 

Таблица 1. Динамика контрафактной продукции, выявленной таможенными органами 

за период с 2019-2021 гг. 

Показатели 2019г. 2020г. 2021г. 

Изменения 2021г. 

По сравнению с 

2019г. 2020г. 

Количество объектов интеллектуальной собственности в тамо-

женном реестре, шт. 
5141 5401 5654 110 104,7 

Количество выявленной контрафактной продукции, млрд. ед. 12 13,3 6,2 51,7 46,6 

Сумма предоставленного ущерба, который мог быть причинен в 

связи с введением контрафактных товаров в гражданский оборот, 

млрд. руб. 

8 4,7 4,98 62,3 106 

Возбуждено дел об АП в сфере интеллектуальной собственно-

сти, шт. 
1011 771 581 57,5 75,4 

 

Так, по данным из таблицы 1 можно 

увидеть, что количество ОИС в таможен-

ном реестре увеличивается на 4,7% по 

сравнению с 2020 годом и на 10% по срав-

нению с 2019 годом. Это можно объяснить 

тем, что в государстве действует эффек-

тивная правовая охрана результатов ин-

теллектуальной деятельности. 

Следующий показатель – количество 

выявленной контрафактной продукции. 

Так, в 2021 году количество составило 6,2 

млрд.ед., что на 53,4% меньше по сравне-

нию с 2020 годом и на 48,3% меньше по 

сравнению с 2019 годом. Это обусловлено 

эффективной работой таможенных орга-

нов в части проведения таможенного кон-

троля. 

В связи с эффективным проведением 

таможенного контроля за ОИС уменьша-

ется и сумма предоставляемого ущерба. В 

2021 году сумма ущерба составила 4,98 

млрд. рублей, что на 6% больше по срав-

нению с 2020 годом, но на 37,7% меньше 

по сравнению с 2019 годом [3]. 

По результатам проведенного анализа 

можно выделить следующие проблемы в 

части таможенного контроля за ОИС: 

1. Ввоз и распространение контрафакт-

ной продукции, прежде всего, связаны с 

занижением таможенной стоимости това-

ров и фальсификацией количественных и 

качественных показателей товаров, влия-

ющих на исчисление таможенных плате-

жей. 

2. это незначительное количество реги-

страций товарных знаков правообладателя 

в Таможенном Реестре объектов интеллек-

туальной собственности.  

3. проблема отсутствия информирова-

ния правообладателя таможенных органов 

о потоках, каналах поставок, местах со-

крытия контрафактных товаров.  

4. нежелание самих правообладателей, 

отказ от применения к нарушителям мер 

административного воздействия.  

5. это низкая правовая грамотность 

фирм-правонарушителей, которые зача-

стую не знают о принципах правового ре-

гулирования интеллектуальной собствен-

ности или недооценивают его практиче-

ское значение.  

6. недостаточность знаний у должност-

ных лиц таможенных органов по иденти-

фикации контрафактной продукции. 

Проведенный выше анализ и выявлен-

ные после него проблемы, позволяют сде-

лать вывод, что таможенные органы РФ 

нуждаются в модернизации и усовершен-

ствовании в сфере защиты прав интеллек-

туальной собственности и интересов пра-

вообладателей. В качестве мер по разви-

тию деятельности таможенных органов по 
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защите ОИС эксперты предлагают в 

первую очередь развивать партнерское со-

трудничество с правообладателями для 

обмена информацией, которая может со-

действовать по сокращению правонаруше-

ний с ОИС. 

Второй мерой станет сотрудничество с 

другими государственными органами, та-

моженными администрациями и иными 

структурами иностранных государств для 

своевременного выявления контрафактной 

продукции. 

Следующим важным шагом будет раз-

витие нормативно-правовой базы и тамо-

женного законодательства, а также меж-

дународных актов и соглашений [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что защита интеллектуальной собственно-

сти, а также проведение таможенного кон-

троля за ОИС является важной задачей для 

таможенных органов, которая все еще 

имеет ряд недостатков. Но тем не менее 

положительная динамика дел об АП в 

сфере интеллектуальной собственности и 

иных показателей, говорит о том, что про-

водится серьезная работа по совершен-

ствованию таможенного регулирования в 

этой отрасли. Так, формируется законода-

тельная база, которая дает возможность 

получать государственные услуги в элек-

тронном виде. Работа в электронных сер-

висах позволит таможенным органам опе-

ративно, быстро принимать меры по защи-

те прав правообладателей [5]. 
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Аннотация. В данной статье были проанализированы особенности внедрения Бизнес-

системы УГМК, способствующих повышению мотивации и вовлеченности персонала 

предприятия металлургического профиля». Актуальность данного исследования обуслов-

лена необходимостью углубленного изучения средств мотивации и формирования пред-

ставления об их эффективности. Цель исследования – изучение итогов внедрения БС 

УГМК и операционной трансформации с точки зрения повышения мотивации и вовлече-

ния сотрудников. В задачи входило изучения текущих инструментов БС УГМК и задач их 

внедрения. Методологической основой исследования являются наблюдение, изучение и 

обобщение сведений, синтез полученных результатов. Особое внимание уделено текуще-

му состоянию БС УГМК на предприятии и результатам внедрения инструментария. Бы-

ло выявлено, что применение инструментов «Доска решения проблем» и «Фабрика идей» 

положительно сказывается как на мотивации сотрудников и их вовлечении в процесс со-

вершенствования рабочих процессов предприятия, так и на улучшении экономических по-

казателей производства. Полученные результаты могут быть использованы при разра-

ботке стратегий мотивации персонала и создании систем повышения эффективности 

процессов предприятий металлургической промышленности. 

Ключевые слова: мотивация, вовлеченность, бизнес-система УГМК, стимулирование 

труда, человеческие ресурсы. 

 

На современном этапе в связи со слож-

ной экономической обстановкой в стране 

вопрос применения инструментов повы-

шения мотивации и вовлеченности стал 

ключевым в области управления персона-

лом. В свете развития управленческих 

технологий и внедрения инноваций в си-

стемы управления на сегодняшний день 

актуальным является изучение отраслевых 

особенностей разработок и внедрения тех-

нологий в сфере повышения мотивации и 

вовлечения. Проблема изучения инстру-

ментов повышения эффективности труда 

уже давно привлекает внимание научного 

сообщества. Вопрос характеристики осо-

бенностей инструментов мотивации со-

трудников как способа управления персо-

налом в своих трудах поднимали такие ис-

следователи, как О.К. Шеденов [1], 

Е.Р. Мухина [2]. Проблема вовлеченности 

персонала была затронута в работах 

С.М. Юсуповой [3] и О.С. Алымова [4]. 

Согласно нашему исследованию, все 

компании должны привлекать специали-

стов, желающих «быть частью организа-

ции, обучаться и развиваться», готовых 

работать в команде и небезразличных к 

судьбе компании [5]. Также, как было по-

казано ранее, формирование управленче-

ской стратегии с помощью мотивации пер-

сонала на предприятиях металлургической 

промышленности может активизировать 

его деятельность, и сделать продукцию 

более качественной и увеличить объемы 

производства [6]. Можно сказать, что на 

фоне быстрой смены ситуации на метал-

лургическом рынке, а также изменений 

требований клиентов, предъявляемых к 

продукции, необходимо внедрение систе-

мы, позволяющей оперативно реагировать 

на эти изменения, улучшать финансовые 

показатели и мотивировать сотрудников, 

вовлекая их в процессы постоянного 

улучшения. Рассматриваемая Бизнес-

система УГМК, внедряемая на предприя-
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тии, позволяет сотрудникам влиять на из-

менение своего рабочего места и рабочего 

процесса. 

Целью данного исследования является 

изучение особенностей внедрения Бизнес-

системы УГМК и трансформации с точки 

зрения повышения мотивации и вовлече-

ния персонала на предприятии металлур-

гического профиля. Данная цель обусло-

вила постановку следующих задач: изу-

чить сущность Бизнес-системы УГМК (БС 

УГМК), проанализировать особенности 

внедрения БС УГМК на предприятии ме-

таллургического комплекса УГМК, вы-

явить задачи внедрения БС УГМК, изу-

чить текущие мероприятия по реализации 

трансформации, определить инструменты 

повышения мотивации и вовлеченности, 

используемые на предприятии, проанали-

зировать итоги внедрения БС УГМК. 

Бизнес-система металлургического 

комплекса УГМК (Уральской горно-

металлургической компании) представляет 

собой управленческую структуру, вклю-

чающую в себя следующие подразделения: 

проектно-аналитическое управление, 

управление по трансформации капиталь-

ного строительства, управление цифровой 

трансформации, управление по развитию 

человеческих ресурсов, управление ком-

муникаций, а также управление Бизнес-

системы, возглавляемое руководителем — 

заместителем директора по трансформа-

ции ОАО «УГМК» [7]. Управление БС 

УГМК осуществляет поддержку отделов 

развития на предприятиях комплекса в 

направлении реализации трансформаци-

онного процесса, разрабатывает методоло-

гические материалы по инструментам БС 

УГМК, а также контролирует достижение 

результатов по реализации БС УГМК на 

предприятиях комплекса и унифицирует 

подходы, используемые на местах. Со-

гласно стратегии, опубликованной на 

официальном сайте, постепенно к транс-

формационной программе присоединятся 

все производственные предприятия, вхо-

дящие в УГМК [8]. 

Инструменты БС УГМК являются 

набором методик и рабочих подходов, 

внедренных во многих отечественных и 

зарубежных компаниях. Данная техноло-

гия зародилась в Японии на производстве 

Toyota и заключается во вовлечении со-

трудников в постоянные и непрерывные 

улучшения на рабочих местах и в произ-

водственно-операционных процессах. Со-

гласно стратегии, в УГМК происходит ин-

теграция следующих управленческих ин-

струментов Бизнес-системы: деревья фак-

торов, 5S, Фабрика идей, Доска решения 

проблем, Административная ячейка, стан-

дартные операционные процедуры (СОП), 

SMED-быстрая переналадка, Кайдзен ко-

манды и другие. Как было отмечено ранее, 

в настоящее время на предприятии введена 

и функционирует коммуникационная си-

стема, позволяющая работникам участво-

вать в принятии решений [6]. За счет того, 

что коллектив, хорошо знающий свое про-

изводство и его проблемы, будет прини-

мать участие в процессах улучшения ра-

бочего процесса, будет обеспечена вовле-

ченность персонала, в результате чего бу-

дет обеспечено устойчивое развитие орга-

низации. Более того, для авторов реализо-

ванных идей предусмотрено материальное 

вознаграждение, которое должно повысить 

мотивацию рабочих. Таким образом, ос-

новным результатом внедрения БС УГМК 

станет изменение корпоративной культуры 

организации, когда персонал будет вовле-

чен в совершенствование производства. 

На данном этапе на металлургическом 

предприятии продолжается присоединение 

к программе операционной трансформа-

ции – внедрение технологии БС УГМК, с 

точки зрения управления персонала от-

крывающей возможности карьерных пер-

спектив для сотрудников, интегрирующей 

дополнительную систему премирования, 

способствующей профессиональной реа-

лизации и росту сотрудников.  

Трансформация осуществляется в двух 

направлениях: операционные улучшения, 

внедрение и развитие БС УГМК [9]. В за-

дачи трансформации помимо развития 

Бизнес-системы входит увеличение объе-

мов производства, снижение себестоимо-

сти продукции, сокращение затрат и про-

стоев, улучшение условий, рабочих мест и 

безопасности труда на предприятии и ра-

бочих процессов, развитие профессио-

нальных знаний и навыков сотрудников, 
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создание возможностей дополнительного 

дохода сотрудников, что способствует по-

вышению мотивации персонала и его во-

влечению. Проект операционной транс-

формации рассчитан на 12 месяцев и со-

стоит из 3 этапов: диагностика (февраль – 

апрель), внедрение (май – август), под-

держка (сентябрь – декабрь).  

Так, операционные улучшения заклю-

чается в поиске, разработке и воплощении 

в жизнь инициатив, направленных на по-

вышение объемов производства и увели-

чение производительности, улучшение ка-

чества продукции, сокращение затрат и 

совершенствование рабочего процесса. 

Инициативы – это технические или орга-

низационные мероприятия, разрабатывае-

мые рабочими группами сотрудников, це-

лью которых является устранение различ-

ных ограничений производительности и 

повышение эффективности рабочих про-

цессов, которые могут принести предприя-

тию экономический эффект в размере 

свыше 1 млн рублей ежегодно [8]. Стоит 

отметить, что эффект от внедрения иници-

атив значительный, однако довольно крат-

косрочный. Для непрерывного совершен-

ствования предприятия планируется во-

влекать в данный процесс весь коллектив 

предприятия, который сможет вносить 

вклад в улучшение функционирования и 

эффективности деятельности предприятия. 

Реализация программы трансформации 

осуществляется привлеченными для этого 

специалистами управления развития, ко-

торые внедряют инструменты БС УГМК, 

производят расчет и обоснование эконо-

мических эффектов, а также осуществляют 

планирование объемов производства на 

основании достигнутых показателей, 

определяют причины отклонения от целей, 

разрабатывают корректирующие меропри-

ятия. На начальных этапах в проекте также 

принимали участие внутренние эксперты 

консалтинговой компании, являющейся 

отдельным подразделением УГМК, специ-

ализирующемся на развитии. В рамках 

проекта коллектив совместно с управлени-

ем развития предприятия с целью совер-

шенствования рабочих процессов осуще-

ствили диагностику процессов производ-

ства и выявили проблемные зоны, в ре-

зультате чего были разработаны и внедре-

ны инициативы по их ликвидации. Специ-

алисты ищут и устраняют потери, снижа-

ющие производительность, приводящие к 

простоям в работе оборудования и персо-

нала, а также к увеличению затрат. Рас-

смотрим подробнее инструменты, успеш-

но применяемые в реализации БС УГМК 

на данный момент в цехах в предприятия, 

среди которых: «Фабрика идей» и «Доска 

решения проблем». С помощью данных 

инструментов любой сотрудник от млад-

шего звена до руководителя может изме-

нить свое рабочее место, участок, подраз-

деление и внести вклад в совершенствова-

ние компании. 

Инструменты «Доска решения про-

блем» (ДРП), размещенные на предприя-

тии в легкодоступном месте цеха, оформ-

ленные в виде больших стендов, и пред-

ставленные на рис.1, позволяют сотрудни-

кам внести свой вклад в улучшение усло-

вий труда и жизнь предприятия, наглядно 

отображая выявленные проблемы. Для 

этого сотруднику необходимо заполнить 

ячейки в таблице на доске, сообщив о про-

блеме. В свою очередь, организация обя-

зуется устранить проблему не позднее 

двух недель с её фиксации на ДРП. К пре-

имуществам данного инструмента можно 

отнести оперативное выявление и устра-

нение возникших проблем на участках, 

вовлечение персонала. 
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Рис. 1. Инструмент БС УГМК «Доска решения проблем» на предприятии 

 

Следующий инструмент носит название 

«Фабрика идей». Фабрика позволяет реа-

лизовать полезные идеи работников с це-

лью повышения производственной эффек-

тивности работы предприятия, сокращения 

затрат, повышения качества продукции, 

улучшения трудовых условий, рабочего 

места, состояния охраны труда и др. Авто-

ры и реализаторы успешных идей получа-

ют материальное вознаграждение, мини-

мальная сумма которого составляет 500 

рублей. Если у идеи имеется подтвер-

жденный экономический эффект, она пе-

реходит в статус инициативы, премиаль-

ный фонд от реализации которой состав-

ляет около 5% от суммы экономического 

эффекта. Бланк «Фабрики идей» представ-

лен на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Бланк «Фабрики идей» на предприятии 

 

В своих корпоративных аккаунтах в 

соцсети ВКонтакте специалисты предпри-

ятия публикуют реальные примеры функ-

ционирования инструментария БС УГМК 

в виде интервью с сотрудниками и описа-

ния их инициатив в целях дополнительной 

мотивации персонала к участию в реали-

зации БС УГМК (скриншоты представле-

ны на рис. 3) [10]. 
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Рис. 3. Скриншоты публикаций в корпоративных соцсетях предприятия, посвященных ре-

ализации БС УГМК 

 

В рамках первого этапа – диагностики, 

специалисты сформировали схематичную 

модель всех производственных процессов 

с обозначением западающих зон, а также 

выявили перечень предложений по повы-

шению эффективности производства в 

направлениях добычи, обогащения и про-

изводства черновой меди, которые на эта-

пе внедрения были сформулированы в 

инициативы. На данный момент осу-

ществляется реализации заключительного 

этапа – поддержка достигнутых результа-

тов. По итогам 2022 года сотрудники, ак-

тивно участвовавшие в развитии БС 

УГМК и применяли её инструменты полу-

чат награды. 

По итогам внедрения инструментов БС 

УГМК за II квартал 2022 года статистика 

показывает, что инструменты стали очень 

востребованы среди коллектива и нашли 

отклик у руководства предприятия, так как 

на ДРП в различных подразделениях 

предприятия были зафиксированы 433 

проблемы, из которых 344 были устране-

ны. Комитеты подразделений рассмотрели 

1184 идеи «Фабрика идей», из которых 658 

было принято к реализации, из которых 

194 реализовано к середине августа, а 172 

– отправлены на доработку. Большая часть 

идей (41%) – направлена на улучшение 

условий труда, 22% повысят эффектив-

ность рабочих процессов и производи-

тельность труда, в свою очередь, 11% идей 

работников повысят безопасность, 11% – 

снизят потери, 10% – снизят себестои-

мость, 4% – улучшат качество, 2% направ-

лено на решение экологических проблем. 

Направления «Фабрики идей» наглядно 

представлены на диаграмме на рисунке 4. 

Выплаты авторам реализованных идей во 

II квартале составили 470.5 тыс. руб. В 

числе лидеров – железнодорожный цех (64 

тыс. руб.), обогатительная фабрика (61.5 

тыс. руб.), цех автомобильного транспорта 

(55.5 тыс. руб.), металлургический цех 

(53.5 тыс. руб.) и ремонтно-механический 

завод (45.5 тыс. руб.) [11]. 
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Рис. 4. Направления «Фабрики идей» на предприятии металлургического профиля 

 

Заключение. Нам представляется, что 

внедрение данной системы может способ-

ствовать реализации управленческих це-

лей предприятия. С помощью реализации 

интегрированных инструментов бизнес-

системы УГМК многие сотрудники были 

премированы, обрели новые знания и 

навыки, а некоторые из них – продвину-

лись по карьерной лестнице с помощью 

своих инициатив. Можно сказать, что на 

текущем этапе система показала эффек-

тивный результат как для коллектива, так 

и для компании, продемонстрировав раз-

витие профессиональных компетенций ра-

бочих, высокую вовлеченность персонала 

в использование инструментария БС 

УГМК, а также положительного влияния 

на финансовые показатели предприятия в 

связи с операционными улучшениями в 

результате трансформаций, модернизаци-

ей рабочих мест и участков, сокращением 

производственных затрат и повышением 

эффективности рабочих процессов. По 

итогам анализа результатов внедрения 

можно заключить, что интегрированная в 

рамках трансформации БС УГМК на ме-

таллургическом предприятии на данный 

момент демонстрирует отличные показа-

тели вовлеченности сотрудников в улуч-

шение рабочего процесса и их высокую 

мотивацию к участию в жизни компании и 

совершенствовании ее деятельности. 
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Abstract. This article analyzed the features of the implementation of the UMMC Business Sys-

tem, which contribute to increasing the motivation and involvement of the personnel of a metal-

lurgical enterprise. The relevance of this study is due to the need for an in-depth study of the 

means of motivation and the formation of an idea of their effectiveness. The purpose of the study 

is to study the results of the introduction of the UMMC BS and operational transformation in 

terms of increasing employee motivation and involvement. The tasks included studying the cur-

rent tools of the BS UMMC and the tasks of their implementation. The methodological basis of 

the study is observation, study and generalization of information, synthesis of the results ob-

tained. Particular attention is paid to the current state of the UMMC BS at the enterprise and the 

results of the introduction of tools. It was found that the use of the "Problem Solving Board" and 

"Idea Factory" tools has a positive effect both on the motivation of employees and their involve-

ment in the process of improving the work processes of the enterprise, and on improving the 

economic performance of production. The results obtained can be used in the development of 

staff motivation strategies and the creation of systems for improving the efficiency of the pro-

cesses of enterprises in the metallurgical industry. 
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Аннотация. Авторами рассмотрены вопросы необходимости оценки экономиче-

ской безопасности медицинской организации. Проведена оценка уровня экономической 

безопасности одной из ведущих многопрофильных частных клиник в РФ – УГМК-

Здоровье (г. Екатеринбург) по нескольким методикам. Проведен анализ финансовой, 

политико-правовой, экологической составляющей экономической безопасности меди-

цинской организации. На основе анализа выделены риски, сформулированы проблемы и 

предложены направления нейтрализации угроз деятельности медицинской организа-

ции. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, медицинская организация, УГМК-

Здоровье, показатели, факторы. 

 

В последнее десятилетие наблюдается 

тенденция ухудшения состояния здоровья 

населения РФ и, как следствие, растет по-

требность в медицинской помощи. Оказать 

качественные медицинские услуги спо-

собна эффективно функционирующая ме-

дицинская организация, имеющая необхо-

димые ресурсы для обновления оборудо-

вания, повышения квалификации персона-

ла. Эффективность функционирования ме-

дицинской организации определяется 

множеством факторов, в том числе, уров-

нем ее экономической безопасности. 

Исследовать экономическую безопас-

ность медицинской организации необхо-

димо с понятия экономической безопасно-

сти. 

Авторы приводят разные трактовки по-

нятия «Экономическая безопасность орга-

низации». Так, например, Дворядкина Е.Б., 

Силин Я.П., Новикова Н.В. под «экономи-

ческой безопасностью организации» они 

подразумевают такое состояние, при кото-

ром эффективное использование ресурсов 

служит для предотвращения угроз и обес-

печения стабильного её функционирова-

ния [1]. Глустенков И.В. дает следующее 

определение экономической безопасности 

– это состояние защищенности от негатив-

ного влияния внешних и внутренних 

угроз, дестабилизирующих факторов, при 

которых достигается устойчивая реализа-

ция главных коммерческих интересов и 

целей уставной деятельности [2]. 

Экономическую безопасность органи-

зации можно определить по тому, как она 

справляется с угрозами, способна ли их 

предотвратить, устранить ущерб от нега-

тивных последствий. 

Исходя из вышеизложенного, экономи-

ческую безопасность медицинской органи-

зации можно определить следующим об-

разом – это совокупность мер, которые бу-

дут применены для защиты угроз эконо-

мической безопасности, оказывающие 

влияние на развитие и функционирование 

медицинской организации.  

Проанализируем уровень экономиче-

ской безопасности медицинской организа-

ции на примере одной из ведущих частных 

многопрофильных клиник России – 

ООО «Европейский медицинский центр 

«УГМК-Здоровье» (далее по тексту – 

УГМК-Здоровье) [3], расположенного в 

городе Екатеринбурге. 

Анализ показал, что к основным факто-

рам, которые оказывают влияние на каче-

ство услуг в ООО «УГМК-Здоровье» мож-

но отнести следующие: 

1) укомплектованность медицинского 

центра специалистами; 
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2) условия размещения учреждения и 

его материально- техническое оснащение; 

3) наличие и состояние документов, в 

соответствии с которыми функционирует 

медицинский центр; 

4) наличие ведомственной и вневедом-

ственной систем контроля качества оказа-

ния медицинской помощи. 

Проведем анализ показателей, позволя-

ющих оценить уровень экономической 

безопасности УГМК-Здоровье. 

Данные по оценке ликвидности УГМК-

Здоровье представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Оценка ликвидности ООО «Европейский медицинский центр «УГМК-

Здоровье» с 2016 по 2020 гг. [1, 4] 
Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 

(L1) 1 1,2 1 1 1,1 

(L2) 0,1 0,5 0,15 0,2 0,6 

(L3) 0,7 1 0,7 0,7 1,2 

(L4) 1 1 1 1 1,2 

(L5) 0,1 0,11 0,1 0,1 0,12 

 

Из представленных данных можно сде-

лать вывод, что общий показатель ликвид-

ности (L1) на всем рассматриваемом вре-

менном промежутке находится на грани 

рекомендуемого значения (больше или ра-

вен 1), что говорит о том, что организация 

способна производить расчеты по всем ви-

дам обязательств как по долгосрочным, 

так и по ближайшим. Наибольший показа-

тель был достигнут в 2017 году, что свиде-

тельствует о том, что ООО «УГМК-

Здоровье» очень быстро рассчитывалось 

по всем обязательствам и не имело финан-

совых трудностей.  

Коэффициент абсолютной ликвидности 

(L2) находится в границах рекомендуемых 

значений (0,2-0,5). Он показывает, какую 

часть краткосрочной задолженности орга-

низация может погасить в ближайшее 

время за счет денежных средств. 

Наименьший показатель был в 2016 году и 

равен 0,1, что говорит о том, что организа-

ция имела трудности с погашением задол-

женностей.  

Коэффициент быстрой ликвидности 

(L3) за рассмотренный период сохраняет 

стабильность и не изменяется в 2016,2018 

и 2019 году. Наибольший показатель был 

достигнут в 2020 году и равен 1,2. Это 

указывает на то, что УГМК-Здоровье не 

имело трудностей, связанных с тем, чтобы 

погасить краткосрочные обязательства за 

счет средств на различных счетах, а также 

за счет ценных бумаг. 

Коэффициент текущей ликвидности 

(L4) показывает, какую часть текущих 

обязательств по кредитам и расчетам мож-

но погасить, мобилизовав все оборотные 

средства. Данный показатель, как и 

предыдущие имеет допустимое значение и 

остается без изменений с 2016 по 2019 год, 

что говорит о том, что организация спо-

собна погасить свои задолженности само-

стоятельно, если мобилизует оборотные 

средства. В 2020 ситуация становится чуть 

лучше и показатель имеет значение уже 

1,2. 

Таким образом, рассмотрев, коэффици-

ент ликвидности, включающий в себя пять 

показателей, можно сделать вывод о том, 

что все полученные значения находятся в 

зоне допустимых. Это указывает на то, что 

УГМК-Здоровье на всем рассматриваемом 

периоде сохраняет стабильность и не име-

ет сильных финансовых трудностей.  

Следующим не менее важным шагом 

при оценке уровня экономической без-

опасности будет оценка рентабельности 

(табл. 2). 
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Таблица 2. Показатели рентабельности ООО «Европейский медицинский центр 

«УГМК-Здоровье» с 2016 по 2020 гг., % [1, 4] 
Показатели На 31.12.2016 На 31.12.2017 На 31.12.2018 На 31.12.2019 На 31.12.2020 

R1 45,68 27,89 2,68 41,85 34,62 

R2 8,44 6,82 9,66 12 10 

R3 9,22 7,81 8,8 13,66 10,71 

R4 9,86 6,16 5,52 7,4 9,33 

 

Анализируя полученные данные, можно 

сказать, что показатель рентабельности 

оборотных активов был максимальным в 

2016 году и равен 45,68%. Это указывает 

на то, что была самая высокая отдача каж-

дого рубля, вложенного в оборотные акти-

вы. Наименьший показатель был достиг-

нут в 2018 году, так как была достигнута 

наименьшая прибыль организации.  Рента-

бельность основной деятельности не зна-

чительно изменяется в 2016, 2018,2019 и 

2020 году. Однако, в 2017 году данный по-

казатель ниже остальных значений. На не-

го оказали сильное влияние такие факторы 

как: изменение полной себестоимости 

продаж и изменение цен реализации про-

дукции. Рентабельность продаж достигла 

максимума в 2019 году и равна 13,66%. 

Это свидетельствует о том, что было 

больше всего реализовано услуг.  

Следует отметить и финансовые пока-

затели, которые не менее важны при оцен-

ке уровня экономической безопасности. 

Это коэффициент автономии – характери-

зует независимость от заемных средств, 

коэффициент соотношения заемных и соб-

ственных средств, коэффициент обеспе-

ченности собственными средствами, ко-

эффициент финансовой независимости в 

части запасов (табл. 3). 

 

Таблица 3. Показатели финансовой устойчивости ООО «Европейский медицинский 

центр «УГМК-Здоровье» с 2016 по 2020 гг. [5] 

 

Подводя итог по полученным расчетам, 

можно сказать следующее: за исследуемый 

временной промежуток все значения нахо-

дились в рамках допустимых значений. 

Коэффициент автономии (U1) остаётся без 

значительных изменений и сохраняет не-

зависимость от заемных средств. Коэффи-

циент обеспеченности собственными сред-

ствами (U3) наименьшим был в 2016 году 

(равен 0,1). Это указывает на то, что орга-

низация имела финансовые трудности. 

Наибольший показатель был в 2020 году, 

что показывает наличие у предприятия 

собственных оборотных средств, необхо-

димых для его финансовой устойчивости. 

Коэффициент финансовой независимости 

в части запасов (U4) не существенно изме-

няется на рассматриваемом промежутке. 

Интегральная балльная оценка финан-

сового состояния организации позволяет 

определить уровень экономической без-

опасности УГМК-Здоровье (табл. 4). 

 

  

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 

U1 0,4 0,4 0,4 0,5 0,55 

U2 1 1,2 1 1,1 1,2 

U3 0,1 0,4 0,5 0,49 0,5 

U4 0,6 0,6 0,7 0,76 0,8 
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Таблица 4. Интегральная бальная оценка финансового состояния ООО «Европейский 

медицинский центр «УГМК-Здоровье» с 2016 по 2020 гг.  [1, 4] 
Показа-

тель 
2016  2017  2018  2019  2020  

 Факт. 

знач. 

Ко-во 

баллов 

Факт. 

знач. 

Ко-во 

баллов 

Факт. 

знач. 

Ко-во 

баллов 

Факт. 

знач. 

Ко-во 

баллов 

Факт. 

знач. 

Ко-во 

баллов 

L2 0,15 6 0,5 20 0,15 6 0,2 8 0,6 20 

L3 0,7 0 1 0 1,1 13 1,1 13 1,2 14 

L4 1,2 10 1,1 9 1 9 1,1 9 1,2 10 

U1 0,4 13 0,4 13 0,4 13 0,5 17 0,55 17 

U3 1 15 1,2 15 1 15 1,1 15 1,2 15 

U4 0,8 13,5 0,7 11 0,9 15 0,8 13,5 0,7 11 

Итого  57,5  68  71  75,5  87 

 

Таким образом, по полученным данным 

можно сделать вывод, что в 

2016,2017,2018 и 2019 году УГМК-

Здоровье имело 3-й класс экономической 

безопасности (состояние удовлетвори-

тельное). В 2020 уровень экономической 

безопасности становится выше и набирает 

87 баллов, что соответствует 2-му классу 

экономической безопасности – это органи-

зации с хорошим финансовым состояни-

ем [1]. 

С целью составления объективного 

мнения об уровне экономической безопас-

ности медицинской организации целесо-

образно произвести оценку по нескольким 

методикам. 

Применим модель оценки финансового 

состояния организации (банкротства), ко-

торая была создана в 2002 году 

В.А. Пареной и И.В. Долгалевым [6].  

Оценим уровень банкротства УГМК-

Здоровье, данные представлены в табли-

це 5. 

 

Таблица 5. Оценка банкротства ООО «Европейский медицинский центр "УГМК-

Здоровье» с 2016 по 2020 гг.  [4] 

 

Рассчитаем уровень банкротства для 

каждого года: 

 

2016 г. = 

0,131*0,22+0,257*0,11+0,570*1,2+0,002*20

+0,038*0,8=0,81 

2017 г. = 

0,131*0,22+0,57*0,06+0,570*1,1+0,002*7,7

+0,38*1=0,72 

2018 г. = 

0,131*0,2+0,257*0,007+0,570*1+0,02*20+0,

038*0,48=0,67 

2019 г. = 

0,131*0,18+0,257*0,07+0,570*1,1+0,002*28

,2+0,038*0,52=0,74 

2020 г. = 

0,131*0,3+0,257*0,08+0,570*1,2+0,002*4,5

+0,038*0,83=0,78 

 

Проведя расчеты по оценке банкротства 

ООО «УГМК-Здоровье» за рассмотренный 

временной промежуток, можно сделать 

вывод, что за все исследуемые года име-

лась средняя вероятность банкротства, то 

есть организация справляется со своими 

финансовыми трудностями, находит пути 

решения возникающих проблем. 

В процессе функционирования меди-

цинской организации возникает много 

спорных моментов, которые, в некоторых 

случаях решаются через суд. В связи с 

Коэффициенты 2016 2017 2018 2019 2020 

Доля оборотных активов в структуре баланса 0,22 0,22 0,2 0,18 0,3 

Рентабельность заемного капитала 0,11 0,06 0,007 0,07 0,08 

Коэффициент текущей ликвидности 1,2 1,1 1 1,1 1,2 

Коэффициент финансовой зависимости 20 7,7 20 28,2 4,5 

Оборачиваемость активов 0,8 1 0,48 0,52 0,83 
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чем, важно изучение политико-правовой 

составляющей УГМК-Здоровье. 

В ходе анализа судебной практики ООО 

«УГМК-Здоровье» было выявлено 24 су-

дебных разбирательства, из которых 12 

случаев, где медицинский центр выступает 

как ответчик и 12 как истец. По общему 

итогу сумма удовлетворенных исков со-

ставила 7464681 рублей, а сумма взыска-

ний по искам 3103901 рублей, что суще-

ственно ниже суммы удовлетворенных ис-

ков от судебных дел [5]. 

Статистика судебных решений по спо-

рам, возникающих между сотрудником и 

работодателем, показала следующие виды 

угроз: 

- хищение имущества предприятия; 

- использование ресурсов медицинского 

центра в собственных целях; 

- умышленная порча и уничтожение 

имущества предприятия; 

- неполучение заработной платы за вы-

полняемую работу. 

Таким образом, на основе полученной 

информации можно сделать вывод о том, 

что при приеме на работу необходимо бо-

лее тщательно проводить отбор потенци-

альных сотрудников для того, чтобы не 

возникало хищение, использование меди-

цинского оборудования в своих целях. 

Для медицинской организации не менее 

значимой и ценной будет экологическая 

составляющая экономической безопасно-

сти. Медицинский центр имеет большие 

отходы, так как оказывает широкий пере-

чень медицинских услуг. Специалисты 

ООО «УГМК-Здоровье» являются опыт-

ными профессионалами в сфере утилиза-

ции медицинских отходов, а наличие соб-

ственного оборудования позволяет спецза-

воду “Квант” предоставлять весь спектр 

услуг, включая транспортировку, обезвре-

живание (обеззараживание) и сжигание 

отходов медицинского назначения. Как 

отмечает генеральный директор европей-

ского медицинского центра, то 

ООО «УГМК-Здоровье» занимается обез-

вреживанием медицинских отходов раз-

личного класса, начиная с нетоксичных, 

заканчивая близких по токсичности с про-

мышленными.  

Следовательно, из вышеизложенной 

информации можно сделать вывод о том, 

что ООО «Европейский медицинский 

центр «УГМК-Здоровье» не оказывает су-

щественно вреда экологии, а значит эколо-

гическая составляющая не оказывает нега-

тивное влияние на уровень экономической 

безопасности медицинского центра.   

Исходя из проведенного анализа, сфор-

мулируем актуальные для функциониро-

вания и развития медицинской организа-

ции риски: 

1. увеличение числа правонарушений со 

стороны персонала (хищение имущества, 

использование в личных целях, порча 

имущества) [7]; 

2. износ оборудования, так как нераци-

ональное и частое использовании меди-

цинского оборудования в личных целях, 

будет приводить его к износу, а как след-

ствие к его замене; 

3. риск повышения неплатежеспособно-

сти (риск образования недостатка оборот-

ных средств, в том числе денежных 

средств, вследствие увеличения кредитор-

ской и дебиторской задолженности, неэф-

фективных хозяйственных операций и 

управленческих решений);  

4. риск снижения прибыли от реализа-

ции продукции, товаров, работ и услуг.  

Заключение. В результате проведенно-

го исследования, можно сделать вывод, 

что медицинская организация имеет недо-

статочно высокий уровень экономической 

безопасности. Организация не защищена 

от некоторых рисков со стороны конку-

рентов, динамики рыночного спроса.  

Для повышения уровня экономической 

безопасности ООО «Европейский меди-

цинский центр «УГМК-Здоровье» необхо-

димо разработать ряд основных направле-

ний ее совершенствования, которые могут 

быть использованы службой экономиче-

ской безопасности: 

- обеспечение режима безопасности при 

проведении всех видов деятельности; 

- обратить внимание на показатели, ко-

торые характеризуют финансовую состав-

ляющую экономической безопасности ор-

ганизации, такие как: ликвидность, рента-

бельность, коэффициент автономии. Они 

помогут наиболее точно понять, где имен-
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но в финансовой составляющей у органи-

зации есть проблемы, которые необходимо 

устранить; 

- проводить регулярно анализ всех со-

ставляющих экономической безопасности 

(кадровой, информационной, экологиче-

ской, политико-правовой и финансовой); 

- составление и подписание приказа, 

раскрывающего основные положения вы-

бранной методики обеспечения экономи-

ческой безопасности; 

- предотвращение негативных действий 

сотрудников, влияющих на экономиче-

скую безопасность организации. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию вопросов современного состояния бух-

галтерского учета и организации внутреннего аудита в аграрном секторе. Изучены нор-

мативные и методические документы по ведению и организации бухгалтерского учёта 

крестьянских (фермерских) хозяйств и обоснована необходимость по совершенствова-

нию действующей системы бухгалтерского учёта. Предложены варианты бухгалтерско-

го учета в крестьянских (фермерских) хозяйствах с учетом отраслевой специфики и раз-

меров производства. А также, обосновывается необходимость организации аудиторской 

службы и укрепление статуса предприятия аграрного сектора как самостоятельного 

хозяйствующего субъекта в новых условиях хозяйствования, так как это требует прин-

ципиально новых подходов к осуществлению контроля за его деятельностью. 

Ключевые слова: международные стандарты бухгалтерского учета, аграрный сек-

тор, крестьянские (фермерские) хозяйства, реформа, внутренний аудит, международ-

ные стандарты аудита. 

 

В современных условиях хозяйствова-

ния с переходом на международные стан-

дарты бухгалтерского учета, всем хозяй-

ствующим субъектам предоставлена право 

осуществлять собственную бухгалтерскую 

политику. Однако становление цивилизо-

ванного фермерского уклада, как показы-

вает мировой опыт, – это постепенный 

процесс, который невозможно осуще-

ствить в короткий период времени. Реали-

зация данной общенациональной задачи 

требует больших инвестиционных вложе-

ний, решения комплекса правовых, эконо-

мических и организационных вопросов. 

Важной стороной деятельности каждого 

крестьянского (фермерского) хозяйства 

является ведение бухгалтерского учета и 

внутреннего аудита. Значение и необхо-

димость учета и внутреннего аудита в кре-

стьянском (фермерском) хозяйстве обу-

словлена, с одной стороны, потребностью 

в информации об имеющемся в хозяйстве 

имуществе, затратах, объемах производ-

ства продукции и поступлениях доходов 

от реализации продукции, а с другой сто-

роны, обязанностью представления в госу-

дарственные учреждения информации о 

результатах производственно-

хозяйственной деятельности. Учетная дея-

тельность в крестьянском (фермерском) 

хозяйстве затрагивает в том или ином объ-

еме вопросы состояния и изменения иму-

щества, материалов и продукции, денеж-

ных средств и трудовых ресурсов. Объем и 

степень точности учетной информации во 

многом определяется целями хозяйствова-

ния, производственной необходимостью и 

экономической целесообразностью.  

 Следовательно, ведение учета для гла-

вы фермерского хозяйства является делом 

не добровольным, а обязательным. 

С появлением в аграрном секторе стра-

ны крестьянских (фермерских) хозяйств, 

как основных производителей сельскохо-

зяйственной продукции, возникла необхо-

димость в разработке теоретических основ 

ведения бухгалтерского учета в мелких 

аграрных формированиях. С переходом на 

рыночную экономику появились методи-

ческие рекомендации, предложения от-

дельных авторов по ведению бухгалтер-

ского учета. За этот небольшой период 

становления крестьянских хозяйств накоп-

лен определенный опыт как в практиче-

ском, так и в теоретическом плане. Анализ 

различных точек зрения показал, что авто-
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ры единодушны во мнении, что учет в кре-

стьянских хозяйствах должен быть, по 

возможности, простым, ясным и доступ-

ным. Ранние разработки по ведению учета 

ориентировали фермера на использование 

простой системы учета и применение без 

регистрации внутренних оборотов по дви-

жению имущества, материальных ценно-

стей. Кроме того, применение принципа 

двойной записи и, соответственно, других 

элементов бухгалтерского учета считалось 

ненужным. Это объяснялось не многочис-

ленностью штата работников и небольши-

ми размерами крестьянских и фермерских 

хозяйств, а также отсутствием у них прак-

тического опыта в таком деле. 

В крестьянских хозяйствах объем учет-

ной работы намного меньше, чем в круп-

ных сельхозпредприятиях, но требования к 

ней не снижаются. Как и все другие пред-

приятия, крестьянские хозяйства должны 

отражать на бухгалтерских счетах всю ин-

формацию, необходимую для управления 

и контроля. Для этого необходимо разра-

ботать свой рабочий план счетов на основе 

плана счетов финансово-хозяйственной 

деятельности субъектов Кыргызской Рес-

публики, утвержденным постановлением 

Правительства от 7 октября 2010 года под 

№ 231. 

Несомненно, важными моментами ор-

ганизации учета в крестьянских хозяй-

ствах являются подбор и ведение учетных 

регистров. В небольших односемейных 

хозяйствах, где учетом занимаются лица, 

не имеющие специального образования и 

опыта ведение бухгалтерского учета, целе-

сообразно использовать регистры, постро-

енные по простому принципу записей 

«приход-расход-остаток» и вполне до-

ступные широкому кругу фермеров. 

Для организации бухгалтерского учета 

в крестьянских хозяйствах надо вести сле-

дующие учетные регистры: Книгу учета 

имущества крестьянского хозяйства, Кни-

гу учета продукции и материалов, Книгу 

учета труда, Журнал учета хозяйственных 

операций, Ведомость финансовых резуль-

татов. 

Есть ли необходимость в ведении всех 

этих регистров? Теоретически да, а прак-

тически их не ведет большинство хо-

зяйств. 

Для индивидуальных крестьянских хо-

зяйств с небольшим объемом производ-

ства, где за год совершается не более 50 

хозяйственных операций, достаточным 

является открытие на год Книги учета хо-

зяйственных операций. В нее сначала за-

писывают остатки по счетам на начало го-

да, а затем хозяйственные операции на ос-

новании первичных документов в хроно-

логической последовательности и с со-

блюдением способа двойной записи. 

Данная книга является комбинирован-

ным учетным регистром, заменяет журна-

лы-ордера (мемориальные ордера) и вы-

полняет роль Главной книги. Она доступ-

на, проста, охватывает все хозяйственные 

операции. 

В односемейных крестьянских хозяй-

ствах основные средства представлены в 

виде двух-трех единиц техники, на кото-

рые можно открывать карточки учета ос-

новных средств, а на производственные 

запасы-карточки складского учета. Веде-

ние книг учета затрат на производство не 

практикуется, так как в таких хозяйствах, 

как правило, выращивают одну культуру 

или группу скота. Для учета оплаты труда 

используют расчетно-платежные ведомо-

сти. 

Хорошо налаженный учет позволяет 

фермеру оценить финансовое состояние 

своего хозяйства и доходность производ-

ства, своевременно представлять установ-

ленные формы отчетности. 

Таким образом, учет – это неотъемле-

мая и обязательная функциональная дея-

тельность крестьянского (фермерского) 

хозяйства, обеспечивающая в то же время 

и контроль за производством, наличием и 

использованием материальных, трудовых 

и денежных средств.  

Современный этап развития рыночных 

условий в нашей стране характеризуется 

последовательным осуществлением меро-

приятий, направленных на углубление 

экономических реформ, разработку и при-

менение рыночных механизмов хозяйство-

вания, преодоление спада производства, 

финансовую стабилизацию предприятий, 

решение социальных проблем и др. Осо-
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бую значимость они имеют для аграрного 

сектора экономики - важнейшей отрасли 

народнохозяйственного комплекса, от 

уровня развития которого зависит успех 

всех других отраслей. 

В настоящее время проблема бухгал-

терского учета в крестьянских хозяйствах 

стала обсуждаться как для мелких, так и 

для более крупных хозяйств. 

В условиях рыночных отношений учет 

должен содержать информацию необхо-

димую и крестьянину, и государству для 

проведения в жизнь аграрной политики. 

Поэтому, чтобы успешно осуществлять 

поставленные цели, государственным ор-

ганам требуются статистические данные 

об экономических результатах работы кре-

стьянских фермерских хозяйств и полага-

ем, что в условиях рынка статистическая 

отчетность должна сохраниться как необ-

ходимая для принятия решений на госу-

дарственном уровне. Крестьянские хозяй-

ства тоже должны давать сведения о своей 

хозяйственной деятельности в системе по-

казателей, характеризующих объем его 

производства, структуру затрат, товарную 

продукцию и прочие. Необходимые дан-

ные о производственно-экономических 

показателях можно получить только в си-

стеме сплошного бухгалтерского учета. 

Крестьянин сможет получить нужные ему 

сведения о наличии и движении основных 

средств, производственных запасах, затра-

тах по производству конкретных видов 

производимой продукции с помощью бух-

галтерского учета, который содержит пол-

ную информацию о финансовом состоянии 

хозяйства. 

В условиях рынка бухгалтерский учет 

выполняет принципиально иные функции. 

Это вызвано тем, что меняется структура 

собственности, и государственная соб-

ственность становится лишь одним из ви-

дов собственности. Появляется много но-

вых собственников, которые заинтересо-

ваны в результатах деятельности хозяй-

ствующего субъекта, поскольку вложили в 

него собственные средства. В рыночных 

условиях, все сельскохозяйственные пред-

приятии вынуждены искать такие управ-

ленческие решения, которые обеспечили 

бы ему победу в конкурентной борьбе и 

необходимые финансовые результаты. В 

этих целях оно изучает рыночную конъ-

юнктуру, самостоятельно планирует свою 

деятельность, находит поставщиков и по-

купателей, самостоятельно устанавливает 

цены и т.д. 

Бухгалтерский учет постоянно совер-

шенствуется с учетом меняющейся эконо-

мической обстановки. Принятые в послед-

ние несколько лет нормативные докумен-

ты предусматривают внедрение в практику 

бухгалтерского учета предприятий совре-

менных принципов его организации на ос-

нове международных стандартов. 

На наш взгляд реформы в аграрном сек-

торе сопровождались ростом неоправдан-

ных экономических потерь, а также неудо-

влетворительной работой отдельных его 

структур. Причинами сложившегося по-

ложения является не только общий кризис 

экономики сельского хозяйства. В число 

основных ошибок, допускаемых в ходе аг-

рарной реформы, входит отсутствие на 

местном и региональном уровнях четкой 

организации внутреннего аудита, позво-

ляющей эффективно управлять производ-

ственными и социальными отношениями, 

обеспечивать сохранность имущества соб-

ственников, повышать мотивацию труда и 

на этой основе формировать качественно 

новое отношение в оценке общественного 

бытия сельского населения. 

Современные условия рынка заставили 

экономически активное население по-

новому взглянуть на многие проблемы 

управления и контроля. Руководители раз-

личного уровня, учетный персонал пред-

приятий и практикующие аудиторы четко 

осознали, что необходимы не только изу-

чение различных элементов «передовых 

технологий» западной экономики (в том 

числе международного опыта аудита), но и 

их адаптация к реальным условиям нашего 

отечественного рынка. А поскольку рынок 

Кыргызстана возрождается не на пустом 

месте, то нужно максимально использо-

вать наши собственные достижения, наш 

немалый опыт в области управления и 

контроля. 

 С началом перестройки и рыночных 

преобразований возникла необходимость 

аудита в Кыргызской Республике, а его 
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дальнейшее развитие потребовало приня-

тие нормативных актов, регулирующих 

деятельность аудиторских фирм и незави-

симых аудиторов. Хотя его нынешние 

противоречия, состояние и перспективы 

развития определяются не только трудно-

стями реальной экономики: по существу, 

мы только приступили к научно-

практическому изучению проблем аудита. 

Становления и развитие аудита в Кыр-

гызской Республике и процессы его инте-

грации в Международное аудиторское со-

общество, а также переход Кыргызской 

Республики на Международные стандарты 

финансовой отчетности потребовало уни-

фикации аудиторской деятельности путем 

их стандартизации. В связи с этим, Прави-

тельство Кыргызской Республики поста-

новлением от 22 апреля 2002 года за № 

235 утвердило в качестве стандартов ауди-

та в Кыргызской Республике Междуна-

родные стандарты аудита (МСА), разрабо-

танные Комитетом по международной 

аудиторской практике (КМАП, г. Нью-

Йорк). 

Немаловажную роль в успехах отече-

ственного аудита сыграла Госкомиссия по 

финансовой отчетности и аудиту (нынеш-

ний Государственная служба регулирова-

ния и надзора за финансовым рынком при 

Министерстве экономики и коммерции 

КР), опираясь на широкую обществен-

ность, была действительно органом, орга-

низующим систему мер по государствен-

ной поддержке становлению и развитию 

рынка услуг в Кыргызстане. Госкомиссия 

наряду с продвижением законопроекта 

способствовала подготовке ряда норма-

тивных актов, которые обеспечили без-

остановочное развитие аудита в современ-

ном правовом поле. 

Подольский В.И. пишет: аудиторская 

деятельность представляет собой пред-

принимательскую деятельность по незави-

симой проверке бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности организаций и ин-

дивидуальных предпринимателей. Другое 

определение об аудите дают Баканов М.И., 

Шеремет А.Д.: «Аудит осуществляемая на 

договорных началах проверка независи-

мым аудитором или аудиторской органи-

зацией правильности ведения бухгалтер-

ского учета достоверности и полноты фи-

нансовой отчетности и ее соответствие на 

предприятии (любой формы собственно-

сти) требованиям действующего законода-

тельства» [7]. 

Во всех вышеперечисленных определе-

ниях условием ведения любой аудитор-

ской проверки является установление ра-

мок конкретного хозяйствующего субъек-

та и его информационной базы. С учетом 

нашей специфики я согласен с трактовкой 

Биримкуловой К.Д.: «Аудит – это незави-

симая экспертиза и анализ бухгалтерской и 

финансовой отчетности хозяйствующего 

субъекта на договорных началах, проверка 

состояния внутреннего контроля и соот-

ветствия бухгалтерского учета действую-

щим законодательствам, а также оказание 

консультационных и иных услуг на кон-

трактной основе» [3]. 

Мировой опыт аудита в странах с раз-

витой рыночной экономикой дает основа-

ние выделить основные способы его осу-

ществления – внешний аудит (коммерче-

ский) и внутренний аудит предприятий, 

объединений. Каждый из этих способов 

имеет свои цели и задачи, соответствую-

щий им правовой и организационный ста-

тус. Органичное взаимодействие внутрен-

него и внешнего аудита обеспечивает эф-

фективную защиту имущественных инте-

ресов экономических субъектов. 

В правилах (стандартах) аудиторской 

деятельности Кыргызской Республики да-

ется следующее определение: «внутренний 

аудит – организованная на экономическом 

субъекте в интересах его собственников и 

регламентированная его внутренними до-

кументами система контроля над соблю-

дением установленного порядка ведения 

бухгалтерского учета и надежности функ-

ционирования системы внутреннего кон-

троля». Институт внутренних аудиторов 

США (Institut of Internal Auditors) разрабо-

тал следующее определение: «внутренний 

аудит-это независимая деятельность в ор-

ганизации (на предприятии) по проверке и 

оценке ее работы в ее же интересах. Цель 

внутреннего аудита - помочь членам орга-

низации эффективно выполнять свои 

функции». Внутренний аудит представля-

ет им для этого данные анализа, оценки, 
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рекомендации, советы и информацию о 

проверяемых объектах».  

Таким образом, можно дать следующее 

определение внутреннего аудита. Внут-

ренний аудит есть независимая деятель-

ность хозяйствующего субъекта по про-

верке и оценке работы. 

Основными объектами внутреннего 

аудита являются решение отдельных 

функциональных задач управления, разра-

ботка и проверка информационных систем 

предприятия. Объекты внутреннего аудита 

могут быть различными в зависимости от 

особенностей экономического субъекта и 

требований его руководства и (или) соб-

ственников. Проведение внутреннего 

аудита имеет для руководства и (или) соб-

ственников экономического субъекта ин-

формационное и консультационное значе-

ние, поскольку призвано содействовать 

оптимизации деятельности экономическо-

го субъекта и выполнению обязанностей 

его руководства. 

В настоящее время потребность во 

внутреннем аудите возникает на хозяй-

ствующих субъектах сельского хозяйства в 

связи с тем, что руководство не занимается 

повседневным контролем деятельности 

хозяйства. Внутренний аудит дает инфор-

мацию об этой деятельности и подтвер-

ждает достоверность отчетов хозяйства. 

Оно необходимо главным образом для 

предотвращения потери ресурсов и осу-

ществления необходимых изменений 

внутри хозяйства. 

Организация, роль и функции внутрен-

него аудита определяют самим экономиче-

ским субъектом, т. е. его руководством и 

собственниками, в зависимости от: 

- содержания и специфики деятельности 

экономического субъекта; 

- объемов показателей финансово-

экономической деятельности экономиче-

ского субъекта; 

- сложившейся системы управления 

экономического субъекта; 

- состояние внутреннего контроля. 

Функции внутреннего аудита могут вы-

полнять специальные службы или отдель-

ные аудиторы, состоящие в штате эконо-

мического субъекта, ревизионные комис-

сии (ревизоры), привлекаемые для целей 

внутреннего аудита сторонние организа-

ции и внешние аудиторы.  

Как правило, к функциям внутреннего 

аудита относятся: 

- проверка систем бухгалтерского учета 

и внутреннего контроля, их мониторинг и 

разработка рекомендаций по улучшению 

этих систем; 

- проверка бухгалтерской и оператив-

ной информации, включая экспертизу 

средств и способов, используемых для 

идентификации, оценки, классификации 

такой информации и составление на ее ос-

нове отчетности, а также специальное изу-

чение отдельных статей отчетности, вклю-

чая детальные проверки операций, остат-

ков по бухгалтерским счетам; 

- проверка соблюдения законов и дру-

гих нормативных актов, а также требова-

ний учетной политики, инструкций, реше-

ний и указаний руководства; 

- проверка деятельности различных зве-

ньев управления; 

- оценка эффективности механизма 

внутреннего контроля, изучение и оценка 

контрольных проверок структурных под-

разделений экономического субъекта; 

- проверка наличия, состояния и обес-

печения сохранности имущества; 

- работа над специальными проектами и 

контроль за отдельными элементами 

структуры внутреннего контроля; 

- оценка используемого экономическим 

субъектом программного обеспечения; 

- специальные расследования отдель-

ных случаев, например подозрений в зло-

употреблениях; 

- разработка и представление предло-

жений по устранению выявленных недо-

статков и рекомендаций по повышению 

эффективности управления. 

Объективность внутреннего аудита 

обеспечивается степенью независимости в 

структуре управления экономического 

субъекта. Это требования к внутреннему 

аудиту, как правило, обеспечивается тем, 

что он подчиняется и обязан представлять 

отчеты только назначившему его руковод-

ству, собственникам и органам внутренне-

го контроля. 

Внутренний аудитор, по мнению 

А.Д. Шеремета и В.П. Суйц, – это сотруд-
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ник подразделения внутреннего аудита, 

организованного экономическим субъек-

том. Внутренними аудиторами являются 

сотрудники, находящиеся в штате пред-

приятия и подчиненные его руководству. 

Таким образом, в рамках внутреннего 

аудита осуществляется не только деталь-

ный контроль за сохранностью активов, но 

и контроль за политикой и качеством 

управления. Многие функции внутренних 

аудиторов могут быть выполнены пригла-

шенными независимыми аудиторами; при 

решении многих задач внутренние и 

внешние аудиторы могут использовать 

одинаковые методы – разница заключается 

лишь в степени точности и детальности 

применения соответствующих методов. 

Результатом данного исследования, по 

нашему мнению, является значение, необ-

ходимость и особенности организации 

бухгалтерского учета и внутреннего ауди-

та в крестьянских (фермерских) хозяй-

ствах, а также оценка современного состо-

яния бухгалтерского учета в сельском хо-

зяйстве.  

Важнейшим направлением улучшения 

качества и организация бухгалтерской ра-

боты зависит от внутреннего аудита как 

составной части системы бухгалтерского 

учета. 
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Abstract. The article is devoted to the study of issues, regulatory and methodological docu-

ments on the maintenance and organization of accounting, peasant (farm) enterprises, and the 

need to improve the current accounting system is substantiated. Options for accounting in peas-

ant (farm) households are proposed, taking into account industry specifics and the size of pro-

duction. And also, the necessity of organizing an audit service in the agricultural sector is sub-
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Аннотация. Цель статьи заключается в изучении динамики финансовых показателей 

лесной отрасли в мире. При статистическом анализе использовались расчеты коэффици-

ента общей ликвидности и коэффициента заемных средств, корреляционный анализ и 

последующий расчет регрессионной модели для выявления значимых факторов, влияющих 

на выручку, расчет стандартизированных коэффициентов, расчет однофакторной ре-

грессионной модели. С помощью расчетов коэффициентов и регрессионных моделей было 

выявлено, что бизнес-модель крупнейшего предприятия лесной отрасли РФ коррелирует с 

мировой бизнес-моделью и имеет отклонение прогноз/факт 2%. 

Ключевые слова: регрессионный анализ; коэффициенты. 

 

Лесная отрасль является значимым иг-

роком экономических связей в мире, про-

дукция, в частности товарная целлюлоза, 

является востребованным товаром на ми-

ровых рынках. Товарная целлюлоза явля-

ется источником сырья для различных ви-

дов товаров таких, как бумаги, химические 

волокна, искусственные меха, а также за-

менители кожи, пластмассы, кинопленка, 

лаки, бездымный порох и т.д. 

За рубежом товарная целлюлоза торгу-

ется на спотовом рынке, динамика изме-

нения цен представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1. Динамика цен товарной целлюлозы, долл. / сухая тонна 
Период Товарная целлюлоза 

2010 102,96 

2011 110,96 

2012 104,47 

2013 99,37 

2014 97,53 

2015 88,96 

2016 87,07 

2017 87,61 

2018 90,89 

2019 90,14 

 

Цена на товарную целлюлозу в 2019 го-

ду ниже 2010 года на 12 долл., или 13%. 

Проведем анализ коэффициентов ликвид-

ности крупнейших игроков данной отрас-

ли, 24 компаний с совокупной среднегодо-

вой выручкой в размере 4 млрд. долл., ре-

зультат представлен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Коэффициент общей ликвидности 

 

На рисунке 1 явно выделяется тенден-

ция не эффективного использования обо-

ротных средств. 

Проведем корреляционный анализ и 

выделим основные факторы влияющие на 

размер выручки, дополним финансовую 

отчетность внешними макроэкономиче-

ским показателями, результаты расчетов и 

расшифровка факторов представлены на 

рисунке 2 и таблице 2. 

 

 
Рис. 2. Результат корреляционного анализа 

 

Таблица 2. Расшифровка факторов 
Фактор Расшифровка 

X1 Общие акционерные фонды и пассивы, млн. долл. 

X2 Средства акционеров, млн. долл. 

X3 Группа анализа 

X4 Коэффициент ликвидности (х) 

X5 Коэффициент платежеспособности (%) 

X6 Коэффициент покрытия (х) 

X7 Ликвидность акционерного капитала (х) 

X8 EBIT Маржа (%) 

X9 Валовая маржа (%) 

X10 Маржа прибыли (%) 

X11 Оборот акций (х) 

X12 Оборот чистых активов (х) 

X13 Рентабельность собственного капитала (%) 

X14 Валовая прибыль, млн. долл. 

X15 Себестоимость продукции, млн. долл. 

X16 Стоимость компании, млн. долл. 

X17 Чистые оборотные средства, млн. долл. 

X18 Древесина цена, долл./куб. метр. 

X19 ВВП номинал, млрд. долл. 

X20 Площадь лесов, тыс. кв. км. 

X21 Фьючерс на лес, долл. 

Y Выручка, млн. долл. 
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На основании расчета критерия t-

Стьюдента и сопоставления с табличным 

значением выделим значимые факторы, и 

далее по ним рассчитаем коэффициенты 

регрессионной модели уравнения и приве-

дем их в стандартизированный вид для 

выделения значимого фактора и дальней-

шего расчета однофакторной регрессион-

ной модели уравнения, определения коэф-

фициента детерминации и расчета средней 

ошибки аппроксимации данного уравне-

ния. 

Расчет t-критерия представлен в табли-

це 3. 

 

Таблица 3. Определение значимости факторов 

Фактор-признак 
tтабл0,05 = 1,97 

результат 

X1 значим 

X2 значим 

X3 значим 

X4 не значим 

X5 не значим 

X6 не значим 

X7 не значим 

X8 не значим 

X9 значим 

X10 не значим 

X11 не значим 

X12 не значим 

X13 значим 

X14 значим 

X15 значим 

X16 значим 

X17 значим 

X18 не значим 

X19 не значим 

X20 не значим 

X21 не значим 

 

Для дальнейших расчетов используем 

факторы X1, X2, X3, X9, X13, X14, X15, X16, 

X17. 

Расчет регрессионных коэффициентов 

произведем инструментов «Анализ дан-

ных» из офисного пакета Excel. Результат 

представлен в таблице 4. 

 

Таблица 4. Результат расчета «Анализ данных» 

 
 

Регрессионная статистика

Множественный R 1,0000

R-квадрат 1,0000

Нормированный R-квадрат 1,0000

Стандартная ошибка 0,0004

Наблюдения 240

Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F

Регрессия 9 8630745516 958971724 5,29063E+15 0

Остаток 230 4,16894E-05 1,81258E-07

Итого 239 8630745516

Коэффициенты Стандартная ошибка t-статистика P-Значение Нижние 95% Верхние 95%

Y-пересечение -0,000089 0,000158325 -0,563511791 0,573635412 -0,000401171 0,000222735

X1 0,000000 1,45646E-08 0,834055939 0,405114856 -1,65494E-08 4,08447E-08

X2 0,000000 2,30239E-08 -1,092325879 0,275832732 -7,05143E-08 2,02151E-08

X3 0,000038 9,10645E-05 0,415718463 0,678003628 -0,00014157 0,000217284

X9 -0,000001 2,96924E-06 -0,268149065 0,788824917 -6,64659E-06 5,05419E-06

X13 0,000006 6,92315E-06 0,857124336 0,392268369 -7,7069E-06 1,95749E-05

X14 1,000000 2,65765E-08 37627196,09 0 0,999999947 1,000000052

X15 1,000000 1,93653E-08 51638756,4 0 0,999999933 1,000000009

X16 0,000000 7,07943E-09 0,252246537 0,801075778 -1,21631E-08 1,57346E-08

X17 0,000000 4,17269E-08 1,867824602 0,063058301 -4,27731E-09 1,60155E-07
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Результат расчета значимости факторов в стандартизированном виде представлен в 

таблице 5. 

 

Таблица 5. Результат значимости 
  X1  X2 X3 X9 X13 X14 X15 X16 X17 

стандарт.коэфф. 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00 0,44 0,66 0,00 0,00 

 

На основании таблицы 5 можно сделать 

вывод, что для дальнейшего анализа под-

ходят факторы X14 и X15, но так как будем 

рассчитывать однофакторную модель то 

используем фактор X15 – себестоимость 

продукции. 

Расчет однофакторной регрессионной 

модели уравнения представлен в табли-

це 6. 

 

Таблица 6. Результат расчета линейной регрессионной модели уравнения 

 X15 Y X*Y X2 Y2 Yрасчет 
(Y - Yрас-

чет)^2 

(Yрасчет - 

Yср.расчет)^2 

Aошиб.апрокс, 

% 

сумма 402 833 555 691 2 225 210 142 1 637 614 358 3 043 187 239 555 691 17 853 824 819 671 083 1 455 

среднее 2 877 3 969 15 894 358 11 697 245 21 737 052 3 969 127 527 5 854 793 10,4 

nнабл 140         

mсвоб 138         

σ 1 849 2 446        

σ2 3 417 950 5 982 321        

aлин 203         

bлин 1,309         

r2
xy 0,98         

 

И так можно сделать вывод, что взаи-

мосвязь факторов себестоимости продук-

ции и размера выручки описывается ли-

нейным регрессионным уравнением вида: 

yx = 203 + 1.309 * x15, а также на основа-

нии коэффициента детерминации можно 

судить о том, что 98% влияния оказывает 

себестоимость продукции и только 2% 

прочие не учтенные факторы. Средняя 

ошибка аппроксимации равная 10.4% 

означает что уравнение описывает процесс 

с достаточной точностью. 

Наложим данные результата расчета ре-

грессионной модели уравнения на финан-

совую отчетность крупнейшего игрока 

лесной отрасли РФ АО «Группа «Илим». 

Финансовые результаты, себестоимость и 

выручка представлены в таблице 7 и рас-

чет прогноз / факт в таблице 8. 

 

Таблица 7. Финансовые показатели 2010-2020 гг. 
Год 

отчета 

Выручка, 

млн. долл. 

Себестоимость 

продукции, млн. долл. 

2010 1 785 1 094 

2011 1 860 1 145 

2012 1 787 1 287 

2013 1 666 1 326 

2014 1 289 905 

2015 1 407 800 

2016 1 841 1 051 

2017 1 917 970 

2018 2 241 907 

2019 2 004 1 044 
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Таблица 8. Расчет прогноза 2020 года по модели и факта 2020 года 
Факт Прогноз отклонение 

себестоимость, 

млн. долл. 

выручка, 

млн. долл. 

выручка, 

млн. долл. 

абс., 

млн. долл. 

отн., 

проц. 

1 184 1 712 1 753 41 2,4 

 

На основании таблицы 8 можно сделать 

вывод, что бизнес-модель АО «Группа 

«Илим» соответствует практикам ведения 

бизнеса крупнейших мировых производи-

телей в лесной отрасли, так как рассчитан-

ная регрессионная модель показала откло-

нение в данных компании из РФ всего 43 

млн. долл. или 2.4%. 
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Аннотация. В статье приведены данные о состоянии коммунальной структуры рас-

сматриваемых регионов, отмечена негативная экологическая ситуация большинства 

крупных городов, которая отрицательным образом влияет на их социально – экономиче-

ское развитие. Так же отмечены проблемы, вызванные печным отоплением ряда мало-

этажных городских районов. Приведен успешный пример перевода частных домовладе-

ний на электрокотлы. Указано на большую аварийность тепловых сетей, что связано с 

их плохим физическим состоянием. Сказано о проблеме убыточности энергоснабжающих 

предприятий и предложены пути решения этой проблемы. Приведены факторы сниже-

ния уровня жизни населения и отмечена важность государственной поддержки инфра-

структурных проектов в регионах СФО. 

Ключевые слова: коммунальная инфраструктура, экология, тепло-энергоснабжение, 

направления развития, уровень жизни населения, государственная поддержка. 

 

В значительной части городов Сибири и 

Дальнего востока экологическая ситуация 

является важным барьером их эффектив-

ного социально-экономического развития, 

не говоря уже о негативном влиянии на 

качество жизни населения. Особенно ост-

ро стоит вопрос регулирования выбросов 

в атмосферу, так как «режим черного 

неба» известен многим не только в регио-

нах Зауралья, но и далеко за их предела-

ми [1]. 

Помимо крупных промышленных за-

грязнителей, часть выбросов осуществля-

ется непосредственно в местах прожива-

ния населения и часто связано с отсталой 

инфраструктурой жилых массивов. Речь 

идет о территориях (микрорайонах) с ин-

дивидуальной жилой застройкой, в кото-

рых традиционно сохраняется печное 

отопление с использованием дров или уг-

ля. 

В Красноярске объем выбросов загряз-

няющих веществ в атмосферу в 2021 году 

составил 187,2 тыс. тонн, 58% из которых 

пришлось на стационарные источники19. 

Столь высокие значения показателей при-

вели к включению Красноярска в число 

городов, где признаны необходимыми 

мероприятия в рамках федерального 

проекта «Чистый воздух» национального 

проекта «Экология» [2]. 

По оценкам компании ПАО «Россети 

Сибирь», углем на территории этого го-

рода отапливается примерно 15 тыс. домо-

владений. При реализации инвестиций в 1 

млрд рублей и выделения 200 МВт допол-

нительной нагрузки все дома могут быть 

переведены на электрокотлы, что приведет 

к снижению объемов выбросов в атмосфе-

ру на 6%. В 2021-2022 годы планировалась 

реализация пилотного проекта на 585 до-

мов в микрорайоне Покровка. Экспери-

мент состоялся примерно для 100 домо-

владений, жители которых также получи-

ли льготный тариф на электроэнергию, и 

был признан удачным, что позволило 

Красноярскому краю получить субсидию 

в 2 млрд руб. из федерального бюджета 

на реализацию проекта в 2022-2025 годах 

в рамках проекта «Чистый воздух» [3]. 

Для районов с преимущественно много-

этажной застройкой, которые подключены 

к системам централизованного теплоснаб-

жения, сохраняется проблема высокой 

аварийности работы сетей, вызванная их 

плохим физическим состоянием во мно-

гих городах макрорегиона. В целом по 

СФО доля тепловых сетей, требующих за-
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мены, в общей протяженности составляет 

примерно 38,9 %. 

Большинство ресурсоснабжающих ор-

ганизаций в теплоснабжении сегодня ра-

ботают в убыток, средняя убыточность по 

СФО оценивается в ‒ 8,2% (по данным 

ФГБУ «РЭА» Минэнерго России). Для по-

вышения доходности организаций предла-

гается реализовать на территории округа 

пилотный проект по модернизации схем 

теплоснабжения нескольких городов с со-

зданием малых источников когенерации 

тепловой и электрической энергии от 5 до 

25 МВт (мини-ТЭЦ). Владельцы таких 

объектов генерации имеют возможность 

реализовывать электроэнергию на роз-

ничном рынке (не выше цены транс-

ляции с оптового), что должно способ-

ствовать улучшению их финансовых пока-

зателей за счет продажи дополнительного 

продукта потребителям, помимо непосред-

ственно тепловой энергии [4]. 

Эта инициатива потребует создания 

методического центра по координации и 

обеспечению процессов внедрения ком-

бинированной выработки на уровне 

СФО, а также формирования рабочей 

группы, включающей представителей 

профильных ФОИВ, для разработки ме-

тодической базы и сопровождения пи-

лотного проекта. В случае успешной реа-

лизации данную меру предлагается рас-

пространить на другие территории как в 

границах СФО, так и за его пределами. 

Рассматривая развитие городской сре-

ды, можно сказать, что к 2030 году доля 

городов с благоприятной городской сре-

дой в России должна достигнуть 80%, со-

гласно целям нацпроекта «Жилье и город-

ская среда». В настоящее время на терри-

тории СФО только 21% городов (24 из 

114) характеризуются благоприятной сре-

дой для проживания по итогам расчета 

индекса качества городской среды в 2021 

году. Среднее значение по всей выборке 

городов страны в прошлом году составило 

44%, что подтверждает актуальность про-

блемы для СФО [4]. 

Низкое качество среды является одной 

из причин миграционного оттока населе-

ния из городов и из округа в целом. 

Особого внимания требуют города с са-

мыми низкими оценками индекса (150 

баллов и ниже) ‒ на территории СФО 

насчитывается 22 таких города. Для улуч-

шения ситуации необходимо обеспечить 

разработку индивидуальных комплексных 

планов опережающего развития для дан-

ной группы городов [5]. 

К числу факторов, обусловливающих 

снижение уровня жизни населения в СФО, 

помимо активной депопуляции и сокраще-

ния числа мест для приложения труда, 

можно отнести низкий уровень развития 

креативных индустрий и их вклада в вало-

вой продукт округа. Несмотря на то, что на 

территории округа находятся Новосибир-

ская и Томская области, входящие в топ-10 

регионов по этому показателю (5,4% и 

5,2%, соответственно), средний уровень по 

округу составляет 2,6% (по РФ ‒ 5%). 

Для регионов СФО с наиболее низким 

уровнем развития креативных индустрий, 

к которым относятся национальные рес-

публики, предлагается создать систему го-

родских пространств для поддержки субъ-

ектов творческих индустрий и МСП. В 

качестве площадки для реализации данной 

инициативы выбраны 4 города с чис-

ленностью населения более 50 тыс. 

человек: Абакан и Черногорск (Республи-

ка Хакасия), Кызыл (Республика Тыва) и 

Горно-Алтайск (Республика Алтай). По-

мимо трансформации городской среды, 

каждый из проектов позволит создать не 

менее 100 новых рабочих мест [6]. 

Динамика и вектор социально-

экономического развития монопрофиль-

ных муниципальных образований в значи-

тельной степени диктуется градообразую-

щими предприятиями.  

Помимо прямых следствий от экономи-

ческих успехов деятельности компании 

(уровень доходов и заработной платы 

населения), нередко жители моногородов 

и работники могут пользоваться допол-

нительными возможностями в рамках со-

циальной ответственности градообразую-

щих организаций. Часто на средства таких 

предприятий реализуются проекты по со-

зданию объектов социальной инфраструк-

туры [7]. 

Таким образом, как и для городских 

населенных пунктов, государственная 
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поддержка не менее важна и для развития 

среды сельских населенных пунктов. В 

первую очередь, необходимо обеспечить 

доступ жителей к широкополосному Ин-

тернету во всех селах СФО. Средний уро-

вень обеспеченности домохозяйств Интер-

нетом в сельской местности России со-

ставляет всего около 22%, поэтому доступ 

к государственным и прочим услугам, 

предоставляемым населению в дистанци-

онном формате, затруднен. Рост доступно-

сти интернет-сервисов требует подключе-

ния хотя бы одного объекта социальной 

инфраструктуры села к сети Интернет. 
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Abstract. The article presents data on the state of the communal structure of the regions un-

der consideration, noted the negative environmental situation in most large cities, which nega-

tively affects their socio-economic development. Problems caused by stove heating in a number 

of low-rise urban areas are also noted. A successful example of the transfer of private house-

holds to electric boilers is given. It is pointed out to a high accident rate of thermal networks, 

which is associated with their poor physical condition. It is said about the problem of unprofita-

bility of energy supplying enterprises and ways of solving this problem are proposed. The factors 

of the decline in the standard of living of the population are given and the importance of state 

support for infrastructure projects in the regions of the Siberian Federal District is noted. 

Keywords: communal infrastructure, ecology, heat and power supply, development directions, 

standard of living of the population, state support. 
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Аннотация. В статье рассмотрена ценовая ситуация, сложившаяся на зерновом 

рынке региона, определены факторы влияния, представлено сравнение средней краевой 

цены реализации зерна с сложившимися региональными ценами и отмечено доминирова-

ние краевой цены над региональной и среднероссийской. Проведен анализ ведомственной 

отчетности на предмет затрат на единицу убранной площади, по результатам которо-

го определен значительный рост затрат на возделывание зерновых и зернобобовых, что 

негативным образом сказалось на их себестоимости, аналогичная ситуация отмечена и 

по другим сельскохозяйственным культурам. Приведены данные по уровню рентабельно-

сти производства сельскохозяйственной продукции. 

Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, зерновой рынок, факторы влия-

ния, ценообразование, эффективность производства, себестоимость, рентабельность. 

 

Ценовая ситуация на зерновом рынке 

находится под влиянием множества фак-

торов и волатильна по годам. В 2020 и 

2021 годы цена реализации зерна в Алтай-

ском крае росла и её средние значения 

фиксировались выше уровня средних цен 

по России. По итогам 2021 года средняя 

цена в крае сложилась на уровне 16529 

руб./т, превысив среднесибирскую цену на 

2392 руб./т, а среднероссийскую – на 

2852 руб./т [1; 2]. 

Средняя цена реализации зерновых 

культур в 2021 году по сравнению с 2020 

годом росла в диапазоне от 17,0% (пшени-

ца) до 44,7% (ячмень), снижение произо-

шло на зерно ржи на 20,6%. В среднем 

зерновые культуры подорожали на 21,2% 

(+ 2896 руб./т) к уровню 2020 года, пше-

ница поднялась в цене на 2068 руб./т до 

14253 руб./т, ячмень – на 3757 руб./т до 

12158 руб./т. Большой скачок продемон-

стрировала гречиха, цена которой увеличи-

лась на 8437 руб./т, достигнув 

37499 руб./т [3]. 

Статистических данных, по итогам 2021 

года затраты в расчете на 1 га убранной 

площади зерновых и зернобобовых куль-

тур составили 16860,5 рублей, что на 

29,7% больше, чем годом раннее. Основ-

ной причиной роста затрат по-прежнему 

является удорожание используемых мате-

риально-технических ресурсов: затраты на 

удобрения увеличились на 51,5% по от-

ношению к уровню 2020 года, семена – на 

28,3%, средства защиты растений – на 

25,7%, оплата труда – 116,1%, нефтепро-

дукты – 111,9%, содержание основных 

средств – 125,3 (рис. 1.) [3; 4]. 
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Рис. 1. Затраты на возделывание зерновых культур, руб./га [3] 

 

Соотношение затрат на возделывание 1 

га сои, рапса и подсолнечника в 2021 году 

к 2020 году составило 123,4%, 126,3% и 

116,5%, соответственно. Увеличение за-

трат на возделывание зерновых, зернобо-

бовых и масличных культур в крае приве-

ло к росту их себестоимости. В сравнении 

со значениями 2020 года полная себестои-

мость зерна возросла на 5,5%, в том числе 

по пшенице – на 3,3%, ржи – на 2,5%, гре-

чихе – на 17,0%, овсу – 6,9%, ячменю – 

5,1%. Также произошло увеличение себе-

стоимости масличных культур, среди ко-

торых заметный рост продемонстрировали 

соевые бобы – 19,6%, семена рапса – 9,9%, 

семена подсолнечника – 6,0% (табл. 2) [3; 

6]. 
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Таблица 2. Эффективность производства сельскохозяйственных культур за 2017-

2021 гг. [3] 
Культуры 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2020 г., %, п.п. 

Себестоимость реализованной продукции, руб./т 

Зерно - всего 6335 6233 7015 8893 9382 105,5 

в т. ч. пшеница 6214 6205 7008 8826 9119 103,3 

рожь 5374 4299 5086 6905 7078 102,5 

гречиха 7896 7452 9735 12651 14805 117,0 

ячмень 5796 5632 5800 6897 7246 105,1 

овес 4794 4838 4894 6761 7227 106,9 

Подсолнечник 9981 11668 12467 15217 16129 106,0 

Соя 12749 12874 14212 15322 18323 119,6 

Рапс 12654 11840 16132 15681 17239 109,9 

Цена реализации, руб./т 

Зерно - всего 7309 7061 9216 13388 16255 121,4 

в т. ч. пшеница 6847 7237 9229 12144 13745 113,2 

рожь 5756 5515 7188 10929 9606 87,9 

гречиха 10749 7614 14288 27002 37410 138,5 

ячмень 5916 6450 7295 8915 12148 136,3 

овес 5654 5123 5664 9612 10913 113,5 

Подсолнечник 14597 17015 17807 24703 36800 149,0 

Соя 20886 23267 20469 26611 41128 154,6 

Рапс 18915 17826 19287 27888 41685 149,5 

Уровень рентабельности производства продукции, % 

Зерно - всего 15,4 13,3 31,4 50,5 73,2 22,7 

в т. ч. пшеница 10,2 16,6 31,7 37,6 50,7 13,1 

рожь 7,1 28,3 41,3 58,3 35,7 -22,6 

гречиха 36,1 2,2 46,8 113,4 152,7 39,3 

ячмень 2,1 14,5 25,8 29,3 67,7 38,4 

овес 17,9 5,9 15,7 42,2 51,0 8,8 

Подсолнечник 46,2 45,8 42,8 62,3 128,2 65,9 

Соя 63,8 80,7 44,0 73,7 124,5 50,8 

Рапс 49,5 50,6 19,6 77,9 141,8 63,9 

 

Стабилизация ценовой ситуации на 

рынке продукции растениеводства привела 

к увеличению цены реализации зерна по 

сравнению с предыдущим годом – цена на 

зерновые культуры выросла в 1,2 раза. 

Существенный скачок произошел по гре-

чихе и ячменю, рост составил почти в 1,4 

раза к уровню 2020 года. Цена реализации 

подсолнечника, сои и рапса также возрос-

ла к уровню прошлого года примерно в 1,5 

раза [7; 8]. 

Рентабельность зерна в 2021 году до-

стигла 73,2% (+22,7 п.п. к уровню 2020 

года). Наибольшая рентабельность отме-

чена у гречихи – 152,7%, наименьшая – у 

ржи –35,7%. Уровень рентабельности мас-

личных остался высоким: подсолнечник – 

128,2%, соя – 124,5%, рапс – 141,8% [2]. 

Проблемой является то, что стоимость 

российской сельскохозяйственной про-

дукции оказывается неконкурентной на 

рынках центральноазиатских стран. Кроме 

того, возникает «серый» импорт зерна в 

Казахстан и формируются пути обхода ме-

ханизма зернового демпфера. 

Таким образом, проведенный анализ 

ценообразования и производства сельско-

хозяйственной продукции сельхозтоваро-

производителями Алтайского края, не-

смотря на рост себестоимости производ-

ства, позволяет говорить стабилизации це-

ны на товарную продукцию и её выгодное 

отличие от средней цены как в Сибирском 

Федеральном округе, так и от средней по 

России, что в свою очередь благоприят-

ным образом сказывается на рентабельно-

сти сельскохозяйственного производства. 

Профицитное производство зерновых в 

совокупности с особенностями географи-

ческого положения региона требует также 

дополнительных государственных гаран-

тий обеспечения доходности сельхозпро-

изводителей. В первую очередь необходи-

мо учитывать экспорт в страны ЕАЭС при 
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распределении квот. Распределение квот 

по историческому принципу в последние 

годы привело к сокращению экспортных 

возможностей сибирских аграриев: если в 

2020 году квота составляла 150 тыс. тонн, 

то на 2022 – только 90 тыс. тонн. От сель-

хозпроизводителей и общественных орга-

низаций поступают предложения о повы-

шении в четыре раза коэффициента при 

расчете квот на поставки зерна из Сибири. 

Необходимо внести изменения в действие 

механизма закупочных интервенций на 

зерновом рынке и, в первую очередь, 

предусмотреть обязательство (а не право) 

государства закупать зерно при снижении 

цен на реализуемую сельскохозяйствен-

ную продукцию ниже минимальных рас-

четных цен. Закупочная стоимость должна 

соответствовать непосредственно мини-

мальному уровню цен, а не определяться в 

ходе биржевых торгов. Это позволит усо-

вершенствовать систему гарантирования 

доходов сельхозпроизводителей. 
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Abstract. The article considers the price situation that has developed in the grain market of 

the region, determines the factors of influence, compares the average regional grain selling 

price with the prevailing regional prices, and notes the dominance of the regional price over the 

regional and average Russian. The analysis of departmental reporting on the subject of costs per 

unit of harvested area was carried out, the results of which determined a significant increase in 

the costs of cultivating grains and legumes, which negatively affected their cost, a similar situa-

tion was noted for other crops. The data on the level of profitability of agricultural production 

are given. 
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Аннотация. Развитие мирового финансового рынка и глобализация экономики сопро-

вождаются эволюцией и распространением производных финансовых инструментов. В 

статье рассматривается текущее состояние мирового и национального рынка дерива-

тивов, проблемы и перспективы их развития. Автором применяются методы система-

тизации данных, логических заключений, графический и табличный методы, что позволя-

ет ясно понять тренд развития рынка производных финансовых инструментов в разрезе 

биржевого и внебиржевого рынка (OTC), определить наиболее востребованные инстру-

менты. 

Ключевые слова: деривативы, финансовый рынок, биржевой рынок, внебиржевой ры-

нок, биржи. 

 

По данным Bank for International 

Settlements (BIS) условно непогашенные 

суммы всего рынка деривативов (Notional 

Amounts Outstanding) на конец 2021 г. со-

ставили 678 трлн долл., из которых 88% 

(598 трлн долл.) приходится на внебирже-

вые инструменты. Начиная с 2008 г. 

наблюдается замедление роста рынка про-

изводных инструментов (в 2008-2021 гг. 

условно непогашенные суммы выросли 

всего на 4%), когда как в 2000-2007 гг. ры-

нок деривативов вырос в 6 раз (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Рынок деривативов по условно непогашенным суммам, трлн долл., 2000-

2021 гг. [1] 

 

Мировой объем биржевых деривативов 

в декабре 2021 года достиг 6,14 миллиарда 

контрактов при совокупном открытом ин-

тересе в размере 80 трлн долл. Общий по-

казатель за декабрь вырос на 32,9% по 

сравнению с декабрем 2020 года. В годо-

вом исчислении объем достиг рекордной 

суммы в 62,58 миллиарда контрактов, что 

на 33,7% больше, чем в 2020 году. Боль-

шая часть этого прироста пришлась на 

фондовые индексы и отдельные акции [2] 

(рис. 2, 3). 
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Рис. 2. Динамика рынка биржевых деривативов, млрд сделок, 2016-2021 гг. [2] 

 

При анализе структуры базисных акти-

вов биржевых деривативов было выявле-

но, что наибольшее доля приходится на 

производные инструменты на фондовые 

индексы (45%) и отдельные акции (22%), 

при этом эта доля в 2016-2021 гг. увеличи-

лась. В свою очередь, наименьшее количе-

ство сделок совершается с деривативами 

на драгоценные металлы (1%). Такая 

структура обусловлена разделением дери-

вативов на фьючерсные и поставочные, 

где фондовые индексы и акции обычно яв-

ляются расчетными, а остальные активы 

имеют значительный процент поставоч-

ных фьючерсов. Поставочные фьючерсы 

заключаются реже, чем расчетные (рис. 3). 

На внебиржевом рынке наибольшую 

долю занимают процентные и валютные 

деривативы, составляя в совокупности бо-

лее 95% всех сумм сделок. Основная доля 

принадлежит в этих контрактах свопам и 

сделкам FRA (рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Структура мирового рынка биржевых деривативов по классам базисных активов, 

2016, 2021 гг., % [2] 
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Рис. 4. Структура мирового рынка внебиржевых дериватов по классам базисных активов, 

2016, 2021 гг. [2] 

 

Активное развитие рынка биржевых де-

ривативов наблюдается в странах Азиат-

ско-Тихоокеанского региона, который, как 

видно из диаграммы (рис. 5) стал новым 

центром биржевых деривативов. В 2016-

2021 гг. доля региона выросла с 35 до 

48,8%, когда как доля Северной Америки, 

предыдущего лидера, снизилась с 35,3 до 

24,6%. Также отрицательная динамика 

наблюдается в Европе. 

 

 
Рис. 5. Структура рынка биржевых деривативов по регионам, 2016, 2021 гг., % [2] 

 

Основные срочные рынки Азиатско-

Тихоокеанского региона сосредоточены в 

Индии (National Stock Exchange of India), 

Республике Корее (Korea Exchange) и Ки-

тае (Zhengzhou Commodity Exchange, 

Shanghai Futures Exchange, Dalian 

Commodity Exchange). Также стоит отме-

тить Бразильскую биржу (B3), которая за-

нимает вторую позицию по количеству 

сделок. Таким образом, основные площад-

ки для торговли производными финансо-

выми инструментами сосредоточены в 

развивающихся странах (рис. 6). 
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Рис. 6. ТОП-15 бирж по количеству сделок с деривативами, 2020, 2021 гг., млн контрак-

тов [3] 

 

Если рассматривать рынок биржевых 

деривативов в России, то Московская 

биржа по количеству совершаемых сделок 

находится на 11 месте согласно отчету 

Futures Industry Association. Количество 

сделок оценивается в 2,1 млрд (рис. 6). На 

конец декабря 2021 года структура торгов-

ли деривативами представлена следующих 

образом: наибольшая доля индексных и 

валютных деривативов. Также среди фью-

черсов высокую долю составляют товар-

ные контракты. Совокупный оборот на 

срочном рынке в 2021 году составил 158 

трлн. рублей, при этом объем торгов фью-

черсами вырос на 21,5% по сравнению с 

2020 годом до 151 трлн. рублей, а объем 

торгов опционами – на 26,6% до 6,7 трлн. 

рублей (табл. 1). Стоит отметить, что рост 

объема торгов с опционами свидетель-

ствует о растущей доле российских и меж-

дународных институциональных инвесто-

ров (банков, управляющих компаний, 

фондов), хеджирующих риски на рынке 

биржевых деривативов. 

 

Таблица 1. Динамика объемов торгов на срочном рынке по итогам 2016, 2020, 2021 гг., 

млрд. руб. [4] 
Наименование 

ПФИ 
2016 2020 2021 

Удельный вес, % Темп прироста, % 

2 016 2 020 2021 2016 2020 2021 

Фьючерсы, в 

т.ч.: 
109489 124516 151241 95,0 108,0 131,2 21,3 60,9 21,5 

валютные 64 561 63 369 66 692 56,0 55,0 57,9 3,3 118,5 5,2 

процентные  27 5 3 0,0 0,0 0,0 8,0 -58,3 -40,0 

фондовые 3 529 3 957 7 078 3,1 3,4 6,1 15,6 -8,9 78,9 

индексные 26 138 29 810 38 904 22,7 25,9 33,8 28,8 80,6 30,5 

товарные 15 234 27 375 38 563 13,2 23,7 33,5 247,6 -0,5 40,9 

Опционы, в т.ч.: 5 782 5 348 6 768 5,0 4,6 5,9 66,1 7,1 26,6 

валютные 2 119 1 654 2 009 1,8 1,4 1,7 50,1 11,9 21,5 

фондовые 87 30 75 0,1 0,0 0,1 45,0 -41,2 150,0 

индексные 3 434 3 343 4 359 3,0 2,9 3,8 71,5 7,6 30,4 

товарные 142 321 326 0,1 0,3 0,3 1928,6 -10,3 1,6 

 

На российском внебиржевом рынке так 

же, как и на мировом преобладают сделки 

со валютными (FX Swap), процентными 

(IRS&OIS) и валютно-процентными (cross-

curency) свопами (рис. 8). 
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Рис. 8. Открытые сделки на внебиржевом рынке деривативов в РФ, 2017-2021 гг. [5] 

 

Таким образом, начиная с 2008 года 

происходит замедление роста рынка дери-

вативов. Среди биржевых деривативов 

наибольшей популярностью пользуются 

индексные производные и деривативы на 

акции, на внебиржевом рынке – процент-

ные и валютные. Все большее количество 

сделок совершается на биржевых площад-

ках развивающихся рынков, где лидирую-

щую позицию занимает Азиатско-

Тихоокеанский регион. Российский рынок 

биржевых деривативов среди все мировых 

площадок занимает 11 место. 
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Abstract. The development of the global financial market and the globalization of the econo-

my are accompanied by the evolution and spread of derivative financial instruments. The article 

examines the current state of the global and national derivatives market, problems and prospects 

for their development. The author uses methods of systematization of data, logical conclusions, 

graphical and tabular methods, which makes it possible to clearly understand the trend in the 

development of the market of derivative financial instruments in the context of the exchange and 

over-the-counter (OTC) market, to determine the most popular instruments. 
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Аннотация. Актуальная проблема взаимодействия современных форм уникальных 

коммерческих предложений в сфере разработки и реализации продукта оказывает зна-

чительное влияние на успех и/или доходность проекта. В рамках работы «успешным про-

ектом» считаем проект, который повлек за собой: повышение hard-скиллов коллектива, 

повысил качество производимой продукции. Универсальные коммерческие предложения 

(далее в работе УКП) могут напрямую влиять как на экономические показатели, так и 

на успех работы в целом. Руководитель обязан обладать инструментами, которые по-

могут интегрировать УКП в работу, чтобы избежать упущений и снижения экономиче-

ских показателей проекта. Целями статьи является комплексное авторское исследова-

ние проблемы некачественной или неправильной интеграции УКП в проектные работы. 

Выработка ключевых правил при интеграции УКП в проект. Если кратко рассмотреть 

методологию, то придём к тому, что в процессе исследования проблемы взаимодействия 

современных форм уникальных коммерческих предложений в сфере разработки и реали-

зации продукта использовались методы логического, статистического анализа. Говоря о 

результатах, были выявлены, представлены и описаны основные проблемы универсальных 

коммерческих предложений при их интеграции в сферы разработки и реализации продук-

та проекта. Подводя небольшой итог, отметим, что при структуризации имеющихся 

данных о внедрении и взаимодействии УКП в проектные работы можно увеличить мак-

симальные итоговые показатели. 

Ключевые слова: проект, KPI, управленческие решения, внедрение.  

 

При создании инновационного продук-

та и дальнейшей его реализации у руково-

дителя проекта встречаются множество 

задач и проблем, которые ему необходимо 

своевременно решить или понизить по-

тенциальные риски, а также могут повлечь 

за собой эти задачи и проблемы. Как счи-

тает автор данной статьи, в 21 веке наибо-

лее незамеченной, но при этом наиболее 

влиятельной проблемой является вопрос 

внедрения, применения и использования 

универсальных коммерческих предложе-

ний, ведь именно они формируют особен-

ности продукта, его ценность для потреби-

теля и потенциальный спрос на рынке. 

Только отдел маркетинговых исследова-

ний и коммерческий директор могут ре-

шить вопросы планирования и создания 

уникальных предложений, которые будут 

сочетаться в инновационном продукте. 

Ведь не каждый инженер может проанали-

зировать настоящие и грядущие тренды на 

рынке, чтобы вовремя внести правки в 

проектную работу.  

Проблемы внедрения, применения и 

использования универсальных коммерче-

ских предложений (УКП) при создании и 

реализации новой продукции прямо влия-

ют на ключевые показатели эффективно-

сти (KPI). KPI при этом выступает одним 

из самых значимых показателей при оцен-

ке эффективности проектной работы. Что-

бы комплексно разобрать проблему и суть 

УКП, необходимо комплексно подойти к 

разбору понятия «УКП», а также его зна-

чимость для сфер разработки и реализации 

продукта. Уникальные коммерческие 

предложения в понимании автора – это 

адаптивный набор инструментов, который 

позволяет повлиять на ключевые показа-

тели эффективности большинства типизи-

рованных проектных работ. Сам набор 

включает в себя большинство современ-

ных маркетинговых и стратегических ин-
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струментов: автоматизация процессов, 

сегментация рынков сбыта, email-

маркетинг, лендинг, товарная политика и 

другие. 

 Как правило, интересы коммерче-

ских предложений выдвигает отдел марке-

тинговых исследований и/или коммерче-

ский директор, ведь без учета одной из 

форм коммерческих предложений сложно 

представить, как будет реализован этап 

препродажи и сам этап продажи. Ведь на 

этапе продажи ключевые роли будут иг-

рать особенности продукта, которые мож-

но было интегрировать еще на этапе раз-

работки, благодаря интеграции УКП. 

Именно поэтому УКП обязательно должно 

быть использовано руководителем проек-

та. 

Как составитель статьи указал ранее, 

УКП прямо влияет как на отдел разработ-

ки, так и на отдел реализации продукта, но 

при этом существуют преграды, которые 

мешают полноценно интегрировать УКП в 

эти отделы. Например, при создании про-

дукта, главный инженер проекта может 

отклонить все идеи отдела маркетинговых 

исследований и/или коммерческого дирек-

тора, тем самым помешает выстроить дол-

госрочную цепочку продаж продукта. И 

таких примеров, когда человеческий фак-

тор в корне влияет на продукт, множество. 

Такая же история может произойти при 

реализации проекта. Например, отдел ме-

неджер проекта примет решение реализо-

вать продукцию оптом, чтобы привлечь 

крупного потребителя вместо того, чтобы 

ориентироваться на розничные продажи 

или продажи малому бизнесу. Тем самым, 

исходя из имеющихся трудностей и про-

блем, в проектах возникают ситуации, ко-

торые приводят к достижению не макси-

мальных показателей выручки и коэффи-

циента эффективности проектной работы. 

Проблемы взаимодействия и интегра-

ции УКП в сферы разработки и реализации 

продукта можно решить с помощью стро-

гого разделения обязанностей и предо-

ставления решающего голоса для отдела 

маркетинговых исследований и/или ком-

мерческому директору. Тем самым отдел 

приобретает права, обязанности и цели, 

которых нужно достичь, что качественно 

повлияет на финансовые и качественные 

показатели проекта. Также делегирование 

прав, обязанностей и целей в рамках про-

екта поможет оптимизировать различные 

риски, тем самым добавит надежность и 

качество производимой продукции в рам-

ках инновационного проекта.  

У большинства ведущих компаний, ко-

торые оказывают услуги, напримере бан-

ковского сектора, можно явно выявить, 

что УКП реализовано и интегрировано на 

момент уже созданного продукта, поэтому 

оно не позволяет базово изменить подход 

к продаже услуги/продукта. А если внед-

рить этап интеграции УКП в проектную 

работу, чтобы отдел маркетинговых ис-

следований и/или коммерческий директор 

внесли свои корректировки, опираясь на 

особенности потребителя, то можно зна-

чительно повысить успешность проектной 

работы и извлечь наибольшее количество 

ресурсов по итогам реализации продук-

та/услуги на рынке.  

Выполненная автором статья позволяет 

кратко, но при этом четко обозначить 

имеющуюся проблему, которая имеется в 

большинстве инновационных и типизиро-

ванных проектах. Тем самым начинающие 

и уже опытные управленцы могут иденти-

фицировать схожую проблему в своем 

проекте и более детально проработать во-

прос с интеграцией, применением и ис-

пользованием УКП в своих проектах. 

Направления и способы решения текущих 

проблем можно расширять. В работе пред-

ставлен базовый и наиболее оптимальный 

способ для типизированных проектных 

работ. 
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Abstract. The actual problem of the interaction of modern forms of unique commercial offers 

in the field of product development and implementation has a significant impact on the success 

and / or profitability of the project. As part of the work, we consider a project to be a «successful 

project», which entailed: increasing the hard-skills of the team, improving the quality of prod-

ucts. Universal commercial proposals (further in the work of the PCP) can directly affect both 

economic performance and the success of the work as a whole. The manager must have the tools 

to help integrate the PCD into the work in order to avoid omissions and reduce the economic 

performance of the project. A comprehensive author's study of the problem of low-quality or in-

correct integration of the UKP into design work. Development of key rules for the integration of 

the UKP into the project. In the process of studying the problem of the interaction of modern 

forms of unique commercial offers in the field of product development and implementation, 

methods of logical and statistical analysis were used. The main problems of universal commer-

cial proposals are identified, presented and described when they are integrated into the areas of 

development and implementation of the project product. When structuring the available data on 

the implementation and interaction of the PCD in the design work, you can increase the maxi-

mum final indicators. 
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Аннотация. Существенным фактором, определяющим развитие ситуации на рынке 

труда, являются процессы, связанные с формированием трудовых ресурсов, в частности, 

международная трудовая миграция. Теоретические и практические исследования связы-

вают характер воздействия миграционных процессов на экономику принимающей сторо-

ны с взаимодополняемостью или заменимостью иностранных и местных работников. В 

результате проведенного исследования было выявлено, что влияние международной ми-

грации на российский рынок труда в большей степени положительное, поскольку группы 

иммигрантов и местных работников являются взаимодополняющими. 

Ключевые слова: международная трудовая миграция, рабочая сила, рынок труда, за-

нятость, заработная плата, предложение, эластичность. 

 

Международная трудовая миграция – 

это процесс, в ходе которого рабочая сила 

перемещается из одной страны в другую с 

целью трудоустройства на более благо-

приятных условиях, чем в стране проис-

хождения. Несмотря на то, что трудовая 

миграция создает определенные пробле-

мы, она также приносит очевидные выго-

ды как странам, принимающим, так и по-

ставляющим рабочую силу. Хотя традици-

онные модели рынка труда предполагают, 

что внезапный приток иммигрантов 

уменьшает физический капитал на едини-

цу труда и снижает предельный продукт 

труда и среднюю заработную плату, дру-

гие исследования, напротив, показывают, 

что экономический эффект иммиграции 

близок к нулю. Причиной такого расхож-

дения могут быть различные методики, 

используемые в исследованиях, а также 

проведение анализа в условиях, отклоня-

ющихся от стандартных моделей. Теоре-

тически, иммиграция оказывает как поло-

жительное, так и отрицательное влияние 

на уровень безработицы. Это зависит от 

степени взаимодополняемости/замещения 

между местными работниками и имми-

грантами и характеристик рынка труда.  

В стандартной системе, описанной в 

модели экзогенного экономического роста 

(разработана Р. Солоу и Т. Своном) [3], 

если местные и иностранные работники 

являются совершенными заменителями 

друг друга на рынке труда, приток ино-

странной рабочей силы окажет негативное 

влияние на уровень безработицы и зара-

ботной платы, однако, лишь временное, 

поскольку соотношение цена (опла-

та)/предложение труда будет стремиться 

вернуться к состоянию равновесия. В слу-

чае же неэластичности предложения труда 

и отсутствия полной занятости кратко-

срочное негативное воздействие может 

стать постоянным. Несомненное положи-

тельное влияние трудовая миграция ока-

зывает на рынки труда, если характеризу-

ется взаимодополняемостью навыков при-

езжих и местных работников. Окончатель-

ный результат будет зависеть от того, ка-

кой из этих двух эффектов преобладает.  

Й. Вутон, изучая преимущества и недо-

статки трудовой миграции с помощью ди-

намической модели общего равновесия, 

подтвердил, что, миграция рабочих может 

быть взаимовыгодной особенно в долго-

срочной перспективе. Регион иммиграции 

получает производственные выгоды от ис-

пользования свободных трудовых ресур-

сов, а регион эмиграции решает проблему 

занятости и доходов, увеличивает спрос на 

свою продукцию [5]. 
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Дж. Пери и Ч. Спарбер [4] в своем ис-

следовании показывают, что приток менее 

образованных иммигрантов приводит к 

перераспределению рабочих мест, что поз-

воляет избежать взаимозаменяемости 

между местными жителями и иммигран-

тами. В частности, они приводят доказа-

тельства того, что отсутствие очевидного 

негативного влияния иммиграции на заня-

тость объясняется различиями в трудовой 

специализации между местными жителями 

и работниками-иммигрантами, а основное 

влияние иммиграции на занятость заклю-

чается в повышении общей производи-

тельности, что соответствует теории о том, 

что иммигранты увеличивают разнообра-

зие навыков, доступных для производства. 

Большой приток менее образованных им-

мигрантов может снизить заработную пла-

ту, выплачиваемую сопоставимо образо-

ванным местным работникам. Однако, ес-

ли менее образованные работники ино-

странного и местного происхождения спе-

циализируются на разных производствен-

ных задачах, обладая разными навыками, 

иммиграция приведет к перераспределе-

нию предложения на рынке труда без сни-

жения зарплаты. 

В целом большинство исследований, 

проводимых как на микро-, так и на мак-

роуровне, свидетельствуют о том, что тру-

довая миграция оказывает положительное 

воздействие на рынок труда, увеличивая 

занятость и не вызывая сокращений зара-

ботной платы. 

Основными факторами, определяющи-

ми уровень миграции, являются особенно-

сти функционирования рынка труда и его 

качественные характеристики. В России 

ситуация в сфере занятости населения 

также складывается в условиях территори-

альных, отраслевых и профессионально-

квалификационных диспропорций спроса 

и предложения на рынке труда. 

За последние 10 лет до пандемии, в ре-

зультате изменений в демографической 

структуре населения РФ, численность 

граждан в трудоспособном возрасте 

неуклонно снижалась, сократившись с 89,3 

млн. человек в 2009 г. до 81,3 млн. чел. в 

2019 году. Потери трудоспособного насе-

ления в этот период составляли в среднем 

около 800 тыс. человек в год. В 2020 году 

ситуация начала изменяться в положи-

тельную сторону – численность населения 

трудоспособного возраста увеличилась по 

сравнению с предыдущим годом и соста-

вила 82,7 млн. чел., а к началу 2022 года 

уже 83,2 млн. человек [2]. Однако, этот 

рост был обусловлен также и повышением 

пенсионного возраста, поэтому вряд ли 

существенно изменит ситуацию на рынке 

труда.  

Негативные демографические тенден-

ции постепенно усиливали напряженность 

на рынке труда, за период с 2015 г. по 2018 

год дополнительный спрос на рабочую си-

лу увеличился почти на треть (см. табли-

цу). К концу 2020 года, по данным Феде-

ральной службы государственной стати-

стики РФ, заявленная работодателями по-

требность в работниках составляла уже 

более 1,7 млн. человек. Резкий скачок 

(прирост 16,6% всего за год) был обуслов-

лен закрытием границ в рамках противо-

эпидемиологических мероприятий. 

 

Таблица. Потребность предприятий в работниках, заявленная в государственные служ-

бы занятости, тыс. человек [2] 
Год 2010 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Количество зарегистри-

рованных вакансий 
981,9 1135,2 1175,6 1392,2 1485,8 1488,1 1735,6 

 

Чаще всего мигранты и российские 

граждане, занятые на одних и тех же видах 

работ, имеют различия в режиме и про-

должительности рабочего дня, причем, не 

столько из-за дискриминации иммигран-

тов, сколько из-за разницы в приоритетах. 

Для трудящихся-мигрантов приоритетом 

является заработок, возможно, в ущерб 

времени отдыха, комфортным условиям и 

т.п. У долгосрочных мигрантов [1] про-

должительность рабочей недели может со-

ставлять 58 часов, в то время как впервые 

прибывшие, а также краткосрочные и цир-

кулярные мигранты («бизнес»-мигранты, 
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«челночные» мигранты) [1] трудятся до 60 

часов в неделю. Продолжительность рабо-

чей недели обратно пропорциональна раз-

меру предприятия и максимальна для хо-

зяйствующих субъектов с числом работ-

ников до 10 человек.  

Наиболее высоко оплачиваемым счита-

ется труд занятых в таких сферах, как фи-

нансовая деятельность, добыча полезных 

ископаемых, производство и распределе-

ние электроэнергии, газа и воды, государ-

ственное управление и обязательное соци-

альное обеспечение. Существует разница 

между заработной платой легально трудо-

устроенных и нелегально занятых работ-

ников, независимо от страны происхожде-

ния. Оплата труда легально работающих 

мигрантов в среднем на 10% выше, чем у 

тех, кто не имеет разрешения на работу. 

Основная часть мигрантов вынуждена ме-

нять вид экономической деятельности с 

привычного на более востребованный, 

только треть из них (33,4%) выполняют ту 

же работу, что и в стране происхождения. 

Если рассматривать уровень образования и 

квалификации, то следует отметить, что 

заработная плата неквалифицированных 

мигрантов, как правило, ниже, чем у мест-

ных работников.  

Таким образом, принимая во внимание 

теоретические аспекты организации рынка 

труда и особенности его реакции под воз-

действием миграционных процессов, мож-

но предположить, что:  

1. В краткосрочном периоде влияние 

иммиграции на заработную плату и заня-

тость местных российских работников не 

должно быть отрицательным, поскольку 

иммигранты и местные жители не конку-

рируют за одинаковые рабочие места. Од-

нако, избыточное предложение труда сре-

ди иммигрантов и их готовность согла-

шаться даже на неблагоприятные условия 

и невысокую заработную плату могут ока-

зать дестабилизирующее воздействие на 

рынок труда и снизить уровень заработной 

платы;  

2. В долгосрочной перспективе, по мере 

адаптации экономики к увеличению пред-

ложения труда, вызванного притоком ино-

странных граждан и их интеграцией, им-

миграция может способствовать созданию 

рабочих мест и росту заработной платы 

для местного населения. Этот эффект свя-

зан с вызванными миграцией сдвигами в 

профессиональной структуре местных ра-

ботников в сторону более продуктивных и 

более высокооплачиваемых профессий, а 

также с улучшением качества занятости 

местного населения.  

Решение проблемы негативного влия-

ния международной трудовой миграции, в 

свою очередь, должно обеспечиваться пу-

тем дальнейшего сокращения нелегальной 

миграции, а также усиления контроля над 

объемом и структурой миграционных по-

токов. 
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Аннотация. В статье исследуется зависимость степени готовности организаций к 

цифровой трансформации от используемой группы теории управления персоналом при 

помощи SWOT-анализа. Перечислены характеристики организаций для каждой группы 

теорий управления персоналом, определены, стратегические направления цифровой 

трансформации организаций и указаны используемые информационные технологии для 

автоматизации функций управления персоналом. Результаты SWOT-анализа однозначно 

указывают, что организации, использующие группу теорий человеческих отношений го-

товы к цифровой трансформации, а предприятия, использующие группу классических 

теорий управления персоналом, находятся в наиболее сложной ситуации из-за грядущих 

изменений.  

Ключевые слова: группа теорий управления персоналом, группа теорий человеческих 

отношений, группа классических теории управления персоналом, группа теорий управле-

ния человеческими ресурсами, цифровизация, цифровая трансформация организации. 

 

В условиях цифровой трансформации 

экономики большинства стран мира неиз-

бежно будет меняться наполнение функ-

ции «управление персоналом» [1, 2]. Каж-

дая организация будет проходить свой 

собственный путь в рамках этих условий. 

Мы уверены, что общие черты этого про-

цесса будут зависеть от используемых в 

настоящее время на предприятии группы 

теории управления персоналом. 

На данный момент известны три груп-

пы теории управления персоналом: клас-

сическая (Ф. Тейлор, А. Файоль, 

Г. Эмерсон, Л. Урвик, М. Вебер, Г. Форд, 

А.К. Гастев, П.М. Керженцев и др.), чело-

веческих отношений (Э. Мэйо, 

К. Арджерис, Р. Ликарт, Р. Блейк и др.) и 

человеческих ресурсов (А. Маслоу, 

Ф. Герцберг, Д. Маркгрегор и др.).  

Для группы классических теорий 

управления персоналом основной сутью 

является то, что персонал терпит выполня-

емую работу за определенного размера 

компенсацию. В таких условиях задачами 

руководителей организации выступает 

строгий контроль и наблюдение за подчи-

ненными. Результатом такой деятельности 

является то, что работники выполняют 

фиксированные нормы производства. 

Наша задача ниже по тексту это выразить 

в терминах цифровизации. 

Иной подход у группы теорий челове-

ческих отношений, который заключается в 

том, что руководители организации пыта-

ются создать такие условия, чтобы каждый 

сотрудник чувствовал себя нужным и по-

лезным. В качестве одного из результатов, 

такой подход уменьшает желание проти-

водействовать руководству компании. 

Группа теорий человеческих ресурсов 

позволяет говорить о максимальном ис-

пользовании возможностей каждого из со-

трудников организации за счет проектиро-

вания рабочих мест с учетом особенностей 

сотрудников. В такой организации задачей 

руководителей становится рациональное 

использование человеческих ресурсов, а 

результатом такого подхода становится 

повышение эффективности производства. 

Теперь о тенденциях цифровизации 

(здесь мы рассматриваем появление новых 

технологий, поднимающих уровень произ-

водительности труда, но не берем во вни-

мание цифровую трансформацию, видоиз-

менение бизнес-процессов организации): 

1) Автоматизация стандартных опера-

ций, в частности в сфере услуг [6]; 



242 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

2) Развитие дистанционной формы за-

нятости [1]; 

3) Ликвидация некоторых профессий и 

возникновение новых [3]; 

4) Пересмотр образовательных поли-

тик [5]; 

5) Усиление роли личных навыков – са-

моорганизация, умение работать в коман-

де, убеждение и т.п. [4]; 

Цифровизация в сфере управления пер-

соналом обычно связывается с: 

1) Автоматизацией в отношении массо-

вого найма (чат-боты, телефонное при-

глашение кандидатов, проведение оценоч-

ных интервью, бронирование переговор-

ных, назначение даты собеседования, ав-

томатизация поиска и проверка сотрудни-

ков при помощи информации в социаль-

ных сетях, непрерывное управление эф-

фективностью персонала за счет быстрой 

актуализации целей и подведения итогов 

выполнения предыдущих задач, обратная 

связь в режиме реального времени); 

2) Большими данными (оценка настрое-

ния сотрудников, измерение восприятия 

бренда, выявление причин увольнения, 

показатели вовлеченности и лояльности 

сотрудников); 

3) Методикой управления проектами 

Scrum и Agile (вовлечение всех сотрудни-

ков в общее дело) 

4) Дистанционным обучением (про-

граммы непрерывного образования, мас-

совые открытые онлайн-курсы, социаль-

ное обучение) 

Составим данные для SWOT анализа 

организаций, использующих группу клас-

сических теорий управления персоналом с 

учетом цифровизации (табл. 1). 

 

Таблица 1. SWOT анализ организаций, использующих группу классических теорий 

управления персоналом 
 Возможности во внешней среде 

opportunities 

Угрозы внешней среды threats 

Автоматизация стандартных опе-

раций 

Развитие дистанционной формы 

занятости 

Возникновение новых профессий 

Усиление роли личных навыков 

Ликвидация некоторых про-

фессий 

Сокращение рабочих мест 

Сильные стороны 

СУП strengths 

Работники выполняют 

фиксированные нор-

мы производства 

Ориентиры стратегического 

развития 

Автоматизация деятельности ра-

ботников, просто выполняющих 

нормы 

Автоматизация контроля и наблю-

дения за оставшимися сотрудника-

ми 

Потенциальные стратегиче-

ские преимущества 

Высвобождение персонала для 

более продуктивной деятель-

ности 

Слабые места 

СУП 

weaknesses 

Персонал терпит вы-

полняемую работу за 

определенного разме-

ра компенсацию 

Направления внутренних преоб-

разований 

Повышение квалификации, пере-

подготовка персонала 

Ограничения стратегическо-

го развития 

Демотивированный персонал, 

привыкший к указаниям 

 

Результаты SWOT-анализа организа-

ций, использующих группу классических 

теорий управления персоналом с учетом 

цифровизации показывают, что персоналу 

таких организаций очень сложно будет 

адаптироваться к новым условия. 

Составим данные для SWOT анализа 

организаций, использующих группу тео-

рий человеческих отношений управления 

персоналом с учетом цифровизации 

(табл. 2). 

 

  



243 

- Экономические науки - 

 

International Journal of Humanities and Natural Sciences, vol. 11-4 (74), 2022 

Таблица 2. SWOT анализ организаций, использующих группу теорий человеческих от-

ношений управления персоналом 
 Возможности во внешней среде opportunities Угрозы внешней среды threats 

Автоматизация стандартных операций 

Развитие дистанционной формы занятости 

Возникновение новых профессий 

Усиление роли личных навыков 

Ликвидация некоторых про-

фессий 

Сокращение рабочих мест 

Сильные сторо-

ны СУП 

strengths 

Работники чув-

ствуют себя 

нужными и по-

лезными 

Ориентиры стратегического развития 

Автоматизация процесса массового приня-

тия решений  

Автоматизация оценки вовлеченности пер-

сонала  

Потенциальные стратегиче-

ские преимущества 

Высвобождение персонала для 

более продуктивной деятель-

ности 

Слабые места 

СУП 

weaknesses 

Нет баланса 

между личным 

и служебным 

временем 

Направления внутренних преобразова-

ний 

Повышение квалификации, переподготовка 

персонала 

Изменение бизнес-процессов организации 

Ограничения стратегическо-

го развития 

«Работоголическое» состояние 

сотрудников 

 

Результаты SWOT-анализа организа-

ций, использующих группу теорий чело-

веческих отношений управления персона-

лом с учетом цифровизации демонстри-

руют готовность персонала к изменениям. 

Составим данные для SWOT анализа 

организаций, использующих группу тео-

рий управления человеческими ресурсами 

с учетом цифровизации (табл. 3). 

 

Таблица 3. SWOT анализ организаций, использующих группу теорий человеческих ре-

сурсов управления персоналом 
 Возможности во внешней среде opportunities Угрозы внешней среды threats 

Автоматизация стандартных операций 

Развитие дистанционной формы занятости 

Возникновение новых профессий 

Усиление роли личных навыков 

Ликвидация некоторых про-

фессий 

Сокращение рабочих мест 

Сильные сто-

роны СУП 

strengths 

Проектирование 

рабочих мест с 

учетом особенно-

стей сотрудников 

Ориентиры стратегического развития 

Автоматизация формирования обязанностей 

персонала  

Автоматизация оценки вовлеченности пер-

сонала 

Внедрение методик управления проектами 

Потенциальные стратегиче-

ские преимущества 

Высвобождение персонала для 

более продуктивной деятель-

ности 

Слабые места 

СУП 

weaknesses 

Сложность про-

ектирования оп-

тимального ре-

жима работы 

коллектива 

Направления внутренних преобразова-

ний 

Обеспечение доступа к необходимым ком-

петенциям 

Ограничения стратегическо-

го развития 

Потеря уникальных сотрудни-

ков 

 

Результаты SWOT-анализа организа-

ций, использующих группу теорий чело-

веческих ресурсов управления персоналом 

с учетом цифровизации показывают, что 

персонал таких организаций в большой 

степени готов работать в новых условиях. 

Главный вывод, в странах, где в органи-

зациях в основном используется группа 

классических теорий управления персона-

лом, потребуются наибольшие усилия для 

того, чтобы преодолеть цифровую транс-

формацию, которая будет сопровождать 

массовой безработицей. Самым ярким 

примером этого процесса, скорее всего 

выступит Китай и Россия. 
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Аннотация. В статье рассматривается вопрос повышения эффективности деятель-

ности организации за счет использования корпоративной культуры, что доказывается 

проведенным исследованием-опросом руководителей фирм и примером компании South-

west Airlines. Анализ модели работы с персоналом этой компании приводит нас к выводу, 

что руководство особое внимание уделяет периоду адаптации персонала, чтобы сделать 

понятной суть корпоративной культуры каждому работнику с первого дня его работы. 

Вновь принятый сотрудник, находясь в состоянии стресса, начинает использовать ко-

пинг-стратегии, что позволяет при интенсивном проведении начального этапа адапта-

ции научить его использовать именно, ту реакцию, которая свойственна корпоративной 

культуре данного предприятия. Сопоставление адаптации воспитанию ребенка дает нам 

возможность скорректировать процесс адаптации и добавить в начале адаптации два 

этапа: «игра-работа» и «работа-игра», что позволит увеличить действенность адап-

тации и повышение вероятности того, что вновь принятый сотрудник примет корпо-

ративную культуру. 

Ключевые слова: адаптация персонала, корпоративная культура, «игра-работа», «ра-

бота-игра», копинг-стратегии. 

 

Повышение эффективности деятельно-

сти предприятия будет актуальным всегда. 

В том числе, способом повышения эффек-

тивности деятельности организации может 

быть использование корпоративной куль-

туры. Ученые Колумбийской Бизнес Шко-

лы под руководством профессора Шива 

Раджгопал провели исследование, опросив 

более 1400 топ-менеджеров, о необходи-

мости корпоративной культуры и ее влия-

нии на успешность компании [1]. Резуль-

таты были следующими: 

- почти все респонденты согласились с 

тем, что корпоративная культура вносит 

свой вклад в производительность и стои-

мость компаний; 

- более 90% опрошенных отметили, что 

корпоративная культура много значит в их 

фирмах и что ее улучшение позволит по-

высить стоимость компании; 

- более 50% респондентов полагают, 

что корпоративная культура влияет на 

креативность сотрудников, рентабельность 

фирмы и темпы ее роста; 

- только 15% опрошенных заявило, что 

корпоративная культура их фирмы нахо-

дится на должном уровне. 

Существует также яркий пример ис-

пользования корпоративной культуры ор-

ганизации для выдающихся достижений. 

Например, компания Southwest Airlines, 

которая начинала как местная авиакомпа-

ния Далласа, а через несколько лет была 

уже международной [2]. Грабс-Уэст в этой 

книге высказывает замечания по поводу 

что нужно делать для построения корпора-

тивной культуры. По его мнению, надо 

нанимать приятных людей, превращать 

вводный инструктаж в праздник, сделать 

понятной суть вашей культуры каждому 

работнику с первого дня его работы, найти 

в каждом сотруднике ребенка и т.п. Ана-

лиз этой книги приводит нас к тому, что 

необходимо установить критерии для под-

бора персонала, чтобы отбирать подходя-

щих сотрудников под корпоративную 

культуру. Во время периода адаптации по-

казать все необходимое новичку для того, 

чтобы он понял суть корпоративной куль-
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туры организации. Далее в течении всей 

работы в этой компании поддерживать и 

развивать необходимые навыки и мораль-

ные установки персонала. Особое внима-

ние я бы хотел обратить на то, что работ-

ника сравнивают с ребенком. Можно 

предположить, что такое сопоставление 

имеет под собой основание. Сотрудник, 

впервые выходящий на новую работу, 

находится в состоянии стресса, поскольку 

во время адаптации у него наблюдаются: 

слишком интенсивный режим деятельно-

сти и нехватка времени (он еще не имеет 

навыков оптимального выполнения своей 

трудовой деятельности и потому соверша-

ет ошибки, исправляя их тратит непродук-

тивно свое рабочее время), ролевая не-

определенность (не нашел пока свою мо-

дель поведения в коллективе) и т.п. Ниже 

перечислены факторы возникновения 

профессионального стресса менеджеров, 

которые совпадают с ситуацией работника 

во время адаптации. 

Зарубежные ученые, занимающиеся 

профессиональным стрессом, выделяют 

шесть главных источников стресса работ-

ников управленческого профиля [3]: 

1) режим трудовой деятельности (пло-

хие условия труда, слишком интенсивный 

режим деятельности, нехватка времени и 

т.д.); 

2) роль работника в организации (роле-

вые конфликты, повышенная ответствен-

ность, недостаток полномочий, ролевая 

неопределенность и т.д.); 

3) коммуникативные факторы (взаимо-

отношения с руководством, подчиненны-

ми или коллегами, трудности делегирова-

ния полномочий и т.д.); 

4) трудности построения деловой карь-

еры (неадекватный уровень притязаний, 

профессиональная неуспешность, слиш-

ком медленный карьерный рост, страх пе-

ред увольнением и т.д.); 

5) факторы, связанные с организацион-

ной культурой и психологическим клима-

том (несоответствие установок и ожида-

ний работника корпоративной культуре 

предприятия, ограничение индивидуаль-

ной свободы, интриги и т.д.); 

6) внеорганизационные источники 

стрессов (проблемы в семейной жизни из-

за сверхнормативных нагрузок на работе; 

неумение разделить профессиональную и 

семейную ролевую стратегию поведения; 

семейные конфликты, связанные с притя-

занием обоих супругов на карьерное про-

движение, и т.д.). 

Конечно, после адаптации уровень 

стресса снизится, работник приспособится, 

но первые дни работы сотрудник нервни-

чает. Для того, чтобы справиться со стрес-

сом используются копинг-стратегии. Это 

способы деятельности, которые помогают 

адаптироваться в сложной ситуации и 

удержать психологическое равновесие. 

Под копингом принято понимать постоян-

но меняющиеся поведенческие и когни-

тивные попытки человека справиться с 

особыми внутренними или внешними тре-

бованиями, оценивающимися как напря-

жение или превышающими возможности 

индивида преодолеть их. Впервые человек 

сталкивается с такими проблемами в дет-

стве, поэтому можно говорить о том, что 

попадая в состояние стресса сотрудник 

«возвращается» в детство.  

В связи с этим, такое явление, как ко-

пинг-стратегии предоставляют возмож-

ность активно использовать первые дни 

работы для полного введения необходи-

мой информации о компании, о професси-

ональной деятельности и т.п. С другой 

стороны, чрезмерное нахождение в состо-

янии стресса будет вредно для отношения 

сотрудника к новому месту работы, что 

может привести к его увольнению по соб-

ственному желанию.  

Исходя из этого, представляется важ-

ным использовать естественное состояние 

работника во время первых дней его рабо-

ты для осуществления максимальной ин-

тенсивности введения его в профессио-

нальную деятельность и особенно в озна-

комление его с корпоративной культурой. 

Более всего тут важно сформировать пра-

вильные реакции на стандартные рабочие 

ситуации. 

Однако, важность «золотых» первых 

дней на работе на практике не осознают, 

недооценивают и пренебрегают проведе-

нием интенсивных мероприятий по адап-

тации. Можно провести аналогии с воспи-

танием ребенка: «Упустишь – не дого-
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нишь». Есть еще одна сторона, касающая-

ся копирования новичком поведения 

наставника (непосредственного руководи-

теля) связанная с тем, что сотрудник, уви-

дев формальное отношение к нему, точно 

так же будет в будущем относиться и к 

коллективу, и к руководителю. Дальше о 

каком-то присоединение к корпоративной 

культуре новичка можно просто забыть. 

Поскольку мы используем аналогию 

вновь принятого сотрудника с ребенком, 

то можно предложить использовать и со-

поставление адаптации с процессом вос-

питания. Например, С. Френе рассматри-

вает четыре основных возрастных этапа 

воспитания человека от рождения до че-

тырнадцати лет: 

1. воспитание в семье (от рождения до 

двух лет); 

2. «детский заповедник» (от двух до че-

тырех лет); 

3. детский сад (от четырех до семи лет); 

4. начальная школа (от семи до четыр-

надцати лет) [4]. 

На каждом из этапов мы можем увидеть 

преобладание либо «игры-работы», либо 

«работы-игры». «Игра-работа» преоблада-

ет на втором этапе и заключается в том, 

что «ребенок предпочитает наблюдать, а 

если время от времени берется за работу, 

то это для него не более чем опыт, воз-

можность испытать и рассчитать свои си-

лы, расширить свои возможности» [4]. 

«Работа-игра» осуществляется на третьем 

этапе с целью выполнения элементарных 

трудовых действий, а игра переходит на 

второй план. На четвертом этапе ребенок 

уже может справляться с отдельными тру-

довыми действиями, выполняя работу-

игру, самостоятельно, без помощи взрос-

лого. 

Таким образом, адаптация может быть 

представлена несколькими этапами: 

1) организация «игры-работы» – это 

этап наблюдения за правильной трудовой 

деятельностью, принятой в данной органи-

зации; 

2) организация «работы-игры» – это 

этап повторения за наставником правиль-

ных действий; 

3) выдача задания на испытательный 

срок, разработанная наставником в соот-

ветствии с результатами, показанными но-

вичком на предыдущих этапах. 

На практике же адаптация начинается 

сразу с третьего этапа. Следует заметить, 

что наши предложения больше относятся к 

креативной деятельности, нежели к повто-

ряющейся монотонной работе. 
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Abstract. The article discusses the issue of improving the efficiency of the organization 

through the use of corporate culture, which is proved by a study-survey of company leaders and 

an example of Southwest Airlines. The analysis of the HR model of this company leads us to the 

conclusion that management pays special attention to the period of personnel adaptation in or-

der to make clear the essence of the corporate culture for each employee from the first day of his 

work. The newly accepted employee, being under stress, begins to use copying strategies, which 

allows him to teach him to use exactly the reaction that is characteristic of the corporate culture 

of this enterprise with intensive initial stage of adaptation. The comparison of adaptation to the 

child's upbringing gives us the opportunity to adjust the adaptation process and add two stages 

at the beginning of adaptation: "game-work" and "work-game," which will increase the effec-

tiveness of adaptation and increase the likelihood that the newly accepted employee will adopt a 

corporate culture. 
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Аннотация. Деятельность предприятий в рыночных условиях может подвергаться 

различным кризисным ситуациям, приводящим нередко к несостоятельности или банк-

ротству. Поэтому необходимо уделять большое внимание прогнозированию банкрот-

ства предприятия. В работе рассмотрены существующие методики оценки вероятно-

сти банкротства предприятия, их преимущества и недостатки. 

Ключевые слова: анализ, финансовая устойчивость, ликвидность, кризис, банкрот-

ство. 

 

Любое коммерческое предприятие на 

основе самоокупаемости и самостоятель-

ности обеспечивает процесс производства 

продукции. От хорошего финансового со-

стояния предприятия зависит объем вало-

вого национального продукта, экономиче-

ское развитие страны, а также обеспечение 

материальными и социальными благами 

населения страны. Для эффективного 

функционирования же самого предприятия 

необходимо своевременное принятие гра-

мотных управленческих решений руковод-

ством, при этом важно осуществлять мо-

ниторинг вероятности возникновения 

банкротства, использовать систему про-

гнозирования вероятности банкротства, 

мер по снижению вероятности возникно-

вения банкротства, анализ симптомов 

несостоятельности, а при необходимости 

принимать меры по выходу из сложив-

шейся кризисной ситуации. 

Банкротство предприятия – это эконо-

мический кризис, но не все кризисы воз-

можно предотвратить, некоторые из них 

необходимо пережить, преодолеть. До-

стичь этого можно только посредством 

управления, которое концентрируется на 

проблемах жизнедеятельности предприя-

тия в неблагоприятный экономический пе-

риод. Ранняя диагностика вероятности 

возникновения банкротства способствует 

выходу из экономического кризиса и лик-

видации его последствий наиболее безбо-

лезненно для предприятия. 

Основными причинами банкротства 

предприятий в России и за рубежом явля-

ются: рыночный спад, снижение спроса на 

выпускаемую продукцию, усложнение 

экономических процессов, разрыв в це-

почках поставок, а также неэффективный 

менеджмент (неэффективное управление 

производством, персоналом, нерациональ-

ное использование финансовых, матери-

альных и других ресурсов, недооценка 

статей издержек, маркетинговых прогно-

зов, завышение материальных запасов). В 

настоящее время для российских компа-

ний добавились еще такие причины, как 

уход западных компаний с рынка, которые 

увеличивают риски банкротства малого и 

среднего бизнеса.  

Стоит отметить, что в существовании 

любой организации существует вероят-

ность появления кризиса, обусловлено это 

не только ошибками в стратегии управле-

ния, недостаточным вниманием к пробле-

мам развития или поражением в конку-

рентной борьбе, но и такими объективны-

ми факторами, как колебания рыночной 

конъюнктуры, периодической модерниза-

цией технологии, изменением в организа-

ции производства, изменением персонала 

или внешних условий, а нередко - и поли-

тическими обстоятельствами. 

Чтобы предприятие в течение долгих 

лет сохраняло свою деловую активность, 

финансовую устойчивость, носило репута-

цию надежного партнера, необходима 

оценка финансового состояния предприя-

тия, грамотная, своевременная экономиче-
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ская стратегия и управленческие решения 

для снижения риска банкротства.  

Неэффективность использования фи-

нансовых ресурсов может привести к низ-

кой платежеспособности предприятия, по-

следствиями которой могут быть возмож-

ные перебои в производстве, снабжении и 

реализации продукции; невыполнение 

плана прибыли, снижение рентабельности 

и прибыльности предприятия, угроза эко-

номических санкций [1]. 

Неплатежеспособность предприятия 

может иметь разные градации – от эпизо-

дической до устойчивой (хронической) 

неплатежеспособности, а также кризисной. 

Критическим вариантом кризисных явле-

ний на предприятии является банкротство. 

Банкротство предопределено самой сущ-

ностью рыночных отношений, которые 

сопряжены с риском потерь и неопреде-

ленностью достижения конечных резуль-

татов. 

Угрозу неплатежеспособности и банк-

ротства предприятия на практике связы-

вают с финансовым кризисом, под которой 

понимают фазу его разбалансированной 

деятельности и ограниченных возможно-

стей влияния на финансовые отношения. 

Банкротство является, в основном, след-

ствием совместного действия внутренних 

и внешних факторов.  

В 2021 году банкротами были признаны 

10 319 юридических лиц в России, что на 

3,9% больше, чем годом ранее, но меньше 

показателя 2019 года (12 401), когда еще 

не было пандемии коронавируса COVID-

19. Рост числа корпоративных банкротств 

в 2021 году лишь отчасти компенсировал 

их снижение в 2020-м. Большую часть 

процедур банкротства в 2021 году иници-

ировали конкурсные кредиторы – 72,4% (в 

2020 году – в 77,1% случаях). ФНС высту-

пила заявителем в 18,8% дел, тогда как го-

дом ранее – в 13%, должники – в 8,2% дел 

(было 9,3%), работники – в 0,6% дел (было 

0,5%). Наибольшее число банкротов при-

ходится на четыре сферы: торговлю (2585 

банкротов в 2021 году), строительство 

(2317), операции с недвижимостью (1199) 

и обрабатывающие производства (1154). 

Среди регионов в 2021 году лидировали по 

числу компаний-банкротов Москва (2 129 

шт., +5,9% к 2020-му), Санкт-Петербург 

(801; +9,9%), Московская область (793; 

+12,3%), Свердловская область (344; 

+1,4%) и Краснодарский край (316; 

+8,2%). В начале марта 2022 года стало 

известно о том, что Правительство РФ 

вводит мораторий на банкротства по тре-

бованию кредиторов. Мера направлена на 

поддержку бизнеса, при этом не уточняет-

ся, на какой период будет распространять-

ся мораторий. Ранее Правительству предо-

ставили право на введение моратория на 

банкротства по требованию кредиторов 

весной 2020 года как на одну из мер по 

преодолению экономических последствий 

пандемии COVID-19. Федеральная нало-

говая служба (ФНС) объявила о временной 

приостановке с 9 марта 2022 года иниции-

рования банкротства должников. Решение 

принято для снижения угроз банкротства в 

связи с антироссийскими санкциями. При 

этом, в ведомстве так же не указывают, на 

какой срок в суды не будут направляться 

обращения об инициировании процедуры 

банкротства. При этом стоит отметить, что 

мораторий не ограничивает право должни-

ка самостоятельно объявить о своем банк-

ротстве, но в тоже время разрешает не де-

лать этого. Мораторий автоматически 

освобождает генерального директора и ак-

ционеров должника от обязанности обра-

титься в суд с заявлением о банкротстве, 

когда очевидна близость компании к несо-

стоятельности [2]. 

В целом же не стоит забывать, что не-

смотря на мораторий по банкротству, 

предприятию необходимо отслеживать си-

туацию и своевременно принимать управ-

ленческие решения, пока процесс развития 

несостоятельности предприятия не дошел 

до завершающего этапа – банкротства. 

Весь процесс превращения нормально 

функционирующего предприятия в несо-

стоятельного должника можно увидеть на 

рисунке 1. 
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Рис. 1. Процесс развития несостоятельности 

 

Диагностика вероятности банкротства 

предприятия – это система ретроспектив-

ного, оперативного и перспективного це-

левого анализа, направленного на выявле-

ние признаков кризисного состояния 

предприятия, оценка угрозы его банкрот-

ства и (или) преодоления кризиса. Диагно-

стика кризиса признается одним из необ-

ходимых этапов процесса антикризисного 

управления, поскольку именно ее резуль-

таты позволяют определить степень разви-

тия кризиса, ее масштабы, реальность и 

ожидаемое время возникновения ситуации 

банкротства, обосновать меры, необходи-

мые для ее преодоления, оценить возмож-

ности предприятия по преодолению кри-

зиса и прогнозирования последствий даль-

нейшего развития ситуации. В российской 

и зарубежной практике существует мно-

жество методов определения вероятности 

наступления банкротства предприятия, как 

путем расчета отдельных показателе, так 

путем применения факторных моделей с 

весовыми коэффициентами.  Ряд моделей 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Сравнительная характеристика моделей оценки вероятности банкротства 

предприятия 
Модель Расчетная формула Преимущества Недостатки 

Двухфакторная 

модель Альтмана 

Z1 = -0,3877 –      – 

0,0736 КШЛ +    + 

0,0579КДЗ ПЗ 

– простота расчета; 

– наличие только 2-х 

факторов 

- модель была создана для США, а в России иные темпы 

инфляции, другие циклы макро- и микроэкономики, дру-

гие уровни производительности труда; 

- модель не обеспечивает объективной оценки финансо-

вого состояния предприятия, а поэтому возможны значи-

тельные отклонения прогноза от реальности, ее можно 

применять лишь в отношении предприятий, которые 

котируют свои акции на фондовых биржах и прошли 

листинг; 

- модель не отражает таких сторон финансового состоя-

ния, как оборачиваемость активов, рентабельность акти-

вов, темпы изменения выручки от реализации и т.п.; 

- коэффициент текущей ликвидности, без анализа его в 

контексте с показателями выручки, объема дебиторской 

и кредиторской задолженности, на практике не отражает 

реальной картины ликвидности предприятия.  

Пятифактор-ная 

модель Альтмана 

Z2 = 3,3КЧОК +   

+1,0РА+0,6КА +   + 

1,4КФЗ + 1,2КА 

– простота расчета; 

– наличие последова-

тельности исследова-

ния 

- модель можно применять лишь в отношении крупных 

предприятий, которые котируют свои акции на биржах; 

- неразвитость фондового рынка России, в частности, 

вторичного фондового рынка; 

- разница российского бухгалтерского учета от западных 

стандартов; 

- необходимость адаптации весовых коэффициентов и 

прогнозных значений; 

- не учитываются колебания курсов акций. 

Показатель пла-

тежеспособности 

Z Конана и Голь-

дера (1970-

Z = -0,16X1–         – 

0,22X2+ 0,87X3+         + 

0,10X4 + 0,24X5  

 

– модель позволяет 

выявить стратегиче-

ские проблемы пред-

приятия 

- модель можно применять лишь в отношении предприя-

тий, которые котируют свои акции на биржах; 

- не учитывается много факторов, определяющих финан-

совую устойчивость. 
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1975гг.) Z = 0,210 вероятность 

100%; 

Z = 0,048 – 90%; 

Z = 0,002 – 80%; 

Z = -0,026 –70%; 

Z = -0,068 – 50%; 

Z = -0,087 – 40%; 

Z = -0,107 – 30%; 

Z = -0,131 – 20%; 

Z = -0,164 – 10% 

Модель Лиса 

(1972г.) 

Z = 0,063К1 +                + 

0,092К2 +              + 

0,057К3 + 0,001К4  

Z < 0,037 – высокая 

вероятность банкрот-

ства 

– простота расчета 

 

- модель не приспособлена к российским предприятиям, 

она разработана для Англии; 

- модель создавалась с учетом западного развития. 

Модель Чессера Z = -0,20434 –5,24К1 + 

0,053К2 –   – 

6,6507К3+4,40К4 –         

– 0,079К5 – 0,10К6  

P > 0,5 – высокая веро-

ятность банкротства 

– модель позволяет 

оценить факт непога-

шения займа и прочие 

условия 

- количество факторов в модели ограничено; 

- модель создана для оценки рейтинга заемщика. 

Модель Таффле-

ра и Тишоу (1977 

р.) 

Z = 0,53K1+ 0,13K2+ + 

0,18К3 + 0,16К4 

 Z > 0,3 – исследовате-

ли признают вероят-

ность банкротства низ-

кой 

– простота расчета 

 

- ее можно применять лишь в отношении предприятий, 

которые котируют свои акции на фондовых биржах. 

Универсальная 

дискриминантная 

функция 

Z = 1,5Х1 + 0,08Х2 + 

10Х3 + 5Х4 + 0,3Х5 + + 

0,1Х6 

– широкая критериаль-

ная шкала оценивания; 

– системный и ком-

плексный подходы 

- высокая степень сложности принятия решения в усло-

виях многокритериальной задачи; 

- информативный характер рассчитанных показателей; 

- в целом модель можно применять только для предприя-

тий США, Европы. 

Модель Фулмера H = 5,528V1 + 0,212V2 + 

0,073V3 + + 1,27V4+ 

0,120V5+ + 2,33V6+ 

0,575V7+ + 1,08V8+ 

0,894V9 – – 6,075 

– широкий охват пока-

зателей; 

– достоверность  – 1 

год – 98%, 2 года  – 

81% 

- разработана для применения в банковской практике; 

- модель была создана с учетом специфики западных 

стран; 

- необходима коррекция на национальную валюту. 

Модель Сайфул-

лина- Кадыкова 

R = 2К1 + 0,1К2 +    + 

0,08К3 + 0,45К4 + + К5  

 

 R < 1 финансовое со-

стояние предприятия 

характеризуется как 

неудовлетворительное, 

есть вероятность банк-

ротства 

– простота расчета - модель не позволяет оценить причины попадания пред-

приятия «в зону неплатежеспособности»; 

- нормативное содержание коэффициентов, используе-

мых для рейтинговой оценки, не учитывают отраслевых 

особенностей предприятий; 

- зависимость результатов оценки от опыта и квалифика-

ции аналитика; 

- несбалансированность значений весовых коэффициен-

тов; 

- приверженность к одному источнику информации. 

Модель Давыдо-

вой-Беликова 

Z = 8,38К1 + К2 +    + 

0,054К3 + 0,63 К4 

Z < 0 – вероятность 

банкротства макси-

мальная (0,9 – 1); 

0 < Z < 0,18 –высокая 

(0,6 – 0,8); 

0,18 < Z < 0,32 –

средняя (0,3 – 0,5); 

0,32 < Z < 0,42 –

средняя (0,1 – 0,2); 

Z > 0,42 –

незначительная (до 0,1) 

- простота расчета; 

- ясность и обоснован-

ность этапов расчета. 

- Отсутствует учет особенностей отраслевой специфики. 

Модель Иркут-

ской Государ-

ственной эконо-

мической акаде-

мии 

 

Rи = 8,38 * К1 + К2 + 

0,054 * К3 + 0,64 * К4  

Оценка значений: 

<0,18, высокая вероят-

ность банкротства (60-

80%) 0,18-0,32, вероят-

ность банкротства 

распространенная оте-

чественная  четырех-

факторная модель про-

гнозирования банкрот-

ства 
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средняя (30-50%) 0,32-

0,42, вероятность 

банкротства невелика 

(30-50%). >0,42, веро-

ятность банкротства 

очень мала (<30%) 

Модель Сприн-

гейта 

Z = 1,03*X1 + 3,07*X2 

+ 0,66*X3 + 0,4*X4,  

 

 

Z < 0,862 –предприятие 

является потенциаль-

ным банкротом 

Модель показывает 

достаточный уровень 

надежности прогноза. 

Между переменными 

наблюдается достаточ-

но высокая корреляция 

Нет отраслевой и региональной дифференциации Z-счета. 

Модель credit-

men и модель 

В.В. Ковалева 

N=25*R1+25*R2+10*R

3+20*R4+20*R5  

Значение N>100 свиде-

тельствует о хорошей 

финансовой ситуации 

на предприятии. 

Возможно использова-

ние данных методик 

для проведения внеш-

него анализа. Опреде-

лены нормативы пере-

менных, которые диф-

ференцированы по от-

раслям 

 Установленные поро-

говые значения коэф-

фициентов завышены.  

Общим недостатком модели являются резкие «переходы» 

от одной оценки финансовой состоятельности к другой, 

т.е. даже если организация получит 99 баллов из ста, ее 

финансовое положение будет признано неустойчивым 

 

Стоит отметить, что не все факторные 

модели, которые предлагаются учеными 

других стран, пригодны для использования 

в экономических условиях России. 

Фундаментальная диагностика банкрот-

ства предприятий характеризует систему 

оценки параметров кризисного финансо-

вого развития предприятия, осуществляе-

мой на основе методов факторного анализа 

и прогнозирования. Основной целью фун-

даментальной диагностики банкротства 

является: углубление результатов оценки 

кризисных параметров финансового раз-

вития предприятия, полученных в процес-

се экспресс-диагностики банкротства; под-

тверждение полученной предварительной 

оценки масштабов кризисного финансово-

го состояния предприятия; прогнозирова-

ние развития отдельных факторов, вызы-

вающих угрозу банкротства предприятия и 

их негативных последствий, оценка и про-

гнозирования способности предприятия к 

нейтрализации угрозы банкротства за счет 

внутреннего финансового потенциала [3]. 

В процессе осуществления фундамен-

тального анализа используются следую-

щие методы: метод интегральной оценки 

угрозы банкротства предприятия, осно-

ванный на использовании иностранных 

методик прогнозирования вероятности 

банкротства; корреляционный анализ. 

Этот метод используется для определения 

степени влияния отдельных факторов на 

характер кризисного финансового разви-

тия предприятия. Количественно степень 

этого влияния может быть измерен с по-

мощью одно- или многофакторных моде-

лей корреляции. По результатам такой 

оценки проводится упорядочение отдель-

ных факторов по степени их негативного 

воздействия на финансовое развитие пред-

приятия; SWOT-анализ. 

Для диагностики вероятности банкрот-

ства применяются несколько подходов, 

которые основаны на применении: 

– ограниченного круга показателей;  

– трендового анализа обширной систе-

мы критериев и признаков; 

– рейтинговых оценок на базе рыноч-

ных критериев финансовой устойчивости 

предприятий и др.;  

– интегральных показателей; 

– факторных регрессионных и дискри-

минантных моделей. 

Традиционные методы диагностики 

финансового состояния предприятия по 

критериям банкротства в российских 

условиях основываются на большом объе-

ме показателей, производных от структу-

ры активов и пассивов баланса предприя-

тия. При этом предлагаются в основном 

одни и те же коэффициенты и их норма-

тивные ограничения. К ним относятся по-

казатели финансовой устойчивости и лик-

http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/metod_credit_men_ocenki_finansovoj_situacii_na_predprijatii/13-1-0-121
http://afdanalyse.ru/publ/finansovyj_analiz/1/metod_credit_men_ocenki_finansovoj_situacii_na_predprijatii/13-1-0-121
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видности [4]. 

Признание структуры баланса неудо-

влетворительной, а предприятие – непла-

тежеспособным до 2003 г. осуществлялось 

на основе критериев, установленных При-

ложением 1 к Постановлению Правитель-

ства РФ от 20 мая 1994 г. № 498 (в ред. 

Постановления Правительства РФ от 7 

июля 2001 г. №449). Модель построена по 

системе критериев, с которыми сравнива-

ются фактические значения коэффициента 

обеспеченности собственными оборотны-

ми средствами, коэффициента текущей 

ликвидности и коэффициента восстанов-

ления и утраты платежеспособности. Дан-

ная модель определяет два финансовых 

состояния предприятия: удовлетворитель-

ная структура баланса предприятия и не-

удовлетворительная. Вместе с тем, если 

структура баланса организации признается 

удовлетворительной, то прогнозируется 

возможность утраты платежеспособности 

в течение следующих 3 месяцев. Если 

структура баланса предприятия признается 

неудовлетворительной, то прогнозируется 

возможность восстановления платежеспо-

собности в течение предстоящих 6 меся-

цев [5]. 

В экономической литературе данная 

модель признается недостаточно объек-

тивной. По этой модели можно выявить 

банкротом высокорентабельное предприя-

тие, если оно использует в обороте боль-

шое количество заемных средств. Норма-

тивные значения принятых критериев не 

могут быть одинаковыми для разных ви-

дов экономической деятельности из-за 

разнообразной структуры капитала. 

В настоящее время банкротство опреде-

ляется и регламентируется федеральным 

законом от 26 октября 2002 года №127-ФЗ 

«О несостоятельности (банкротстве)». Вы-

бор конкретных методик диагностики 

банкротства предприятия может опреде-

ляться особенностями вида экономической 

деятельности где работает предприятие. 

Более того, даже сами методики могут и 

должны корректироваться с учетом спе-

цифики отраслей [6]. 

Учитывая разнообразие показателей 

финансовой устойчивости, различие в 

уровне их критических оценок и возника-

ющие в связи с этим проблемы в оценке 

риска банкротства, многие зарубежные и 

отечественные экономисты советуют про-

изводить интегральную балльную оценку 

финансовой устойчивости. 

Сущность этой методики заключается в 

систематизировании предприятий по сте-

пени риска, отталкиваясь от фактического 

уровня показателей финансовой устойчи-

вости и рейтинга каждого показателя, по-

казанного в баллах. В частности, разрабо-

тана следующая система показателей и их 

рейтинговая оценка, выраженная в баллах: 

I класс – предприятия с большим запа-

сом финансовой устойчивости, которое 

позволяет своевременно возвращать заем-

ные средства; 

II класс – предприятия, показывающие 

небольшую степень риска по задолженно-

сти, но еще не определяются как риско-

ванные; 

III класс – проблемные предприятия, 

полное получение процентов является со-

мнительным, тем не менее на этих пред-

приятиях вряд ли существует риск потери 

средств; 

IV класс – предприятия с большим 

риском банкротства даже после проведе-

ния мероприятий по финансовому оздо-

ровлению. Кредиторы рискуют потерять 

свои средства и проценты; 

V класс – предприятия высочайшего 

риска, практически несостоятельные. 

При оценке рейтинга субъектов хозяй-

ствования и вероятности их банкротства 

поставщиками финансовых и других ре-

сурсов может применяться многомерный 

сравнительный анализ разнообразных 

предприятий по целостному комплексу 

экономических показателей [4]. 

Различные методики прогноза банкрот-

ства предсказывают разные виды кризи-

сов. Именно поэтому оценки, получаемые 

при их помощи, часто сильно отличаются 

друг от друга. Все эти методики можно 

было бы назвать кризис-прогнозными. Хо-

тя ни одна из них не может претендовать 

на применение в качестве универсальной 

именно по причине «специализации» на 

каком-либо одном виде кризиса. Поэтому 

разумно отслеживать динамику изменения 

результирующих показателей по несколь-
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ким из них. Выбор определенных методик 

может диктоваться особенностями сферы 

деятельности. Более того, даже сами мето-

дики могут и должны подвергаться кор-

ректировке с учетом специфики предприя-

тия и вида экономической деятельности. 

Главная же задача предприятия заклю-

чается в разработке на основе оценки ве-

роятности банкротства рекомендаций, 

обеспечивающих финансовое равновесие 

на долгосрочный период, которое на фоне 

увеличения выручки и прибыли имеет 

первостепенный характер. 
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Аннотация. В настоящее время цифровизация является глобальным технологическим 

трендом во всем мире и распространяется на все сферы деятельности, влияет на уро-

вень жизни населения и на изменения образа мышления менеджмента, сути бизнеса и из-

менения привычек руководства компаний, многие из которых уверены, что цифровое раз-

витие способно ускорить развитие производства и повысить его эффективность, и спо-

собствует выходу компаний на новые рынки и занятию ими новых ниш. Основываясь на 

международном и российском опыте, система государственного управления не является 

исключением, практическое применение информационных технологий связано с государ-

ством. В данной статье рассмотрены вопросы становления и развития цифровизации в 

России, ее влияние на различные сферы деятельность. Также в работе рассмотрены 

проблемы, существующие в сфере цифровизации. 
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В настоящее время цифровизация явля-

ется глобальным технологическим трен-

дом во всем мире и распространяется на 

все сферы деятельности, влияет на уровень 

жизни населения и на изменения образа 

мышления менеджмента, сути бизнеса и 

изменения привычек руководства компа-

ний, многие из которых уверены, что циф-

ровое развитие способно ускорить разви-

тие производства и повысить его эффек-

тивность, и способствует выходу компа-

ний на новые рынки и занятию ими новых 

ниш. Основываясь на международном и 

российском опыте, система государствен-

ного управления не является исключени-

ем, практическое применение информаци-

онных технологий связано с государством. 

Несмотря на огромное значение цифро-

визации, не существует единого понятия 

сути цифровизации, все зависит от места и 

роли человека в государстве или компа-

нии. Мы живем в эпоху цифровых преоб-

разований: цифровые технологии, цифро-

вые данные, возникающие в процессе их 

использования, новые связи и отношения, 

приводящие к кардинальным изменениям 

в нашей жизни, работе, учебе, досуге. 

В последние годы цифровая трансфор-

мация экономики стала в России одним из 

главных приоритетов, как на высшем по-

литическом уровне, так и на федеральном 

и региональном уровнях, где был реализо-

ван ряд цифровых инициатив. Так же Рос-

сия выступила лидером создания цифрово-

го пространства Евразийского экономиче-

ского союза (ЕАЭС), инициатива была 

анонсирована в ноябре 2016 г. на III меж-

дународном конгрессе. 

Опыт многих государств доказывает, 

что цифровая трансформация – это реаль-

ная необходимость. Цифровые технологии 

могут стать мощным драйвером экономи-

ческого роста и повышения эффективно-

сти, включая инновации. 

В России последовательно работали над 

цифровой трансформацией отечественной 

экономики и общественной жизни еще с 

2002 г, когда была принята федеральная 

цифровая программа Электронная Россия. 

Первое упоминание о государственной 

информационной системе (ГИС) как тер-

мин возникли в официальных документах 

в 1994 г. 20 января 1994 года Указом Пре-

зидента РФ №170 «Об основах государ-

ственной политики в сфере информации» 
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был создан комитет при Президенте РФ – 

Роскоминформ. Одна из его задач прове-

дение государственной экспертизы госу-

дарственных информационных, информа-

ционно-вычислительных систем и сетей, 

систем баз и банков данных (кроме специ-

альных и защищенных), а также обеспече-

ние госконтроля за их созданием и исполь-

зованием. А в феврале 1994 года появился 

термин государственный информацион-

ный ресурс (ГИР). В 1995 г. появился фе-

деральный закон №24 ФЗ «Об информа-

ции, информатизации и защите информа-

ции» и опубликована Концепция форми-

рования и развития единого информаци-

онного пространства России, в которой 

отражены вопросы учета информационных 

систем, созданных и развиваемых за счет 

бюджетных средств. 

В 2011 году разработана госпрограмма 

«Информационное общество», а в 2017 го-

ду – национальный проект «Цифровая 

экономика Российской Федерации» и указ 

«О национальных целях развития России 

на период до 2030 года». Также 9 мая 2017 

года вышел Указ Президента РФ №203 «О 

Стратегии развития информационного 

общества Российской Федерации на 2017-

2030 гг.», который определяет перечень 

перспективных технологий и ставит задачу 

применять их в органах государственной 

власти РФ. 

Кроме того, в 2017 году Центром стра-

тегических разработок была выдвинута 

идея «Государство-как-платформа» – 

трансформации государственного управ-

ления с использованием возможностей но-

вых технологий [1]. Данная идея предпо-

лагала не только применение новых тех-

нологий, но и оптимизацию госаппарата, 

позволяющую принимать быстрые реше-

ние, так как нет посредников в виде раз-

личных госорганов; снижение бесконечно-

го, огромного потока бумажных докумен-

тов. Одним из приоритетов должно было 

стать обретение цифровых навыков и зна-

ний для госслужащих, и понимание ими 

возможностей, которые дают им информа-

ционные технологии. По мнению авторов 

идеи, создание платформы, полезно как 

государству и бизнесу, так и гражданам. 

Государству она позволит снизить уровень 

затрат, выстроить данные в процессе при-

нятия решений, алгоритмы принятия ре-

шений и упростить мониторинг ситуации; 

бизнесу снизит административные из-

держки и барьеры; гражданам – повысит 

удовлетворенность качеством государ-

ственных услуг, скорость их оказания и 

минимизирует очный контакт с госорга-

нами. В результате внедрения платформы 

Россия получает гибкий механизм приня-

тия стратегических решений и государ-

ственного управления, он станет драйве-

ром роста, доверия к государству граждан 

и бизнеса, повышения конкурентоспособ-

ности его экономики. 

Помимо этого, еще до принятия реше-

ний о создании единого цифрового про-

странства Евразийского экономического 

союза (ЕАЭС) и выдвижении инициативы 

«Развитие цифровой экономики в России» 

к разработке стратегии развития цифровой 

экономики РФ, формированию цифровой 

повестки ЕАЭС был привлечен Всемир-

ный банк. Группа специалистов Всемир-

ного банка сотрудничала с представителя-

ми органов государственной власти и не-

сколькими ведущими российскими экс-

пертными центрами, а также мобилизовала 

опыт сети экспертов высокого уровня, ли-

деров и практиков (High-Level Experts, 

Leaders, and Practitioners, или HELP), ко-

ординируемой Всемирным банком. Взаи-

модействие продолжалось и после анонса 

инициативы в течение двух лет, группа 

специалистов Всемирного банка в сотруд-

ничестве с Институтом развития инфор-

мационного общества (ИРИО), Аналити-

ческим центром при Правительстве Рос-

сийской Федерации и другими российски-

ми организациями разработала методику 

оценки уровня развития цифровой эконо-

мики (Digital Economy Country Assessment, 

DECA), использующую набор показателей 

для оценки текущего состояния развития 

цифровой экономики, а также осуществи-

ла пилотные оценки как для всей России, 

так и на региональном уровне. Основной 

целью этих мероприятий было стимулиро-

вание разработки программы цифровой 

экономики и оказание в этом необходимой 

помощи для максимального использования 

социально-экономических преимуществ 
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развития цифровой экономики. Парал-

лельно, в 2017 году, по соглашению с 

Минкомсвязью России, группа специали-

стов Всемирного банка оказала консульта-

ционную поддержку в разработке про-

граммы «Цифровая экономика Российской 

Федерации». Были привлечены междуна-

родные эксперты из сети HELP и самого 

Банка. В июле 2017 года правительство 

официально утвердило программу «Циф-

ровая экономика Российской Федерации», 

призванную обеспечить цифровой фунда-

мент ускоренного социально-

экономического развития до 2024 года. В 

2018 году правительство утвердило «до-

рожные карты» по приоритетным направ-

лениям, закрепленным в программе, и вы-

делило 3040,4 млн рублей на их реализа-

цию. Выполнение Цифровой повестки 

ЕАЭС, которая была принята в 2017 году, 

также стало приоритетной задачей под 

председательством России в 2018 году [2]. 

В рамках реализации Указов Президен-

та Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 

№ 204 «О национальных целях и стратеги-

ческих задачах развития Российской Фе-

дерации на период до 2024 года» и от 

21.07.2020 г. № 474 «О национальных це-

лях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года», в том числе с целью 

решения задачи по обеспечению ускорен-

ного внедрения цифровых технологий в 

экономику и социальную сферу, Прави-

тельством Российской Федерации сфор-

мирована национальная программа «Циф-

ровая экономика Российской Федерации», 

утвержденная протоколом заседания пре-

зидиума Совета при Президенте Россий-

ской Федерации по стратегическому раз-

витию и национальным проектам от 4 

июня 2019 г. №7 [3]. 

Постановлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 2 марта 2019 г. 

№234 «О системе управления реализацией 

национальной программы «Цифровая эко-

номика Российской Федерации» утвер-

ждена система управления реализацией 

национальной программы «Цифровая эко-

номика Российской Федерации». 

В целом же в настоящее время на про-

цессы в сфере государственного управле-

ния информационными технологиями, 

цифровизации государственного управле-

ния и состояния ГИС, как инструментов 

цифровизации, на любом из этапов жиз-

ненного цикла влияют более 1800 подле-

жащих соблюдению действующих требо-

ваний, установленных правовыми актами 

различного уровня [4]. 

Все это направлено на использование 

цифровых технологий для повышения эф-

фективности экономики, конкурентоспо-

собности отраслей национальной эконо-

мики, усиления ее позиций на мировом 

рынке и улучшения качества жизни насе-

ления. При этом ключевым фактором раз-

вития цифровых технологий является 

цифровая информация. Цифровая инфор-

мация имеет ряд преимуществ по сравне-

нию аналоговой, она меняет образ жизни и 

привычки людей, ее легче собирать, хра-

нить, обрабатывать и анализировать, ко-

пировать и распространять без потери ее 

точности. 

Для оценки эффективности и степени 

охвата стран мира цифровизацией исполь-

зуется ряд индексов, одним из них являет-

ся: DESI (Индекс цифровой экономики и 

общества – это сводный индекс, публику-

емый Европейской Комиссией с 2014 года, 

который измеряет прогресс стран ЕС в об-

ласти цифровой экономики и общества. Он 

объединяет набор соответствующих инди-

каторов текущей структуры цифровой по-

литики Европы). 

Существует немало и других отрасле-

вых индексов цифровизации, наиболее ав-

торитетным из них и удобным в использо-

вании является индекс сетевой готовности: 

Networked Readiness Index – NRI – это ин-

декс, который ежегодно публикуется Все-

мирным экономическим форумом в со-

трудничестве с INSEAD в рамках их еже-

годного отчета о глобальных информаци-

онных технологиях. Он показывает, 

насколько эффективно страны миры ис-

пользуют цифровые технологии для по-

вышения конкурентоспособности. Оцени-

вается значимость факторов, влияющих на 

развитие цифровой экономик. С 2010 г. 

Россия включена в рейтинг этого индекса. 

В 2010 г. согласно данному индексу го-

товность России занимала 80 место, но 

уже к 2016 г. Россия поднялась до 41 ме-
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ста, а в 2019 г. России уступила всем раз-

витым странам и опустилась на 48 место, 

чему способствовало изменение методики 

расчета и принятие «пакета Яровой», рас-

суждений о автономном интернете по ана-

логии с Китаем для защиты национального 

цифрового пространства, от воздействия 

из вне. В 2021 году Россия в рейтинге 

поднялась на 43 место [5]. 

Ярким подтверждением важности циф-

ровой трансформации и ее реальной необ-

ходимости послужил перевод экономиче-

ской активности на дистанционный режим 

во время эпидемии коронавируса, охва-

тившей мир в 2020 году, с целью повыше-

ния безопасности и снижения уровня ин-

фицирования общества из-за распростра-

нения коронавируса. Что ускорило про-

цесс цифровой трансформации, который 

происходил до эпидемии. Пандемия спро-

воцировала инвестиции в цифровизацию, 

рост интереса к этике применения искус-

ственного интеллекта, системы электрон-

ного документооборота. 

Так в целом объем российского рынка 

программного обеспечения и услуг по его 

разработке вырос в 2020 г. в рублях на 

16,5% (хотя в начале пандемии падение 

продаж составляло десятки процентов в 

течение более полугода); рост продаж рос-

сийских продуктовых и сервисных компа-

ний, участвующих в проектах цифровой 

трансформации, составил десятки процен-

тов (от 20 до 80%). Благодаря этому, доля 

российских компаний на рынке продуктов 

цифровой трансформации выросла в не-

сколько раз (например, в сегменте ви-

деоконференцсвязи увеличилась с 5 до 15-

20%) [6]. 

В настоящее время система управления 

реализацией национальной программы 

«Цифровая экономика РФ» включает сле-

дующие направления: 

- «Нормативное регулирование цифро-

вой среды»; 

- «Кадры для цифровой экономики»; 

- «Информационная инфраструктура»; 

- «Информационная безопасность»; 

- «Цифровые технологии»; 

- «Цифровое государственное управле-

ние»; 

- «Искусственный интеллект»; 

- «Развитие кадрового потенциала ИТ-

отрасли»; 

- «Обеспечение доступа в Интернет за 

счет развития спутниковой связи» [3]. 

Кроме того, в рамках реализации ряда 

национальных проектов функционируют 

свои платформы и эко-системы, так 

например у национального проекта «Про-

изводительность труда и поддержка заня-

тости» запущены ИТ-платформа Феде-

рального Центра Компетенций – «Произ-

водительность.рф» предоставляющая про-

фессиональному сообществу доступ к 

уникальным знаниям, практикам и мето-

дикам, выработанным в проектах повыше-

ния производительности труда в каждом 

регионе России и мире [7] и цифровая эко-

система данного проекта «Эффектив-

ность.рф», призванная помочь бизнесу без 

найма дорогостоящих специалистов и со-

здания собственных вычислительных 

мощностей начать цифровизацию пред-

приятия: автоматизировать рутинные про-

цессы, повысить контроль над производ-

ством и устойчивость компании [8]. 

В целом же, по мнению бизнес-

сообщества, локомотивом цифровой 

трансформации служат сервисные IT-

компании, обеспечивающие адаптацию 

существующих продуктов к специфике 

каждого предприятия, разрабатывая новые 

модули для обеспечения необходимого 

изменения не только в IT- системах, но и 

изменения бизнес-модели деятельности 

предприятия, а главным препятствием 

цифровой трансформации реального сек-

тора экономики России является непони-

мание реальных возможностей цифровых 

технологий и непрозрачность бизнес-

процессов в организациях и недостаточ-

ность финансирования. До настоящего 

времени, уровень развития интернета и 

телекоммуникационной инфраструктуры в 

России являлся одним из самых высоких в 

мире, т.е. уровень развития инфраструкту-

ры для обмена данными - основа цифровой 

экономики являлся очень высоким, однако 

даже в сегменте крупного бизнеса ком-

плексные IT-решения составляли 23% от 

всего IT – ландшафта. 

Данные аспекты характерны как для 

бизнеса, так и государства. В целом же на 
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уровне государства можно выделить еще 

ряд проблем в сфере цифровизации, а 

именно в части государственных инфор-

мационных систем, которые были выявле-

ны Счетной палатой РФ, основными из 

них являются следующие [4]: 

- так несмотря на важность информаци-

онных систем для цифровой трансформа-

ции государства, как одного из ключевых 

инструментов реализации полномочий 

государственных органов и обмена ин-

формацией между ними, повышения до-

ступности государственных услуг для 

населения, повышения прозрачности дей-

ствий государственных органов, Счетной 

палатой РФ было выявлено, что механизм 

их создания, развития и эксплуатации тре-

бует доработки, часть информационных 

систем официально не имеют статуса гос-

ударственных, так как в законодательстве 

официально не прописаны нормы, отно-

сящие ту или иную систему к государ-

ственной. Кроме того, наблюдается техно-

логическая и архитектурная разобщен-

ность ГИС, а также противоречивость и 

обособленность размещённых в них дан-

ных, что препятствует использованию 

ГИС для синхронизации планов их разви-

тия, взаимной интеграции, для принятия 

управленческих решений; 

- для обеспечения долгосрочного по-

ступательного развития цифровизации 

государственного управления в доработке 

и совершенствовании нуждаются норма-

тивно правовые акты и государственные 

информационные системы; 

- еще одним недостатком является, что 

на все ГИС не распространяются требова-

ния к порядку создания, развития, ввода в 

эксплуатацию, эксплуатации и вывода из 

эксплуатации ГИС и дальнейшего хране-

ния содержащихся в них баз данных, по-

следнее особо важно в условиях высоких 

требований к информационной безопасно-

сти; 

- отсутствует единый информационный 

ресурс, содержащий сведения о услугах, 

функциях и полномочиях федеральных 

органов исполнительной власти и государ-

ственных внебюджетных фондов РФ, что 

не позволяет достоверно оценить реализа-

цию таких услуг, функций и полномочий с 

использованием ГИС; 

- существующая технологическая и ар-

хитектурная разобщенность ГИС не поз-

воляют оптимизировать затраты на их экс-

плуатацию; 

- обособленность и раздробленность 

данных, содержащихся в ГИС, разобщен-

ность их состава и структуры не позволя-

ют обеспечить их вовлечение в процесс 

принятия управленческих решений, в том 

числе на уровне Правительства РФ. 

Реализовать цифровую трансформацию 

государства сложно, существующая си-

стема управления заинтересована в кон-

сервации текущего состояния на макси-

мально долгий срок. Поэтому процесс пе-

рехода от сложившихся методов управле-

ния к перспективным необходимо коорди-

нировать и поддерживать на самом высо-

ком уровне. 

Важно сделать так, чтобы за словами 

следовали последовательные действия. 

Вопрос о цифровизации государства воз-

никает у многих стран, в настоящее Россия 

является лидером в вопросах цифровиза-

ции государства, но не является и аутсай-

дером. 

Цифровая трансформация – это глубо-

кая реорганизация реинжиниринг бизнес-

процессов с применением цифровых ин-

струментов. 

Внедрение и применение цифровых 

технологий и информационных систем да-

ет импульс к развитию регионов, позволя-

ет сократить разрыв в качестве управления 

между ними и центром, устранить «циф-

ровое неравенство», т.е. предоставить 

одинаковые возможности использования 

современных технологий. В тоже время 

важно при создании и функционировании 

цифровых платформ для основных обла-

стей экономики, включая цифровое здра-

воохранение, цифровое образование, «ум-

ный город», не получить ситуации с раз-

розненными ведомственными базами дан-

ных и информационными системами. Са-

мое главное помнить, что цифровая 

трансформация прежде всего должна ори-

ентироваться на три основных группы: 

государство – заинтересованное в повы-

шение качества государственного управ-

ления, граждане – заинтересованные в по-
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вышении безопасности и стабильности 

среды для жизни и бизнеса, бизнес- заин-

тересованный в создании технологических 

платформ, законодательства благоприят-

ного для формирования и развития бизнеса 

и доступе к новейшим технологиям. 
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Аннотация. В статье автор рассматривает факторы, влияющие на финансовое со-

стояние организации разнообразны по источникам возникновения и степени воздействия. 

Финансовое состояние зависит от многих факторов. Например, положение организации 

на рынке, платежеспособность, конкурентоспособность, потенциал для дальнейшего 

развития, а также ряд политических и общеэкономических факторов, которые могут 

оказывать косвенное влияния. Чем выше уровень финансовой устойчивости организации, 

тем более компания независима и защищена от изменений различного рода, и тем мень-

ше риск обанкротиться. Проводя такой анализ, компания понимает, что нужно сделать 

чтобы компания приносила доход. 

Ключевые слова: организация, финансово-экономическое состояние организации, 

факторы. 

 

Анализ финансовой активности позво-

ляет руководству понять, как бизнес рабо-

тает в конкретном промежутке времени, и 

предпринять соответствующие действия 

для принятия наилучших управленческих 

решений. Данный анализ проводится в 

форме характеристики структуры показа-

телей финансовой деятельности и источ-

ников их формирования [1]. 

Организация представляет собой систе-

му, которая находится в постоянном взаи-

модействии с внешней средой посред-

ством обмена денежными средствами и 

другими активами, полученными или по-

траченными на инвестиции, параметры ее 

финансового состояния формируются со-

вокупностью факторов. 

Внутренние факторы определяются ор-

ганизационно-правовой формой, органи-

зационной структурой управления, разме-

ром и характеристиками накопления, от-

раслевой принадлежностью, размером и 

структурой затрат, их динамикой по отно-

шению к притоку денежных средств и 

другими аспектами деятельности органи-

зации [2]. 

Внешние факторы влияют на финансо-

вое положение организации без учета спе-

цифики ее деятельности. По отношению к 

организации внешние факторы объективно 

не подчиняются воле ее руководства и 

представлены тремя группами факторов:  

1. правовое регулирование деятельно-

сти торговых организаций;  

2. политические и геополитические 

факторы;  

3. финансово-экономические факторы. 

Сегодня существует достаточно боль-

шое количество факторов, которые в той 

или иной степени оказывают влияние на 

финансовое состояние субъекта хозяй-

ствования.  

Все факторы разделяют на несколько 

основных групп:  

− согласно степени зависимости от дея-

тельности самого субъекта хозяйствова-

ния: внутренние (зависимые от предприя-

тия) и внешние (независимые от предпри-

ятия);  

− исходя из возможности управления и 

воздействия на факторы: объективные и 

субъективные;  

− по широте действия: общие и специ-

фические;  

− по направлению влияния: положи-

тельные и отрицательные;  

− по степени оказываемого воздействия: 

основные и второстепенные.  

К ключевым этапам анализа финансо-

вого состояния следует отнести:  
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1) анализ имущества и источников фи-

нансирования;  

2) анализ ликвидности, платежеспособ-

ности;  

3) анализ финансовой устойчивости.  

Именно эти этапы присутствуют в ана-

литических исследованиях финансового 

положения организаций [3]. 

По результатам анализа финансово-

экономического состояния обязательной 

представляется диагностика банкротства 

организации, позволяющая выявить при-

знаки финансовой несостоятельности и 

вероятность наступления ее банкротства в 

ближайшие периоды времени [4]. 

В неблагоприятной финансово-

экономической ситуации рискованные 

бизнес-решения характеризуются повы-

шенным риском и могут привести органи-

зацию к убыткам – экономическим, орга-

низационным, репутационным и т.д. 

Кризисы в экономике вызывают низкий 

уровень покупательной способности и вы-

сокий уровень инфляции, способствуют 

снижению спроса на товары, работы, услу-

ги, приводят к сокращению рынков сбыта, 

и наоборот, благоприятные экологические 

условия способствуют увеличению объема 

реализации товаров, максимизации при-

были, привлечению ресурсов с нее для 

развития производства и др. [5]. Увеличе-

ние ликвидности – главный резерв укреп-

ления финансового положения любой биз-

нес-организации. Это включает в себя реа-

лизацию ряда мер, направленных на 

улучшение балансового капитала, увели-

чение оборотного капитала организации, в 

основном размера ее денежных 

средств [6]. 

Совершенствование работы с дебито-

рами предполагает установление с ними 

отношений, которые позволят устранить 

существующие долги и предотвратить об-

разование новых долгов.  

Основным источником оборотных 

средств для бизнеса является выручка от 

реализации продукции. Поэтому основным 

фактором увеличения прибыли организа-

ции является увеличение суммы выручки 

от реализации продукции при снижении 

себестоимости ее производства. Бизнес-

стратегия, принятая руководством органи-

зации, определяет возможности увеличе-

ния объема доходов от продажи продук-

ции [7]. 

Банки стремятся минимизировать инве-

стиционные риски и поэтому тщательно 

проверяют кредитоспособность человека и 

предлагаемое ему обеспечение. Кроме то-

го, как правило, коммерческие банки ин-

вестируют только на основе распределе-

ния прибыли. Частные инвесторы и специ-

альные фонды имеют более широкий 

спектр условий финансирования, которые 

различаются по способу получения дохода 

в будущем [8]. 

Также возможен поиск иностранных 

инвесторов, в первую очередь, с использо-

ванием посреднических услуг государ-

ственных или частных коммерческих 

структур в поиске инвестиционных пред-

ложений; во-вторых, размещая информа-

цию о проекте на специализированных 

сайтах; участие в специализированных вы-

ставках и ярмарках.  

Привлечение необходимого объема 

оборотных средств внешними инвестора-

ми может быть использовано для закупки 

сырья и материалов, необходимых для 

производства новой требуемой продукции, 

а также для увеличения статьи «Денежные 

средства и их эквиваленты».  

Возмещение части кредиторской за-

долженности за счет полученных ресур-

сов, а также продажа остатков готовой 

продукции по заниженным ценам и увели-

чение объема свободных ресурсов позво-

лят компании мобилизовать дополнитель-

ные ресурсы, которые могут быть исполь-

зованы. для повышения его ликвидности, 

платежеспособности и улучшения товар-

ной структуры выпускаемой продукции.  

Однако, чтобы ситуация нарастающей 

убыточности и финансовой несостоятель-

ности компании не повторилась, также 

необходимо принять меры по регулирова-

нию финансовых результатов компании, в 

том числе: освоение новых рынков сбыта и 

достижение необходимого объема продаж. 

для выхода бизнеса на точку безубыточно-

сти; усилить контроль над расходами, по-

высить ответственность структурных под-

разделений перед лицом необоснованного 

роста затрат. В результате таких меропри-
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ятий это не только будет запланировано, 

но и обеспечит безубыточную работу 

предприятия в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Риск ликвидности на сегодняшний день является одним из самых опасных 

рисков в деятельности любой компании. Данный риск означает невозможность компании 

своевременно и без потерь отвечать по своим обязательствам. В статье рассматрива-

ются научный подход к определению понятия «риск ликвидности». Выявлены факторы, 

ее составляющие. Проведенный анализ риска ликвидности, который показал, что ПАО 

НК «Роснефть» не обеспечивает соблюдением всех установленных нормативов ликвид-

ности. 

Ключевые слова: риск ликвидности, компания, активы, норматив, дефицит, лимит. 

 

Актуальность анализа ликвидности за-

ключается в том, что в процессе управле-

ния компании сталкиваются с проблемой 

оптимального соотношения ликвидности и 

прибыльности. Анализ ликвидности поз-

воляет оценить возможные последствия 

недостаточной способности предприятия 

покрыть свои краткосрочные обязатель-

ства, что означает ограничение свободы 

действий руководства предприятия по ис-

пользованию преимуществ и возникающих 

выгодных коммерческих возможностей. 

Цель управления риском ликвидности 

является обеспечение способности ПАО 

«НК «Роснефть» своевременно и в полном 

объеме выполнять свои денежные и иные 

обязательства, вытекающие из сделок с 

использованием финансовых инструмен-

тов. 

Риск возникает под влиянием факторов: 

потеря ликвидности, невозможность про-

дажи актива, ошибки в бухгалтерском уче-

те, в результате ошибочных действий ре-

гулирующих органов. Группировки акти-

вов и пассивов являются основой для 

определения риска ликвидности. 

В рамках реализации политики Обще-

ства в сфере управления и контроля за со-

стоянием ликвидности и управления 

риском потери ликвидности должностные 

лица подразделений несут ответственность 

за надлежащий анализ (прогноз) состояния 

ликвидности, расчет параметров ликвид-

ности, формирование необходимых форм 

отчетности, предоставляемых в Банк Рос-

сии, осуществление иных действий в ча-

сти, относящейся к полномочиям данных 

подразделений в соответствии с внутрен-

ними документами Общества. 

В процессе управления риском ликвид-

ности ПАО «НК «Роснефть» решает целый 

ряд задач: 

– выявление, измерение и определение 

приемлемого уровня риска 

ликвидности; 

– выявление и анализ факторов, влия-

ющих на риск ликвидности; 

– постоянный контроль за состоянием 

ликвидности; 

– определение потребности Компании в 

ликвидных средствах; 

– выявление и анализ факторов, влия-

ющих на риск ликвидности; 

– принятие мер по поддержанию лик-

видности на уровне, не угрожающем фи-

нансовой устойчивости Компании; 

– создания системы управления лик-

видностью, позволяющей выявить риски 

на стадии их возникновения, а также си-

стемы оценки и предотвращения критиче-

ских значений (минимизации) ликвидно-

сти. 

Компания обладает развитой системой 

управления риском ликвидности для 

управления краткосрочным, среднесроч-

ным и долгосрочным финансированием. 

Компания контролирует риск ликвидности 

за счет поддержания достаточных резер-
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вов, банковских кредитных линий и ре-

зервных заемных средств. Руководство 

осуществляет постоянный мониторинг 

прогнозируемых и фактических денежных 

потоков и анализирует графики погашения 

финансовых активов и обязательств, 

включая предстоящие процентные плате-

жи, а также осуществляет ежегодные про-

цедуры детального бюджетирования. 

Благодаря результатам анализа, Обще-

ство имеет возможность заблаговременно 

управлять структурой пассивов и активов 

и заранее компенсировать разрывы лик-

видности. 

В целях управления риском ликвидно-

сти ПАО «НК «Роснефть» использует сле-

дующие методы: 

– метод коэффициентов (нормативный 

подход). Данный подход основан на расче-

те фактического значения обязательного 

норматива ликвидности центрального 

контрагента (Н4цк) и их сравнение с уста-

новленным Банком России максимально 

допустимым числовым значением. Норма-

тив ликвидности рассчитывается на еже-

дневной основе; 

– метод анализа разрыва в сроках пога-

шения требований и обязательств с расче-

том показателей ликвидности: избы-

ток/дефицит ликвидности, коэффициент 

избытка/дефицита ликвидности, абсолют-

ное значение избытка/дефицита ликвидно-

сти. Анализ ликвидности данным методом 

выполняется с применением уточняющих 

корректировок данных 

бухгалтерской отчетности по составу, 

суммам, срочности активов. Комитет по 

управлению активами и пассивами утвер-

ждает предельные значения (лимиты лик-

видности) в отношении коэффициентов 

избытка (дефицита) ликвидности в рамках 

установленной склонности к риску лик-

видности. Лимиты ликвидности устанав-

ливаются по различным срокам востребо-

вания и погашения (GAP ликвидности), 

как до одного года, так и более одного го-

да. 

По состоянию на 01.01.2021 в ПАО «НК 

«Роснефть» значения нормативов ликвид-

ности со СПОД рассмотрены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Нормативы ликвидности 

Показатель 
Нормативное 

значение 

Сумма на 01 

Января 2020 г. 

Сумма на 01 Янва-

ря 2021 г. 
Изменение за 12 мес. 

Норматив быстрой 

ликвидности (Н2), % 
H2 > 0,7 0,99 1,03 4,04% 

Норматив текущей 

ликвидности (Н3), % 
H3 >  1,5 1,83 1,61 -11,9% 

Норматив абсолютной 

ликвидности (Н4), % 
H4 > 0,2 0,15 0,11 -26.66% 

 

В ПАО «НК «Роснефть» видна потеря 

текущей и абсолютной ликвидности, что 

говорит о снижении платежеспособности 

Общества и ухудшения его финансового 

состояния. За счет того, что норматив те-

кущей ликвидности достигает своего нор-

мативного значения, Общество всегда 

имеет возможность перевести часть обо-

ротных активов в денежные средства и ис-

пользовать их для погашения своих долго-

вых обязательств. 

Компания занимается планированием 

действий по восстановлению необходимо-

го уровня ликвидности в неблагоприятных 

и кризисных условиях. 

Практически на протяжении всего рас-

сматриваемого периода почти все норма-

тивы ликвидности выше пороговых значе-

ний, что свидетельствует о том, что, не-

смотря на существующие риски, Компания 

готова своевременно и в полном объеме 

выполнять свои обязательства. 

Таким образом, анализ ликвидности 

Компании показал, что организация в со-

стоянии стабильно оплачивать текущие 

счета, у нее достаточно активов, которые 

можно в сжатые сроки перевести в денеж-
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ные средства, чтобы погасить краткосроч-

ную кредиторскую задолженность и спо-

собна покрывать часть краткосрочной за-

долженности за счет имеющихся денеж-

ных средств и краткосрочных финансовых 

вложений, быстро реализуемых в случае 

надобности. 
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Аннотация. Кризис 2008 года достаточно серьезно отразился на стабильности не 

только финансовой системы Соединённых Штатов, но и добрался до Российской Феде-

рации. Статья рассматривает проблемы ипотечного кризиса и меры, принятые государ-

ственными органами власти для смягчения его последствий не только в краткосрочной, 

но и долгосрочной перспективе, что в конечном итоге повышало уровень ВВП страны и 

способствовало сохранению устойчивости экономики РФ. 

Ключевые слова: Правительство РФ, облигации, банк, ипотечный кризис, налоги. 

 

В эпоху постиндустриального развития 

мировой экономики происходит огромное 

количество событий: положительно влия-

ющих на её устойчивость или же наобо-

рот, накладывающих эффект замедления и 

застоя. Одним из таких событий в 21 веке 

стал Мировой экономический кризис 2008 

года.  

Также стоит отметить, что актуальность 

данной работы можно связать с тем фак-

том, что повторное изучение данной темы, 

может позволить предугадать возможную 

точку зарождения следующего схожего 

экономического упадка или же воспользо-

ваться имеющимся опытом смягчения по-

следствий таковых. Прежде чем разби-

раться с действиями органов власти РФ в 

столь сложной обстановке на внутреннем 

финансовом рынке, необходимо рассмот-

реть причины, по которым мир в принципе 

оказался в кризисной ситуации. 

Данный кризис был связан прежде все-

го с коллапсом американской банковской 

системы, а именно в связи с образованием 

финансового пузыря на рынке недвижимо-

сти и ипотечных ценных бумаг (далее 

ИЦБ). Впервые это понятие появилось в 

Соединённых Штатах Америки, где созда-

валась система ипотечного кредитования с 

использованием долговых ценных бумаг – 

облигаций. С механизмом работы самой 

ИЦБ не было никаких серьёзных проблем, 

многие страны, в том числе Россия, имели 

их в свободном обращении и до сих пор 

имеют, однако действия, которые пред-

принимались для обеспечения и оценки 

бумаг в США вызывали ряд беспокойств.  

В России первая эмиссия ИЦБ была за-

пущена осенью 2003 года. Нормативно-

правовым регулятором данного акта стал 

Федеральный закон «Об ипотечных цен-

ных бумагах» ФЗ №152-ФЗ. Там же при-

ведены основные понятия, касающиеся 

этой сферы финансового рынка. 

Итак, ипотечные ценные бумаги – это 

облигации с ипотечным покрытием и ипо-

течные сертификаты участия; 

Облигация с ипотечным покрытием – 

это облигация, исполнение обязательств 

по которой обеспечивается полностью или 

в части залогом ипотечного покрытия [1]. 

Непосредственно для данной тематики 

статьи интересно второе понятие: облига-

ции с ипотечным покрытием, так как 

именно с ними была связана большая 

часть мошенничеств на рынке ИЦБ. 

Для того, чтобы облигацию можно бы-

ло выпустить на рынок ценных бумаг, её 

необходимо обеспечивать конкретными 

долговыми обязательствами. Иными сло-

вами, кредитор берущий ИЦБ обязывался 

их выплатить в соответствии с чётко уста-

новленными условиями. Зачастую проис-

ходило так, что кредиторы не могли боль-

ше отвечать перед банком по своим обяза-

тельствам, тогда их банк продавал более 

крупному банку эти кредиты, которые ни-

чем не были обеспечены, за счёт чего по-

лучал премию и тем самым создавал день-

ги из ничего, а как следствие нарастала 

инфляция. Более того рейтинговые 
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агентства присваивали таким облигациям 

более высокие оценки (так как им тоже 

было выгодно получать больше средств 

для осуществления своей деятельности), в 

результате чего ИЦБ начали «размывать-

ся» и уже было невозможно отличить 

обеспеченные облигации от необеспечен-

ных [2, с. 2]. 

Данная операция не была чем-то из ряда 

вон выходящим, наоборот, десятки круп-

нейших банков и рейтинговых агентств 

США занимались этой практикой на про-

тяжении нескольких лет, а как следствие в 

стране сложилась ситуация, при которой 

десятки тысяч жилых домов и апартамен-

тов продавались без какой-либо финансо-

вой базы под ними. Вскоре вырастала ин-

фляция, появлялся высокий уровень без-

работицы, закрывались банки, а люди 

начали оставаться без жилья. Также про-

исходило увеличение спроса на кредитные 

средства, что превышало общее предло-

жение денег, таким образом создавался 

кризис ликвидности или по-другому кри-

зис банковской системы. Поскольку аме-

риканская экономика не существует в ва-

кууме и имеет огромное количество эко-

номических и политических взаимосвязей 

с другими государствами, кризис начинает 

затрагивать не только Соединённые Шта-

ты, но и страны Европы, в том числе Рос-

сию. 

Так на приведённом ниже рисунке 1 

можно видеть снижение динамики рынка 

по биржевым индексам Московской меж-

банковской валютной биржи (далее 

ММВБ) в сентябре 2008 года. 

 

 
Рис. 1 Изменение объёма торгов акциями индекса ММВБ, в сентябре 2008 г. [4] 

 

Период отображения данного графика 

был выбран не случайно, так как именно 

сентябрь 2008 года считается началом 

Мирового экономического кризиса. На 

этом графике можно отчетливо проследить 

достаточно резкое снижение индекса и 

объема торгов на российском рынке, 

причем по данной тенденции видно 

серьёзную скорость развития кризиса и 

полное закрытие торгов 18 сентября. Эти 

процессы были вызваны уменьшением 

деловой активности и снижением 

ликвидности банковской сферы, а также 

доступности кредитных ресурсов в стране. 

Столь серьёзные изменения на фондовом 

рынке были одним из ранних сигналов 

надвигающегося спада в 2009 году, что 

будет описано далее. 

Помимо изменения биржевых 

котировок, экономический спад в 2008 

году повлиял и на внутренний валовый 

продукт в России. На рисунке 2 ниже 
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можно увидеть, что на протяжении 3 лет с 

2005 года, наблюдался тренд роста ВВП до 

1 квартала 2008 года, что фактически 

предвещало некоторый спад развития 

экономики. Более того в 1 квартале 2009 

года наблюдалось снижение ВВП до 

уровня 2007 года. 

 

 
Рис. 2. Динамика изменения ВВП России с 2005 по 2010 год в ценах текущего года [3] 

 

Но как можно заметить по данному ри-

сунку, начиная со второго квартала 2009 

года происходило повышение уровня ВВП 

по мере применения государством необхо-

димых законов и поправок. Поэтому далее 

будут затронуты основные меры, пред-

принятые правительством РФ, для улуч-

шения экономической обстановки в 

стране. 

Для снижения негативного эффекта 

кризиса для экономики Правительством 

РФ было создано несколько важнейших 

законопроектов, включавших в себя такие 

направления, как: сокращение дифферен-

циации населения по уровню доходов, 

снижение зависимости роста экономики от 

экспортируемых топливно-сырьевых това-

ров, повышение эффективности и надеж-

ности банковской системы, а также под-

держание устойчивости на финансовых 

рынках и прочее.  

В течение короткого срока в Прави-

тельстве РФ был подготовлен план по 

поддержанию финансового сектора. Пред-

седателем Правительства РФ Владимиром 

Путиным был разработан план действий, 

направленных на оздоровление ситуации в 

финансовом секторе и отдельных отраслях 

рынка. Именно этот документ был одним 

из первых разработан для оздоровления 

российской экономики. Этот план включал 

в себя 55 пунктов в каждом из которых 

предлагалось внести различные проекты 

федеральных законов в кратчайшие сроки, 

помимо этого там были перечислены и от-

ветственные исполнители этих мероприя-

тий.  

Сам документ подразделялся на не-

сколько разделов, содержащих меры под-

держки для определённых секторов эко-

номики. Например, для развития финансо-

вой и банковской системы предлагалось 

создать законопроект по разработке меха-

низмов снижения рисков злоупотреблений 

со стороны собственников и руководите-

лей организации в преддверии банкротства 

и в ходе банкротства, что могло бы позво-

лить контролировать процедуры ликвида-

ции компаний и минимизировать возмож-

ности махинаций в ходе таких процессов. 

Для поддержки внутреннего спроса, к 

примеру было предложено установить це-

новые преференции для поставщиков рос-

сийских товаров при размещении государ-
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ственного заказа, что должно было стиму-

лировать активность отечественных про-

изводителей и обеспечить повышение 

спроса на продукцию соответствующих 

отечественных секторов экономики.  

План предполагал обеспечение возмож-

ностей доступа для различных профессио-

нальных участников рынка ценных бумаг 

к операциям рефинансирования со сторо-

ны Банка России, но при этом Централь-

ный Банк получал бы функции надзора и 

регулирования экономических показателей 

профессиональных участников рынка [6]. 

Таким образом, данный план направлен на 

изменение привычной систему государ-

ственного регулирования, в целях совер-

шенствования инфраструктуры финансо-

вой и банковской системы, а также в це-

лом предотвращения краха таковых. 

Кроме этого плана были разработаны 

ряд других мер по борьбе с последствиями 

кризиса.  Был принят Федеральный закон 

от 30.12.2008 N 317-ФЗ "О внесении изме-

нений в статьи 46 и 76 Федерального зако-

на «О Центральном банке Российской Фе-

дерации (Банке России)», который вносил 

поправки в существующие статьи феде-

рального закона о Центробанке. В этом 

законопроекте излагались более ужесто-

ченные требования к кредитным организа-

циям со стороны Банка России. Они вклю-

чали в себя обязательное предоставление 

уполномоченному представителю ЦБ РФ 

информации обо всех документах, кото-

рые касаются деятельности кредитной ор-

ганизации по вопросам кредитования,  

управления её активами и пассивами, а 

также уведомлять данного представителя о 

возможных намерениях заключать сделки 

связанных с: передачей недвижимости 

кредитной организации в аренду (с внесе-

нием его в качестве вкладов в уставный 

капитал третьих лиц), исполнением обяза-

тельств по полученным кредитам (если 

балансовая стоимость обязательства со-

ставляет более 1% пассивов кредитной ор-

ганизации), переводами денежных средств 

в иностранные банки (также при их стои-

мости более 1% активов).  

Данный законопроект означал, что Пра-

вительство РФ предприняло первые шаги 

на пути к созданию более организованной 

и контролируемой банковской системы. 

Можно предположить, что этот закон был 

составлен исходя из исторических собы-

тий в США, где именно махинации с ипо-

текой и ИЦБ в банковской сфере привели 

к перечисленным выше кризисным явле-

ниям, повлекшим за собой упаднические 

настроения крупнейших экономик мира, в 

том числе и российской. 

Для поддержания стабильного уровня 

занятости 31 декабря 2008 года Прави-

тельством РФ были подготовлены и 

утверждены ряд правил №1089 «О предо-

ставлении субсидий из федерального 

бюджета бюджетам субъектов Российской 

Федерации на реализацию дополнитель-

ных мероприятий, направленных на сни-

жение напряженности на рынке труда 

субъектов РФ», касающихся предоставле-

ний регионам субсидий для обеспечения 

стабильности на рынке труда. Так регио-

нам было предоставлено 43,7 миллиарда 

рублей на реализацию дополнительных 

мероприятий по снижению напряженности 

на рынке труда, которые включали в себя: 

1. Организацию общественных работ, 

временного трудоустройства, стажировки 

в целях приобретения опыта работы без-

работных граждан, граждан, ищущих ра-

боту, включая выпускников образователь-

ных учреждений, а также работников в 

случае угрозу массового увольнения; 

2. Опережающее профессиональное 

обучение работников в случае угрозы мас-

сового увольнения (установление непол-

ного рабочего времени, временная при-

остановка работ, предоставление отпусков 

без сохранения заработной платы, меро-

приятия по высвобождению работников); 

3. Содействие развитию малого пред-

принимательства и самозанятости безра-

ботных граждан и т. д. 

Помимо столь глобальных мероприя-

тий, были анонсированы и некоторые ло-

кальные нормативно-правовые акты, кото-

рые по своей важности также не уступали 

вышеперечисленным. К ним, например 

относится письмо Федеральной налоговой 

службы РФ (далее ФНС РФ) «О налоговой 

ставке налога на прибыль организаций», в 

котором было установлено с 1 января 2009 

года снизить налог на прибыль организа-
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ций с 24% до 20%. Данная мера позволила 

бы значительно снизить налоговую 

нагрузку на предприятия в период кризиса 

и сохранить часть рабочих мест, в связи с 

высвобождением средств от разницы 

налоговой ставки. 

Ещё одним важным действием со сто-

роны государства было поддержание лик-

видности банковских организаций, кото-

рые оказались в достаточно непростой си-

туации вследствие кризиса реального сек-

тора экономики, недостаточности денеж-

ных ресурсов для предоставления креди-

тов, и нехватки активов для предоставле-

ния залога Банку России. В соответствии с 

Федеральным законом от 13 октября 2008 

года №173-ФЗ «О дополнительных мерах 

по поддержке финансовой системы Рос-

сийской Федерации» Центробанком был 

выделен субординированный кредит Сбе-

регательному банку РФ без какого-либо 

обеспечения, на общую сумму не менее 

500 миллиардов рублей, на срок до 10 лет. 

Однако Сбербанк был не единственным 

получателем таких кредитов, его также 

предоставляли Банку ВТБ в размере до 200 

млрд и Россельхозбанку – до 25 миллиар-

дов. Была предоставлена возможность по-

лучения другими банками субординиро-

ванных кредитов в соответствии с уста-

новленными в законе требованиями к кре-

дитным организациям. Не менее важно 

отметить, что такие меры не являлись еди-

новременными для 2008 года, в законе 

указаны и возможности применения этих 

кредитов в 2009 и 2010 годах, но с измене-

нием процентной ставки и размера суммы 

кредитования.  

Таким образом, в статье были рассмот-

рены основные причины появления Миро-

вого экономического кризиса, последствия 

его начала в России и охарактеризован ряд 

мер Правительства РФ по смягчению его 

последствий и снижению напряженности в 

бюджетной, социальной, трудовой, бан-

ковской и налоговой системе. На основа-

нии данной статьи можно сделать вывод о 

том, что Правительство РФ приняло боль-

шое количество неоднозначных мер, кото-

рые при всём при этом позволили в буду-

щем преодолеть негативные последствия и 

вернуть экономику к докризисному уров-

ню. 
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Аннотация. В статье отмечена значимость ветеринарной службы в получении каче-

ственных продуктов питания животного происхождения, сказано о необходимости ве-

сти работы службы с привязкой к новым, сложившимся обстоятельствам, необходимо-

сти оптимизации структуры и обособления ветеринарного предпринимательства. Пред-

ставлены задачи, решаемые в рамках исполнения государственной программы Алтайско-

го края «Развитие сельского хозяйства Алтайского края», подпрограммы «Развитие гос-

ударственной ветеринарной службы Алтайского края». Приведены данные о выделяемых 

средствах на проведение мероприятий, предусмотренных этой программой, дана оценка 

их освоения, а также данные о выполнении целевых индикаторов подпрограммы. 

Ключевые слова: ветеринарная служба, продукты питания, ветеринарное предприни-

мательство, условия развития, государственная поддержка, задачи, мероприятия, целе-

вые показатели. 

 

Производство продуктов животновод-

ства выступает в качестве особо значимого 

фактора в обеспечении полноценного пи-

тания жителей государства, являясь досто-

верным индикатором нации с высоким 

уровнем благосостояния. Значимая роль в 

получении качественного продовольствия 

отводится ветеринарной службе [1; 2]. 

В настоящий день ветеринарная служба 

работает по новому сценарию, учитывает 

продолжающиеся рыночные формы, а 

также требование оптимизировать струк-

туру организации, обособить систему ве-

теринарного предпринимательства [3]. 

Созданию условий развития государ-

ственной ветеринарной службы, для обес-

печения эпизоотического благополучия 

региона, в том числе в отношении афри-

канской чумы свиней, ящура способствует 

реализация подпрограммы «Развитие гос-

ударственной ветеринарной службы Ал-

тайского края» в рамках исполнения госу-

дарственной программы Алтайского края 

«Развитие сельского хозяйства Алтайского 

края» [4]. 

Реализация подпрограммы «Развитие 

государственной ветеринарной службы 

Алтайского края» предусматривает реше-

ние следующих задач, на период 2020-

2025 гг.: 

- реализация государственного задания 

на оказание государственных услуг, в том 

числе проведение государственного вете-

ринарного мониторинга остатков запре-

щенных и вредных веществ в организме 

животных и продуктах животного проис-

хождения; 

- предотвращение заноса в Алтайский 

край и распространения на его территории 

африканской чумы свиней, ящура и про-

чих карантинных болезней животных, ма-

териально-техническое оснащение госу-

дарственной ветеринарной службы Алтай-

ского края; 

- приведение в надлежащее состояние 

скотомогильников (биотермических ям); 

- создание условий для получения вете-

ринарными лабораториями в рамках реги-

онального проекта «Экспорт продукции 

АПК» аккредитации в национальной си-

стеме аккредитации; 

- проведение маркирования и электрон-

ного учета сельскохозяйственных живот-

ных. 

В 2021 году на реализацию мероприя-

тий подпрограммы «Развитие государ-

ственной ветеринарной службы Алтайско-

го края» было предусмотрено порядка 
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407,5 млн. рублей из средств краевого 

бюджета. Фактическое освоение бюджет-

ных средств по итогам года составило бо-

лее 403,5 млн. рублей (99,0%) в связи с их 

экономией (табл. 1) [4]. 

На обеспечение деятельности подве-

домственных учреждений в 2021 году 

предусматривалось около 358,6 млн. руб-

лей, фактически было исполнено – 354,7 

млн. рублей (98,9%), вследствие экономии 

расходов по коммунальным услугам. 

 

Таблица 1. Реализация мероприятий подпрограммы «Развитие государственной ветери-

нарной службы Алтайского края» в 2021 году, млн. руб. 

Цель, задача, мероприятие План Факт 
% 

выполнен ия 

Создание условий для развития государственной ветеринарной службы Ал-

тайского края в целях обеспечения эпизоотического благополучия его терри-

тории, в том числе в отношении АЧС, ящура 

407,483 403,549 99,0 

Реализация государственного задания на оказание государственных услуг, в 

том числе проведение государственного ветеринарного мониторинга остатков 

запрещенных и вредных веществ в организме животных и продуктах животно-

го происхождения 

380,083 376,151 99,0 

Обеспечение деятельности подведомственных учреждений ветеринарии 358,583 354,672 98,9 

Обеспечение проведения противоэпизоотических мероприятий 15,000 15,000 100,0 

Проведение капитального и текущего ремонта объектов недвижимого имуще-

ства подведомственных учреждений ветеринарии Алтайского края, в том числе 

их реконструкции 

6,500 6,479 99,7 

Предотвращение заноса в Алтайский край и распространения на его террито-

рии африканской чумы свиней, ящура и прочих карантинных болезней живот-

ных, материально-техническое оснащение государственной ветеринарной 

службы Алтайского края 

21,900 21,900 100,0 

Приобретение лабораторного и диагностического оборудования, средств ин-

дивидуальной защиты и лабораторной мебели 
4,900 6,097 124,4 

Приобретение оборудования для   уничтожения биологических отходов, авто-

клавов 
9,000 7,780 86,4 

Приобретение дезинфекционной техники (специальных автомобилей), пара-

формалиновых камер 
8,000 8,023 100,3 

Приведение в надлежащее состояние скотомогильников (биотермических ям) 0,500 0,500 100,0 

Обустройство (реконструкция), закрытие (консервация) и (или) ликвидация 

скотомогильников (биотермических ям) 
0,500 0,500 100,0 

Проведение маркирования и электронного учета сельскохозяйственных жи-

вотных 
5,000 4,998 99,9 

Приобретение специального программного обеспечения (подключение и 

предоставление доступа к автоматизированной системе) по учету сельскохо-

зяйственных животных 

5,000 4,998 99,9 

 

Бюджетные ассигнования на проведе-

ние противоэпизоотических мероприятий 

в 2021 году составили 15,0 млн. рублей, 

средства были освоены полностью и 

направлены на приобретение: химических 

реагентов, диагностикумов, биопрепара-

тов, питательных сред, вакцин, лаборатор-

ного инструментария, дезинфицирующих 

средств, а также на хранение биопрепара-

тов [4; 5]. 

Господдержка мероприятий по предот-

вращению заноса в Алтайский край и рас-

пространения на его территории африкан-

ской чумы свиней и прочих карантинных 

болезней животных составила 21,9 млн. 

рублей, средства освоены в полном объёме. 

Благодаря господдержке в 2021 году при-

обретено: 29 единиц лабораторного и диа-

гностического оборудования на сумму 

около 6,1 млн. рублей, 6 единиц кремато-

ров – около 7,8 млн. рублей, 6 единиц 

специальной дезинфекционной техники – 

более 8,0 млн. рублей [4]. 

На мероприятия по консервации объек-

тов утилизации и уничтожения биологиче-

ских отходов в 2021 году было предусмот-

рено 500,0 тыс. рублей. Освоение бюджет-

ных ассигнований составляет 100,0 %. За 
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отчетный период было ликвидировано 20 

скотомогильников [6]. 

По итогам 2021 года показатели реали-

зации подпрограммы «Развитие государ-

ственной ветеринарной службы Алтайско-

го края» были достигнуты в полном объё-

ме (табл. 2) [4]. 

 

Таблица 2. Выполнение целевых индикаторов подпрограммы «Развитие государствен-

ной ветеринарной службы Алтайского края» и их значениях в 2021 году 
Наименование индикатора (показателя) ед. изм. план факт % выполнения 

Процент выполнения государственного задания на 

оказание государственных услуг 
% 100,0 100,0 0,0 п.п 

Удельный вес сельскохозяйственных животных, погибших от инфекци-

онных заболеваний, в общем поголовье павших сельскохозяйственных 

животных в хозяйствах всех категорий 

% 0,400 0,003 - 0,397 п.п.* 

Количество лабораторных исследований по диагностике болезней жи-

вотных 
млн. шт. 3,957 4,130 104,4 

Количество приобретенного лабораторного и диагностического обору-

дования, средств индивидуальной защиты, оборудования для уничтоже-

ния биологических отходов, автоклавов, дезинфекционной техники 

(специальных автомобилей), параформалиновых камер, лабораторной 

мебели 

ед. 32 41 128,1 

Количество обустроенных (реконструированных), закрытых (законсер-

вированных) и (или) ликвидированных скотомогильников (биотермиче-

ских ям) 

ед. 20 20 100,0 

* - обратный показатель (перевыполнен) 

 

Таким образом реализация подпро-

граммы «Развитие государственной вете-

ринарной службы Алтайского края», реа-

лизуемой в рамках государственной про-

граммы «Развитие сельского хозяйства 

Алтайского края», позволило ветеринар-

ной службе региона практически в полном 

объеме решить поставленные перед ней в 

этом году задачи. В 2022 году реализация 

мероприятий в области развития государ-

ственной ветеринарной службы будет про-

должена. 
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мационных технологий и цифровой обработки информации можно собирать больше дан-

ных, чем раньше, благодаря чему можно оптимизировать бизнес-процессы. 

Ключевые слова: цифровой двойник, имитационное моделирование, digital twin, simula-

tion modeling, бизнес-двойник. 

 

Технологии цифровизации для бизнеса 

стали приносить значительные выгоды 

благодаря имитационной модели заводов, 

ресурсов, рабочей силы или навыков. 

Цифровое производство создает прототи-

пы моделей имитаций производства про-

дукта (процесса) [1]. Автоматизированные 

технологии стремительно развиваются и 

играют все более важную роль на произ-

водстве. Новые технологии дают возмож-

ность интеграции физического и цифрово-

го мира, что неизбежно для решения рас-

тущих проблем и высоких требований 

рынка. Как правило, эти технологии ис-

пользуются не полностью. Для этого по-

требуется длительный процесс интегра-

ции, а новейшие технологии будут сосре-

доточены на цифровой копии. 

Программа НАСА «Аполлон» была 

первой программой, в которой использо-

валась концепция «близнеца». В рамках 

программы было построено два одинако-

вых космических аппарата. Космический 

аппарат на земле может отражать, имити-

ровать или предсказывать условия другого 

в космосе. Аппарат с оставшимся на земле 

аппаратом был близнецом космического 

аппарата, который выполнял миссию в 

космосе [2]. Первое использование терми-

нологии «цифровой двойник» появилось в 

статье «Применение цифровых 3D-

моделей при планировке городов и проек-

тировании автомагистралей» [3]. Цифро-

вой двойник использовался для итератив-

ных модификаций при проектировании 

городских дорожных сетей. Однако широ-

ко признано, что эта терминология была 

впервые введена как «цифровой эквива-

лент физического продукта» Майклом 

Гривзом из Мичиганского университета в 

2003 году [4]. Концепция «аватара продук-

та» была введена Хриберником и др. [5] в 

2006 году, что аналогично концепции 

Цифрового двойника. 

Научные исследования, связанные с 

ключевыми словами «Аватар продукта», 

можно найти до 2015 года. Однако, кон-

цепция сменила название на «Цифровой 

двойник». Первоначальное подробное 

определение цифрового двойника было 

дано НАСА [6]. С тех пор «Цифровой 

двойник» стал отправной точкой в аэро-

космической области. 

Чжэн и др. [7], рассмотрели концепцию, 

характеристики цифрового двойника как в 

узком, так и в широком смысле. Эта при-

кладная структура состояла из трех частей: 

физического пространства, виртуального и 

уровня обработки информации. Цифровой 

двойник может полностью отобразить си-

стему, динамическое моделирование на 

протяжении всего жизненного цикла и оп-

тимизировать весь процесс в режиме ре-

ального времени. 
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Основная идея цифрового двойника 

проста, то есть связывает физический и 

цифровой объект с высокой точностью и в 

режиме реального времени. 

По мнению ученых, цифровым двойни-

ком является цифровая сущность, которая 

отражает поведение физического объекта 

и регулярно обновляется на протяжении 

всего жизненного цикла. Идеи для цифро-

вого двойника – это не конкретные техно-

логии и идеи, которые можно реализовать 

с помощью многих передовых технологий. 

Предстоящая работа должна обеспечить 

достаточную ясность и конкретику в от-

ношении различных отраслей промыш-

ленности. Поскольку архитектура, модель 

цифрового двойника может основываться 

на конкретной отрасли и преимущества 

могут быть использованы полностью. 

Существуют следующие 4 типа цифро-

вых двойников: 

1. Составные близнецы; 

2. Близнецы активов; 

3. Системные или модульные близнецы; 

4. Процессные близнецы; 

По сути, все эти типы цифровых близ-

нецов одинаковы – они представляют объ-

ект или процесс виртуально и помогают 

прогнозировать ключевые факторы, такие 

как время выполнения или прогнозируе-

мый ущерб. Однако разные типы отлича-

ются областью применения. Давайте те-

перь рассмотрим все типы, чтобы полу-

чить более точную картину различий. 

Составные близнецы. 

Как следует из названия, это двойник 

одного компонента во всей системе. Это 

реальные ключевые компоненты, которые 

оказывают непосредственное влияние на 

производительность и функциональность. 

Близнецы активов. 

Близнецы активов – это следующий бо-

лее высокий уровень цифровых близнецов. 

Они описывают, как отдельные компонен-

ты работают вместе будто единое целое – 

для лучшего понимания: хорошим приме-

ром этого является двигатель или насос. 

Близнецы активов могут получать инфор-

мацию от компонентов-близнецов или са-

ми представлять собой совокупность ком-

понентов-близнецов. В то время как близ-

нецы активов больше заботятся о стабиль-

ности и долговечности отдельных деталей, 

близнецы активов позволяют исследовать 

всю систему. Таким образом, можно вир-

туально и реально – оптимизировать раз-

личные бизнес-процессы и повысить их 

производительность. 

Системные или модульные близнецы 

Системные близнецы, также известные 

как модульные близнецы, работают на бо-

лее высоком уровне. Они объединяют от-

дельные близнецы активы и дают возмож-

ность проверить, как отдельные активы 

работают вместе - сравнимо с близнецами 

активов, которые объединяют отдельные 

компоненты-близнецы. Системные близ-

нецы – это система, которая может ис-

пользоваться для всех различных типов 

приложений. Системные двойники также 

направлены на улучшение взаимодействия 

между отдельными активами, чтобы ко-

нечным результатом была максимальная 

производительность при минимальном из-

носе или затратах времени. 

Процессные близнецы. 

Когда системный близнец представляет 

производственные единицы для отдельной 

детали автомобиля, технологический 

двойник представляет весь производ-

ственный объект и дает представление о 

совместной работе всех подразделений. И 

тогда такие факторы, как время, становят-

ся важными. В замкнутом цикле всего 

процесса отдельные агрегаты также могут 

производить слишком быстро, что приво-

дит к избытку определенных отдельных 

деталей и, следовательно, к высоким за-

тратам на хранение или другим логистиче-

ским проблемам. Только на этом уровне 

становится по-настоящему понятной вся 

сложность мониторинга с помощью циф-

ровых близнецов. Потому что процесс 

становится функциональным и эффектив-

ным только тогда, когда все подразделе-

ния, активы и компоненты выполняют 

свое назначение [8]. 

Цифровой двойник внедряется в раз-

личные как бизнес-процессы, так и произ-

водственные, благодаря ему предоставля-

ется информация о внедрении, создании и 

эксплуатации реальных объектов. 

Появлением все более удобных и деше-

вых инструментов обработки и хранения 
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больших данных позволило увеличить 

число вариантов использования и возмож-

ностей для создания цифрового двойника, 

что, в свою очередь, повысило ценность 

для бизнеса. Рассмотрим преимущества 

цифровых двойников для бизнеса. 

1. Уменьшение затрат на производство 

Как правило, продукт проходит не-

сколько испытаний до появления финаль-

ного рабочего прототипа. Этот процесс 

является очень дорогостоящим, в связи с 

тем, что он требует высоких затрат време-

ни и средств. Цифровые двойники позво-

ляют инженерам выполнить все тесты в 

виртуальной среде, за счет чего уменьшает 

количество дефектов во время фактиче-

ского производства. В мире цифровых 

технологий значительно легче, дешевле и 

быстрее исправить дефекты, чем в реаль-

ном мире. Цифровые аналоги могут устра-

нить почти все риски будущего вывода 

продукта на рынок и удостовериться, что 

физический объект будет работать кор-

ректно. Так, основное преимущество 

«цифровых двойников» является сокраще-

ние затрат во время производства и об-

служивания. 

2. Сокращение времени выхода на ры-

нок. 

Залог успеха каждой компании заклю-

чается в более быстром выходе продукта 

на рынок. Но часто это является пробле-

мой из-за длительных итераций и посто-

янных улучшений. Когда компания ис-

пользует виртуальные двойники для со-

здания продукта или услуги, это значи-

тельно сокращает время выхода на рынок, 

так как жизненный цикл продукта выпол-

няется в цифровой среде, где все улучше-

ния могут быть сделаны намного быстрее 

и проще. Виртуальный прототип проверя-

ет, как его физическая копия будет вести 

себя в реальности, тем самым оптимизируя 

эффективность и время разработки. Таким 

образом, продукт может поступить в про-

дажу, как только начинается его производ-

ство. 

3. Прогнозируемое диагностическое об-

служивание. 

Еще одним важным преимуществом 

технологии «цифровой двойник» является 

то, что она может заранее разрешить мно-

гие конфликты в производстве. Эта воз-

можность называется прогнозируемым об-

служиванием. Виртуальные копии осу-

ществляют постоянное дистанционное 

управление своими физическими прототи-

пами, собирая различную информацию о 

состоянии с помощью датчиков. Анализ 

собранных данных позволяет прогнозиро-

вать возможные поломки [9]. 

Развитие цифровых технологий, в том 

числе прогресс в области искусственного 

интеллекта, 3D-печати, появление деше-

вых эффективных датчиков и средств ана-

лиза больших данных приведут к появле-

нию «цифровых двойников» в процессы 

конструирования, технологического про-

ектирования и в контуры обратной связи. 

Объединение подобных технологий позво-

лит практически всем предприятиям вос-

создать свои «цифровые двойники» и 

внедрить их в процессы производства. 

В наших реалиях практически любое 

предприятие может начинать работу по 

созданию «Цифрового двойника» [10]: 

- принятие решения о внедрении техно-

логии «цифрового двойника». 

- проведение необходимых организаци-

онных мероприятий. 

- разработка стратегии внедрения тех-

нологии «цифрового двойника» на пред-

приятии. 

- выявление ряда ключевых показателей 

эффективности, позволяющих оценить со-

стояние внедрения на каждом этапе. 
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Аннотация. В статье рассматривается управление талантами организации как HR-

технология, которая акцентирует внимание на выявлении талантов и развитии их по-

тенциальных возможностей как факторе повышения конкурентоспособности персонала. 

Исследуется специфика управления талантами в рамках системы формирования кадро-

вого резерва. Описываются и сравниваются «традиционный» и «современный» способы 

формирования кадрового резерва на предприятии, методы и технологии обучения персо-

нала при данных подходах. Дается определение понятию «талант», а также приводится 

авторская классификация этапов работы с кадровым резервом при «современном» под-

ходе (подходе с точки зрения управления талантами) при создании кадрового резерва в 

организации.  
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Концепция «управления талантами» 

впервые была использована McKinsey & 

Company в 1997 году в их исследовании 

рынка труда. По мнению авторов книги 

«Война за талант» (исследовательская 

группа McKinsey & Company), «Талант – 

это сочетание человеческих способностей: 

врожденных дарований, навыков, знаний, 

опыта, интеллекта, рассудительности, ха-

рактера и энергии, а также способностей 

человека учиться и расти. В организациях 

талантливые сотрудники являются наибо-

лее эффективными сотрудниками, которые 

могут помочь компании достичь того, чего 

она хочет, и повысить ее эффектив-

ность» [4]. 

Что такое талант, каждая компания ре-

шает сама. Например, в компании «КРОК» 

талантливые специалисты – это те, кто да-

же в сложных ситуациях лучше других 

справляются с задачами и имеет «ген раз-

вития», то есть имеют потенциал и хотят 

совершенствоваться. Термин «управление 

талантами», возникший в 1990-х гг., охва-

тывает деятельность в области управления 

персоналом, которая фокусируется, преж-

де всего, на вовлечении сотрудников в ин-

новационный процесс, создании стимулов 

и творческом развитии творческого потен-

циала сотрудников [3]. 

Прежде чем непосредственно рассмот-

реть преимущества использования систе-

мы управления талантами, рассмотрим со-

держание термина «система управления 

талантами». В специализированной лите-

ратуре отсутствует единый подход к поня-

тию «система управления талантами». 

Обобщая имеющиеся в научных источни-

ках подходы, систему управления талан-

тами можно охарактеризовать как процесс 

подбора, обучения, развития и удержания 

сотрудников с целью достижения органи-

зационных целей.  

С другой стороны, системы управления 

талантами – это еще и интегрированные 

программные решения, которые отслежи-

вают и управляют набором, развитием ка-

рьеры и эффективностью сотрудников и 

потенциальных кандидатов. Эти системы 

автоматизируют все процессы управления 

талантами и упрощают рабочие процессы 

для управления людскими ресурсами и 

всей организации. 

Признавая взаимосвязанный характер 

управления талантами, организации могут 

лучше развивать, продвигать и сохранять 

таланты своих работников для удовлетво-

рения текущих и будущих потребностей 

бизнеса. В дальнейшем концепция управ-

ления талантами получила широкое разви-

тие как в зарубежной, так и в отечествен-

ной специализированной литературе, при 

этом появились новые подходы к опреде-

лению термина «управление талантами».  
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Инициативы в сфере управления талан-

тами прежде всего должны быть ориенти-

рованы на тех людей, которые могут при-

нести организации максимальную пользу. 

Их можно найти благодаря реализации 

стратегии выявления талантливых сотруд-

ников.  

По мнению В.И. Кабалина и 

О.В. Мондрус [2], стратегии по управле-

нию талантами следует дифференцировать 

в зависимости от занимаемой должности 

талантливого сотрудника, организацион-

ного уровня или отрасли, поскольку в раз-

ных сферах деятельности требуются спе-

цифические, имплицитные знания, опыт 

работы и профессиональные навыки. Зада-

чи по управлению талантами должны фо-

кусироваться на обучении сотрудников по 

пути максимального развития, а именно – 

как им правильно использовать свой та-

лант в соответствующей ситуации. 

В условиях экономического спада про-

блема эффективного управления талант-

ливыми сотрудниками становится перво-

степенной задачей, а поиски путей повы-

шения эффективности использования тру-

дового потенциала направлены в первую 

очередь на формирование работоспособ-

ной и слаженно функционирующей ко-

манды. Иначе говоря, требуется создание 

организационного контекста, который 

способствовал бы развитию талантов в 

профессиональном направлении. 

Опыт управления талантами приобрета-

ется именно в рамках общей, внутриорга-

низационной системы, посредством кото-

рой и становится возможной реализация 

задач по управлению талантами, в частно-

сти на основе систематической оценки ре-

зультатов работы каждого сотрудника для 

принятия решений по управлению талан-

тами и инвестированию в их развитие. 

 К настоящему времени работа по 

управлению талантами вышла далеко за 

рамки отделов кадров, став неотъемлемой 

частью стратегии развития организации в 

целом.  

Симагина С.Г. и Никулин Л.Ф. сформу-

лировали шесть принципов подхода к 

управлению талантами.  

1. Стратегическая согласованность по-

нимания структуры и содержания таланта 

с бизнес-процессами, технологиями.  

2. Внутренняя последовательность и 

преемственность методов управления та-

лантами.  

3. Интеграция базовых ценностей орга-

низации и принципов ее функционирова-

ния.  

4. Участие высшего руководства в про-

цессах поиска, формирования и управле-

ния талантами.  

5. Баланс локального и глобального в 

управлении талантами.  

6. Брендинг работодателя для привле-

чения новых и продвижения уже выявлен-

ных талантов [5].  

Существует два основных подхода к 

управлению талантами: эксклюзивный и 

инклюзивный. Эксклюзивный подход за-

ключается в том, что необходимо при-

влечь (выявить) и удержать сотрудников с 

нестандартными подходами к решению 

проблем, именно через свой талант. 

Главная цель данного подхода – подбор 

вышеуказанного персонала, его развитие, 

повышение потенциала, что влечет за со-

бой высокую продуктивность труда и вы-

сокую прибыль, так как в наше время не-

стандартные и новые подходы окупают 

себя и влекут изменения во многих аспек-

тах организаций и предприятий. Каждый 

обладает талантами – таково главное эти-

ческое допущение инклюзивного подхода. 

При инклюзивном подходе сотрудники 

обеспечиваются базовыми возможностями 

для развития и понимания своих сильных 

сторон, управления талантом. Применяют-

ся инструменты самопознания (психоло-

гические тестирования, личностные 

опросники). Создание определенных групп 

людей, совместная деятельность которых 

приносит наивысший результат, – высокая 

продуктивность труда, качество. В данном 

методе используется оценка по типу 360 

градусов или беседа с руководителем.  

Проблема управления талантами за-

ключается в том, что это достаточно новая 

область для России. Ситуацию на россий-

ском рынке труда можно охарактеризовать 

как «войну за таланты», повышается роль 

нематериальных активов, таких как: тор-
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говая марка, технологии и знания, именно 

это влияет на уровень спроса на высоко-

компетентных, талантливых сотрудников. 

Глобализация и расширение бизнеса вы-

зывают необходимость в профессиональ-

ных и талантливых лидерах [4]. 

Подводя итог настоящему исследова-

нию, можно сделать вывод о том, что со-

здание правильного образа мышления, со-

здание мощного ценностного предложения 

для сотрудников, поиск, развитие и сохра-

нение талантов – все это создает колос-

сальные трудности для организаций. Од-

ним из возможных решений таких трудно-

стей является использование системы 

управления талантами. Управление и со-

хранение талантов обеспечивает организа-

ционную эффективность, позволяющую 

справляться с быстро меняющимися усло-

виями ведения бизнеса.  

По указанной причине эффективно ра-

ботающая организация основана на управ-

лении талантами как на стратегии, поэто-

му преимущества от использования систе-

мы управления талантами различны, начи-

ная от совершенствования методов подбо-

ра персонала и заканчивая возможностью 

объединения лучших талантов в пределах 

одной организации и улучшения конку-

рентного преимущества. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены основные методы оценки стоимости 

коммерческого банка и нефинансовой компании, а также проблемы, возникшие в резуль-

тате санкционного давления от недружественных стран. Предложены пути решения 

возникающих проблем, которые смогут благоприятно сказаться на оценивании справед-

ливой стоимости коммерческой банки и компании. 

Ключевые слова: коммерческий банк, справедливая стоимость, DCF-метод, метод 

мультипликаторов, затратный метод. 

 

Россия оказалась в тяжелом экономиче-

ском положении в результате введения ре-

кордного объема санкций, что привело к 

рекордному сокращению рыночной стои-

мости многих банков. Крупные игроки, 

имеющие более устойчивое положение, 

получают возможность покупать хорошие 

компании по рыночным ценам, не отра-

жающим истинную стоимость приходя-

щихся на одну акцию активов. Во время 

оценки важным вопросом является то, ка-

ким именно методом оценивать справед-

ливую стоимость компании, переплачива-

ет ли банк за покупку или имеет дисконт к 

реальной стоимости? Этот аспект опреде-

ляет актуальность данной работы.  

Оценка стоимости компании, по мне-

нию А. Дамодарана, М.Р. Дзагоева и 

Т.Г. Кудохова [1-3], представляет собой 

совокупность действий, выполняющихся 

профессиональным оценщиком для со-

ставления аргументированного заключе-

ния о стоимости объекта оценки на кон-

кретную дату в денежном выражении. 

Специалист проводит анализ финансовой, 

технологической, организационной дея-

тельности предприятия, проводит иссле-

дование динамики показателей, делает вы-

воды о дальнейшем развитии организации 

и конкурентных позициях. 

О. Герасименко и К. Мальцева [4, 5] 

рассматривают оценку бизнеса как общий 

процесс определения экономической сто-

имости всего бизнеса или подразделения 

компании, используемый для определения 

стоимости продажи, установления права 

собственности партнера и т.д. Таким обра-

зом, оценка бизнеса определяет экономи-

ческую стоимости бизнеса или бизнес-

единицы. 

На данный момент выделяют три ос-

новных метода оценки стоимости компа-

нии (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные методы оценки стоимости компании 

 

Основой доходного метода считается 

предположение, что справедливая стои-

мость компании рассчитывается как дис-

контированная сумма её будущих денеж-

ных потоков. Данный метод считается 

фундаментально верным и наиболее точ-

ным, поскольку данные для построения 

модели берутся из отчетности компаний и 

отражают операционную деятельность 

компании. В то же время, использование 

рыночных данных, подверженных невер-

ной оценке, минимальны (как правило, ис-

пользуется расчет β-коэффициента на ос-

нове рыночных данных волатильности ак-

ций компании и бенчмарка за выбранный 

период). Однако, данный метод является 

довольно трудоемким и используется в ос-

новном в сделках M&A. 

Сравнительный метод оценки использу-

ется наиболее часто вследствие своей про-

стоты в использовании. Основной предпо-

сылкой является то, что рынок в целом 

имеет средние справедливые мультипли-

каторы оценки стоимости, однако компа-

нии в отдельности оцениваются отлично 

от средней в сторону дисконта/премии [8]. 

Исходя из этой предпосылки, можно со-

брать пул аналогичных компаний и посчи-

тать средние мультипликаторы и кварти-

ли, а на основании разброса посчитать 

диапазон справедливой оценки исследуе-

мой компании. Данный метод является 

простым в расчетах и сборе информации. 

С другой стороны, он полностью опирает-

ся на рыночные данные, результаты кото-

рых могут быть нерационально заниже-

ны/завышены в результате макроэкономи-

ческой ситуации на локальном рынке или 

же нерациональной оценки инвесторами 

перспектив отрасли. 

Затратный метод является наиболее 

востребованным в процессе подсчета оста-

точной стоимости компании для опреде-

ления залоговой стоимости всего имуще-

ства компании. К основным методам за-

тратного подхода относят (рис. 2). 
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Рис. 2. Основные методы в рамках затратного метода оценки стоимости компании 

 

При проверке данных методов можно выделить следующие преимущества и недостат-

ки (табл. 1). 

 

Таблица 1. Сравнительная таблица методов оценки стоимости компании 
Название метода Сравнительный Затратный Доходный 

Преимущества 

- Основан на рыночных 

данных 

- Не зависит от предполо-

жений о будущем 

- Легко посчитать и пояс-

нить инвесторам 

- Основывается на реально 

существующих активах 

- Особенно пригоден для 

некоторых видов компаний 

- Не зависит от рыночной 

оценки 

- Наиболее корректная 

оценка из-за использования 

денежных потоков компа-

нии 

Недостатки 

- Возможное отсутствие 

аналогов 

- Слишком большой размах 

оценки из-за волатильности 

стоимости других компаний 

- Рынок может ошибаться 

- Трудоемкий анализ: имеет 

много предположений о 

стоимости тех или иных 

активов 

- Зависимость от предпо-

ложений о будущих пото-

ках 

- Возможные затруднения в 

подсчете ставки дисконти-

рования 

 

Основным препятствием в реализации 

данных методов является закрытие отчет-

ностей компаний, котирующихся на Мос-

ковской бирже. Это приводит к невозмож-

ности использования всех методов оценки, 

поскольку: 

- Без актуальной отчётности невозмож-

но построить правильную модель денеж-

ных потоков для расчёта стоимости до-

ходным методом; 

- Прекращение обращения акций неко-

торых региональных банков и нефинансо-

вых компаний, вплоть до их делистинга, 

не даёт возможность рассчитать стоимость 

компании сравнительным методом, ис-

пользовать показатели, вроде P/BV, P/E и 

прочих; 

- Аналогично доходному методу, за-

тратный метод труднореализуем без акту-

альной отчётности. 

В результате, рыночные сделки стано-

вятся менее эффективными, это мешает 

выстраивать грамотную инвестиционную 

политику банков по приобретению регио-

нальных банков и нефинансовых компа-

ний с целью укрупнения капитала. Для 

решения данной проблемы, наиболее эф-

фективным будут являться следующие 

решения: 

1. Выпуск публикации отчетности бан-

ков и нефинансовых компаний, организо-

ванных в форме ПАО, для возможности 

оценки инвесторами их активов, повыше-
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ния доверия и активности инвесторов на 

рынке. 

2. Постепенное возвращение компаний 

и банков, проводивших делистинг, на 

биржу по мере повышения доверия инве-

сторов.  

При реализации данных мер, во-первых, 

увеличится оборот на рынке и банки смо-

гут приобрести дополнительный капитал 

и, во-вторых, компании снова смогут быть 

объективно оценены по справедливой сто-

имости озвученными ранее методами. 
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Аннотация. Предоставляемые преференции развивающимся и наименее развитым стра-

нам является важным инструментом таможенно-тарифного регулирования для междуна-

родного сотрудничества в сфере товарооборота. В статье представлены теоретические 

аспекты тарифных преференций и условий их применений. Также представлен анализ предо-

ставления за 3 года в динамике. По результатам проведенного анализа были выявлены суще-

ствующие проблемы и приведены пути их решения.  

Ключевые слова: тарифные преференции, развивающиеся страны, наименее развитые 

страны, свободная торговля, импорт, торговый оборот. 
 
В настоящее время крайне важно 

укреплять экономические связи между 

государствами, а также между субъектами 

хозяйствования в сфере государственного 

регулирования. Внешнеэкономическая де-

ятельность (Далее – ВЭД) приобретает все 

большее значение. С течением времени 

государство придумало множество ин-

струментов, способствующих регулирова-

нию экспортно-импортных операций, ко-

торые в свою очередь были направлены на 

защиту внутреннего рынка и способство-

ванию внешней торговли [1]. 

Одним из таких инструментов высту-

пают тарифные преференции. Под тариф-

ными преференциями понимаются случаи 

предоставления определённым странам 

«скидок» по уплате таможенных платежей. 

Единая система тарифных преференций 

ЕАЭС, также, как и тарифные преферен-

ции государства-члена Союза, использует-

ся преимущественно для развития эконо-

мической интеграции развивающихся и 

наименее развитых стран. Так, в случае 

ввоза на таможенную территорию ЕАЭС 

преференциальных товаров, происходя-

щих из развивающихся стран − пользова-

телей единой системы тарифных префе-

ренций ЕАЭС, применяются ставки ввоз-

ных таможенных пошлин в размере 75% 

от базовых ставок. А из наименее разви-

тых стран – 0% [2]. 

К условиям получения тарифных пре-

ференций относятся следующие: 

1. Страна, которая поставляет товар, 

должна входить в перечень развивающих-

ся или наименее развитых стран согласно 

решению КТС от 27.11.2009 № 130 «О 

едином таможенно-тарифном регулирова-

нии Евразийского экономического союза» 

(в ред. От 05.03.2021 г.); 

2. Товар также должен быть включен в 

список преференциальных согласно Реше-

нию КТС №130; 

3. Наличие сертификата происхождения 

товара. 

Согласно изменениям решения КТС 

№130 количество развивающихся стран 

сократилось на 75 штук и сейчас составля-

ет 29 стран, а наименее развитых стран – 

48. 

Практика применений тарифных пре-

ференций как инструмента содействия 

внешней торговли осуществляется во всем 

мире. Основной целью преференций явля-

ется оказание помощи государствам, кото-

рые имеют более низкий уровень эконо-

мического и торгового развития. Тариф-

ные преференции нацелены в первую оче-

редь на содействие экономической инте-

грации государств [3]. 

Каждый год государственные органы 

РФ предоставляют тарифные преференции 

развивающимся и наименее развитым 

странам. Динамика по их предоставлению 

представлена на рисунке 1. 
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Рис. 1. Общая сумма тарифных преференций, предоставленных таможенными органами в 

отношении товаров, происходящих из развивающихся и наименее развитых стран, а также 

стран, с которыми у Российской Федерации подписаны соглашения о свободной торговле, 

млрд. руб. 

 

По данным из рисунка 1 можно уви-

деть, что в 2021 году сумма предоставлен-

ных тарифных преференций составила 

31,6 млрд. рублей, что на 0,2 млрд. меньше 

по сравнению с 2020 годом и на 1,3 млрд. 

больше по сравнению с 2019 годом. Не-

смотря на то, что в 2021 году уменьшился 

список стран, которым предоставляются 

тарифные преференции, общая сумма сни-

зилась незначительно [4]. 

В настоящее время в России существует 

ряд проблем, связанных с предоставлени-

ем тарифных преференций. 

Первой проблемой называют низкий 

уровень тарифной защиты и ограниченные 

возможности элементов таможенно-

тарифного регулирования. Причина тому – 

вступление России в ВТО, а также посте-

пенное изменение ставок ввозных тамо-

женных пошлин. 

Второй проблемой можно назвать жест-

кую связь между преференциальной си-

стемой и международными оценками 

стран при определении перечня развива-

ющихся и наименее развитых стран, кото-

рым предоставляются тарифные префе-

ренции. Перечень развивающихся и 

наименее развитых стран в преференци-

альной системе ЕАЭС законодательно свя-

зан с перечнем стран, не классифицируе-

мых Всемирным банком как страны с вы-

соким уровнем доходов [5]. 

Третьей проблемой называют проблему 

с зачислением (или перечислением) в 

бюджет ввозных таможенных пошлин, по-

ступивших в иностранной валюте. Ведь 

использование иностранной валюты со-

пряжено с определенными рисками. 

Для совершенствования системы предо-

ставления тарифных преференций необхо-

димо постоянно проводить мониторинг по 

внесению изменений в перечень префе-

ренциальных товаров, а также развиваю-

щихся и наименее развитых стран. Также 

необходим контроль за разрешительными 

документами и сертификатами, подтвер-

ждающими происхождение товаров. 

Усовершенствование нормативно-

правовой базы предоставления тарифных 

преференций, унификация норм предо-

ставления благоприятно повлияют на ди-

намику пресечения нарушений таможен-

но-тарифного законодательства. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что единая система тарифных преферен-

ций ЕАЭС в последние годы приобретает 

всё более важное значение. В то же время 

эта система имеет некоторые проблемы, 

такие как проблемы определения страны 

происхождения товара. Имеет место опре-

деленный дисбаланс в поддержании Сою-
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зом уровня экономического развития 

определённого числа развивающихся 

стран.  

Тарифные преференции выступают 

важным элементом в системе таможенно-

тарифного регулирования и представляют 

определённую важность выхода на миро-

вой рынок для наименее развитых и разви-

вающихся стран. 
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ния домохозяйств под влиянием технологий цифровой экономики, а также факторы, ко-

торые обусловливают развитие технологий цифровой экономики. Проанализировано вли-

яние социальных условий на изменение потребительского поведения домохозяйств. Про-

анализировано содержание изменений потребительского поведения домохозяйств, кото-

рые формируются пол влиянием цифровых технологий: развитие онлайн-торговли, ис-

пользование голосовых помощников, искусственного интеллекта, использование цифро-

вых возможностей онлайн-сервисов для изучения качеств товара и услуги. 
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цифровые технологии, интернет, искусственный интеллект. 

 

В современных условиях развития циф-

ровизации экономики наблюдается транс-

формация потребительского поведения 

домохозяйств. Цифровая экономика изме-

няет парадигму экономического развития в 

сторону использования интернет-

технологий во всех аспектах коммуника-

ции с потребителем и изменения потреби-

тельских трендов. В целом под цифровой 

экономикой понимается внедрение в эко-

номику передовых производственных 

цифровых технологий, использование ин-

формационных технологий, искусственно-

го интеллекта, интернета вещей, нейро-

технологий в реализации и продвижении 

товаров и услуг. Целью цифровой эконо-

мики является улучшение эффективности 

экономики посредством автоматизации 

процессов и технологии обработки дан-

ных. Цифровая экономика дает возмож-

ность автоматизированно управлять хо-

зяйством при помощи цифровых техноло-

гий [1, с. 102-103]. 

Комплексный характер проблем, свя-

занных с жизнедеятельностью домохо-

зяйств, определяет наличие значительного 

числа работ, освещающих различные сто-

роны их функционирования. Историческое 

развитие взглядов на поведение домохо-

зяйств представлено в работах [2, 3], а 

процессы адаптации домохозяйств к ры-

ночной экономике исследованы в тру-

де [4].  

Цифровизация экономики изменяет 

стратегию потребительских трендов, вли-

яющих на потребительское поведение до-

мохозяйств. Проанализируем влияние 

цифровой экономики на изменение потре-

бительского поведения домохозяйств в 

сегменте спроса на товары повседневной 

необходимости (FMCG). Товары, имею-

щие короткий период жизненного цикла, 

приобретаются домохозяйствами для ча-

стого использования. К ним относятся 

продовольственные и непродовольствен-

ные товары. В связи с тем, что данный ры-

нок является достаточно конкурентным 

как в сфере продаж, так и продвижения, в 

нем активно используются цифровые тех-

нологии. Как правило, решение о покупке 

таких товаров части совершается непо-

средственно в магазине и носит спонтан-

ный и эмоциональный характер. Однако 

влияние на изменение такого решения 

возможно посредством цифровых техно-

логий. Эта тенденция особенно усилилась 

в ходе пандемии коронавируса, которая 

серьезно повлияла на увеличение онлайн-

покупок домохозяйствами. Данные товары 

категории FMCG наиболее быстро реаги-

руют на изменения, так как для таких по-

купок характерен высокий уровень часто-

ты и регулярности.  
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Основными устойчивыми тенденциями 

изменения поведения потребителей в до-

мохозяйствах являются развитие элек-

тронной торговли посредством онлайн-

сервисов, адаптация стратегий продаж к 

реальностям цифровой экономики, активи-

зация деятельности агрегаторов онлайн-

продаж, увеличение количества покупок 

по промоакциям в магазинах, развитие и 

популяризация идеи осознанного потреб-

ления, возникновение новых технологиче-

ских решений в сфере потребления домо-

хозяйств [5, с. 11-12]. 

Особенности потребительского поведе-

ния домохозяйств в условиях цифровиза-

ции экономики (онлайн-покупки) пред-

ставлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. Особенности потребительского поведения домохозяйств в условиях цифровизации 

экономики (онлайн-покупки) 

 

Рост количества онлайн-продаж в по-

требительском поведении обусловлен ря-

дом социальных факторов. Для современ-

ной ситуации характерно откладывание 

времени создания семьи на более поздний 

возрастной период, рост количества оди-

ночных домохозяйств, повышение соци-

альной мобильности и экономия времени 

на совершение покупок. При этом серьез-

ное влияние на активизацию онлайн-

продаж оказала пандемия коронавируса, 

когда возможность покупок посредством 

агрегаторов онлайн-продаж стала повсе-

дневной ситуацией. Потребители домаш-

них хозяйств формируют требования к он-

лайн-продажам: прежде всего это повы-

шение комфортности совершения покупок, 

сервисы экономии времени, расширение 

форматов предложений от онлайн-

площадок (товары сегмента FMCG, гото-

вая еда, служба доставки).  При этом по-

вышается требовательность к безопасно-

сти в период совершения транзакций на 

сервисах бесконтактной оплаты в части 

защиты персональных данных. Для потре-

бительского поведения домохозяйств ха-

рактерно, что в приобретении покупок 

осуществляют помощь новые интернет-

технологии, в частности, чат-боты, «ум-

ные» колонки, голосовые помощники. Ко-

личество предложений на интернет-

сервисах приводит к тому, что возникает 

необходимость в удобной навигации по 

сайту, возможности сравнения товаров, 

ограничения рекламы и ее отключения.  

Развитие здорового образа жизни как 

тенденция потребительского поведения 

домохозяйств. В связи с тем, что форматы 

цифровой экономики кроме инструментов 

продажи располагают возможностями дать 

характеристику товара, в частности, про-

дуктов, потребитель имеет право получить 

дополнительную информацию о товаре, 

например, количестве калорий, ингредиен-

тах и т.д. К тому же есть возможность при 

совершении покупки онлайн внимательно 

ознакомиться с данной информацией, т.к. 

совершении покупки в онлайн-формате 

может длиться более долго, чем покупка в 

магазине [6, с. 5-7].  

Поддержка некрупных производителей. 

Тенденция запроса на здоровые продукты 

способствует актуализации темы здорово-

го образа жизни, диетологии. Это дает 
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возможность развития тренда продаж здо-

ровых полезных продуктов, запроса на 

фермерские продукты. Также в данном 

случае домохозяйства могут оказать под-

держку некрупным производителям, не-

большим, «семейным» магазинам, т.к. 

возможность интернет-продаж позволяет 

производителю экономить на торговых 

площадях. 

Формирование осознанного потребле-

ния в потребительском поведении домохо-

зяйств. При совершении покупок в форма-

те онлайн появляется возможность позна-

комиться с осознанным поведением про-

изводителя по отношению к окружающей 

среде (использование экологичных упако-

вок, многоразовой тары, акции по сохра-

нению экологии). Возможность анализа 

покупки приводит к тому, чтобы провести 

финансовый анализ покупки и сопоставле-

ния с собственными финансовыми воз-

можностями. При этом в потребительском 

поведении домохозяйств наблюдается тен-

денция сохранения индекса потребитель-

ской уверенности, но при этом сохраняет-

ся режим экономии [5, с. 14-16]. Это при-

водит к тому, что потребители сегмента 

домашних хозяйств продолжают более ра-

ционально совершать собственные покуп-

ки и уменьшать количество спонтанных 

покупок. Маркетинговые стратегии он-

лайн-продаж предлагают потребителям 

накапливать баллы и совершать покупки 

более экономно в период промоакций и 

использовать накопленные баллы для по-

лучения скидки при покупке определен-

ных видов товаров. Стремление потреби-

теля приобрести товар по скидке имеет не 

только финансовый, но и психологический 

аспект. С точи зрения финансовой оценки 

скидка представляет собой выгодную эко-

номию. Психологически потребитель по-

лучает удовольствие от совершенной 

удачно покупки и увеличивает свое дове-

рие к производителю и продавцу товара. 

Заключение. Таким образом, развитие 

инструментов цифровой экономики суще-

ственным образом влияет на потребитель-

ское поведение домохозяйств. Это прояв-

ляется в увеличении доли онлайн-продаж в 

потребительских стратегиях домохозяйств, 

повышении уровня осознанного потребле-

ния и формирования здорового образа 

жизни. 
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жей. В настоящей статье рассмотрены основные теоретические аспекты проведения 

таможенного контроля в отношении товаров для личного пользования. Проведен анализ 

уплаты таможенных платежей в отношении товаров для личного пользования, по ре-
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В настоящее время миллионы людей 

пересекают таможенные границы и пере-

возят товары для личного пользования 

различными способами перевозки. В связи 

с этим возникает потребность в совершен-

ствовании таможенного контроля за пере-

мещаемыми товарами [1]. 

Нормативно-правовая база, регламенти-

рующая перемещение товаров для личного 

пользования включает в себя следующие 

законодательные акты: 

1. Таможенный кодекс Евразийского 

Экономического союза (Далее – ТК ЕАЭС) 

в частности 37 глава; 

2. Глава 35 ФЗ-289 Федерального зако-

на от 03.08.2018 № 289-ФЗ (последняя ре-

дакция) «О таможенном регулировании в 

Российской Федерации и о внесении изме-

нений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации»; 

3. Решение Совета Евразийской эконо-

мической комиссии (Далее – ЕЭК) от 20 

декабря 2017 г. № 107 «Об отдельных во-

просах, связанных с товарами для личного 

пользования». 

К товарам для личного пользования в 

соответствии с ТК ЕАЭС относят товары, 

которые используют физические лица не 

для осуществления коммерческой дея-

тельности и которые перевозятся в сопро-

вождаемом или несопровождаемом бага-

же, перевозчиком или МПО. 

Физическое лицо по собственному же-

ланию заполняет пассажирскую таможен-

ную декларацию (Далее – ПТД), за исклю-

чением случаев, когда декларирование то-

варов обязательно (превышение количе-

ственных, весовых или стоимостных норм 

и т.д.) [2]. 

Отнесение товаров к товарам для лич-

ного пользования осуществляется исходя 

из: 

- заявления физического лица в пись-

менной форме о характере перемещаемых 

товаров; 

- характера и количества товаров; 

- частоты перемещения [3]. 

Так, как было сказано выше, физиче-

ские лица обязаны заполнять ПТД, если 

товары необходимо задекларировать, то 

есть превышены стоимостные, весовые 

или количественные нормы. Предусмотре-

ны специфические, адвалорные и комби-

нированные ставки таможенных пошлин в 

отношении товаров для личного пользова-

ния. 

 Например, таможенные пошлины по 

ставке 30% от таможенной стоимости, но 

не менее 4 евро за кг в части превышения 

весовой и стоимостной нормы. Такой пла-
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теж уплачиваются в случае превышения 

10000 евро (для товаров, перемещаемых 

воздушным транспортом) и (или) общий 

вес превышает 50 кг; 500 евро (для това-

ров, перемещаемых иными видами транс-

порта или в пешем порядке) и (или) общий 

вес превышает 25 кг. 

В случае ввоза физическими лицами на 

таможенную территорию Союза этилового 

спирта в количестве до 5 литров уплачива-

ется 22 евро за 1 литр, в случае ввоза алко-

гольных напитков и пива от 3 до 5 литров 

уплачивается 11 евро за 1 литр. 

Данные по уплате таможенных плате-

жей в отношении товаров для личного 

пользования представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Суммы таможенных платежей, уплаченных физическими лицами в отношении то-

варов для личного пользования в 2019-2021 гг., млрд. руб. 

 

По данным из рисунка 1 можно уви-

деть, что суммы таможенных платежей от 

физических лиц в 2021 году увеличились 

на 14,8 млрд. по сравнению с 2020 годом и 

на 18,8 млрд. по сравнению с 2019 годом. 

Такая динамика обусловлена увеличе-

нием перемещений отдельных категорий 

товаров, а также повышением ставок та-

моженных платежей. Подробная структура 

в динамике за 3 года представлена в таб-

лице 1. 

 

Таблица 1. Структура таможенных платежей в отношении товаров для личного пользо-

вания, уплаченных в 2019-2021 гг. 

Показатель 2019г. 2020г. 2021г. 

Изменения 2021г. по 

отношению к 

2019г. 2020г. 

Легковые автомобили 87,7 87,9 87,2   

Другие транспортные средства 5 3,9 3,21   

Доставляемые товары 3,3 5,2 6,67   

МПО 1,4 1,9 1,8   

Сопровождаемый багаж 1,7 0,3 0,18   

Несопровождаемый багаж 0,9 0,8 0,94   

 

В 2021 году наблюдается существенный 

рост (в 1,7 раза) по сравнению с 2020 го-

дом поступлений от ввоза товаров для 

личного пользования, доставляемых пере-

возчиком и пересылаемых в МПО в рам-

ках международной электронной торговли 

(c 2 млрд. рублей в 2020 году до 3,3 млрд. 

рублей в 2021 году), что обусловлено в 
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первую очередь снижением стоимостной 

нормы, в рамках которой такие товары мо-

гут ввозиться без уплаты таможенных пла-

тежей (с 500 до 200 евро).  

Также в 1,5 раза возросли платежи в от-

ношении легковых автомобилей, ввезен-

ных физическими лицами (с 25,4 млрд. 

рублей в 2020 году до 38,3 млрд. рублей в 

2021 году), что связано с ростом объемов 

ввоза таких автомобилей, главным обра-

зом в регионе деятельности Дальневосточ-

ного таможенного управления [4]. 

К существующим проблемам можно 

отнести: 

- Недостаточная юридическая и право-

вая грамотность физических лиц в вопро-

сах перемещения товаров для личного 

пользования; 

- Сокрытие физическими лицами това-

ров, провоз контрафактной продукции, а 

также внесение неверных сведений в ПТД; 

- Проведение выборочного контроля 

недостаточно для выявления всех наруше-

ний в части перевоза товаров для личного 

пользования. 

Для решения вышеизложенных проблем 

можно назвать следующие направления 

совершенствования: 

Во-первых, необходимо повышение ка-

чества предоставления услуг таможенны-

ми органами, а также сокращение времен-

ных и материальных издержек участников 

внешнеэкономической деятельности (Да-

лее – ВЭД) и государства. В настоящее 

время уже проводится работа по развитию 

проведения таможенных операций в от-

ношении товаров для личного пользова-

ния. 

Во-вторых, важным аспектом будет 

разработка и внедрение в дальнейшую ра-

боту таможенных постов автоматизиро-

ванных информационных технологий. 

В-третьих, необходимо продолжать ра-

боту по усовершенствованию и модерни-

зации таможенной инфраструктуры. 

Таким образом, при перемещении това-

ров для личного пользования физические 

лица имеют возможность освобождения от 

уплаты таможенных платежей, а также 

имеют трудности определения тех или 

иных правил в соответствии с нормативно-

правовыми актами на уровне ЕАЭС и РФ. 
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